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عمسم 


یعتبر هذا المؤلف کتاباً « نقافیا » للضاط من مرتمة القادةو الامراء 
من مختلف آنواع وصنوف القوات السلحة وخاصد ضاط الشوون 
الادارية ٠‏ وهو يبحث بشکل عميق وموضوعی ف الاستراتيجية الادارية 
بمفهومها العام للقوات السلحة وللدولة » كما يبحث ف الراحل التي مرت 
بها الاستراتيجية الادارية وصورها واشکالها والفاهيم العاصرة حول ذلك. 


رخس ولس !لوزراو 


لاشك أن الولف قد بذل الجهد الشکور في اعداد هذا الکتاں 
نظرا لتشصب موضرعاته ونذرة مصانرها خاصة أن 
الامور العسكرية مازالت خاضعة للسرية والحظر في الوقت انذی 
اصحت فيه الحروب متعددة الميادين » حيث لم بعد هناك فرق نين 
المدني والعسكري ولا بين المعركة الا قتصادبة والمعركة الاندیو لوحية من 


تداخل بين العلوم السياسية والعسكرية والاقتصادية والحياتية . ومما 


یجدر ذكره أن السلاح التووي الذي بهدد البشرية كلها بالدمار لم بعد بهم 
نئه خاصه من العسكريين والسياسيين بل غدت فضيته تهم كل انسان 
في المجتمع ٠.‏ 

لعد أمتد معنى الاستراتيحية الى ماوراء حدود كانت تعني العسكرى 


س ١‏ مم 


الا صلي الختص » منذ آلت شؤون الحرب والجتمع الی‌التطور و التعفید» ولم 
بعد مقتصرا على تلك الجوانب في فن الحرب أو السياسة أو القيادة » بل 
اصبح لكلمة الاستراتيجية ذاتها مدلولات واسعة » واصبحت تنطوي على 
نواح سياسية وعسكرية واقتصادية وايديولوجية » ولكل من هذه 
النواحي تفرعات متنوعة ومتعددة » تتناول العديد من القضايا الهامة 
التي يبنى عليها القرارالذي يقود الامة الى النصر أو الفناء . 


أن مفهو م الاست اتیحیه المعاصر هة کملم فانم نداته لم نظهر د ڏوه 
علی مر العصور ۰ 0 ۱ 


لذا لم بعد معهوم المؤخرة أو الشوون الادارية : موضوع هذا 
الکتاب مقتصرا على الاهتمام تالتمو بن والادارء والتدرب ولكنها أصبحت 
ان استفرار امؤخرة تضمن كل ماله علافه بحياه ونشساط 
الدوله » والحتمع السياسي والا فتصادي > وحهاز الانتاج » ودرحه 


تنظیم المجتمء > والبادیء النكربة » والعلم والفن © والروح المعنوية 


ومن المعلوم أن القوات السلحة هي عماد الدو له ورکنها ومصدر من 
مصادر فو تها ومنعتها > ومهمتها الاساسية الدفاع بعوه السلاح عن مصالح 
الوجلن وحمایته من اي معتد ؛ ولا بمكن أن تبقی القوات الساحة بمعزل 
عن حياة الدولة انیا الحهاز الدی يؤمن تطیق السیاسه الداخلیه 
والخار جية للد و له وبدونها لا بعقل أن تبقى الدولة حرهة مستفلة في 
الظروف الماصرة لذلك فان الاهتمام ببناء القوات السلحة واعدادها 
للحرب أن أهم واحبات القیاده الساسبه والاستراتيجية في في الحزب 
والدولة . ظ 


5 ۳ 


لقد آکدت خبرات التاریخ العسكري » بان الحروب تنجم عادة عن 
الا هداف العومية التي تعتبر محور أي عمل أو تخطيط استراتيجي ؛ ومن 
البداهه ان يتطرق كل بحث استراتيجي الى دراسة البنيان والتكو ن 
السياسي للامة فالحرب في عصرنا هذا موضع عنابة كل فرد وتلامس 
حياة كل مواطن : والقيادة السياسية هي التي تضع الاهداف 
العو مه وبعدها بیدا القائد برسم الخطط . 


أن تحعيق الاهداف التي ترسمها السیاسه تتو قف على اختبار افضل 
الخطط المکنه ؛ بالاضافة الى دراسة وتحلیل المدو المحتمل ؛ الذی 
بخطط انضا وبرسم استر اتیجیته لو احهة الاحتمالات المتوقعة كافة . 
أن المعركة التي بخوضها الطر فان ما هي في الواقع الا تصادم بين 
استراتيحيتين سواء أكانت تلك المعركة عسكرية ام سياسية ام اقتصادية. 


ان الهدف المرسوم ليس دائما السعي لفرخی الهزيبة العسكرية على 
العدو » بل فرض ارادة الانتصار العسكرية أو المعنوبة على هذا العده 
فالاستراتيجية بيجب أن تبحث بل كل شيء عن النصر السياسي لا 
النصر العسکری محردا عن سافه 6 فكثيرأ ما ظهر أن نصرا عسکر دا لم 
ود بالضرورة الى نصر سیاسی ذلك لان اختیار الخطة الواحب اعتمادها 
بغية احراز النصر ليست دائما خطة عسكرية » اذ كثيرا ماتستطیم الدولة 
أن تحقق مآربها في ارض العدو عن طريق التهديد فقط باستعمال القوة 
العسكرية أو عن طربق السعي لاحداث انقلاب داخل دولة العدو » فالقيادة 
لا تبرح تبحث أفضل الخطط بشتی آنواعها لتحقیق الانتصار سواء أكانت 
تلك الخطط عسکربه أم اقتصادية ام دبلوماسية . 


ولا رل لا به قشاده سباسية ف الملاد » تملك أمكانية استخدام مصادر 
لعر فة الامكانات والطاقات الموضوعة بين بديها . ومن هذه العوامل : 


نت 5 


المامل الاقتصادی الالي » والعامل السياسي الابديولوجي »© والعامل 
الحضاری التمنی ۰ 


على أن بداية الحرب ونهایتها لاتتو قف على العامل الا فتصادي فحسب 
بل تتعداه الى فن الحرب ( ( التکتيك ) وفن العملیات والاستراتیحیه 
العسکر نة » ولا بتحقق الارتباط التبادل بینها الا عن طریق السلطظات 
الحكومية » لا عن طرق العلا فات الباشرة » وللو صول الى ذلك ؛ لابد من 
مركزية في قيادة الاقتصاد اثناء الحرب»لان مصير الصراعالسلح والامکانات 
الحربية للطر فين التحاربین مرتبطة عضویا بافتصادهما . 


و تتضمن الامکانات الا قتصادبه الحربية ما بلي ٠‏ 

ل مستوی تطور وحالة القوی النتحة كلها ودرحة العلم والثقافه . 
س ححم الانتاج كاملا » خاصة في مجال الصناعه الثفیله ۱ 

ب طبيعة النظام السياسي والاقتصادي و العلا قات الطقیه والقومية 
ب عند السکان العام و کثافتهم . 

ب حجم ودرحة استغلال الثروات الطبيعية اللازمه . 

توزع الصناعة وفعالية حمانتها من تأثيرات العدو . 

ب طبيعة وحالة. طرق ووسائل الواصلات والاتصال . 

العمل التنظيمي والعقائدي ي بين الجماهير الشعبية . 


وتعد طبيعة العلاقات الانتاجية في ای نظام 1 اقتصادی . من الخصائص 
المميزة له لانها تو من آمضی فاعلية للانسان واقصی مردود له ۰ 


5 ولا بډ من التنويه الى أن ۰ 
۱ سب الاقتصاد المخطط للد و له الذي 1 مجال اللعفوية والصادفة فيه 
المعركة . 

س کت 


- العامل العنوي للشعب یکمن قبل کل شيء في الوحدة الوطنية 
عن النظام الا حتماعي الساند . 


ب اة فوات مسلحة لا بمکن أن تنتصر مهما بلغ تسليحها وعددها 


الامكانات والطاقات المبعثرة لا قيمة لها مهما بلغت اذا لم تتوفر 


- النصر دوما الى جانب فكرة الحسم والتصميم ان استندت الى 


تأثير الاقتصاد في الاستراتيجية بتوضح عن طرسق الاسلحة 
ووسائط النعل ووسائط الاتصال بالدرجة الاولى » مثلا : 

أدى اختراع البارود والاسلحة النارية الى ابجاد الصفوف التاعده 
في حقول المعارك » وفرضت المدفعية المحلزنة وحود المنية القتالية العمرقة 
للقوات والتأثير فى العدو الى عمق كبير » وأدخل ظهور السكك الحديدية 
والفاطرات والسفن التجاربه والسيارات تبدلا جذريا على طريقة وابقاعات 
التحشد والانتشار الاستراتيحيين للحیوش وامكانات استخدام 
الاحتیاطات الاستراتیحیة» ومکن هذا من تحقيق اعادة التجمعالاستراتیحی 
في فترة وجيزة آثناء الحرب بفية تحشد القوی والوسائط اللازمة على 
الا تحاهات الاستراتيجية الرئيسية » كما زادت قدرة الحيوش على المناورة 
في البر والبحر الى درجة كبيرة » وزاد اختراع البرق اللاسلکی والاجهزة 
في امکانات القيادة الاستراتيحية الى حد كر . 


بينما فلب ظهور الاسلحه الصاروخية النووتة > وتجهیز الحیوش 


سے © سب 


بأحدث الوسائط اللا سلکیه الالکتر ونیه والتلفز بونیه والالات الحاسبه 
الالكترونية العقده ٠‏ التصورات السابقة حول طبيعة الصراع المسلح 
والاستراتیجیه العسکربه بمحملها راسا على عقب وتفيرت البادیء 
والوازن التي سادت في الحرب العالية الثانیه تغيرا شاملا ٠‏ 


- ان التقدم السريع في مجال الفضاء ادى الى خلق قوة 
كبيرة لاطلاق الاسلحة النووبة » ازالت الحدود بين الحبهات القتال 2 
والمؤخرة » واصبحت الاستراتيجية الحدبثة هي استراتيجية الضربات 
العميقة بالصواریخ النووية » لانزال الهزيمة بالعدو مع تدمیر 
امكاناته الا قتصادبة في أقصر وقت » ولقد تفیرت صوره مبدا الحشد » 
فان كان قد تحقق في الماضي بحشد القوى البشرية والمعدات على اختلاف 
انواعها » ويزادة كثافة الامكانات المتاحة على حبهاتالقتالالفعلية» فان 
ذلك قد اصبح بتحقق بتوجيه ضربات مركزة بالاسلحة الصاروخية 
النووية » كما أصبح الحشد في قطاعات مخدودة من الجبهة أمرا مشحونا 
بالخطورة . وتغير مفهوم مبدأ الاقتصاد بالقوى » فطالا أصبحت نتيجة 
الحرب تعتمد الى حد كبير على تأثير الضربات وحجمها عند بدء قيامها فانه 
بصعب بالتالی تصور الاعتماد على القدرات الكامنة في الدولة والاحتفاظ 
بجزء كبير من القوات للعمليات العسكرية خلال المراحل التالية من الحرب» 
فكل شيء يجب ان يركز في الضربة الاولى . 
ان وحود الاسلحة الاستراتيحية الحدثة تحت تصرف القيادة العليا 
قد غير القول السائد بأن النصر النهائي في الحرب يعتمد على عدد من 
الانتصارات الجزئية على جبهات متعددة كما مكنها من الوصول الى نتائج 
حاسمة وتحقیق النصر النهائی دون استخدام الوسائل ذات المستوى 
التفني والتعبوي . 
هذا وقد شمل التغيير ابضا فكرة الفتح والتوزیع الاستراتيجي للقوات 
له ١‏ 3 


السلحه » اذ كان الفتح الاستراتيحي عبارة عن محموعة من الاحراءات 
التي تحضر لسنتر وتعبله وحشد القوات السلحة في مسرح العملیات 
تبعا لخطه محدده سابقا » ففدت الفكرة الجديدة للفتح الاستراتيحي 
تقوم على اجراءات تسبق قیام الحرب فعلا طبقا لخطة الصراع السلح 
وظر و ف تطور العملیات » وهنا تلعب درجه الاستمداد القتالي للقوات 
السلحه دورا هاما . 


وباختصار لقد توغلت منجزات العلم والتقبه شکل خاص ف كافة 
مجالات العمل العسكري » وادخلت هذه النحزات تغيرا حذریا علسی 
امکانات وطبيعة الاستراتيجية العسکرية ۰ 

وآخيرا آتمنى التوفیق والنجاح للمولف و حصول الفائدة التي توخاها 
تکتاته للقغراء ۰ 


اللو ۱ 
عبد الرحمن خليفاوي 


س 


iF 


متام 
مق تمه الولف 


بدات بتالیف هذا الکتاب منذ عام ۱۹۷۲ عندما كنت موفدا الى 
جمهوریه مصر العربية » ومما دفعني الى تأليفه هو الرغبة الأكيدة في 
ان اظهر اهمية الشوون الادارية فى الحروب الحديثة » أذ لم يعد یقتصر 
هذا العلم على الاطعام واللایس فقط بل تعداه الى تنظيم القاعدة الکسرة 
التي تتالف من الوارد المشرية والمالية والزراعية والتعدينية وموارد الطاقة 
وغيرها مع تنظیمها وتعبلتها » وبشموليتها هذه أصبحت تشكل الكتلة 
الكبيرة الهمة في هذا العصر » وعلی القائد الاستراتيجي الاداري وم 
الاداري أن يكونا ملمين بهذا العلم الواسع الذي يتناول الواضیع السياسية 
والاقنصادية » والعسكرية والاجتماعية » ویتناول القوانين والانظمة المالية 
والادارية » كما يتناول العلوم الجديدة مثل بحوث العملبات » وعلم العمل › 
ونظربات القرار وعلوم آخری ٠‏ 

لقد قسمت هذا الكناب الى ثلاتة أبوآاب كما يلي : 


الباب الاول : بتضمن سردا تاريخيا للاستراتيجية الاداربة في 
الحديده » وبنت فى هذا الاب : 


ة ۹١‏ مب 


خاصة في ظل التجارب النووية وفي ظل استخدام الاسلحة النووية على 
ناف محل ود 4 وگ العضاء ۰ 
الاستراتيحية الاداربة على آنها حزء من الاستراتیحیه الشامله . 


- تحدرد الاستراتيجية الادارتة . 


كما بينت فى الفصل الثالث من الباب الثاني من هذا القسم 
تحدرد الاستراتيجية الادارتة . وقلت : انها تشمل كافة القوانين 
والانظمة الاقتصادية والمالية » والصناعية والصانم > والموارد 
وامكانياتها » وتوفرها » وتعستها » وتنظيمها » والنمل وامكابياته 6 
والطب وتقدمه » والاصلاح والصيانة » والاموال وما ستتبعها من اصدار 
عملات أو دعم للتجارة والاقتصاد ... والاستراتيجية الاداريه بهذا 
الفهوم تحدد كل هذه ألعاوم على اتساعها وشمولها فهي ترتبط ارتباطا 
وثیقا بالاقتصاد القومى » وتعبئة الموارد كافة . وقد عرفت الاستراتیحیه 
الادارنة والاستراتيحية الادارته غير الباشره بعد أن عرحت على 
كثير من التعاريف لمشاهير الكتاب والسکریین . وقد وضعت مبادىء 
للاستراتيجية الادارىة » منها : حشد القوى » وسرعة الامداد والحركية 
العالیه» والسرعه تتطلب الكثير من الاحراءات الفنية والتعنية ؛والتدربت 
المتواصل » والطرق الحديثة » واستخدام افضل الطرق لنقل الوسائط 
الادنه » وكذلك مبادىء التنسیق والتعاون وغيرها مما تحدها مرسوطة 
في الفصل الثاني من الباب الثالث من هذا القسم » ثم عرضت في هذا 
الجزء اهداف الاستراتيجية الاداربة وقلت : ان أهداف الاستراتيحية 
الادارية هي تحقيق الاهداف التي تضعبا القيادة السياسية » واعتبرت 
أهم الأهداف لهمذه الاستراتيحية هو الوصول بأدوات الاستراتيحية 
الإدارسة الى اعلی مستوى من التنظيم وا > وتطوير الموؤارد 
الادارية تكنولوحيا وعلميا وفنيا وصناعبا ومالبا » وان الهدف من هذا 
التطوير هو الحاق الخسارة بالعدو » واستنزاف طاقته > وحمل موارده 
غير صالحة لاستخدام العصري . وفي آخر فصل من هذا القسم ذکرت 
العو امل اثر ی أساس ومبادىء الاستر اتيحية الادارنه وتاثر هذه 
العوامل في السرعة ومفهوم القواعد » وأهمية الوارد » وق 


۰( س 


العلا قات الاقتصادنة والاجتماعية والسياسية » وتوسع الابحات 
الاقتصادبة والعسكرية وق التنظيم والتخطیط والتنفید . 

الباب الماني : وستضمن اداة الاستراتیحیه الاداربه التي تولف 
بمحملها الوارد الطميعية » وتصئيفها ؛ وتحولها » والامداد بها : 
وتطو برها على نحو كفل لهذه الاداه تقو قها كما وكيفاً على موارد العدو 
وبينت ق هدا العسم أهمية هذه آلوارد ي الاستراتیحبه الادارن. . 

من أهم هذه الموارد معادن الطاقة التي تحرك الصناعة » التي تحول 
المعادن الى سوال وبالتالى الى أسلحة ومركبات وطانرات وسفن 
وغيرها » وبعتبر البترول أساس الطاقة فى الوقت السانر اذ عليه 
تقو م أغلب الضناعات فى الشرق والفرب وله اهمیته الاستراتيجية قي 
الحروب الحديثة . وتعرضت فى هذا القسم الى الصناعه 4 التي تعتبر 
لبنه ضروربه لبناء الاستراتيحية ا#داربه » فالمصانع الکامله والتطوره . 
وتو فر العلماء والفنیین » وتمركز الصناعه طلقا للسادیء هو ضرورهة 
استراتيجية آنضا » وهناك عوامل عده توثر فى الصناعه آهمها طیعصه 
الصناعه »© والستوی الا فتصادی للدوله » والظرو ف العسکربه » والتعدم 
التکتولوحي .. واذا كانت الصناعة متطورة فانها تعتمد فى تطویرها على 
التنظيم الصناعي الذي يشمل التحضير والتحدید الزمنی والتحضيرات 
الاولية والتعدير والدراسة والقرار الصناعي . وقد ختمت هذا القسم ظ 
باداه مهمة من أدوات الاستراتيجية الادارية ألا وهي الاموال التى تعتبر 
المحرك الاساسي والخ‌وری فى كل الحالات . 


آلباب الثالت : بحث صور الاستراتيجية الادارية › دش 
الاستراتيجية الادارية الباشرة » ويوضح عناصرها التى من 
أهمها التفوق بالموارد والمحابهة > ويظهير میزانبا في استخدامها مع 
العوات امساح ٤‏ وی د فه التنظمم ورمنة . وق الارأ صي الو اسعه : وق 
التعاون مع قوى المؤخرة كافة : وفي التهدید المباشر باستخدام اقوی 
الموارد . وتناول هذا القسم الاستراتيحية الادارية غير الممساشرة وطبيعتها 
٤‏ المحابهة غير الممساشرد : وسين حواص ومبادىء الاست اأتيص.يه فر الماش ةد 
في التعاون والتنسيق بين القوى والاسلحة الاخرى ؛ والحشد والاقتصاد 
٤‏ العو ی ء والصراع الطو بل ٠‏ والمتال يي الاماكن الرليسية ٠‏ والتماسك 


لب [١‏ س 


الوثيق بين الحیش والشعب . واسلوب تطبیق الاستراتيجية الادارية 
غير الباشرة بطر بقتين رئیسیتین هما : الفاجاة التي يتم بمو جبها التعلب 
علی التفوق الکمی والکیفی » والخديعة التي تعني الاستتار والتمویه ٠‏ 
تحدید العلاقة بين الاستراتيحية القتالية والاستراتيجية ااداربه مع 
تيان ذلك بالامثله والو قانع التارىخية. وبحث القرار الاستراتيحي الاداري 
و علز فته بالعلو م الجدنده مثل وت العملبات ۳ السيبرنتيك ۲ و 
« الانفورماتيك » و « اليونيك » وغيرها . ۱ 


ان اهم ما بمیز الاستراتيجية الادارية في الوقت الحاضر هو ظهور 
حرب التسایق والتقدم التي كانت من اهم مبادئها بحث وتطویر الوارد 
والکوادر والصانم » وسبق العدو بالتصنیم أقل كلفة واعظم مردود > 
وخلق حهاز استطلاع فقوي قادر على اکتشاف محاهل واسرار هذا 
التطور في الدول العادية . وتوفير الامن اللازم للموارد وخاصة الامن 
الصناعي الذي بتضمن امن العاملین وامن السلاح او الادة الطورة > 
والامن الاستخدامي الذي تضمن النقل والتخزین والتسلیح . 

ولعل أبرز الظاهر المميزة لها هي ٠‏ 

ل تفوق الاسلحة التدميرية الشاملة كما وکیفاً » وازدیاد نفقاتها . 

_ تطور الاسلحة التقليدنة » ووسائل الدفاع والبحوث والتجارب 6 
والر کبات الفضائية » والقذائف البعيدة الدی کالصواریخ بمختلف آنواعها 
التي بلغت کلفتها بلابین الدولارات » ومما يزيد في نفقاتها آنها لا تستحدم 
سوی مره واحده . 

ان الاستر اتيجية الادارية بمکن أن تتطور الى استراتيجية فضائية 
تمالح فیها الطرق » والنطقة » والسيطرة > ومخزون الوارد الفضائية » 
والنقل » والامن »© والامداد الفضائی » وقد تقتصر الحرب في الستقبل 
على المعارك الفضائية ويصبح وقتثذ الاشراف على الفضاء يعني الاشراف 
على العالم . 

هذا وقد شحمت بحوث الفضاء الباحثين على اعداد غرف سوم 
وحمامات لرواد الفضاء » ولا سيما في رحلة السفينة الفضائية ( سكاي 
لاب ) خلال شهر ابار من عام ۲ » كما داب العلماء في الولابات المتحدة 
الامر دكية على بحث اقامة مستعمرات فضائیه في النطته بين الارض والعمر 


سب 1[ ب 


والتي تنعدم فیها الجاذبية » اذ بمکن بهذا نقل الستعمرات من القمر الها 
( لان القمر بتصف بجاذبية أقل من الارض ) ۰ وهذه الستعمرات تتو فر 
فیها التلال والجبال والجو الذی اعتاده الانسان على ظهر الارض . 
ان هذه الظروف اللائمة التي بحاول العلماء انجادها في الفضاء ریما 
تتيح التحكم في مناخ الارض ( فيضان » حفاف »؛ المد والحزر » تحوسل 
محاری الخلجان ‏ المناح البارد ٠‏ المناح الحار .. الخ ) مما يؤدى الى 
نشوء استراتيجية اداربة جديدة بمفهومها ومضمونها . 

لقد عانيت كثيرا من الصعوبات في تأليف هذا الكتاب بأقسامه العلانة 
خاصه تلك التي نجمت عن قلة الصادر الاختصاصية التي تبحث فى هذا 
الوضوع الجديد » الا أن متعة البحث والدراسة بددت کل ا منها. 
ثم حاولت حهدی أن کون مضمون هذا الكتاب ومحتواه منظما واضحاً 
بحيث بعطينا اللامح. لتعميق هذه الدراسة الجديدة . 


لاجرم اني فد استوحیت الكثير من المفاهيم الاستراتيحية المعاصرة 
من السید اللواء عبد الرحمن خلیفاوی الذى تمرس على الاعمال القتالية 
امتطى الدبابة فكان فارسها » وخاض الاعمال الاداربة فكان اول من طور 
الادارة ومفهومها في الجيش عندما كان مديرا لادارة شوون الضاط ‏ 
وشهدت له السياسة بالحنكة والمقدرة عندما تسلم سده رئاسة مجلس 
الوزراء . وتراس المكتب الاقتصادى فى القيادة المطرية فشهد له بالتنظيم 
والتخطيط » واستلم المكتب الالی ابضا فشهد له بالنزاهة والاستقامة . 
وكان لتو جيهاته الفضل في حذف او تعدیل الکثیر من الفاهیم » والكثير 
من الفصول في هذا الکتاب . ولقد رجوته أن بقدم لى هذا الکتاب فتفضل 
بالکلمه الصاد قة التي حمعت فأوعت فکان معناها حامعا متضمنا حصبلة 
تحاربه وممارساته ؛ فاليه کل تقدبر واحترام » والی بطولاته الختلفة 
في كل الجالات العسکرية والاداربة والسياسية والاقتصادتة کل تحص 2 
واحلال . 

المؤلف 


مب ۲ تب 


الف الأول 


الاسترانيجية الادارية قبل الحربين العالیتین 


من المسلم به عند تكوين الاستراتيجية الادارية » وعند تكوين أسسها 
وفوأعدها أن نلم بالاضی و تطو راته4 4 وأن ددر سه دراسه صح <ه4 
ستخلص منها العسر المفيدة »© والقواعد اللازمة للاستراتيجية 
الادار.سه ۰ 

قبل عام ۱۹6۵ لم تكن حينئذ استراتيحية اداربة واضحة ؛ انما كانت 
أداة بيد الملوك > والا قطاعیین » هذا الحيش السلح بالاسلحة القديمة ٠‏ 
والعتاد الادارى البالي الذي لابعوزه تنظيم أو عمل ادارى بذكر ؛ فالعوس 
هى حراسة قوافل التحارة » وتنظيمها والاعداد لها ؛ وكثيرا ما كان الملك 
تعمد الى نسر لح الحند لدم و حود رواتب لهم 4 فان لم سستطع ذلك 
هذه الحاله . 

وأذكر 6 هذا الحال عصاات سطت وسلت نتبحه أغراء اللكت » وأهم 
هذه العصایات ۱ العصابات ١‏ الانكليز نه وألافرنسيه التى حر حت عر 
الالب » والمصابات الابطالية التي كانت تدعى ( كوندو بترى ) وغيرها . 


قد كان الجندي نفسه بهتم بتعيينه » وتوفير العلائق للرواحل 


او النار ( الزت الفلی ) » وکان الجندى نفسه بنقل الحمولات على 
ظهر ه کالدو ات > مما حعله عر قادر على فتال أو مطارده العدو ۰ 


حافه لمدة أسبوعين مع أدوات التحصینات الیدانیه . هکذا بقي الحندی 
الى أن ظهرت العربات فخففت من عنه وأثفاله وزادت فى خفه حر کته . 
الى غيره ثم بتابع القتال » آما قائد السربة فهو کل شیء فیما بختص 
بالشو ون الادارية » بحند الجند » ویجمع وبوزع علیهم الرواتب وااون . 
والو سيفين . 

اذا لم نکن هناك تنظیم للاعمال العسكرية فکیف بمكن ان بكون هناك 
تنظيم للاعمال الادارية ؟ 


فعي عهد لو سن الرأبع عشر ق أوروبه تحسن النقل والتموين » ولعل 
أهم الذین طوروا الشوون الإداربة هو الفرنسى « حوستاف ادولو فس » 
الذي اهتم بالتعيينات وانصبتها والعمل على تو فيرهاء وبا ملاس ومطابقتها 
ومعانیسها والمخابر وما بلزم لها » والرواتب وغيرها من الامور الادارنه > 
الا أن مصادر هذه التموننات كلها كانت تعتمد على السلب والنهب . 


اما الشؤون الادارية السحربة فكانت كالشوٌ و نالادارية المربة» فالسفن 
البحرية التي كانت حمولة الواحده منها حوالي /۲۰۰/طن هي المستخدمة 
في نقل الوّن والبضائع لمسافات طولة لانها أكثر سهولة وأقل كلفة من 
الطرق البربة التى كانت قليلة وردئة » تكثر الحروب عليها مما أدى الى 
بريطانيا واليابان . 


وی عهد ( كولومبس ) كانت السفينة تضم /۱۵۰/رحلا معظمهم من 


لب ۱۸ بت 


العبيد والجرمین السجونین » تعمل كل ثلائة منهم على محذاف واحد 
لسافة قدرها /9/قدما » زنة کل مجذاف /۱۲۰/رطلا : وفیها /۷۵/ 
رحلا آخر مقاتلا . 

وتبلغ سرعة السفينة /5/ عقد ؛ سستطيع الرحال التحذیف /۲۶۰/ 
مره في الدقيقة لمدة /.؟/دقيقة . وتحمل السفینه تموبنات تکفیها أدة 
/.)/ ما وماء لدة /۲۰/نوما . ان هذه التموینات سرعان ما تفسد » 
وبصیح الاء آسنا غير صالح للشرب لانه لا توحد داخل السفينة برادات 
أو مستودعات لحفظ تلك التمونات وكان صعب العيام بر حلات بعیده فى 
اعالی المحار حتى لو استخدم الشراع الاضافي » فهي لا تصلح للسير ف 

كل الطرق وی كل الظروف . وان أصعب مشكلة واحتهها هذه السفن 
هي قله الاء > فالماء الوحود فیها لا تکفی للحنود القاتلین ؛ مما بضطر هم 
لشرب الاء الآسن » وتصرف في بعض الاحبان البيرة والبراندی والروم . 


ونصرف التعيين للشخص الواحد ومیا على الشکل التالی : 
١‏ - وجبه الفداء ۾ كوب من الروم و + كوب من الاء و قلیل من 
ر ا ا من الماع . 


9 ( ۵ر ۱ ) رطل من البسکویت و رطلان من اللحم ( آو هرا رطل من 
السمك ) . 


والقواکه عباره عن زبيب أو خوخ أو اجاص محفف وقلما كانت 
تصرف الفواکه الطازحه . 

لهد كان هذا التعيين سبا لادمانهم شرب الخمر ولوفوع حواد 
ممبته للرجال تفوق ما كان بفقد منهم في المعارك . حيث بحرون على أكل 
البسكوبت بعد اصابته بالحموضه والعفن والدود كما بصرف اللحم بأولوبة 

اما الخدمه الطية فکانت سيئة حدا ؛ فالحنود بموتون من المرض 
أكثر من المعارك 4 ففى حرب ( الارمادا ) ) البحر به دمن الانكليزن و۱ سسان 
استمر الفتال عش ه ایام بالقنال الانكليزي تم خلالها قتل وجرح ۷/ من 
لاسبان پینما كانت نسبة الوتی من الامراض اكثر من هذه النسبة او في 
حدودها . 


ل ٩۹‏ س 


وق بحر السنوات الاربع من عام ۱۷۷۹ - ۱۷۷۹ دلت الاحصانيات 
على ما بلي ٠‏ 

۴ جنديا بين قتيل وجریح بسیب المعارك . 

1 جندبا ماتوا بسبب امرض وسوء الخدمة الطبية . 

6 جندیا بين هارب ومفعود . 


ومن أسباب هذه الامراض : قلة الاطباء وعدم تخصصهم » وفله 
الادوبه » واختلاسها » وسوء صنعها » وتشكل الامراض العدبه کالحرب 
والاسفرر و واونه التبفوس عاملا استراتیحیا مهما حيث توفی 
الحیش وتتعطل الاساطیل نتيجة لهذه الامراض > ففی عام ۱۸۰۵ انزل 
الافرنسيون والاسبان بعد رحلتهم الى الهند الفريية حوالي /۱۲۰۰/ 
مريشا » وامراض کل صنف تختلف عن الاخری »© فأمراض البحار 
هی غير آمراض البر > مثلا : امراض البحار تتأتى من غسيل الراکب 
الخشبية وتنظیفها حیث تبقی دائما رطبة » الامر الذی شتضی تغيير 
املاس أو تحفیف الراکب أو التزود بأدوية خاصه ؛ مما نتج عن هذه 
الرطوبه بالاضافه الى رطوبه البحار نفسها کثیر من الامراض کالر ومانترم 
والتهاب الاورده والشزابين وعرق النسا » وعدوی امراض الجهاز 
التنفسي . ومعالجة الرض او الحرحی كانت تتم في العراء او في ااطح 
لانه حاف ودافیء » وأحیانا آخری تحری المعالحة في العابر والامکنهة‌نفسها 
التی بتواحد فیها الاصحاء دون النظر الى نوع امرض والی تشخیصه 
معدا أو غير معد » وکثیرا ماکان الطبيب شوم بمداواه المر ضى والحرحی 
ف الغرفة الخصصه للمرضی کافه » ونحری عملیاته فى غرفه الطصام 
مستخدما المباضع والضمادات التي استخدمها لقره من اارضی 
والجرحی . 

والجدير بالذكر أن أعلى سلطه للشوون الادارية فى الدوله والحیش 
هي وزاره الخزانه التي تدير التموننات والنقليات واامداد » وتنظم 
الرواتب وتفوم بتوزيعها على الجند » فلا وجد رئيس شوون اداربه 
للحیش ؛ وانما تقوم هينه باشراف وزاره الخزانه تدعى لحنه الاداره 
للاشراف على الاعمال الاداربة فى الحروب »© وکانت هذه الوزارة تعد من 
آهم الوزارات ‏ الدوله لهیمنتها على شؤون التموین والنقل » ولاعتبارها 
مصدرا للثر اء الفاحش والسم فات . 


س و۲ س 


وخلال الثوره الفرنسية »© وق عهد نابلیون ظهرت تنظیمات حدیده 
للجیوش » حيث قسمت الشعّون الاداربة الى مستوبات كانت اعلاها 
الشوّ ون الادارية للفرقة والفیلق » واهتم ابلیون اهتماما خاصا بتحر کات 
الحیوش وتحرکات الشو‌ون الاداربه معها » وکانت الشوون الادارية فى 
الفر قه تشمل المسؤول عن الامداد في الحالات كلها ( الذخرة والتعیینات 
وغيرها ) » وتتمر کز بالعرب من القوات المقاتلة أو تستعد عنها قليلا > 
والصاور التي تسیر علیها هی محاور صعبة غير مؤمنة . آما سلطة 
رئيس الشؤون الاداریة للحیش فهی محصورة بيد القائد لانه لا : نزال 
حتی ذلك التاريخ مسألة النبلاء وغير النبلاء » فالقائد من النسلاء 6 
وسده السلطه المطلفة على الحيش وامرافق الاخرى . 

لم یفکر نابلیون بالاستفادة من الموارد الفرنسية وتنظیمها تنظیما 
دفيعا بل راح يتصرف بها لصلحه الحرب والجاه والسلطة » ولا بخفی أن 
تنظيم ااوارد له أهميته الاستراتيجية ف السلم والحرب حيث ستطیم 
القائد المناورة بها » وتشكيل الاحتیاطی منها على المستوبات كافة » وكان 
نابليون مجبرا على انهاء الجيش والتعجيل في انکسار فرنسا ودحرها آمام 
اعدانها لسوء تنظيم وتخطيط الوار. » فضعفت موارد فرنسا التى كان 
ابلیون یعول عليها » بالاضافة الى أنه لم ببحث على موارد أخرى من جهات 
اخری في العالم بل اعتمد على الموارد المحلية غير الكافية التى سرعان ما 
تنافصت وعحلت بانهاء حكمه وأنتهاء حيشه . اضف الى ذلك أنه لم 
شم بتنظيم الموارد البشرية » ولم يستفد من المواهب والطاقات المعطلة > 
فكان التأهيل لخدمة الاركان ضعيفا فضعفت الشون الادارئة وضعف 
معها التنظيم الدقيق لها » يقول ديفول : « كان معظم مرؤوسي 
( نابليون ) من المغامرين العسكربين المفتقرسن تماما للشحاعة ١‏ الادسية 
والمواهب والاخلاق » تهمهم المناصب كما همهم الحصول على 
الذهب » وهكذا تحول الجهاز النابليوني الحربي الضخم الى جهازعسکری 
بدا أنه لم بكن الا ليخدم الدکتاتور واقرباءه النفعيين التعن » ولكنه 
وجد نفسه فجاه بدون جنود ولا أسلحة » . ان الدیکتاتوربة تملع 
الابتکار » وتقضي على روح المبادأة » وتهدر الطاقات الکامنة » وتحصل 
التنظیم الاداری مذبذبا غير قادر على الحاراه والتطور > وغیر قادر على 
تخطیط استراتيجية ادار یه شاملة . 


أن من آخطر الامور التی توثر على الاستراتيحية الاداربة هو اعتمادها 


اد ۲۱ س 


على موارد ألملاد غير الكافية وموارد البلاد الغزوه أو الحتله التي تمصع 
ضحية للعدوان ومسرحا للعمليات » وفي هذا سول « وليتمبتون » فى 
مذ کر اته : « ان من اخطر الامور هو تحوبل الحرب الى مورد عيش 
والقاء العبء على النلد الدی أوقعه سوء حظه واصیح مکانا لمسرح 
العملبات » . 


اما الخدمة الطية فکانت خسارها كبيرة وذلك لسوها 
نتم تجهيزها بالطرق البدائیة حيث دی هذا العمل الى موت عدد كبير 
نتبحةه الاصابات المتوسطة والخفيفة » فلقد وصل عدد الموتى في معركه 
« و تراو » الى مليوني ی ل مر الحر حى 
والرضی الى الستشفیات الرکز به أو الستونات العلیا مما آدی الى 
على الحرب الادارية ؛ الا أن عدم الاهتمام بالخدمة الطبية وعدم معالجة 
الرضی والحرحی في الوقت الناسب تعرض الروح العنویه الى الانهيار 
بنقصها التنظیم الاداري » والعناية التامة بالقاتلین وفي هذا العنی يقول 
« کلاوز فیتز » . 

و وه ی ورام وی 
ثم بستطرد شفول ٠‏ » والى ما شاب الحملة من تق اداري » وافتقار 
العنابة بخط انسحابه » واخیرا الى تعطیل انسحابه من موسکو )) ۰ 


ل 


الصا اتال 
الاستراتيجية الاداربة 
في ظل الثورة الصناعية ( ۱۸۷۱-۱۸۱۵۰ ) 


لا أتت ,ننورة الصناعية في النصف الاول من القرن التاسع عشر 
ونعد سقوط ابلیون باشرت کل دوله من دول العالم » خاصة الدول 
الاوروبية بتنظیم الشوون الادارية في الجیش > وان كان هذا التنظیم 
بختلف من دولة الى اخری » واهتمت کذ لك هذه الدول بتنظیم مواردها) 
ومالت الى سياسة الاکتفاء الذاتی ٠‏ لعد آثرت الثورة الصناعية على تنظیم 
الحیش البری والبحری > وظهرت مصانع حجدیده لصناعه الاسلحة 
والبوارج التي اشتهرت بها بریطانیا لتبقی مسيطرة على القواعد البحرية 
الهامسة » وآهمها : مالطة » سیلان » راس الرجاء الصالح » وکانت ترید 
بدلك توسیع سيطرتها في البحار والحصول على موارد متنوعة 
وكبيرة من تلك القواعد ومن کل بقاع العالم » وتوسيع مواردها الادار رة »> 
وربط محاور الامداد والاخلاء البحرية والسيطرة علیها » ولهذا نراها 
استولت على قواعد اضافية مثل جزر ( فلکلاند » وهونغ کونغ ) ۰ 

و تطو ر الامداد بالطعام > وتطورت معه آنواع الامدادات » فالاضافة 
الى ما سبق ذکره من انواع الشروبات والفواکه الجففة التي كانت في منتهی 
الرداءة حيث كان الجندي لا بستسیفها » وبفضل علیها الشروبات 
الاخری »© فاللحم اصبح من اللحم الغلي و لحم الخنزير الملح ؛ ولم 

س ۲۱ مس 


كن الامداد بالطعام منتظما وي اد قات محددة » وکان کل ما هنالك أن 
برود الحندی بهذه التعيينات وبرسل الى ما وراء البحار الى الفواعد 
التي تقع تحت السيطرة » ولا سيما بريطانيا التي كان لها عدد كبير مسن 
استراتيحية من العالم ۰ وتعتمد هذه العوأاعد على أ لوارد الحلبه 
و سزود الحیش الدی تحتل مد ه العو اعد بامدادات تسفی مرو له 
خر وتتأخر الامدادات الاساسية من مصادرها ومن الدول 
التى تحتل هذه القواعد » اما لصعوبة ابصال هذه الامدادات من 
الطرق » وف بعض الاحیان تبقی السفن في عرض البحار مده طویله 
تفسد آنواع الامدادات قبل وصولها الى القواعد »© وتعرض الجند 
في عرض البحار الى الرض والوت قبل ان ینفذوا مهماتهم . 

إن الامداد باللباس صل الى الضاط فقط »© وکان الضباط سلتحفون 
بالجيش زهوا باللابس العسكرية المزركشة وطلبا للمفانم التي يكسبونها 
2 الحرب 4 أذ الحرب مازالت مو رد عبس لهو لا ء التمیز نن 4 فالطعام 
الحید والامداد به بصل الى الضباط » ولا يصل الى الجند ما سد 
لا تعاء الرد 4 وأخرا تحسن هذا الو ضع وخصص لکل عسكرى سر لر 
واحد . أما من احبة الخدمة الطبية في الجیش البربطاني مثلا فانما 
لم تتحسن كثيرا مما کانث عليه ابان القرن الثامن عشتر » فکان معدل 
امرض بين حامية لندن اعلی منه من بقية سکانها كما لم تتحسن الخدمة 


5 حروب منتصف الفرن التاسم عشر ۱۸۵ - ۱۸۷۱ التى كان 
والحرب الاهلية الامريكية » لقد كانت هذه الحروب امتدادا لما سبقها 


)ا س 


فشهد الربم الثالث من القرن التاسم عشر مولد ثورات آهمها : توحید 
المانيا مع ابطالیا » ونهاية السيادة الفرنسية ؛ والثورة الصناعية التي 
طغت على الناحية الزراعية » وکان من آثارها أن تحسنت ناحية الامداد 
بالاضافه الى التنظیم > فقد اخترعت السكك الحدیدبه التی تعتس 
الشربان الامدادی للقوات القاتلة » وبهذا الاختراع حلت مشاکل كبيرة 
ی الامداد والتمون وقیاده الحیوش »> والسرعه فق الامداد » ووضعت 
الوحدات والقطعات الادارية » وتم تعيين مناطق اللمؤّخرة لها » ومن العلوم 
ان كل صناعة حربية او غير حربية توثر على تنظيم وعمل الشوّون 
الاداربه » فقد اخترعت البندقية والذخيرة اللازمة لها » الامر الذدى 
تطلب معه وحود کوادر فنیه للتصنيع والنفل والامداد . 


انع مل لشو و نالادار نەق هذه لحر وب لم ند حسن تحسينا ند کر ففی‌معر که 
( سيباستبول ) كان الامداد سينا » لم يصل الى الحنود أما لرداءة النعل > 
تعيينات وارزاق الجنود » وفي كل الاحوال فان الحنود فى هذه المعركة 
اضطر وا الى اكل حذور النباتات » والى اكل اللحم نينا » والى تعرض 
اجسامهم للبرد القارس فکانت ثيابهم مبللة وکانت وسائط النفسل 
ونجد « هافلي » البر بطاني في كتابه « الحرب ف القرم » بصف 
ذلك الامداد والشؤون الاداربة فى معركة « سیباستول » قائلا : « رقد 
ار ضى والحرحی والنهکون على الارض فى الوحل» وكثيرا ماكانت الخنادفى 
بين كلا الحاسين كان الحنود بحلسون الفر فصاء هناك » وظهو ر هم مسند 5 
الى الارض البارده الممللة » وقد عانوا الكثير من عضة الرد ومرض ألا قدام 
ف الخنادف . كان الرحال بخرحون من‌الخنادی وسعون لمسافات طوللة 
كثير منهم بتناول اللحومالنيئة بلا طبخ »© لذا فقد ازداد عدد المرضى > 
)) سساستول »التي فاتل ها ۸ حندي روسسي بت 
اشراف الهندس العدم « تودلين » البالغ من العمر /7”57/ عاما ضد تركيا 


تس ۲۵ مت 


٠.‏ وفونسا وانكلترا ۰ قد فقد نتبحة الرنس والحوع والبرد حوالي نصف 
العدد من كلا الطر فين « كان الرشی بحملون من وحل خیام الستشفی ؛ 
وبلفون في بطانياتيم المللة . ووضعون على الخیول ابصالهم الى 
الستشفی الك فى ١‏ سکاناری ١‏ كان ذلك الرتل الطویل بشق طريقه 
كد وعناء عبر الخبول الميتة والهباکل والجثث التنانشره : والشیران 
الد فو نة تصفها والعربات الحملة بحثث الاتراك المتجهة الى حفرة 
تحوار الطر نق لتلقبهم فيها . وعرسات المدفعية عانده فى العسق محمله 
بالعلف التى بدأت رحلتها فى الصباح لحلسه » « كان المرضى بر قدون 
كذلك بين الاصحاء مفترشين الارض على مشمعات لا نالون شيا من 
الطعام أو الدواء أو العناية » ثم بركبون البحر الهائج في فترة الشتاء ولم 
تكن لدیهم أغطية كافية » وكانت تموجاب السفن في الريح العاصف مثار 
الم شدید للمرضى والجرحى خاصة الذين فقدو بعض اعضاء جسمهم » 
« وكثيرا ما كانت هذه السفن تتعطل في الطريق » وتترك الجرحى والرضی 
لصيرهم المحتوم » . تلك أسوا العارك التى لعي فيها الجلدي 
أشد العذاب » أصابه المرض والصوع والبرد والجروح فلعي حتعه : 
كل ذلك كان فتك بالحنود اكثر مما تفتك اله ارك ها » ونان 
الاخلاء الطبي بطيئا وطوبلا » وكان الامداد المادى ضعيفا وطوالا © فلیلا 
وسا . 


وق الحرب الإهلية الامر دكية تميزت الشو ون الادارية نما بلى  :‏ 

۱ - تنظیم الشوون الاداربة:ادخلت بعض التحسینات علیهاحیث 
كانت تتمرکز الستودعات والمؤن خلف الجیوش المقاتلة بمکان تتوفر فيه 
الحمانة والقدرة على الامداد » اما محاور الامداد والاخلاء فقد كان 
الرئیسی منها السکك الحديدية » والطرق البحرية والنهربة » اما النقل 
فتقوم به اکثر من غيرها السفن الشراعیه » و قطارات النقل » والی حانب 
السفن الشراعية السفن التجاريةالتى احدنت ثورة فيعالم النقل لسرعتها 
وحمولتها الكيرة. هذا وشمل النفل نقل الحند؛ ونقل المؤن والامدادات 
المختلفة » وقد تمکن «ثرمان» عند تقدمه الى ( آتلانتا ) في صيف عام 
6 من استخدام الحاور النهربة والسکك الحديدية . 


سب ۲۱ تب 


۲ ل عمل الشو ون الادارنة: كذلك ادخلت علبها تحسینات ملحوظة 
بفضل الصناعة الحدشة » خاصة صناعة السفن الخارية » والسكك 
الحديدية. وكان الامداد بنفف بهاتين الواسطتين الرئيسيتين من الخلف الى 
الامام . واستخدم « شيرمان » عربات ذلله الاداری كمخازن متحر که 
تتقدم خلف القوات » وقد قدر حجم النقل آنذاك بما بعادل /۳٦۸۰۰/‏ 
عربه تجر كل عربة بسته بغال » فاذا تصورنا هذا الحجم الكبير من 
وسائط النقل أمكننا ان نقدر تلك الاهمية التي كانت تعطى للنقل وبالتالى 
فان هذا العدد الكبير بلزمه عدد كبير من الخيول التي تحتاج بدورها الى 
العلف » والى اطعام. معين كي تستطیم جر هذه العربات ؛ 
وكثيرأ ما كانت تلاقى صعوبات عند احتياز نهر » أو هطول أمطار » 
أو خلل أو كسر اية عربة » فانه بذلك يتعطل ويتأخر الامداد بالواد 
المتنوعة العذانیه وغيرها للجندى وسلاحه على السواء . 


س ۲۷ بت 


افص اإسااث 
الاستر اترحبه الاداربة4 
(« في سنوات السلام القلى » من عام ۱۸۷۱ - ۱٩۱]‏ 


فى هذه الفترة انتشرت العقيدة القتالية السروسية » التی اعتمدت 
في التنظیم » والعلم » و قیاده القوات » والخدمة فى الارکان العامة وغ‌ها؛ 
و أهم هذه الکتب هو کتاب ۳ الفر ند تورث » بعنو ان « العلم والعالم 
الحديث نیو بورك ۸ 2 ومو لمات » فون مو لتکه (( حول الاركان العامة 
في فیاده القوات » وكتاب « بول برونزارت فون سیلندوف » بعئوان 
« الخدمة في الاركان العامة » وكتاب « بوميات الحرب السيرية » 
الاعاشة واستراتیحیه الحرب الاهلية الامردكية » وكتاب « هندرسون » 
بعنوان « التدرب المشترك سنة ۱۹۰۲ » وسلسلة « ولسلی » وسلسلة 
« بول مول » التي ظهرت سنة ۱۹۰۲ و« سلسلة الحملة الخاصة » التى 
شرت اول محلداتها سنه ۱۹۰۷ »© والی حانب هذه الكتب وال لفات 
( حرنده الفر سان ۹ ۰ و« محله الحیشی ۹۱۱ » ۰ كما سرز 
الكتاب العسكرنون ومن أشهرهم « تلاوزفيتر » 


س 51 ب 


و« فوش » و« لكنسسون » و "۲ بینحتون » و« هوهنلوه » وغيرهم ۰ أن 
فتر ۵ كهذه تكون طليعتها العلماء والعلم » وال لفات العديده في 
الامور العسکر به وف العسكرية لا بد لها ان تتمیز بروح التقدم والتطور؛ 
وان تضفی على الاستر اتیحیه دار بة بعض المفاهيم الجديدة» فى الأمدادء 


ان أهم ما تميزت به هذه العقيده التي تولدت عن تمحیص العلماء 
والكتاب العسكربين هو انها اعطت للتاريخ قيمة » واعتبرته قاعدة كل 
نظربة حربية او ادارية » وبهذا صار من الواجب على العسكربين فهم 
والقواعد الحربية » كما اخذت الدول الاخرى بنصيب لا بأس به منها 
وان كان ذلك بنسب مختلفة » فالاستراتيجي الالمانى ( هوهنلوه » كان 
ومظاهرها ونتائجها منذ ظهور البنادق » بينما بری آخرون مثل « کلاوز 
فيتز »اخد سسادىء الحرب مند حروب نابليون » لانه يعتقد أن نابليون 
هو الذی القی الضوء على الاعداد والتنظیم للمعركة » اما ( فوش » فعد 
استخلص ثلاث سادیء للحرب هي ٠‏ ۱ 


الاستمداد 


كان تقد « فوش » أن التار بح وفر وسائل عملية لتعلیم مبادیء 
ثابتة من واقع حالات معینه هي ۰ - 
۱ _ الاعداد لاكتساب الخره 

تعلیم فن القیاده 

_ اکتساب صحة العمل السليم بدون الحاجة الى التجارب 
والضياع . 

ب. تسليط الضوء على المستقبل في ظل الظروف الکتسه . 


س م۲ بت 


وكذلك فان هذه العقدة اولت التنظیم اهتماما كرا » فقد قسمت 
العوات الى حيوش ضخمة »© ونظمت مع مراعاة التصنيع والمخترعات 
الحربية الجديدة ؛ ووضعت الخطط لادارتها بي القتال » وقيادتها أثناء 
المعارك » وحری تأهيل الضباط في حميع الاختصاصات وأهمها القوات 
البرية . واهتمت العقيدة بشکل کبیر بمبادیء الحرب التي من اهمها 
( الاستعداد » والحشد )2 والد فم 4 و الفعتح » الذي نادی نه ۱ هو هنلو ۵ » 
حيث بعول « الفتح في الکان الصحیح هو اعظم صدف للاستراتيحية 
الحكيمة » وان من النادر امکان تصحيح ما بنجم من تأخیر > ولو كان 
بوما واحدا » أو خطأ في التحمع الاصلی للحیش » ۱ 


1 - أن الاستعداد قبل الحرب له أهمية كبرى ۰ أذ بحب أن تکون 
القاعدة المادية قوية متينة»؛حتى يستطيع الجيش الجرار مواصلة القتال؛ 
خاصه وان كبر حجم‌الحیش تتطلب الاستمداد الكامل للمعر که من النواحی 
ال"داربه والادنة » والامدادات المختلفة » التي تحتاحها الحیوش « وکانت 
الحهو دات المادية التی تبذل فى بدابة الحرب من الضخامة حيث کون 
من المتعذر معها زيادتها على الاقل » فقد استدعت فرنسا رجالها كافة مر 
الیو م الأول للتعسئة ( و نظر ا لان معظم العسکر دين کانو! تعتقدون أن الحرب 
التالية سیتقرر مصيرها في العارك الاولی » وأن نمو الحیوش الحرارة فى 
العصر الصناعي»لم يكن مصحوبا بخطط طوبلة الدی» للتعبئة الا قتصادرة؛ 
وهدا الفشل في الاستعداد لحرب طو بلة » » فلذ لك كانت الفكرة سائدة بأن 
من الفروض الاستعداد للمعارك الاولی » وأن الحرب الطو بلة نمکن أن تز ند 
النفعات » وتحلب الا فلاس ؛ وقد دعم هذا القول الاعتقاد الساند أن مثل 
تلك الحر وب الطو للة لن تز ید الدوله الا ارهاقا مادنا » وثورة احتماعية ) 
و ظهر ( برباردي » بقوله : « أن الحيوش الحراره من الضخامة والتعقد 
حيث بحب العمل على تجنيبها الصدمات العنونة الک ة وعندما تصبح 
الحشود المجمعة بعيدة عن متناول اليد فابها تشكل خطرا حقيقيا لا شك 
فيه » والحرب التي تخوضها جيوش جرارة تكون ... مباراة خطرة فمن 
الطبيعي العمل على انهائها بسرعة » لرفع الضغط الذی لا بد ان بنشا 
عندما تدعى الامة نکاملها الی حمل السلاح » . 


تحشد للجيوش الجرارة قبل بدء الحرب له آهمية كبرى فى استمرار 


م 4 2 


وعسكريا . لم تكن موجودة في تلك الآونة امکانیات مادية قادرة على متابعة | 
الحرب > لذا كانت الفكرة لدى اغلب الدول على انهاء الحرب سرعة, 
خاطفة» و الا كان ذلك سببا للهزيمة في الميادين جميعها » فهي تركز القوى. 
والامكانيات كاملة للايام الاولى من الحرب »© فتسعى كل دولة تعیته 
امكانياتها الادنة والبشر به كافة » لتکون قادرة بهذأ > حسب زعمها ؛ على 
انهاء الحرب سرعة » وقد ثبت خط هذه النظرية في يومنا هذا » فالحرب 
الخاطفة لا تقوى على مقاومة الطاقات الادبه والامكانات البشرية الثابته 
والستمره لتغذبه الحرب مهما طال أمدها ؛ وهکدا تظهر الاستراتيحية 
الادار نه بهده الصوره وکانها سسدة الو قف فاما النحاح ان كانت ألموأرد 
والطاقات متو فره » واما الفشل ان كانت الوارد والطاقات ضعیعه . 

ان الحشد الكبير الدی كانت تتميز به الحیوش في الفتر 5 الذ کوره ٠‏ 
لا ر صد له من الامكانيات المادية » الا للايام الاولى من القتال خوف الحرب 
الطو بلة » وما تجره من افلاس وثورة اجتماعية » لذلك كان لا بد الى جانب 
الطاقات المادية والموارد الكبيرة من تدريب الشعب على الحرب الطويلة 
الدی وتوعيته توعية تقشضفة بحبث تحمل الجوع والنقص المادى فقي 
سیل الوصول الى الهدف والنصر . 

ى ‏ اما الدفع فكانت كل الحيوش تتبع نظام التموين الالماني على 
مراحل » وهو نفسه الذي أتبعه ” شرمان » ف الحرب الإهلية الامربكيه > 
و بعني هذا الامداد من الخلف الى الامام » ما بين رؤوس السكك الحديدية 
وس الستودعات و القو ات »© ولعد كانت نقاط الامداد مقسمه الی ٠‏ 

| ( نقطة امداد اللواء ) وظيفتها : استلام المواد من مستودعات 
الفيلق وامداد القوات بها » واللواء هو الوحده الادار بة التى توصل الامداد 
ار الجنود » وتتمرکز هذه النقطة خلف القوات وتعين من قبل قائد اللو اء) 
ووسائط النقل هي العربات التي تحرها الخبول » والدواب »© والجنود “> 
آما الامدادات فکانت تصل تاعا کل لوم ۰ وق نقطة امداد اللو اء بو حد 
حتیاطی من الواد التموينية لدة بومین ( جافة ) ولا بستهلکها العسكري 
الا فى حالة الضرورة » آما الطاز جه فهی مومنه بومیا . 

؟ ‏ ( مستودعات القوات ) ( الفیلق ) : وهي عبارة عن مستودعات 
تحوی تموبنات القوىالمقاتلة لدة بومین‌وظیفتها استلام الواد من‌الاحتیاط 
العام وامداد نقاط الالوية » وکان من قوام هذه الستودعات ایضا قطعة ‏ 


نت ۲ 


هل مستقلة تحتوی على ۱ ۲.۰ ) عربه لكل فبلق وظیفتها نعل الامدادات 
الى نفطه الامداد للااوية . أى : من راس السخه الحدندبه ومستودعات 
الاحتياط العام تقوم فل الإمدادات الى قاط الإمداد ق الالو نه مباشرهة . 


؟" ‏ ( مستودعات الاحتياط العام ) وظيفتها : استلام اواد وتحميعها 
وتخزينها من موارد البلاد المحلية »> وتسليم هذه الواد الى مستودعات 
العوات (الفيلق )أو الى مستودعات الالويه ونفاط الامداد للااوته . وكان 
من قوام هذه المستودعات قطعة نقل تتالف من /۱۰۰/ عربة وظیفتها نقل 
الإمدادات الى القوات . أن تنفل نقاط الاإمداد وااستودعات مرتط نتعدم 
القوات التى كانت حركتها بطیصه . تسيب سعه وطول ومكان السکك 
الحديدية . وتوفر الطرق والحاری المالية . والتجمع الطديعي لقوة العدو 


طرق النقل و الاخلاء : اعتمدت كل الاعتماد عاسی السكك الحديدنه4ة 
فلا تحهز حملة : ولا توحه ضيربة دون تقدير اتحاد هذه السكك . ولا تنقل 
التموينات الكبيرة الإ على ضوء دراسة طاتة هذه السكك . ولا نمکن أ 
نخطط لعر که الا اذا كانت السکك الجد بد به متو فرد و فادرد على نعل الجند 
والإمدادات الى ساحنها . وکثرا ما كانت هذه السکك السبب الریسی 
6 تغيير اتحاه الشيرية ار نيسيك . أو الفاء الهحوح اذا لم تكن منو فرد . 
كانت اهمیه السكك الجد ند :دق الاستر اتبحية هی الاو لى و أل خی .و حينما 
كانت الحيوش تعمل بدونيا كانت سبرعتها بطيئة . والإمداد بطیء. وأحيانا 
۷ تصل التمو نات الى التنقاط. الإدارية للعوات . وذلك لعدم قدره اعر بات 
النى تحرها الخبول على التمدم فى الارنس ألوعره أو ااوحله ولید! كله 


کات ۳ ۳۹ لدد الاعتدار عمل تخطيط 5 تنفد أ معر که ٠‏ م الى التاله ۱ 
انجاهات الك ااحد ند نلك . ناتیاه : قو ات ااعده ١‏ 
بعد له آم عحد ند ره هل ھی تاد سحمع و اب العد و 

i‏ کات العادات تحاول ألهاء أو تعجر اتیحاد فو انیا مسمس تجاه 


الكت الحد دنه 


١ 
ل سم عه مد السکت الحديديهة ق الیو م الواحد . وعلی سر عه المد هده‎ 
يتوقف | تعد م | وس 7 او جلد دالامدادات . فکلما كانت سم عه اند‎ 


طاقة هذه السکك وتوفرها على خط او +طين او اكثر : كلما 


- 


كانت السكك متوفرد كلما كان النقل اکتر . ای اننا تاع ان تنعل 


س )۳ 


التمو نات والحنود فى مده أقل مما لو كانت خطوط السکك الحدندبه 

ب توفر الطرق البرية وسهولة التقدم فیها : كانت هذه الطرق ثانو بة 
بينما تعد طرف السکك الحديدية رئيسية . وکان على مستوی القيادة 
العامة طريقان للسکك الحديدية » تتولى القيادة تقل هذه التمونات ٠‏ 
وسمل الجنود عليها لانتصالها الى نقاط الامداد » أو الى مكان قرب من 
تحمع فوات العدو »> وهذاالخط بمتد من ااستودعات العامة الى 
نعطه امداد اللواء » وبعد ذلك بتعدم الحنود بتشكيلات الفتال للا قاه العدو. 
اما الامدادات فانها تفرغ في مستودعات اللواء » غير أن هذه الستودعات 
لم تكن قادره على التحرك الا ببطء لان التحرك هنا بدا على العربات التى 
تحر ها الحبول» و کثم ا ماكانت فاط امداد اللواء بعيدهة عن العوات المعائلهء 
وي بعض الاحيان بصعب امداد قطعات اللواء فى الوقت الناسب فيتعر ض 
الجنو د للعطش والرد و عبر ذلك ۰ 

وتأتى الاهمية الثانية للطرق البحرية والنهرية التي كان 
بعتمد عليها للمسافات الطولة » حيث بتعرض الحنود للموت 

| وتأتی الإهميه الثالثه للطرق البرنه الا أن هذه الطرقی كانت 
صعبة الاحتياز امام العربات التى تحرها الخيول . 

هذا وقد انص ب الاهتمام على النقل والامداد دون 
الإخلاء » فالذى بصيبيه العطب لا بخلى ؛ ولا بصلح ؛ الا اذا كان العطب 
الحاری » » آما الاعطاب المتوسطة والثقيلة فما كانت أمكنة الا صلا ح متو فر ه 
لها على الستونات التسلسله . 


ان طرف النقل والاخلاء كانت تتحکم في اتحاهات القتال > 
وتوحيه الحسوش حتى انه قد تتغير خطه قتال بكاملها لعدم 
وحود طرف الیها وقي هذا قول « هوهنلوه » : « كانت خطة التعنئة 
هي المنار الرئيسي ابان السلم لهيئة الاركان العامة ؛ فهی عباره عن محموعة 
معقدة من الوثائق السرية لتنظيم وتحربك ملابن الرحال » ومئات الالو ف 
من الخيول » وملابين الاطنان من التموينات » آما الخطط فكانت مقيدة 
دامكانية السكك الحددبه »> من حيث تحملها ومكانها » وهما العاملان 
التحکمان على الدوام بالفتح الاول » وقول « فون درحولتز » لقد 


ست 0 س 


أصسحت الاستراتيحية منبه على التخمين الدقيق » والتعديرات الممنية 
على اهداف العدو . التى من الحتمل تجميع الحيوش فيها ... وتوزيع 
قوات العدو ابان السلم ٠.‏ وشکات السکك الحجدندبه : والطرى الم نه 
والمجارى المائية التى تستخدمها للوصول الى ساحات القتال . بل ان 
التقدم الیومی للجيش كان مرتبطا بطول السكك الحديدية الميدانية الممكن 
مدهأ 6 بوم وأحد « ولم تكن بامكان تلك الحشود من الرحال والخسول 
غير الاندفاع من القطار الذى بحملها . والتقدم للامام سطء » . 


الفتح والاغلاق لقطعات ووحدات الشؤون الادارية 


كان فتح قطعات و و حدات‌الو خره بتأخر عن فتح العوات المعاتله . 
ونحن نعلم أن المتح له قيمة كرى من حيث الإامداد والاحلاء فکئیرا 
ما كانت تتاخر الامدادات‌عن التوات القاتلة . فنسب :وها فى العتال . 
أو تأخيرا فيه . كماان وقوع الاصابات في العوات وعدم تمكنها من ال خلاء 


! ور د : ۱ و + ا ل‎ . 5 ۱ 2 ١ 
الو قلت الناسب او د وي الى 2 کو د کسیر د ن ساح ات العتال‎ 2 


المد کات میمسات الو ات اها تله ۱ ( الاش د و الو مہا | 


قلسله . ولذا كان تتفل او حدات والعطع_ات الادارنك دلا . 


ا 

۱ د !١‏ ری ي ل با اال ۱ ا :۱ ۱ 
من مر ی مر حن ۶ ھل ا لتقن مان أ 25 ما قر مر لو ۱ 
يح لاا 1 ۱ 9 بر مس ۱4-۰ ۰ i“‏ لذ مر أ : 
محر نات العتال ۰ قو حدات ۹ جر ۵ ال مداید لا بت 2۸ عند ال ےہ ورد 


الفعصو ی . د على لت حر الح مدب دد لك خسار د ماد نه و تشم نك 1 اما 


فو اعد ۷۱ مداد د اس مهات انیت فلا نمجنا اتدعل ۰ 4 ارپا حاهز د 


أ ۱ ۳ 0 . 00 0 و سر ۰ 
سه 7 ید س ی . ۳ سیب ۰ 
الواحب نعليا . ولقله وسانه النعن «راءها . كانت اسنان الده ات ااعانلد 

8 ۰ زر ۳۳ سیب اذ ۳ عبطا لس 


ا 2 ۱۰ کج و سم ]| اسم 
| کب لكك ٣ل‏ 5 نلج ۱ 3 5 ۱ ۳0 ص a‏ اک ی لس 53 ع | او 0 0 


تتو د متعطل مياميا 0 تع ا حاھيا آله الممحاور والمه أرد لاد .نك و عدم 


۹8 و عا 1°11 ام و ۱ وم ایا ۲ الاب اما | ۹ 
١ . 0 ۳ | ۰ ۱ 0: : 1‏ م 

۷ که م مه لا الج سود اناج حلا اح لا ه لے له شما . دشا لم 

ا سب , : 0 سا يب .۰ 1 5 سے 5 


الطامة الكرى اذا ل بحر حس. الحرب خلال هذه الانام التلعلةك فیتقلت 


والعياده الوحده الى أثرم, وضیاع. لعد كان تقدم وحدات و قطصات 
المؤخره بطينًا » وعند فتحهما كان فتحها بطيئًا وعند اغلاقها كان اغلاقها 
بطينا » كما أنها لا تستطيع القيام بعملها فى كل الظروف » وعاحزة 
عن تادیه مهامها على الوجه الصحيح » المرضى يموتون لانهم لا بحجدون 
عنابه » والجرحى بتركون في أرض المعركة » فتنز ف دمانهم » والعدد الكبير 
منهم بلعى حتفه حوعا وبردا . 

الاحشاطات. : 

بقدر احتياطي اللواء من التموبنات الحافة لمدة ومین » وكذلك 2 
احتياطي الفيلق أبضا > أما الاحتياط العام دة "ا 5 أيام فقط > 
ان المسؤولين كانوا بخططون لحرب معيدهة ؛ وق نظرهم أن الحرب 
الطو بله تو دی بالبلاد الى الافلاس » واضعاف الروح المعنوبة» اما الحندى 
فکان بحمل وففا للوائح الفر نسية عام ۱۸۸۷ ثلاثة تعیینات حافة لا 
بمسبها الا أذا تعذر وصول التعيين الیومی أليه . 

المبزاسية : 
- نظرا لكر الحبوش ؛ واعتماد نظربة الحشد آنذاك » وتدرب 
المزيد من الرجال » وتطوبع الكثرة الكثيرة من المقاتلين اثناء بدء الحرب »2 
كل هذا برهق الميزانية وبحملها أكثر مما تحتمل » وقد حاول كثير من 
رؤساء الدول والحكومات الوقوف في وجه هذا التضخم » والحد 
من زیاده حجم الجيش والنفقات الحربية » فقد حدد برلان آلانیا الحيش 
و( هي العمله الالمانية اذ ذاك ) عن كل رحل لفترة عشر سنوات قادمة »> 
ألا أن سمارك أ خذ طالب دز داده الميزانية الحربية حتى دضمن استقلال 
الجيش ماليا » وحذت حذو ألانيا دول أخرى كفرنسا وغيرها . 

المظاهر المزه لهذه الفتره . 

» ظهور عفیده قتالية جديدة اعتمدت الحشد » والاستعداد‎ ١ 

س ۱۷ مت 


؟ ‏ ظهور جیوش كبيرة الححم مما أدخل تقسیمات جدیده على 
التنظيم المتالي والاداری . 

؟ ‏ ظهور السكك الحديدية والطرق » وبروز اهميتها الاستراتيجية 
في نقل وتموين الجيوش الکبیره ٠‏ 

 )‏ ظهور صناعة الاسلحة المتطورة : وزيادة سرعة العدلات 
العملية مما زاد من أعباء التموين . وأعباء الامداد . فان بدا القتال 
على مسافات بعيدة ادى ذلك الى انتشار القوات بما فيها الشؤو نالادارية. 
وزيادة الخسار فى العتاد والر حال : وهداالعنی بسو فه ( فوش » فى 
کتانه « مادىء الحرب " و سمو فه ۱۲ بلو ع ( ۴ کت نه مسستعبل الحرب 
حيث بقولون : ان تحسین الاسلحة النارية بودي الى بدابه المعارك على 
مسافات اکر مما كانت عليه . والى تشكيلات مفتوحة في اليجوم . 
والی زبادة قوة وشكمية الدفاع . ومساحة ميدان القتال ۰ بالاضافة 
ال ذلك زبادة الخسائر الکبرة في الافراد والمعدات 


- 

و الاإستهلاك الكر للوسائط الادية نتيجة الصناعة ااتطورة 
للاسلحة. وسرعة معدلاتها.مما بتطلب رفع طاقة النقل.ووحدات وقطعات 
الشع ون الاداریة . ووحود الطرق ذات الطاقة الكبيرة . لحمل مثل هذه 
القوافل : التى تمون الحبوش المعاتله . 

5 ظهور القوة البحرية وفعاليتها في القتال والتموين . 

۷ ظهور السساف الاستعماری سن الدول على المناطق ذات الوارد 
الكبرة . والموارد الاولية الاستراتیجسة . وفي مقدسة هذه 
الدول انكلترا . ولا بد من القول : ان الدول الاستعمارية كانت تعتمد في 
هذا على عملائها من رحال الاعمال.وضباط الجیش والبدربة.والمبشربن. 
ورحال الصحافة والسياسة . 


TA —‏ ك5 


شزرا 


الاستراتيجية الاداریة من 1١915‏ ۱۹۵ 


اندلعت الحرب العالية الاولی في ۲۸ تموز ۱۰۱6 ؛ ولم بكن لدى 
الدول الداخله في الحرب الامکانیات الادنة لاستمرارها » كما قد سىق 
هذه الحرب استعدادات كبيرة » منها تضخم الحيوش الکنره » وفرض 
الضرائب » وزيادة ميزانية الجيش » مع ما رافق هذا من قلة الطرق › 
والسكك الحدیدیه » وزبادة الانتاج الكبير للمواد التمونية ولا سیما 
الذخيرة التى زادت نيرا ن الحرب قي استهلاكها » وصنع الاسلحة الالبه . 
وقد خطط لهذه الحرب بعنابة فائقة فنظمت الشوون الادارية لعا 
للتشكيلات القاتلة التي كانت سائدة آنذاك » وكان التنظيم بحتوی فيما 
بحتويه على الاعداد الكبير تحضيرا لهذه الحرب» فكانت تكدس التموبنات 
ق المستودعات العامة لمدة لا تقل عن ۲ - + ايام » وكان اعداد وتحضير 
العتادالاداری من أهم ما شغل بال المسؤواين الادارسن > كوسائط 
النقل > والعبوات > والواد الخاصة ؛ والاعداد الالی » واعداد خطو ط 
المواصلات الداخلية » خاصة منها التى تصل الرئيسية بنقاط 
امداد القطعات والتشكيلات . كما كان بجری تحضر الذخانر 
والاسلحة والمعدات الحربية والادارية » بجانب تحضر الستو صفات 
و العتاد الطبي » والكوادر الطبیه المتخصصة وغرها . وكان بحرى تنظيم 
مناطق مو خرات الحيوش لتمر کز وحدات وقطعات الم خرة على . 
الستوبات كافة » ذلك لان ابعاد مناطق الؤخرات تعين تبعا لخطط 
عمليات القوات » ودور ومكان التشكيل ( الجيش ) في الترتيب القتالی» 
وطبيعة الارض »© وحالة الطرقات ال كاف وه لها الامية الع 


مت ۲ س 


القو ات للا تحد من مناورتها او تعيق تقدمها »> وکانت الطرق هي أهم 
مبدا للتاثر على التمركز والتنقل الذي يجب ان بكون هذا في نطاق الاعمال 
القتالية . وعلى انساق فى العمق ٠‏ ملائما في ذلك تشكيل القوات"اقاتله. 
التى كانت تقاتل على انساف ضمن نطاف الخنادی . وتتمركز خلفها بعيدا 
عنهاء التشکلات الادارنه ٠‏ تا لتو قر السكك الحديدية . وكانت 
تحرها الخيول . واحيانا تنفصل عنها القوات المقاتلة لصعوبة التنقل 
وانعدام توفر المحاور + وقلة السکك الحديدية . اما الطرق والجاورالیر ند 
فكانت غر مو خودة وان وحدت فانها لا نمکن ان تسلكها العربات ااحما" 
بالتمون . اما الامدادات التموينية فکانت تنقل من مسافات بعیسد: 
والسكك الحدندنة القصيرة التی شبيها احدهم بقوله : « بذراع مشست 
كان تعد م الیش مر تلط ار تباصا مباشم أ نمکان الر سع أو راس السمكك 
الحديدية . ولم تكن بالمستطاع ان تتعدى مسافة التقدم اليومي طول 
السكة الجدندبه المبدانيه الممكن مدها فى نوم واحد . وكانت ال انم 
منمتحه حدا تحت | صح من ا لدعب حمعها حسمن زر مل و اج و 

و استحاله تحو بلها ی حادب ؛ ۰ أن الحيوش کات تمد عبی الح ادر 
الحلیه التى سر عان ما تنفد . وتسقی الحبوش بدون امداد لدد مو له 
ولبطء الحر که في نعل مواد التموین . 
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لم تكن الاحتياطات التمونیه في كل الجيوش التي حاسب الجر واب 


0 , 1 ۳ 3 0 ۰ و ۱ 15 
متوفرة الا ليومين او ثلانة او ستة ايام على الاغلب . فسی مهام 
أآلت - 5 1 ۱ 9 ۱ ۱ ۹ ۱ كانت الدون كليا انى ر جات الج ب نتفر 


الى التموينات باأنواعيا وتفتقر الى الفاعدة الادیه التي بيجب أن نتو سر 
ی كل دولة ترند دخول مثل هذه الحروب . حنى الانيا اللي كانات 


¥ نا 


طولة ۰ انما كانت احتياطاتيا تكفييا لمدة بسيطة ولحرب مفاحلة و سر عد 


یی . 


وهذا هو الدا الذی كان ساندا آنذاك . و کذلك كانت انکلترا التی أو قعت 


و 6 1 سس سس 


خطة بکاملها لتوسيع الحیش نتيحة عدم وحود الاحتیاطات اللازمة 
لها في الحرب . وكذلك النمسا والمجر وروسيا وتركيا وايطاليا ؛ فعهد 
كان المستوى الاحتياطي ضعيفا جدا وذلك سیب ضعف المستوى 
الصتاعي » وضعف المستوى التخطیطی للموارد والامكانيات الادبة 
المتوفرة . فالنمسا وروسيا لم بكن باستطاعتهما تموين جيوشهما في 
( كربات » لضعف وسائط النقل واتعدام توفر الطری والسکك الحدندبه 
للو صول الى هذين الجیشین » اما التموین فعد كان مفتصراعلی بعض 
الواد دون عضها الآخر . كان الحند بفتقرون الى اللناس ومعدات 
الشتاء » فالعوات الالمانية لم نکن لدبها فى منطفة « الكربات » أيه 
ملبوسات او معدات للشتاء لمتابعة القتال مما سسب تأخير عملياتها 
القتالية » وزبادة الخسائر فى الرحال والعتاد » فكانت القوات الالمانية 
فريسة البرد القارس » حيث أغلقت الثلوج التزايدة طرق التقدم في وجه 
قو اتها > مما حعل العتاد الفتالی والادارى غير قادرين على السير 
ضمن هذه الشروط القاسية . ان تحهیز القوات باللساس والعتاد 
الملائم لاطبيعة الارض والناخ بلعب دورا ریسیا في نتائج المارله 
والحر وب . 

ان الخدمة الطبية لم تكن على قدر كبير من التنظیم » و خدمة الجرحی 
والرضی »© فلا وحد من الاطاء سوی عدد قليل »© واذا وحد نانه 
غير موهل ولا مدرب » وكذلك فان العتاد الطبی بدائی غير قادر على آداء 
مهمته ومثلها وسانط للاخلاء الطبى » والکوادر الطمية » وامكنة 
المعالجة والاستشفاء والعملیات وغیر ذلك من الامور الهامة التى 
بعتمد علیها الطب العسكري في الیدان القتالی » فکان بوجد لكل (۱.۰۰ 
ب ۱۵,۰۰ ) شخص طبیب واحد اي أن اللواء بكامله بمکن ان بتواجد فيه 
(؟ - ۲ ) أطباء » ولم تكن تتوفر العدات ولا السکنات ولا الادوسة 
وقد کتب « بر‌نارد بيرز » فعال ۰ « لم تستطم الخدمات الطیه الرو سیه 
توفير سوی ( ۲ ) اطباء لكل ( ...4 ) شخص وربما تفقد الوحده 
ثلاثة أرباع افرادها فى مدی ثلاث أو اربع ساعات » » وقد شاهد «برز» 
جراحا انكليزيا ومعاونا روسيا غير مؤهلين » تداولان معا ( ..) ) حالة 
تحت النیران لمدة اربعة ايام » وقد رقد الرجال فى العراء » فى الطين 
والوحل قي أوائل الخريف » ولم يكن متوفرا الا للقليل منهم خيمة 
فعط » آما معظمهم فقد تفتحت جر وحهم وتحولت الى داء الغرغريئنة قبل 


أ 4۱ تب 


1۳ 


2 1 355 1 9 ۲ 3 5 ۳۹ پ‎ ۲ 5 "ٍ 1 5 u 
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الحرب تتطاب تنظلیما قو با وعملا متقدما . وتخطیطا حيدا الخدم 
الطية . وااوارد . والإنناء والتوزيع . والصناعة . والقيادة . 
وا قتاد الذانى . والانتساص العومى . وانا< الاسلحته الهعااد 
مع ذخيرتيا اللازمة للحرب الطو نله الدی . فاذا لم نتم هذا التنضم 
وهذا اللخطط انناء السلم كان النتحم والميزوم سواء مان حبت 
الخائر . وهکذا فان القاعدد لاد نه المسئة . وااو اد الکسردالننو عه 
تلعب دورا اساسيا فى نتائس الحروب ۰ فالولابات النحده التي دخات 
الحرب وهی توبة في مواردها . قوبة في فاعدتیا الاقتصادية م تتانر 
من هذه الحرب . بل استفادت من الصادرات الک 3 التى كانتتر سلها 
للحلفاء حث للغت بليوسين من الدولارات فى ذلك الو قت . أما انکلترا 
فقد كانت فى عاح ۷ على شما ای النى كانت تيددها فليم سق 


من احساطها العام ما تعفیها نع هيوار ۰ 


وق عام ۷ انپارت روسيا القيصررة ۰ وانهار معا النضام 
الإقتصادى والعسكرى اللد بن كانا نعو فان النعدم والتطور ٠‏ والتنضیم 
الذي اعطته القيصربة پر ويا وبسدا على روسيا بعد انار 
قيصربتها اعتمادها على الثوره لب وتا لانها تعهلي مشمونا جدی دا 
لتنظیم الحربی والاداری : ولقد كانت العملیات القتالية انناء الحرب 
العامة سك حجري عر من الا ستلا ء على مصادر 2 000 
التي تجري لیس هدفها تدمير القوه البشربه فحسب . بل الاستيلاء ایض 
على المصادر الرئيسية للمواد الخام والقمح وااوقود والتي لا بمكن 
للدوله أن تعيش دو نها ) . وقد کات الموارد قلله آثناء الحرب . 
هذه الوارد » فكان الاتحاه الر تیسی تحول الى هذه الموارد وتعد 


س 0 هت 


۱ 


زر 


اهدافا رئيسية وضرورءة لمتابعة القتال » وانتشال الجنود من المجاعة ) 
او التعهعر والتأخر اللذ ن بصیان الحو ش أثتناء بعص هذه ااو ار د ۰ 


وفی اعوام ۱۹۱٩‏ ب ۱۹۲۹ قام الاتحاد السو فييتي بتدعیم اقتصاده 
وتفشست دعام نو رته فى الداحل و اعتمد على تصنیم الدو له 6و تحمیع 
ومعدات الطیران والکیمیاویات »© وبدأ انتاح الحديد والصلب وغیرها 
الحرب الاضية » ومن تجارب الثورة وتعليماتها بشکل كفي مدة 
( شهرن الى أربعة آشهر ) وكان « لینین » بعتبر « أن ااوخره العوره4 
الجيدة التنظیم » والجیش الزود والسلح بكل ما بلزمه امر ضروري 
للحر ب ) » 


و في آعو ام 51 ۱٩۳۲۸‏ زاد عدد الدیایات ف کل الدول فعمی 
الاتحاد السو فييتى زاد عدد الدبابات بمقدار ثلاثة اضعاف والطانرات 
نمعدار ٣ر‏ ضوف 2 واد فعه A‏ / 4 و زاد علد افر اد الحیش هر ۲ 
السوفیاتی ركز على الاقتصاد القوی » وعلی القاعدة الادتة المتينة 
التماسکه » وعلی الاحتیاطات فى الستویات كافة ؛ وعلی التخزين ضمن 
الشروط الفنیه الحديثة » وعلی تنظیم الاستراتيجية الاداربة التی بدت 
فاعدت وحضرت الاعتدة الادارة وتسنت طرق الواصلات وازداد 
عددها 6 كل السلاد عرضا وطولا لتخدم اتعوات العاتله 
المتو قع أن نشب فيها العتال . وتوسعت اللاطق الادارنهة للحيوش 
الفاتله » وتنوعت فها الصانم وانواع الإمدادات الاخرى التي يبحتاج 
الیها الحیش في الحروب المقبلة » كما أن وحدات وقطعات اأمؤخرة 
زودت بالعتاد ااداری التی بكفل لها التقدم خلف القوات القاتله » وان 
أى ازدادت الحركية لهذه القطعات والو حدات قد ازدادت > وان ااناورة 
بالعوى والوسانط المادية اصحت اکثر مما كانت عليه فى الساق »ونمت 
في كل منشاه اداربه أو فلبسة أو حربيهة ه ومن الطسعی ان مد ه 


س ۲ بت 


و مر اه كمسر د . ور ناد و ی تاج ۳ وألعاء العنتاد لفك نم واستداله 
با خر تمشی مع تندرم الحرب الحديدة . تساعف الاتحاد السو فستی 
الحيود الإتتسادة 5 ا ادف مد ‌ و استعد لحر ب علو ذلك ألمت على عکسں 
ما كان قبل الحرب العالمية الاولی وشول « فرونز » ١ ٠‏ تتميز الجيوش 
العد و التی لم تجفتب فى ا زد ما لا زو من النعر النيانى ما دام بو حد 
حاف ألو سس نم رات اپ + مد م حر : قو باه أو مصماد نا و معنو با . رادت الحيوش 
سر ع و جر كيك 5 مرج ره تفن را زد :ناهأ لو سانل میکا دک و۱ لك 
۱ وساي بعلن آم دیابات آذ مار ات أساط يل ووه ٠‏ اا أ ۰ و ند لك 
ندا على الجیشی السو فياتى التنقيم ال تم ادي . وألإعتماد على اء حرد. 
و تشعل الإحتاطات المادية الکسیرد التی تکه و ادد حو نله . 

أما امر نكا فد جر حت من الحورب العالیه أ و ای منتصم د.ومز دهر هد 
اقتصادیا . ومتطورهد مادا . الا أن هذا الاقتصاد وهذه الفاعده لادب 
العر لفك . 5 رايا الہ الد فق ٠.‏ لم تحتدر اثناء المعارك سو ی 
المعارك الاخيرة التى كانت فيا آمر ركا ار د عن دو لهتر ند تحر بف‌منتحاتها. 
وزبادة الربح الفاحش لشركانها . وكانت كل شركة تحاول ان تنال 
تسس السك من الغناب . مدستفل د من شسعف الدون اللو ٠‏ وعجر 
اقتصادها . فکانت کل شرکه تزند من صادراتها الحرية والاقتصادسة 
الى هذه الدول . أذ كان التخطرط لیذ التحارة وهذا الافتصاد یف 


۹ هم 4 م کح مر كز - ممأ اد الو بات ارد الى ان تھی تخر 


فى الفوضى وعدم التنسیق حتی قبل الحرب العالية الثانية . 

أما ابطاليا فقد كان الحیشی ضعيفا . وكانت امكانيات الدولهو فاعدتها 
المادية شانها فى ذلك شان اغلب الدول التى خانضت الحرب العالمية 
الاولى . فقد كانت الموارد الاولية قليلة والا<تياطات لا تکفي لحسرب 
طويلة والتنظيم كان سينا للغاية فكانه تنظيم برجم الى ما قبل ماله 
عام » وكل الاسلحه والعتاد العتالى وغيره من مستلزمات الحيش 
الحدت كانت قدیمه وغير مصوبه ‏ ولم نکن لدی هذه الدوله ای تصور 
أو استشفاف للمستفل :؛ أو آی تخطيط أه قتصادى فکانت في كل 
المحالات الاقتصادبهٌ والاحتماعية والسدياسية والعسکرنه صعیفه‌مما عجل 
دهز نمه هذه الدوله من المعارك الاولی للحرب . وکان احد دعاه الفاشه 


س 4 س 


بنادون بالتر كيز على الفوه الجوبه ویعتبرونها السلاح الاضي والحاسم 
في المعارك متناسیا او مهملا بذلك أهمية الاسلحهة الاخری مثل «ووهیت» 
فى كتابه ( السیطره الحو به » . 

ظ أما المانيا فقد بدأ بكبر حيشها » وبزداد عدد الفنيين والادارسين > 
وزادت من عتادها العتالى والادارى ونظمت استراتيحتها الادار به فأعدت 
المصانع » ونظمت الوارد البشرية والاقتصادتة » واعتنت بالطرق 
والجسور وبحثت في القوانین والانظمة الادارية » والنظریات الحدشة 
الادارية . واهتم قادة الانیا بالتخطیط الاقتصادی » والاکتفاء الذاتی ؛ 
وصناعة الصلب الالاني » وتطویر الوارد ؛ الا آنهم اخطأوا التقدیر حين 
راوا ان الحرب السريعة والخاطفة هي التي ستحسم ااوقف ؛ ولب 
ندر كوا أن الحرب الخاطفة لا تحسم أي موقف »© وأخطأ الالان فى تقدیر 
اقتصادهم اذ أن الاقتصاد الالمانى كان ضعيفا غير قادر على مواكة 
الحرب الطويلة » وأهم ما كتب عن القاعدة المادبة والاقتصاد الا انى 
هو . « أشرت . ت لوتر باح ( 6 کتانه « الاقتصاديات 2 الحطرب » 
و« برليستون » فى كتابه « الاقتصاد الحردى والدعامة الاحتماعية » 
وقد قالا : ان الاقتصاد الالماني كان غير كفء في الحرب ضد قو ىالعالء 
الصناعية الثلاث العظمى . ان الاقتصاد بحارب الاقتصاد > وان الموارد 
تحارب الوارد » وان الاسلحة تحارب الإسلحة . وان العنصر الشری 
بحارب العنصر البشري ٠‏ فيجب ان بكون لكل من هذه القوى مميزات 
وقدرة تفوق مميزات وقدرة القوى الاخرى الحاربة : صحيم أن بعض 
هذه العوى كانت فو بك فی ا لمانا کالسہلاح والعتحسر اليسشرى وغيره ¢ ۱۱ 
أن الدعامة الافتصادية كانت ضعيفة . وهکذا فان الإلمان خسروا الحرب 
اذ لم تكن القاعده المادية قوبة ومنظمة ٠‏ ومنسقة مع القوى الاخری 
في الد و له ؛ وبحب أن تتمشى هده العوى يتواز متاو . 


آما فرنسا فقد كانت کمنلاتها من الدول : فاهتمت كثيرا بالدفاع 
والتحصنات 6 ولم تطو ر اعد نیا لاد ند . وأ نسم أن تنضمها تلم 
حیدا ؛ ویمکن ان تقول انيا كانت مثل اطالیا . فلم تنفق مو آردها 
على تخطیط وتنظیم وعمن ااشز ون الإدارية . اذ لم نکن لها استراتيحية 
ادار به واضحه فلا توحد قاعدة مادية . ولا صحية : ولا صناعسة رل 
مالیه ولا غير ذلك + انما اعتنت بالدفاء السلبی فانشات خط ( ماحینو ) 
الدی أنه کها ماديا . ولى تعمل هد الخ يل ند العكدوان علا دسا . 
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بل اختر قته القوات الالمانيةه وتحاوزت تحصناته » وفشل هذا الخط 
كاستراتيجية قتالية و کاستر اتیحیه اداربة لان كل الاموال التي أنفعت 
عليه لم تود مهمة الوقاية والدفاع عن فرنسا » بل على العکس فإنها 
استسلمت لهذا الخط واعترته منيعا لا شهر » واهملت باقي الد فاعات 
وباقي الاسلحة الفعالة مما عجل في هزیمتها » واهم من کتب عن خط 
ر ماحینو وفرنسا) » والتکالیف الباهظة التي کلفها « ماجینو » وسوء 
التنظیم الاداري فى فرسا آنذاك هو الحشرال ( برتيلات » فى کتابه 
« النهابة الحزنه لخط ماحینو » والحنرال « حورج فيربه » في کتاه 
« خطأ الدفاع في حصون ثابته » . أن التکالیف التی تنفق في التحصین 
الدفاعى والحصون الثابتة هي تکالیف لا مبرر لهامن الوجهة الاستراتيجية 
الادارية . وقد اهتمت الدول قبل الحرب العالية الثانية بالسلاح‌الجوي؛ 
ووضعوا له استراتيحية اداربه خاصه © وهي الصتاعة التکاملة الخاصه 
به > والابحاث والكادر الفنى الكبير » والاصلاحی »© والامدادی و خاصه 
الو قود وو قود الطاثرات النفائة منه » ورکز على الوقود بصورة خاصة 
واعشرت هذه المادة من المواد الاستراتيحية التي تؤثر على نتانج الممارك 
والحروب على السواء وكانت القوة الجوبة هي القوة المتكاملة بنظر 
الدول الداخلة فى الحرب حيث اعتبرت سلاح الحو هو وحده الدی 
شضی على الدعائم القوبة ؛ والنواحي الحربية » والسسياسية 
و الا قتصاد به > والاحتماعية » وهذا يؤدي بالعدو الى الاستسلام . واهم 
من کتب فى هذا الوضوع ۲ وسلی فرانك حرافن » و ۲ ديمسن اسی 
كيت فى كتابهما « القوات الحوبة للحیش في الحرب العالمية الثانيه » 
و« توماس هو جرير » في كتابه « تطور العقيدة الجوية في سلاح طيران 
الحيش » الا أبنه على ای حال لم تكن الاستراتيجية الاداربة للقواتالجو به 
تحظى بذات الاهتمام الذي كان للاستراتيحية القتالشة » ( ونهذا بدأ عدم 
التوازن ) © وفعدت القوات الحوبة سيطرتها و قوتها عندما كان الو فود 
قللا » وعندما كان كادر الاصلاح غير كفء » والاحتياطات من هذه الماد” 
كانت قللة . 

ما في بربطانیا فقد اهملت الجيش » واعتمدت على القوة البحرية 
بهدف تز و ند الحلفاء من العتاد الحربي لهذا السلاح واستفادتها من حهه 
ثانبة مالیا » وبهدف الدفاع عن البحار وسیطرتها على المرات والطری 
الائبه ثالثا . الا أن الذی اعتمد على القوة البحرية » کمن اعتمد على 
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القوه الجوية وحدها . يجب أن بعتمد الجیش الذی سینشا على كافة 
الأسلحة والقوى لانها تعمل كلها کالحسد الواحد في التعاون والتنسيق») 
واحراز النصر . 

دحلت الحيوش التحارة الحرب ؛ وهي غير مستعدة له من الناحية 
الادیه » فلا الاحتیاطات قادرة على استمرار الحرب » ولا القاعدة الادرة 
صلبة ومتماسكة ؛ ولا الوارد الختلفة الاستراتيجية وخاصة منها الو قود 
متوفره » لذلك فان آلانیا استخدمت الحرب الخاطفة ذلك لان هزه 
الحرب لاتحتاج الى تعيئة الوارد » ولاتکدسی الاحتیاطات اللازمة وتول 
( هلموت جريئبر » فى كتابه « القسادة العليا فى الحیش ) ٠‏ « على أسة 
حال اثبتت الحرب الخاطفة أنها غير باهظة التكاليف بل زهيدة الثمن»: 
ولهذا نحد المانيا في الفترةالابتدالية للحرب استخدمت أقصى امكانياتهاء 
كما استخدمت أسرائيل اقصى امكانياتها في الحروب الأربعة التى 
حاضتها ضد الدول العربية ٠‏ وهكدا تبين فشل هذه الحرب الخاطفة 
فديما وحدشا لأنها لاتعتمد على اقتصاد قوي ؛ واحتياطات کر ة ؛ 
وموارد متنوعة . ولا رات الانیا أن الخرب ستطول » وآن الاحتاعلات 
المادنة لاتكفيها لمتابعة حرب طولة » رات من الفید أن تستولی موارد 
العارهة الأوروبية » وفعلا كان لها ما أرادت فاستوات بجيو شها على معظم 
العارة الاوروبية » وأخذت الامدادات ترد أليها من روسيا واسسانيا رغم 
الحصار البحرى الانکلیزی ( وتسلمت الانيا انان حرب ١511.‏ أكثر من 
[؟) ملابين طن من التموينات الروسية و + مليون آخر من روسيا 
الشر قبة ٠‏ وكانت الحرب الخاطفة قد غطت وفاقت تكاليفها بمراحل > 
ولم يكن منتظرا ان يستهلك الجيش الالماني كميات كبيرة من العدات مرة 
اخرى الا بعد ان يقوم بغزو روسيا » ونتيجة لذلك اصدر هتلر اوامره 
ف ابلول ۱۹6۱ « بانقاص الانتاج من الاسلحة » . وكانت اهم الامدادات 
التي اثرت على مجرى الحرب هي مادة البترول » فقد كانت اغلب 
الدبابات بدون وقود » واغلب الطائرات كذلك » وان الذى عحل باندحار 
امانا هو انهیار اقتصادها وانهیار السوارد الاساسية فیها کالیترول 
والانتاج الکیمیاوی > وكذلك الضربات المتتالية على وسائط النقل 
الا مانبة» و انقطا عالامداد عن جيوشها فالاو قات‌الملحة والحر حغوالشم ورنة. 


تم أن عيش شمال افر شا لم تصل اله الامدادات عبر السحر ٠‏ 
كان الحلفاء بدمرونها قبل وصولها الى هذا الجیش ؛ مما عجل من ٠‏ 
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انسحاب حیش « رومل ») وانکساره » ولفعد هوحمت خطوط الواصلات 
الحرية والنهر به الالمانية لنع وصول الو اد الخام البها ابضا مثل النیکل 
من فنلندا والحدید من السوید .. الخ © وكذلك فانه تم عرقله التفر بع 
حتى على الشواطىء والموانىء » وعند استلام الواد . فلم تكن خطوط 
مواصلات الامداد محمیه © ولم تكن القواعد الادنه على الشو اطیء محميه 
ابضا فکانت القوة الحو به تدمرها قبل وصولها وعند وصولها . أن 
الحرب حرب مداد » وحرب اقتصاد » و قواعد امدادبه »> وان الاسداد 
والقواعد لا تكهي إلا أن هذه القواعد بحب أن تکون محمية ومدافع عنها 
حتى وصول هذه الامدادات الى خزانات الوقود لكل من الدبابة والعربه 
والطائرة . واهم ما كتب عن هذا الوضوع « ه . م كول » في فتاه 
« محلة اللورين » و « ليدل هارت » في كتابه « الاستراتيجية » ٠‏ 


الظاهر المميزة لسئوات ۱٩۹۱‏ ب ۱۹۵ . 

 |١‏ ظهرت النظر نات اللينية الماركسية الحربية في الاتجاد السو فمیتی 
الى حروب أهليه 4 و القاعده المادنهة 4 و تأممن کل ما لزم الحيوش 
كما استحجدم الاتحاد السو فبيتى كذلك مدا الحشد والاستعداد»وطوروه 
لصالح ععيدتهم المتمثلة بكتابه ليئين حين قول « ان قانون النحاح 
العسکری هو تحقيق التفوق الساحق في القوى فى اللحظة المناسبة وي 
المكان الناست (( و مول ( لحمب تعبر طرف الصراع السلح زد العد و 
تسعا لتعر الو قف ۲ ۰ ۱ 

ه ‏ لهرت أنفلمة فى العالم تدس بنظاام الحزب ااو احد ؛ فکانت آهم 
الدول هي : الاتحاد السو فییتی ٠‏ والمانيا وابطاليا . وظهر الحزب الوأحد 
شكل واضح في روسيا ؛ وقد أثرت هذه الاحزاب على القواعد والقوانين 
والانظمة الادارية التي كانت سائدة قشل فلهور هذا الحزب . كما ارت 
على النظر بات الادارة والمالية » والاختراعات > ومعالحة المسائل الجدبده 
وعلی السائل الفشة والادار به » والصناعية > والدفاع من هذه الصایم 
والمنشآت الاداريه > والتأمين الطبى والتعل 4 وقيادة هذه اانشات ٠‏ 
وتطويرها بما بحدم أهداف هذا الحزب الواحد حث أثر على حمسع 
الرافق الا قتصادبه والاحتماعيه والسمياسية و العسکر به » وقد ظهرت 
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۳ _ كانت قواعد الامداد للجيوش الک ة في الحرب العالمية الاولی 
تعتمد على الصادر الحلیه اکثر من اعتمادها على المؤّخرة » ولذا كانت 
هذه العواعد تام فى الامام كقواعد متعدمة » وهذا ما بفسر ظهور السباق 
الاستعمارى على المناطق ذات الموارد الكميرة > وتطلع الحيوش المقاتلة 
الى ثروات الدولة المغزوة ۰ ومدى توفر الاحتياحات المادبة فيها » ولهذا 
رعان ما كان بصیب الحیش الغازى الشلل » وانقطاع الامداد > والآثار 
رنه ., التى بحلبها النقص بالامداد وانقطاعه » وبالتالى فان الدولة 
وقد تدلت هذه الصوره في الحرب العالية الثانیة» و تطورت قو اعد الامداد؛ 
وأعتمدت على مصادر ۷۱ مداد الفو مبه کمصدر ر ليسي 4 و کذ لت طور 
النقل والامداد » واعطى للجيوش المقاتلة سرعة في الحركة » وخفة فى 
المناورة 4 و عمعا كرا 6 العتال 4 وكانت تتو صع دو أعد الإمداد للحيو ش 
ضمن هذا العمق الکسر » وعلی انساق بحیث تؤدى مهامها الامدادسة 

* - تعد م تعض الدول صناعا © خاصه فسل الحرب العامة 
الثانیه كألمانيا والاتحاد السو فييتي والولایات المتحدة الامر دکية مما اتاح 
الا أن آلانیا لم تستفد من أخطائها في الحرب العالیه الاولی حيث نت 
الخاطفة بيد أن هذه الاستراتيحية كانت متطو ره عما كانت عليه فى الحرب 
العالیه الاولی فکان سرعة الامداد اهم ما تميزت به تلك الاستراتيحية > 
و کانت و اعد الامداد متحر که خلف الحيوش »2 والصانم یت على 
ساس الاتجاه المهم * وضمن الشسروط اللازمة للتمرکز النشات 
والصناعات ؛ ومدت خطوط المواصلات ... الخ . آما الاتحاد السو فییتی 
فعد استفاد من الاضی واعتبر الحرب الطو بلة هي الاساس التی بحب 
ان تعتمد علیها اي دولة متقدمة » لهذا بنی اقتصادا قوب » وشکل 
احتياطا كبيرا » وبنی المصانع حسب تخطیط مدروس ٠‏ ۰۰ الح ۰ و اعتر 
هذه العناصر من مقومات النصر الاساسية ولذلك بقول « م . ف وونز » 
« تتمیز الحیوش الحدثة بقدرة کیره على البقاء فحتی الهز نمة الكاملة 
لجیوش العدو لن تم تحمیفها في لحظه ما لا تؤمن النصر النهائی مادام 
بوحد خلف الو حدات امهز و مه مو خر ه قو نه اقتصادا ومعئو با » . وان 


الاحتباطات الکسمة »© والتقدم الصناعی بيد الدول التحاربه لم يكن , 
متوازا » ولا بمستوى واحد » فعد كانت بعض الدول أقوى فى اقتصادها 
من بعض الدول كما وکیفا » واذا تساوی العدد والکثرة فان التفوف 
التقنى هو الذي سيميل كفة الميزان ويجعلها لصالح الدولة المتقدمة 
تکنولوحیا وفنيا . وهذا المبدأ نراه حتى في مستوى العمليات : ويكون 
واضحا على مستوى الاستراتيجية » فقد خسر الاتحاد السو فييتي على 
مستوى العمليات معركة القرم فى صيف عام 114١‏ في منطقة خاركوف 
لانها لم تكن متوازية مع العدو » وهذا مما نراه في تقدير الموقف + فد 
كان العدو يتفوق بالمعدات والموارد المادبة أكثر بكثير من الاتحاد السو فييتي 
ان الموارد تطيل المعركة » وان تقنية الوارد تتغلب على الوارد التى هي ی 
مستواها کمیا او اکثر منها » وبدخل في هذا الو ضوع التنظیم والتخطیط 
والتنسیق والتعاون فیما بين الوارد وتحسینها وتطوبرها لیکون الکیف 
سید الو قف © ولهذا بحب تنظیم الو ارد وتقنیتها » وحشد حمیع او ارد 
التاحة » وتقوبة المؤخرة » وتحویل الجهود الاقتصادي الى مجهود حربي 
عند الضر ورة > وتعئة الطاقات الادارية وتوزیعها توزيعا منظما حستی 
نضمن التفوق » وبالتالي نضمن النصر . 

ه ان ظهور الطران و امکاناته التدمر به لقو اعد الامداد والا فتصاد 
فهو ستطیم تدمیر الصایع 4 ومحطات الکهراء » ومستودعات البترول > 
والمصافى > ومصادر الیاه » ومنابع الطاقة و خطوط الامداد » كما بستطیع 
بالاضافة الى ذلك تدمير القوة البشرية » ويبعث على الرعب والخوف في 
نفوس السكان » ولهذا بات من الضروري التفكير في هذه الامكانات 
وحمابتها من قصف الطيران » ووضع خطة كاملة للدفاع من هذه المنشآت 
الحيوبة » والعمل على اخفائها وتمويهها » وتحصينها وهذا ما اتجهت 
اليه اغلب الدول المتحاربة وخاصة الاتحاد السوفييتي ففي عام |15١1‏ 
انشا الاتحاد السو فییتی قيادة الدفاع الجوي الاقليمي عن الدولة بالكامل 
ثم قسم الدفاع بعد ذلك الى اقسام بحيث تشمل القطاع المدني والقطاع 
العسكري وعلى مستوى القطاع العسكري كان في كل جيش أو فرقة 
أو لواء دفاع حوی خاص به . ثم اتخذ من المقاومة السربه الوطنية درعا 
داخلیا بحمي القواعد والمنشآت الاقتصادنة . ثم انشا فیما بعد ما سنمی 
« بالبارتیزان » التى كانت تعمل في مؤخرة العدو » فتقطع امداداته : 
وتخرب قواعده » وتعطل خطوط مواصلاته » وهذا العمل جعل العدو 
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الالماني بخصص ۱۰ من مجموع فواته لواجهة تخريب وتعطیل وتدمیر 
ما تقوم به الوحدات الفائية ( المارتيزانية ) . والاضافة الى ذلك فان 
الجيش النظامي كان بساند هذه القوة الفدائية » وساعد في الدفاع عن 
القواعد والمنشآت الادارية » وحمابة خطوط الواصلات الصدقة . 


٦‏ ظهر نظامان اقتصادیان كران غيرا من مفهوم الاستراتيحية 
الادارية وهما : النظام الاشتراكي وبتزعمه الاتحاد السو فييتي © والنظام 
الرأسمالى وتتزعمه الولابات المتحده الامريكية » فقد اتحه النظام 
الراسمالي الحربي الى اخضاع دول العالم لنفوذ الولايات المتحدة الامريكية 
اقتصادا » وتمكين هذه الدولة من السيطرة على الدول الاخرى عن طربق 
المعماهدات الحماعیه أو الثلاتية أو الثنائية » وعن طرق الاحلاف 
العسكرية : وعن طریق القوة اذا لزم الامر ( والقوة تعني القوة 
الاقتصادية الوحهة ضد اقتصاد الدول الععیره أو النامية التي لا تمشی 
فى فلك الا قتصاد الامرنکی ) کل ذلك للقضاء ء على النظام الاشتراكي > 
و للقضاء على کل فكرة | نخالی هذا النظام + ومما دعم و زاد من تدعسيم 
هد ا النظام ار ن الولايات التحده لامريكية خرحت من الحرب کاتوی دول 
اقتصادبه «+عسکرنةه . 4 مما شحع الدول الرأسمالية وخاصة الدول 
الاوروسة الغربية للانضمام الى هذا النظام. وقد استطاعت الولاباتالتحد: 
الامر نكية آنناء الحر بالعالمية الثانية أن تنتججالعئيلة الذربه ثمالهياءرو حيدة 
سما بعد ۰ وقد أصبحت بقوتها هذه تهدد العالم من موا قع الفوه فى كل 
معايئها ه خاصه منیا الا قتصاد به والعسكرية ؛ فاتخذت انفسها مدا 
الر د ع الجاز م : تم نم الردع المرن بعد ظهور الاتحاد السو فییتی كوه 
اقتصادبه وعسكر نة مقابلة ؛ وادخلت الاسلحة النووبه فى قواتها » وطورت 
اسلحتها التقليدية ٠‏ وعتادها الادارى والفنی » وزادت من ااکوادر 
الادارية الفنبه للعمل 8 امصانم : كمأ زادت نفقات هذا التطو بر وهذا 
التصنبيع الحد ند من (1الىم ) أضعاف عما كانت عله 6 الاضی. :و حسنت 

موأصلاتها وخطوطها الداحلية والخارحية . ولكن ما لمث الاتحاد 
السو فییتی ان لحق الولابات المتحدة الامر بكية في الصناعه » وف المحالات 
الا دار بة المععدة ولکن طبقا للخطة الاسترا تيجيه البینه على النظام 
ال"شتراکی ف الدول الشیوعیه » وی تطوير الاسلحة وخاصة الدمرة منهاء 
والصوار بخ العابرة للقارات وغيرها ؛ ودخل هذان النظامان الا قتصادیان 
مباراة لتسایق والتعدم ( وهذه هی الميزة الرئيسية التی تميزت ها 
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اساسا فى الاقتصاد » فالتفوق في سلاح ما تحبر الخصم على الدخول ي 
هد ه ۰ الحرب التي تعو ده الى تکند ه آمو الا طائلة ‏ 4 وارهای مادا جسی 
لا تنتهی الا بانتهاء الما . 


۷ - تما لانتشار الحيوش على حبهات مختلفة > وعلى انساء 
وعمق کبیرین » وضرورة حشد القوی على جبهة او جبهتین رئيسيتين 
فان‌تر كيز قواعد الامدادالمادبةكانيجري خلف الحدهةالرئيسية حي ثاتسعت 
هذه القواعد وتنوعت مواردها ونظمت تنظيما قادرا على خدمة الجيوش 
القاتلة » وتمركزت خلفالاتحاه الرئيسي كما حری في روسيا عندما طبق 
هذا البدا « م . ف فرونز » فحشد للقطاع الرئيسي للخبهة (..١كم)‏ 
من مجموع ( ۷۰۰ كم ) جنودا تقدر ب ( ...585 ) جندي و ( ۱۵۲ ) 
قطعة مدفعية » وترك البافی من الحبهة للقطاع الثانوي وقدره (۲۲۵۰۰) 
جندى و (۷۰) قطعة مدفعية في مواجهة ..ه كم » وكذلك في عام ۱۹۸۱ 
ل ۱۹۲۲ وحهت العو ات السو فستبه ضر نتها ناتحاه مو ساكو و فی شتاء 
۲ قام الحیش بتوجيه ضربته الرئيسية باتجاه الجنوب الشرقي 
بعد تحولله من الغرب » وق صیف ]۱۹ > وی عام ۱۹۵ تہ حشد 
القو ات الرئيسية بالاتحاه الفربی » وكذلك خلال عملیات شتاء ۱۹6۲ - 
۲۳ حيث قامت القوات السو فييتية. بحشد الامکانیات الادية و قواعد 
الامداد باتحاه محموعة الحبوش للالانية والابطالیه وتم القشاء على( 
( محموعتی الحيوش للالانیتین « ب » و « دون » كان بدخل في 
تكو نها الحیش الثامن الابطالي والحیش الحصري الثاني والجیشان 
الرومانیان الثالث والرانم > والحیش الرابع الدرع » والحیش السادس > 
والمجموعة الصوبهة « هوليت » ولعد تم خلال هذه العملنات القضاء على 
أكثر من ( ٠۰.‏ ) فرقة منها( ٩۸‏ ) فرقة فى اتجاه الضربة الر نیسیه» . 
ولقد كانت قيادة الشوون الادارىة تختار الوضع اللائم طبقا لمفهوم 
القيادة العليا الاستراتيحية » والو ضم الراهن > والامكلنيات المادنهة 
التو فرة » وهذه الطر نفه في قبادة الشوون الادارته سمحت بتحميع 


الحربية من وجهة النظر السو فییتیه » ص (۲۰۷) 


ل ۵۲ مس 


الامکانات الادية مسن مد ت والذخيرة والو قود على انحاهات هامة 
لتأمين التفوق + ودعم القوات القاتلة . وتامين الناور: .يذه الإمكاننات 
على تلك الاتحاهات : وقد ا تحاها واحدا او اکثر منواز ناومتلاقیا. 
ولا بد عند تركيز القواعد الامدادنة أن کون تحمعها ر سر سه 
وخداصعصه وذلك لتحعيق المعاحا د التى تعو م بها العوات وتشليل العدو» 
ومثال على ذلك ما حدث في شتاء ۱۹6۲ / ١515‏ عندما قامت القوات 
السو فييتية بتوحيه ضردة رئسسة عند « ستالينعراد » وفي اتحاه 
لا يتوقعه العدو . ومن الخضرورى فى مثل هذه الحالة ان كو نالتنسيق 
والتعاون دين العواعد والعواعد المجاوره . أو بين الامكانات المادرة فيما 
ينها وما بين هذه الامكانات والطاقات الادبة ويس القوات المقاتلة > 
لان ذلك يؤمن استمرار الامداد وسرعة ابصاله الى القوات . وكما طرأ 
تطور في تنظيم الشؤون الادارية وقيادتها فانه طرأ تطور كذلك في 
تشكيل وحجم الاحتياطات الاستراتيجية اللازمة لاستمرار القتال > 
فكانت تشكل في بادىء الامر من قواعد الامداد الميدانية » ومن المصادر 
الحلية » ثم شكلت فيما بعد من الانتاج القومی بالاضافة الى المصادر 
الاخرى : وتحول الاقتصاد كله الى انتاج حربي » واستخدمت جمیم 
موارد الدولة المتوفرة وكذلك فإنه طرأ تطور في فروع القوات ااسلحة 
فأعطيت الاهمية الى القوات المر به حيث كانت تشكل نسبة .م كلم / 
من تعداد القو ات المسلحة في الاتحاد السسوفيتي و .لا .لم / من‌تعداد 
الموات السلحه من الدول الداخلة في الحرب 6 ولذلك كانت الشو ون 
الادار به للعوات البربة لها أهمية کری حيث تطورت مع تطور القوات 
البرية فأضيفت لها الفروع الحديدة کفروع الذخيرة والوقود وغیرها . 
وکانت الشوون الاداربة في باقي‌فروع القوات السلحة کالطیران‌والسحر نة 
والدفاع الحوی لا تقل أهمية عن الشؤون الاداربة البرىة١)‏ « وکان 
نجاح هذه المهمة بتوقف آساسا على الامكانات الاقتصادية لدولتنا لتأمين 
العوات السلحهة بمعدات الفتال والوسائط الادنة » . 


عمل على توقف الدبابات والطائرات : وقد بسرز للبترول احمية كبر 
ف هذه الحرب فهو مسر الدبابة والطائره 4 ومشعل المصنع » ومحرك 


(1) نفس الصدر . 
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کل عمل . وانهارت المانيا بانهيار اقتصادها ونفاذ ترولها » وانهعارت 
الیابان اقتصادنا بتناقص بترولها » واشرفت انکلترا على المجاعة ونفذ 
احتياطها من البترول حتى انه لم يكن لديها في عام 1116 ما يكفي 
لثمانية أسابيع من الوقود . 

1 الاستهلاك الکسر للوسائط الادنة » ولا سيما الذخيره والو فود؛ 
والخسائر الكبيرة فى المعدات والافر:. » ففي الحرب العالمية الاولى 
قتل /١./‏ ملابين فرد وجرح أكثر من /۲۰/ مليون » أما في الحرب 
المالية الثانية فقد قتل حوالي /۰۰/ مليون فرد » وجرح اكثر من 
7 مليون فرد » وأصابت البلاد خسائر مادية كبيرة » حتى أن مدنا 
برمتها بما فيها من منشآت صناعية وادارية ؛ وموارد امداديه قد دمر“ 
تدم | كاملا عض الدن الالمانية » ودمر في الاتحاد السوفييتى اکشر 
من /۰ ۰ .رد ۰ ۷/ الف قرية و / ۰ مدينة » ومات اکثر من عشرین 
مليون نسمة » واما الحرب العالية الثالثة فانها اذا قامت فلا تبقي ولا 
تذر » وسیکون هنالك تدمیر كامل » وفناء کامل » واقتصاد حاو > 
فلا الارض تنبت من حراء استخدام السلاح النووي »© ولا الجو بعادر 
على أن بعطي الحیاة لتسممه الفازات ©» وتلوثه بالواد الکیمیانیه 
القاتلة » ولا الىحر بقادر على ان بحتفظ بالثروة الحيوانية بعدما أصابها 
القتل والتدمير والتسمم > ولا الصانم موحودة »© والانسان المتبعيى بعد 
هذه الحرب ستشل حركته » ويصيح عاحزا عن بناء الاقتتصاد > 
وعلى استنباط الوارد > والطاقات الادنة » فلا بزال الى الآن آلاف 
الاشخاص فى الیابان بعانون من نقص في العقل وتشوه في الجسم و قدر ه 
ضعيفة على العمل من حراء استخدام القسلة الذرية اثناء الحرب العالیه 
الثانية » والتى كان استخدامها محصورا في مدينتين فقط » فكيف اذا 
كانت هذه العثابل قد زادتأضعاف اضعاف و تها التدمیر بهوالتخر سية: 
وكان استخدامها عاما على الكرة الارضية © فذلك هو الفناء الكامل ٠‏ 
والتدمير الكامل . وبتضح الاستهلاك الکنیر للوسائط المادية من النععات 
الكسيرة ي ا السو فيتى كانت النفقات الحربية ٦.‏ / فى الحرب 
العا مية الاولى » آما فى الحرب العالية الثانية فقد وصلت الى اکثر من 
۵ بر » وتقترب من هذه النسبة بقية الدول الاخرى التي اذ شترکت في 
الحرب » ما عدا الولایات التحدة الامرنكية التى خرحت من الحرب 
منتصرة »واقتصادها قوی »© ومواردها کبیره 5۹ 
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۰ ظهور القثبلة الذرية وما تبعها من تطورات وتحسینات قلبت 
مفهوم الاستراتيجية الادارية » وظهرت من جراء ذلك حرب جديدة یمکن 
ان نطلق علیها حرب التسایق والتقدم » او الحرب الادارية » فاعتمدت 
هذه الحرب على التسابق في مضمار تطویر الواد الذربة » والک‌ادر 
الفني الاداري © والصانم » واستخدام الفضاء الجوی کقواعد للامداد؛ 
و للتحارب وللمنطقه الاداربه التی اتسعت ابعادها عما كانت عليه فى 
الاضي ؛ وذلك للمدی البعید للاسلحة الختلفة والصواريخ العابر: 
للعارات » فتغیرت کافه الفاهيم الاداربة » وبدأ التسادیق في التطوبر 
والتصنيع ... الخ باقل كلفة ممکنة واعظم مردود » وقد رصدت لهذه 
الغانه الاموال الطانله والامکانیات المادية الكبيرة » وان انتاج هذا السلاح 
التدمیری > والصوار تح والطاترات النفائه » والغوصات الذربة بقتضي 
اعادة تنظیم الاستراتيجية الادارية في معناها الواسع بصورة بتلاءم 
هذا التنظیم مع المیزات الفنية والتعبوية لهذه الاسلحة . 
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الاستراتيجية الادارية فى العصر النووى 


ما ان ظهرت للوجود القنبلة الذرية » او السلاح الذری حتى ظهرت 
معها الاستراتيجية الادارية بكل معالها »؛وبكل سماتها ومبادئهاء وتنظيمها 
وتكتيكاتها » وأسلوب تنفيذها » وتطورت هذه الاستراتيحية بتطور هذا 
السلاح > فاتبعت الولابات التحده الامربكية اسلوب القوة والتهديد ٠»‏ 
والتلو بح باستخدام هذا السلاح » واعتبرت أن لا قوة الا قوتها ؛ ولا 
استراتیحبه الا استراتیحیتها باتباعها مدا ( الرد الحسیم » الرد 
الماتل والفوی فل عمل هدد سلامتها وامنها » واعسرت نفسها أنها 
دول العالم ه وأن العالم ننظر‌ها بحب أن بتبع نظامها وبحضع له 
شاء أو أبى ؛ وهكذا كان هذا السلاح الوحيد في العالم الذى تملكه 
الو لابات المتحدة الأمربكية »© اذ لیس بمقدور أرنة دوله في العالم ان 
تحاربها أو تسابقها ؛ الا أن الاتحاد السو فييتي لم بلبث أن دخل معها 
« الرد المرن ) . وقد ظهرت عدة كتب في أمربكا وغيرها تبحث في 
الاستراتيجية الاداربة » وترکز على الاقتصاد القوي » والمصانع الحديثة > 
والسحث العلمي » والتطور السیر بع لانتاج الاسلحه التدمیربه التي تفوق 
والتر كيز علی ندر ب الکو ادر الادار به والفنسة 4 دملا بتلاءم مع هلأ 


ل ۵۷ مت 


التطوير © وزبادهة المخزون من الاحتياطي من هذا السلاح © وانتفاء 
. الامكنة والقواعد المناسبة لتخزيئة ونعله واستخدامه » فأنشلت لذلك 
قواعد حدده لها مميزات محددة » ووسائط نقل حديدة لها مميزات 
ملائمة » وانقلب مفهو م النقل الجوی والبري والبحري . وکان آهم هذه 
الکتب التي ظهرت هي ٠‏ « الا قتصاد الحربی في العصر النو وی » لو لمعه 
( ج هیتش ) و کتاب « ضر وره الاختسار » لولفه الدکتور « هنری 
کسنجر » وكذلك كتابه « الاسلحة النووية والسياسة الخارجیه » . 
زكدست هذه الاسلحة » وازدادت ازدبادا هائلا فى كلا المعسكرين © 
وأصبح كل حانب سعی في تطو بر هذا السلاح وادخال التحسينات 
المستمرة عليه الفنىة والتكتيكية والاستراتيجية > ولا دخفى ما لهذا 
التسابق من حشد الامکانات الاقتصاده والادة » وقد حدد تيلور 
المستشار السياسي والعسكري للرئيس كنيدى عام ۱۹٩۱‏ ضروره تأمين 
الموارد الاقتصادية التي تخصص تتنفيذ برنامج التسابق قائلا ۰ « فإذا 
تخلف تطو بر التسلیح لدولة ما عن التسلح في دولة اخری » فان الدوله 
ال ولی ستکون اضعف عسکرا من الدولة الثانیه » والعکس صحیح ٠‏ 
واذ! أمكن للدولة ان تطور وسائل ادارة الحرب بشکل اسرع وأمكنها 
ان تسىق منافسیها ... فان هذه الدولة ستکسب السباق » وستضعف 
وه عدوها » . ولعد دخل هذان العملاقان في ۰ ستراتیجیه التسابق 
والتقدم كما وکیفا » ومن هنا يظهر ما لهذا التسابق من آهمیه حيث 
تحصرذ له الكفاءات والهارات فى ميدان التطوير والتكنولوجيا »> فيودي 
الى تهدید العدو بصورة غير مباشرة » وتجيره على اتخاذ دفاعات أكثر 
اتحابية » وفعالية وذلك للتقليل من الخساثر المادية والبشرية © ولا 
بخفی أن نتيجة هذا التسابق سيصيب الدولتين معا المتفوقة والمتفوف 
عليها بخسائر قد تعطل او توقف التنمية الاقتصادية » والشارسم 
الادارية الاخرى . 


لقد تولدت بعد الحرب العالية الثانية حروبا من نوع جديا ٠‏ 
وأطلق على هذه الحر وب تسميات متعددة » فقد نشا ما سمی لدی 
المعسكر الشر فى « الحرب الإهلة » أو « الحرب الطوله المدى » ولدى 
العسکر الغربي « الحرب المحدودة » وغير ذلك » وبشترك كلا المعمسكربن 
فى هذا الصراع الطو بل » ومن المعلوم ان هذه الحروب هی اختبار لعوى 
الطر فين بوسائل عادنة دون استخدام السلاح التدميرى الشامل الذي 
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رب الماردة » الیارات التکتو او جية . 
والنشاف اساسم الواسم مد نننیی مدد "جر دف اتفامات ومع‌هدات. 
وهی دك تكون حتت حرا كرا من هدف الا وهی الخسارة لکلا 
النجار من . .تجریل سکاب ادها الى شباء واتلاف . ومن 
اتات أنه حس الان لم نسخده الاسلحة النووبة التكتيكية فى الحر وب 
الملحدودد ما لها من سعوند فى تحدد الاهداف ده دون التعرض 
ناطق اخری ۰ وبالتالى صعوبة النحکم ‏ النمادی فى استخدامیا . 
ولا لاستخدام هذه لاسلحه من سمعة دولیه سيئة . فاذا استخدمت 
هده الاسلحه فسوف تشمل تدربحيا مناطق أوسع واهداف اخری 
ثم تتوسع الى حرب نووبة شاملة وقد کتب كيسنجر بقول : « ستحول 
الحرب الحدوده آليا الى حرب شاملة لان الدوله الخاسر ه ستلحا الى 
استخدام مصادر حدیده من الاسلحه کی تعید الاوضاع الى ما كانت 
عليه » ولقد أوضح « حیلیا تربك » مساعد وزير الدفاع الامرکی 
فعال . « من وحهه نظری الشخصية لن أؤمن نوما ما بما بطاق عليه 
الحرب النوویه الحدوده فانني لن اتصور كيف بمكن وضع حد ما 
اذا استخدمت الاسلحة النووية بأئة صورة » ؛ لذلك ستقتصر الواحهة 
بين الشرف والغرب على الحرب الحدودة وهي الحرب الطوبلة التي 
تستخدم فیها الوسائل العسکربة التقليدية بأعلى الهارات التکنو لو حية > 
وهي استنزاف كبير لوارد كل من البلدین » وبهذا فقد بقیت الاسلحة 
النووية تشکل عنصرا من عناصر التهدید » ومظهرا من مظاهر القوة > 
ومکسیا سیاسیا وعالیا وداخلیا . كما تولدت بعد الحرب العالية الثانية 
احلافا عسكرية انعکست آثارها على الاستراتيحية الادارنة فدلا من ان 
تو ضع الاستراتبحیه لدوله واحده » اصبح من الضروری تخطیط ودراسة 
هذه الاستراتیحیه على مستوی الحلف ؛ وتحمعت الامکانات المادبة فى 
هذه الاحلاف لتساعد التطور والنمو التزاندللطاقات والامکانیات الادیة؛ 
ونشأ عن ذلك ان زادت الحاحة الى قواعد مادية > والی موارد جديدة 
لهذا الحلف » بالاضافة الى أنه بدأ الانتباه والحاحة الى الموارد الاخری 
الوجودة خارج هذه الاحلاف » وفي مناطق قد تكون بعيدة او غير 
بعيدة » الا أن لها أهميتها الاستراتيجية الفعالة كمواد الطاقة الذرية > 
والانتاج الصناعي أو الزراعی » أو البترول بصورة خاصة وغيره . ان 
دراسه وتخطيط وعمل الاستراتيجية الادارية اذا ما تم فسوف نتم 


سا 0٩‏ بت 


ضمن هذا الحلف الكيير » وبذلك ستتغير قواعد هذا التنظیم والتخطیط» 
وسینعکس آنضا على الاستراتيحية الادارية الداخلية التي بحب أن 
تتمشى مع استراتیحیه الحلف بكل تعاون وتلسيق ؛ فنظره التنظيم 
اصبحت شاملة بل عالمية » ولا بمكن القيام بهذا التنظيم لهذه الاستراتيجية 
الا على ضوء اهداف هذا الحلف »> والوارد العالمية المتاحة والمتواجدة 
فى كل دوله من دول العالم » فالقواعد مثلا أتسع نطافها » وتعددت 
انو اعها © و 8 مسافات بعيدة من العالم » كما احتوت على 
أنواع كميرة من الامدادات أو الوارد » أو اقتصرت على ماده أو مورد 
معين » فلقد نشأت مثلا قواعد للولانات المتحدة الامربكية فى المارات 
الخمس > فكان لها قواعد لخزن الاسلحة ؛» وقواعد للبترول > وفواعد 
للمواد الخام الاستراتيجية » وقواعد للانتاج الحربي الخاص © وقواعد 
للذخيرة الذربة وغيرها . تتمركز هذه القواعد فى جميع آنحاء العالم؛ 
وتتكثف فى داخل اللاد وعلى الاتحاهات الحاسمة » واما الناطق الادارية 
فعد ازدادت مساحتها بل انها فى كثير من الاحیان لا بمكن أن تحدد 
بأبعاد فمساحتها وابعادها مؤخرة البلاد في طولها وعرضها » ومؤخرة 
الحیش أو الحبهات فانها قد تحدو هدف تحدند السوولیه وتحدند 
العمل ضمن هذه الابعاد » ومع ذلك فان هذه الناطق واسعة جدا اذا ما 
قیست بالناطق الادارية السابقة » حيث بتبع اتساع الناطق وابعادها 
الى تطور الاسلحه » والی تطور القذانف النعیده الدی © كانت تحدد 
النطقة الاداربة على الارض ؛ آما الآن فقد تشمل مساحة من الحو بحدد 
في هذه المساحة تمرکز بعض قطعات ووحدات الوخره . وكذلك فان 
حمانة هذه الوسسات والنشات الادارية آنما كانت هى ضرورينة 
لاستمرار الامداد والانتاج . وكذلك فان طرق النقل والاخلاء . قد 
تنوعت وتعددت فى آرحاء المنطقة الاداربة وق كل أبعادها فهناك الامداد 
الجوى المختلف والتنوع والامداد البری المختلف والتنوع .... » وهناك 
الامداد البحرى المختلف والمتنوع . بلاحظ أن هناك تطور واضح وكبير 
فى تنظيم الاستراتيجية الادارنه وعملها . فاذا قامت الحرب النو و به 
أو التقليدية كان لعناصر هذا التنظيم والعمل الاداري موقف حاسم 
بالنسبة للحرب »> والتأمين الاداری لكل أنواع الحرو' والمعارك » فالمعارك 
مثلا بحب أن تكون جاهزة لتأمين القتال فى حمیم احتمالاته » ولذلك 
نرى التخطيط والاستعداد وقيادة هذه القواعد وتدرسها هی من أولى 
واجبات القادة في هذه الاحلاف » ووجود هذه القواعد او جميع عناصر 


س .أ بت 


التنظیم الادارى تحت فیاده واحده بهىء ليا توحيد التدرت والاب. . 
و الامداد » والاستعداد في كل لحفله ٠‏ والحمابةوالد فاوعن تلك الأب . 
ولتسنيق الواصللات و تطو بر ها و لو د و سابل النعل النر نه و السحر به 
والجو به والتنسيق دما نسنهما و كذ لك لہ وضع خطه ادار به كامله 
وشامله لكافة القواعد على اختلا فها . 

منها العروع الإداربة 4 ولا سما ما تعلق منها بالامور الذر به ۳ كما 
التطور الجديد للظر وف العائمة التي خلقتها ظروف الحرب : وظروف 
العصر المحيبيطة > فمن حيث التنظيم فسمت الفوات المسلحة الى رة 
وبحربة وجوية » وكل فرع منها قسم الى أقسام عديدة بحيث شملت 
قو ات الصو ار بخ > وفوات الدفاع الحوى وغيرها » كما نفلمت الامکانات 
الادیه ومراکز الفیاده » وهکذا فان مرکزنة الامداد ومر کته التنظیم 
شملت العوات المسلحة كاملها » فوزارة الدفاع مسوولة عن التخطط 
وتنفید وفياده التشکلات > فقي الولابات المتحدة الامر کبة مثلا قسمت 
العو ات المسلحة ۱(۰) 

۲ الفوات الاستراتبحية الهجومية وهی تتکون من وحدات وتشکلات 
من الصواریخ البلاستيكية العابرة للقارات > والعواصات الذربه ااسلحة 
بالصوار بخ ؛ وفاذفات القنابل الثقيلة » وطائرات الاستطلاع الاستراتیحی 
وطائرات الإمداد دالو قو د ۰ 

ب ‏ القوات الدفاعية الاستراتيحجية وتشمل وسائل الدفاع الجوى 
ب صواریح »ضاده للطائرات ب طائرات الاعتراضص > وكذا نظام الانذار 
ضد الغواصات . وسائل الدفاع الكوني ‏ صواربخ اعتراضية » وشكة 

ى ‏ قوات ذات استخدام عام : تشتمل على قوات بربة وطيران 
تكتيكى وقوات بحرية ( لا بدحل ضمنها العواصات الذرية المزودة 
بالصواربخ » وقوات الدفاع ضد الصواربخ ) . 


)١(‏ تاليف محمو عه من الفادة السوفست : تر جمه محمود عد الحليم غزالة «الاستراتبحية 
الحربية من وجهة النظر السوفياتية ص ۱۲۵ و ۱۲۰ 


إل 


د قوات وسائل اللقل الاستراتيجي : وتشتمل على وسائل النمل 
الجوی التابعة لقيادة النقل الجوي » واحتياطي القوات الجوبه» ووسانل 
النقل والابرار الجوي التابعة للقيادة التكتيكية الجوية » ووسائل النقل 
الولابات التحدة الامريكية الى الناطق الاخری من الكرة الارضية ( وهذا 
ما نذ کرنا عندما مدت الولابات التحده الامربكية اسرائیل في حرب تشرين 
عام ۳ ابو اد الامدادنة اللازمة الى ارض العرکه » وكذلك فعل الاتحاد 
السوفيتى عندما مد البلاد العربية ( مصر وسوريا ) بانواع الامدادات 

ه ‏ احتاطات القوات المسلحة : وكان لكل قوة شوون اداربة 
خاصة بها من ج ا والعمل في جميع رر والاحوال 4 
اقتصادا » والحق بها اضرارا كثيرة » وعطل مسيرة اقتصادها » بل أن 
تعض الدول کالیابان والانیا استفادت اقتصادیا لغزو صناعاتها التطوره 
اللدان النامية والتخلفة » والدول الغنية وازدادت نفقات هذا التقدم 
العلمي بوما بعد يوم ۰ ففي الفترة مابین ۱۹۵۷ - ۱۹۹ انفقت الولایات 
المتحدة الامر بكية ما فرب من ))١(‏ ملبار على هذا البرنامج » واننا سمع 
وعن الاقمار الصناعية » ولهذا فان الفضاء قد شغل مكانا هاما بين الدول 
امتسارفة 4 فادشست له !دار ات السو وله و الکادر العني 4 و حصصت له 
المبزانية الكبيرة . كما استخدم فيما استخدم هذا البرنامج بهدف انتاج 
اسلحة حدنده » واعتراض اسلحة هحومية » وتکون استراتیحیه کونیه 
متفوقة » واستطلاع الکواکب الاخری ؛ والسيطرة الفضائية لتأمين 
الانتصار في جميع المجالات الا قتصادیه والسياسية والعسكر یه . كما 
و في ابصال ال مدادات وولو او ای‌ای نقطة من تقاط الکر 15 لار ضیه »وف 
ابجاد فواعد فضائة للامداد تحد القوات وتکون فرسه منها » وي 


ب ۲ بت 


الاتجاهات الهامة » ولهذه القواعد الواصلات اهمية کری عند تلوث . 
فواعد الامداد وخطوط الواصلات البرية » وعندما تشن حرب نووسة 
تعطل فیها الامداد الارضي > وتعیق الامداد الحوی » ومن ااحتمل ان 
بصبح العمر وما ما او أى کوکب قاعدة امنية ثابتة » أو قاعدة و سبطة 
تتو فر فیها انواع الامدادات » وبالفعل فقد وضعت الدول الکسری عنانتها 
بهذا الكو كب والکواکب الاخری » فنزلوا على القمر » واکتشفوا بعض 
محاهله ؛ ولا تزال الدراسه مستمرة تحشد لها الامکانات المادرة : 
والخراء » والکو ادر الفنته . 

ان التطور الذي طرأ على تنظیم القوات السلحة أصاب قوات 
الصواریخ ولا سیما منها العابرة للقارات » والضادة للصواریخ الهحومية 
والطائرات »© والغواصات ؛ بحيث تؤمن هذه الصواريخ مسدی الكرة 
الارضية » وبحيث تتوزع في مناطق واتحاهات استراتيحية » وبحيث 
تومن وقابة وأمن النشات الإداربة » وموخرة القوات المسلحة » ومصادر 
الانتاج الصناعي والزراعي » وقد وزعت مهام الدفاع على عدد من‌الدول 
المشتر که في الاحلاف » وعلى عدد من المناطق ؛ وقد قوي حهاز الدفاع 
هدا ما استخدمت الرادارات والاقمار الصناعیه لکشف مواقم وقواعد 
الامکنه الاستراتيحية كأمكنة اطلاق الصواريخ » والعامل الذربة والقواعد 
الأمدادنرة > ومخازن الاسلحة والذخيره » والنشات الاقتصادنة 
والحيوبة ؛ وكذلك لتدمير كافة الاقمار والصواريخ الهجومية . ان‌تنظیم 
الشؤون الادارية كان بتفق مع تنظيم القوات المعاتله ؛ فالوزارة هى 
المسؤولة عن توفير كافة الموارد والامكانات المادية » وهي التى تنظ 
الفروع ؛ وتعوم بتوزیع هذه الموارد على فروع القوات المسلحة نما 
بتلاءم مع مهامها ونوعها » وما على الفروع الا أن تنتقي أماكن التمركز 
وتخطط لامداد القوات طبقا لطبيعة المهمة المكلفة بها . وتقوم الوزارة 
كذلك بالتنسيق بين هذه الفروع المختلفة فتجعل التعاون فيما بينها أمرا 
«ض‌ورا أثناء امسدادات القوات المقاتلة . ومما لفت النظر 
أن الامداد أصبح ذاتيا فى بعض الاحيان ولکثیر من آنواع الاسلحة 
والقو ات ؛ فالصاروخ ينقل ذاتيا وبصل الى الهدف دون ان تمده بأى 
دوع من أنواع الطاقة اثناء مساره » بل بصنع هذا الصاروخ وبوضم فيه 
الو قو د اللازم الکاق لنعله الى أى اتحاه او الى ای هدف »> ونطق هذا 
الكلام ابضا على الا قمار الصناعية » وعلى المركبات الفضائية وغیر‌ها . 


س ۱ س 


كما تمیز الامداد انضا من السرعة ما يفوق الو صف » ففي الصوار بح 
العابرة للقارات » وفي المركبات الفضائية » وفي السعن الذربه »© وفى 
القطارات التى تبلغ سرعتها ( ۲۰۰ ) ميل في الساعة وهو القطار الذى 
سير على حمزة هوائية وهكذا فان السرعة والرونه في الامداد تتبع 
السرعة والرونه في القتال : وذلك لتأمين الاعمال القتالية البرية 
والبحرية والجوية . 

شت القوات البرىة تحتل الصداره بين العوات الاخری فمن حيث 
العدد بلغت .5" 1۵ / من محموع القوات » وانتعیت لقو اعدها مناطق 
كميرة وكثيرة من الارض بحیث تکون قادرة على الامداد بسرعه » في 


١ 4 


آمرکا توحد لها قواعد كثيرة في العالم اهمها في آوروبا الغربيه » و 
منطقة الشرق الاقصی » وجنوب شرق آسیا » وفي القارة الامريكية 
نفسها » وقد تمبزت قوأعد الامداد هذه بالاستقلالية » واحتوت على 
مواد وموارد مختلفة لحاصه القوات المقاتلة » وما يمكن أن يقال عن 
القوات المرية بقال عن القوات البحرية » فالاساطيل قوة مستقلة في 
النحار كالاسطول السادس الموجود في النحر الابيض المتوسط > 
والاسطولين الاول والثانی في المحيط الهادي والاطلسي ؛ ولا يخفى ان 
التعاون وثشسق بين هذه القو اعد »2 أو بين هذه الاساطیل ؛ أو دين هذه 
القوات البحرية والبرية في نقل الامدادات » ونقل الجند والمؤن الى 
اى شمة او منطقة من الارض »© وهناك الاساطیل السو فياتية كذلك التي 
لا تقل شانا واهمية عن الاساطیل الامريكية » وکذا القوات الانكليزية 
والافرنسية وغیرها . 

ان الحدود لنطفه الشؤون الادار به اصحت من للاتساع حهه4 
و عمفا > حيث احتوت من المخازن والفواعد المتنوعة والنتشره فى هذه 
النطقة التسعة من الارض » كما احتوت من شبکات الخطوط »© ومحاور 
الامداد ما من الامداد في کل الاتجاهات فأنشئت السکك الحديدية 
والطرق الحديثة التي تسمح بمرور رکبات النقل على اختلافها واعطیت 
الاهمية الى قواعد ومخازن الاسلحة الصاروخية والحوبه والواسيء > 
وقد روعى في ترکیز هذه القواعد على الارض الانتشار الواسع فيم 
بینها » وفی عمق كبير بحيث تؤدي مهمتها فى الامداد من حیث‌السمع4 
والامن » كما انشىء كثير من هذه القواعد تحت الارض لوقايتها من 
التدمر واخفائها حتى بصعب اكتشافهاءوان هذه القواعد تؤمن بانتشارها 


أ € سب 


کذ لك مطالب العوات آلنتشره في كثير من الناطق على الارض ؛ و کما قدمنا 
في مجال آخر بأن بعض هذه القواعد كانت متقدمة لتوّمن الطالب انضا ) 
و هناك الأوانىء الكشرة التي تكون بمثابه فوأعد تحر به أذ بوحد في الکر ه 
الارضية أكثر من ( ٠‏ ) قاعده بحرية لامريكا وحلفائها » وهذه القواعد 
قادرة على الامداد والتصدير والاستيراد سلما وحربا حيث کون من 
مهامها . حماية المواصلات البحرية وامداد ونقل القوات من مكان خر > 
واست اد وتصدبر المواد منها اليها . ان القوا عد بصوره عامه منظمة فى 
داجلها تنظما حیدا حيث تتو فر فيها الطرق الحديثة والواصلات ااحد ده 
التطوره » وروافع التحمیل والتفریع » ونقاط للتوزیع + وخطوط انايب 
للو قو د ؛ وتوزبع الوارد ٤‏ داخلها توزها سمل معه الامداد والدخول 
والخروج الى هذه القواعد ؛ كما أن هذه القواعد موّمنه بوسائط الو قانة 
اللازمة لها . وتبعا للحاجة الى الو قود الذي كان سببا فى فشل بعذر 
الدول وحسارتها في الحرب العالمية الثانية فانه ازدادت الاهمبة له 
بشكل محسوس فأنشئت الاناس اللازمة له التى تو صل من القواع 
9 اماکن القو ات داو ری المتعدمة فبلغع طول الاناييب في 
عض الاحيان الى ۱ ۱.۰۰ ) كم واكثر 4 كما اعيرت الاهمية اللازمة 
لخارن الوقود في كل قاعدة فلك سعتها الاجمالية ( ۲ ) مليون متر 
مكعب . وقد قدر مجموعة من القادة السوفييت الحاحة الى هذه المادة 
وحجم الاستهلاك الكبير بقولهم۱) : « وف السظو ف الحاضرة نتيحة لكون 
العوات المسلحة قد اصحت ميكابيكية ؛ ونظرا لاطراد تزويدها بالمعدات 
الفن4 ازدادت اهمية الوقود والشحومات لتأمين الاعمال القتال. 
للقوات . ویمکن اذا ما عرفنا کمية هذه الواد اللازمة لعملية هحومية 
واحدة لجبهة ما ان نتصور مطالب القوات السلحة منها » فالحسابات 
التعرسية تشت أن مثل هذه العملة ستهلك حوالی ( ...ر..” )الف 
طن من الو قود والزبوت والشحوم + واسطول واحد فقط من الاساطیل 
الكبيرة ستهلك فى هذه العملية ( . ۰ إ) آلف طن من الوقود . 
وجب ان نذكر هنا الزبادة المطردة في الطلب على الانواع الخاصة من 
و قود الصواربخ ؛ وعموما نلاحظ أن الوقود والز وت والشحوم قد 
تحتل الآن أكثر من ۰ / من وزن الوسائل الادبه الاخری الطلوبة القو ات 


السوفياتية : ترجمة محمود عبد الحليم غزالة . ص م4+) 


س 0 ب م ات 


المسلحة » . وکذلك نری زنادة استهلاك الواد الاخری بنسبة ۲ - ١را‏ 
عما كانت عليه من قبل » وهکذا بظل الو قود والوسائط المادية الاخری 
. بزداد الطلب علیهم بازدیاد العتاد الفنی » وبازدباد الاعتده والالات 
الحديثة التی تستهلك اضعاف ما كانت تستهلك في الحرب العالية الثانية 
فان الطائرة النفائة في الوقت الحاضر تستهلك من الوقود بقدر من 
۳ ه اضعاف ما كانت تستهلکه اثناء الحرب العالية الثانية » وهکذا 
فى الاعتدة البحرية وفي السفن » وفي الاعتدة البربة . 


ان التأمين الطبی قد تطور واصبح متطورا في مضمونه كما وکیفا » فلقد 
ازداد عدد الاطاء لازدیاد عدد الحرحی في ظروف استخدام العدو 
لاسلحة التدمیر الشامل » وتحسنت کفاءتهم الفنية » كذلك طرا 
تغيير على العتاد الطبی ووسائط الاخلاء الحديثة التي تتمیز بالسرعه . 
وتفوم التدرسات على افتراض استخدام الانفجارات النووية واخلاء 
الجرحی من منطقة الانفجار الى آماکن غير ملوفة ومجهزة بما بلزم 
للتخلص من آثار هذا الانفحار » كما بحری التدرب على انشاء مف‌ارز 
متنقلة مع مستشفیات مجهزة بکل ما بلزم من الوسائل الحدیثه لعلاح 
اجر حى والر ضی ۰ 

ان تحهیز قواعد مداد نما تتطله » وانشاء خطوط مواصلات 
حدثة » وتطوير الا..حه » ووسائل الامداد » والتسایق في مضمار 
الانساء » وانتاح السواریخ » والسفن الذرية » وتطویر املحة التدمیر > 
رنطر بر معدات الدرب الالكترونية بتطلب نفقات باهظة » وميزانية 
كيرة » ود ا كير من العلماء والفنیین © لذلك فان الدول الفو به 
تسعی ال امتلاك صناعات متقدمه » واقتصاد فوی »© وانتاج فوى ٠‏ 
ففی الولانات المتحده بلع هذا الانفاف 6 عام ۱۹۹۵ حوالی ( ۲ر ۷ ) 
ملبار دولار » وهذا ما ضسر ضرورة انشاء اتحادات صناعیه » أو 
زراعية » أو عسكرية مع الدول الاخری لتغطي هذا الانفاف الذي لایمکن 
أن تتحمله دولة واحدة مهما أوتيت من اقتصاد قوى ؛ الامر الذى 
بقودنا الى القول بضرورة تجميع القوى الاقتصادية المتكاملة فيالعالم؛ 
والتقرب من الوحدة لكل قارة أو منطقة » أو دول صغيرة تجمعها و حده 
ما لتكون قادرة على تحدبات العصر الحدىث » وما تطلىه من تعصته 
للموارد المتكاملة فيما بينها » ولهذا قامت فى أوروبا تحالفات ومعاهدات 
کث ة سواء كانت منها ثنائية أو ثلانية او جماعية فقد آنشئت « منظمه . 


ب ۱ س 


الوحده الاورويية الاقتصادىة » و « الاتحاد الاوروبي للفحم والصلب » 
و« السوگ الاوروبية الشتركة » و « منظمة الوحدة الا قتصادة لدول 
وروا الشرقية » التي اطلق علبها اسم « الکومسیکون » » و «السوق 
العربية المشتركة » . و«منظمة التحارة الحرة » و«السوق المشتركة 

لدول آمر نکا اللاتينية » وغيرها ... وخلال شهر شباط ۱۹۷۲ صرح: 
( حورحی, شوكيه » رئیس الو فد التحاری السو فياتي في الولاسات 


المتحده أن الا تحاد السو فييتي, تحب أن بحصل علی قر ضس من السوگ 


الامریکی وسيكون م من نتجيته تقدم الخدمات الى قضة ال ۱ 
فالتقارب الامريکي السو فياتي خير دلیل على تبادل الخبرات » وتفاعل 
القوی الاقتصادة في العالم . ولا پخفی ان تجهیز الاقتصاد للح ب 
بتطلب صناعات ضخمة متطورة فنیا وتکنولوحیا وذريا كما بتطلب انتاجا 
كبيرأ زراعیا » وتحویل الطاقات الانتاحية الى انتاج حربي اثناء الحرب 
وتطویر الهارات والدراسات والابحاث » وتکوین احتیاط قوی ۰ فأمر بکا 
يلغت ميزآنيتها لتحهيز الاقتصاد الچر ی خلال حمسن سئوات: ۱۹۲۱ 
ب ١511‏ ۲ر۲۸۹ ملبار دولار > وكان ي كل سنه بزداد نسسة مطردة 2 
وكذلك الامر بالنسبة لبريطانيا والمانيا والاتحاد السوفييتى 
وعيرهم . 


تطور الاسئراتحية الادارية فى العصر النووي : 
بدات المرحلة الاولى بعد الحرب العالية الثاشة مع»9١ ‏ ۱۹۵۲ 

كان الاتحاد السو فيتي خلال هذه الفترة بملك الحيش الكبير الذدى 
بستطیع به الاستيلاء على اوروبا » وذلك باتباعه استراتيحية تة 
بالاشتر اند ك مع الجانب الثوري » وتتمیز الاستراتيجية الاداربة لهذه ار حلة 
بان الا تاو السو فيتى لا يملك المواد والموارد الادارسة لتصنيسع العنمله 
الذرية » بل كان نملك موادا تموینیه قليلة تکفی لاعاشة حيشه فى 
الیدان » ولديه العدد والذخيرة والاسلحة اللازمة للقتال » والتابعة ضمن 
حدود الامكانيات المتاحة له آذ > أما آمریکا فكانت تملك موارد قوبية ؛ 
وأمكانيات ضخمة في موارد ومواد السلاح النووى بجانب قوة صغيرة 
من الجيش تعتمد أساسا على التمو بن التفليدى للحیوش © مع تحسين 
في الامداد » ووسائل الامداد وتنوعه » وتحسين وسائل النقل .لذلك 
فان أمركا كانت متفوقة على الاتحاد السو فيتي فى الاستراتيحجية 


لب لأ ب 


» الاداربه » وکان مما زاد لها التفوق أن اعتنقت مدا « الرو الحسم‎ ٠ 
بهذه الواد حتى لا ستطيع السو فیات ان فكروا بمحرد الاعتداء أو‎ 


آما فى الرحله الثانبة ۱۹۵۳ - ۱۹۵۷ فان الاتحاد السو فييتي لسم 
بكن ليستطيع الرد على هذه الاستراتيجية الا باستراتيجية دفاعية 
( رادارات » دفاع حوى ..٠‏ الخ ) ) مطقا الاستراتيحية الادارية غير 
المماشرة التى تهدف الى زادة انتاحه من ااواد الذرية »> ورفع 
كفاءة الفنیین » وتحسين وتطوير هذه الواد ليلحق بأمریکا » الا ان هذه 
الاستراتيجية كانت في بدء تكوينها » ولم تكن بقادرة وحدها على ردع 
الو لابات التحده الامربكية > لذلك لحا الى استراتيحية مساعده 
للاستر اتيحية الادارية هی الاستراتيحية النفسیه او الردع النعي 
( عقد موّتمرات السلام » مهاحمه السلاح النووي وأخطاره » مهاحمه 
الولادات التحدة الامربكية على آنها عدوة الساام ... الخ ) . وظل 
التوازن لصالح امریکا حتى في هذه المرحلة » ولو قدر لامربكاا 
تستخدم الصورة الاستراتيحية الفاله بالهحوم لفعلت لان أدوات 
الاستراتيحية متو فره لها ی تلك الرحله وهي (اأواد ‏ المعامل ‏ العنيون 
- الاموال ) ولكن عامل الخوف او العامل النفسانی اعاقها عن استخدام 
هذه الصورة » وشقيت تراقب عن بعد . هذا الامر نفسه الذي جعل 
ماك آرثر ننادی بضرب القواعد الخارحية الوحوده فى منشورا وعلى 
الحدود الصینیه » وکان نادی با قامة حاحز من الواد الشعه ي هذه 
الناطق لعزل ( كوبا الشمالية عن قواعدها ) الا أن الحکومه الامر نک ٩‏ 
لم توافق لوحود عامل الخوف وعامل الشات وهو العامل النعسي 
الذی آثاره الاتحاد السو فيتي ضد الولایات المتحدة الامر نکبه . 

وظل هذا العامل مؤثرا حتی استطاع الاتحاد السوفيتي أن ينتج 
القشلة النووبه » وان سلحق مر نكا في التطوبر الاداری » واصیح لدبه 
وة کيو من الصوار بح فاطلق اول قمر صناعی وذلك في عام ۱۹۰۷ > 
مما أحير الولانات التحده الامريكية أن تعير من استراتیجیتها فلجات 
الى استراتيحية « الرد الرن » وطفقت تطور من مواردها کمیا" وكيفياً 
وذلك لتؤمن سيق الاتصاد السو فيتي في هذا الحال ومن هنا 


ستنتج ۰ ب 


نس ۱۸ بت 


۹11 دم ه وه اج : 
وبدوها لا بمکن أن تكون هناك استراتيجية نووبة . 
؟ ‏ ان الحرب الحديثة اصبحت استراتيحية اداربة وتکتیکات 


1 ان التحضیرات الادارية أثناء السلم تحتاج الى وقت طوبل 
والی معاناة دائمة لتطوير هذه الاستراتيحية . 

ه ‏ الصراعات تتقرر مقدما اثناء السلم » وبمكن ان نصل الى 
الحسم دون أن نلجأ الى الحرب > فالحرب ليست اكثر من اختسار 
حسابى لكفاءة التحضيرات . 


والمتطوره ؛ وجزءا كبيرا من الاموال والامكانيات المادرة والاقتصادية . 

۷ - تبرز أهمية الاستراتيحية الاداربية أثناء السلم والحرب > 
النفعات ما تعجز عنه ابة دولة ذات موارد كبيرة في العالم . 

۸ - الاستراتبحية الاداربه تتمثل فى الحرب الطومله المدى » وفى 
حرب الاستنزاف » وقي حرب العصابات » وفي الحرب النفسية > فهى 
فالبلد الذي يملك موارد قوبة » والحیش الذی ملا بطنه ویکسی حلده» 
البلد أو الجيش القلیل الموارد » المكشوف جسمه للبرد والحر » الحافظ 
على سلاحه 4 العانع يما عنده 4 واستخدام الاستراتبحية الأدار به تحب 
مردود حيث يجب أن نفتش على طريقة نستطيع بها صرف مواد قليلة 


د 14 مس 


الاداربة كالكهرباء والاء » والسدود » والناطق الا قتصادنه الحیوبه > 
والصانم بادئین بالاهم فالهم » وفي الدفاع وقاية هذه الصادر بشتی 
الطرق وبمختلف الاسالیب »© وان تطور مواردنا الهحومیه والدفاعیسه 
لنسسق بها العدو بأقل كلفة واكبر انتاج لنضطره الى اللحاق بنا متحملا 
فى ذلك خسائر مادبة کبيرة » وتحصل هذه الخسارة في حال تأمين 
المفاجأة في.التطوير » والسرية في العمل » والحصول على نتائج كبسرة 
في الانتاج كما وکیفیا . وكثيرا ما تحصل هذه الحروب بأشكال 
مختلفة الاتحاد السو فيتي ‏ وامريكا بشكل غير مباشر » وأفريهيا 
والاستعمار بشكل مباشر » والعرب واسرائيل بشكل مباشر . أن من 
تكون له الموارد فستكون له الغلبة وسيحقق له النصر في النهابة . 


٩‏ - سیکون تنظیم الإاستراتيحية الاداربه مختلفا تماما عن تنظيمها 
من قبل » وتنظم الاستراتيجية الاداربة تحت ظروف استخدام الإساحة 
النووية فى وقت قصير من التحضیرات » وستکون التحضیرات على 
الإارض وق مستوی موخره البلاد للمصانع الذربه »© وللعتاد الذري 6 
وستکون الستشفیات بعيدة کل البعد عن مسارح العملیات الفضانبه ٠‏ 
او في بلد آخر حلیف لم بدخل الحرب بعد » وفي مكان بعید عن مرمی 
الاسلحة النووة . او ستکون هذه الستشفیات معلقة ‏ الفضاء ضمن 
منطقة الم خرة الفضائية » و کذلك الستودعات الهامة من هذه الاسلحة 
والذخائر » واللباس والتموین وغیره » واما النطقة الاداربة للحیوش 
القاتلة فستکون النطقة الفضائية الحددة ذات البعد الفضائي الواسسم 
جدا » ویمکن أن تحوی هذه المنطقة الستودعات الهامه » واثر کات 
الفضائية الهامة » والحیوش القاتلة » ومراکز السیطره والقیاده ٠‏ 
وسیعول على مراکز السيطرة والقيادة لانها تکون في مأمن نسبیا » ومن 
خلال هذه الراکز تستطیم هذه الفیاده ان تسیطر سیطره تامه على 
القو ات القاتلة » واما محاور الامداد والاخلاء فانها ستکون مستفیمه 
وسهلة الاحتباز » لا تعترضها عشات لان بمقدور مركبات النقل الفضانیه 
ان تحول من اتحاه الى آخر حتی تصل الى الهدف » وتتمیز هذه 
الر کنات بالسرعة الكبيرة » وبالناورة الواسعة » ولن بضر أن تستخدم 
عند النقل الطريقة الختلطه للسرعة الکبیره التي تتمیز بها مر کنات 
النقل على اختلافها .. آما التمرکز للقطعات والوحدات لادار به فسیکون 
خلف القوات القاتلة بمسافات واسعة علوا او انخفاضا بمينا او شمالا »> 


اك ۷۰ بت 


وستظهر التقنية فى أوحها عند اخفاء وتمونه هذه القطعات والو حدات ٠‏ 
وسیعتصر فى بادیء الامر على القطعات والو حدات الادارية الهامة التی 

تؤثر على مجری الحرب » لان الحرب اذا نشبت في ظل الطروف 
النووبه فانها ستکون قصيرة ؛ ولهذا لا بد من الاعتماد على القعلعات 
والوحدات الاداربة الهامة التي يئر وحودها على سير المعارك 
والحروب کمستودعات الذخيرة النووية مثلا » والرکبات العدة لنقلها 
الى التشکلات الفاتله » هذه التشكيلات التی ستکون في أغلىها من 
القوة الجوبة » وسیظهر دور الطیران جليا فى الستقبل وانه من الآن 
سحب الاعتناء بهذا السلاح وتطو بره بتلاءم مع آلهمه الحجدنده التی ستسند 
اليه عند شوب الحرب النووية . واما تلقل هذه القطعات والوحدات 
#۱ دار به فسیکون سربعا حدا ستطيع تموين القوات القاتلة وامدادها 
بهذه الذ خم ه والامدادات الاخرى . أن العناصر الذن سيعملون 8 هب ه 
الفطعات سيكون لهم تأهيل حاص على الاعتده والآلات التی‌سیستخدمونها 
وان الانسان سیکون‌محرد مشر فعلى هذ هالآلات والمر کسات‌والستودعات 
العفقده . وان أكثر مایصیبه التطوير في هذا الشأن هى مراکز القيادة 
السياسية والعسكرية التى بمكن أن تقود المعارك والحروب من خلال 
هذه المراكز وهي معلعة يي الفضاء الخارحي ( سكاى لاب ) ولكن الامر 
فد بتعقد عندما تری هذه القیاده نفسها أنها ملزمة في قيادة المنشآت 
الاداربة والحيودة على الارض ؛ الا أن هذا الموضوع لابهم أكثر من بهم 
انهاء الحرب واجراء الحسم بصورة سريعة وبأقرب فرصة » وعندئذ 
فلن تكون الأرض سوى هذا السراب الذي انقطع منه بعض موارده » 
وسيعاد معالحة الو ضوع من جدبد » واعاده الوضع الى ما كان عليه » 
وعلى هذا فانه لن بكون ذلك الانسان القادر على اعادة الوضع »وسیخلف 
جيل مريض > وأرض مربضة »© وواردات ضعيفة وقليلة . ان حمابة 
ووقابة المنشآت الادارية » والموارد المتنوعة » والمصانع » وغيرها امسر 
حيوي وضروري » ولكن هذه الحماية والوقاية لن تكون الا جزئية » ان 
السلاح النووي وما نسمع عنه من تحارب أرضية فى حوف الأرض لهو 
أمر سهل ای بنفذ الى الأعماق فیخرب تلك النشات »© وتلك المرافق 
الحیوبه . وان القضاء على هذه النشات سیکون بعد بدء الحرب‌ساشر ة» 
وان الفعیاده الارضتة لهذه النشات »> أو دمكن أن مول أن قياده موخره 
البلاد سیقضی عليها > وستدمر عند الطلفه الاولی وهو هدف تسعی 
اليه الدول النووية التحاربة . ومن الحتمل أن تکون موّخرة البلاد 


= |۷۲ مت 


متمركزه على الأرض © ومعر القيادة متمركره فى الفضاء 4 أو أن کون 

مقر الو < رة فى الفضاء أبضا ؛ وهدا لاساتی الا ف زمن متأخر تتطور فيه 
ال كات الفضانية » وبصبح من السهل تمركز تطعات و وحدات المؤخرهة 
فى هدا الفضاء الوأسع » الا أنه من الطیعی اذا كانت مقرات المؤخرة 
على الار ض فان هذه العاده ستدفع في العضاء القطعات والو حدات المهمه 
والشرورنية ( فسم من وحدات النقل الفضانیته © فسم من ااذح ه 
النووبة » وغيرها . ستتعقد التحضیرات »> وسیتعقد العمل » وسيتعقدٍ 
اتخاد القرار »> وستكون الآلة مرافعه لهذه السلسلة تعمل معها حذبا 


الر حله الاو لی ۱ الاستخدام الار ضی ا تسم ند ور ۵ الى ۳ اطو ار 
الطور الأول 1 الإستراتيحيةه الأذاء نك ٤‏ دل التحارب النووبه 1 
الطور الثانى : الاستراتيجية الادارءة في لل استخدام الأسلحة 
النو و به علی رای عر مجح و د ۰ 
المرحلة الثانية : الاستراتيجية الادارية في ظل استخدام الأسلحة 
التووية فى الفضاء » واستخدام الفضاء في مجالاته الواسعة التي بمکن 
أن تعم هذه ار حله ألى ٠‏ 
الطور الأول : الاستراتيجيةالادارية في ظل استخدامالفضاء والتعرف 
على مجاهله . 
الارض ال على آنه لم كن ها حدود مميزة ودقيقة دمن 8 ر حلتین 
في نفس الوفت الدي تحرب فيه الاسلحه النووية الحوية والارضية تحرب 
الر کات الفضائية » وبحرى سبر غور الفضاء ٠‏ والکواکت العر سه من 
الار ضص 4 ألا أنه سعى لكل مرحل4 میزاتها و خصانصها و أطو ار ها اس 
تنشاً بها » والآثار التی تترتب على خلق هذه الاطوار ۰ لم بدخل العالم 


بت ۷۲ بت 


حتی الآن حربا نووية » وانما كان مقصورا على نجارب ؛ والنظربات 
الاستراتيجية للبلاد النووية » وحتی الآن لم تختبر هذه النظربات » انما 
كان لكل دولة استراتيجية ادارية فى ضوء هذه الاسلحة وتعا للظروف 
الدولیه » محدده العالم » تحاول الدول تطویر هذه الاستراتيحية 
وتحسینها على ضوء التجارب الجوبة والارضية . 


1١‏ أن الاستراتیحصه 6 العصر النو وی هي حزء من الاستراتیحیه 
الشاملة دون اعطاء الا همه الکنم ۵ للا ستر اتیحبه الادار به عسر 'طوارها 
التي تعدم ذكرها » وان الاستراتيحية الشاملة يمكن أن تدار بطرقة 
معلو طه وناقصه فى حال اهمال ادار ه الوارد » والاموال » والصانم والکادر 
الادارى والفنى » وانه من الو سف حتی الآن عند دراسة الاستراتيحية 
الشاملة في بعض الدول المتخلفة والفقيرة » لا تأبه بدراسة الاستراتيحية 
تضيع للقوات المسلحة » وللدولة بالكامل فرص النجاح والانتصار » سواء 
وق عام ۱۹ ووفعت نه الولایات التحده الامر بكية 6 حر بها - فييتنام 
ويي علاقتها مع العرب . أن التغييرات العالمية » والتطویرات الكبيرة ف 
الصناعه > وظهور الموارد الجديدة كاليورانيوم > والبترول > والطفرات 
التکنولوجية » والتکالیف الباهظة لهذا التطوبر كلها مؤشرات تجبر على 
ادخالها ضمن الدراسات والتنظیمات للاستراتيحية الشاملة . وهكذا 


س ۷۲ لس 


الفصر الأول 


فلسذة الاستر [ ترجه الادای بك 


ان للاستراتیحیه الادارتة آساس تنم مله » وتننی مادئها » 
واستراتیجیتها » وتکتیکاتها » وهذا الاساس هو الذی بحکم الاستراتيحية 
ونو جهها بحو الإهداف المطلو رة > وقد تتعرض الاستراتيجية الى شىء من 
التغيير » والظروف الجديدة ااستحدثة > ولكن هذا التغيير شىء طفیف 
لا يذكر اذا ما قيس بالعمليات والتكتيك على مستوى المعركة واأواقم 
الحربية » أما الاساس أو الفلسفة أو الفكر أو الجوهر فانه لن نتفر وله 
بعتوره تطورات الاحداث ومشتملاتها بل انه براعى كل حالة من حالات 
الجتمع فيعطيها حقها » وبراعي كل <الة من حالات السياسة فعطها 
<مها ؛ ويراعي كل حالة من الحالات العسكرية فيعطيها حقها » وبراعى 
كل حالة من الحالات الاقتصادية فيعطيها حقها وكذلك اأثفافة 
والدبلوماسية » والمالية وغيرها » فيحدد لكل حالة اطارها ومضمو نها 
وجوهرها ی التنظيم والعمل » كما براعی كافة الاإستراتيحيات ف.تحدد 
لها الحدود العريضة > وبرسم لها مسار العمل بشكل كر . ان هذا 
الفکر أو هذه العلسفة ترسم البناء > والهيكل » وتحدد النظر بات المشعة > 
فهي أعلى من الدستور » بل الدستور جزء منها » فهي تحدد معالم 
الحياة كلها ماضيها وحاضرها ومستقبلها » كما تكون النار الذى بهتدى 
وبرجع اليه كلما اختلفت الآراء والتفسيرات » فلا تفسير ولا توضيم الا 
من خلاله ولا نظر به الا منه » ولا مبادىء الا من مفهومه وتعالیمه . هذا 
الفکر أو الاساس هو الذي ببحث في معالم الحياة الدنیا » وفي معانم 


۲ # 


الحباه الا خر 5 4 بعص هل ه الا فکار تومن بالدنيا واألآخرة 4 و «عضها بو من 


— ۱۷ أ 


بالدنيا نقط وبالحياة التی نحياها . وتختلف هذه الافکار من بلد الى 
آخر » ومن دولة الى أخرى . | 

۴ القطر العربی السوري تعتبر مبادىء الحزب والنطلقات ١انظرية‏ 
عن الفکر لحزب البعث العر نی الاشتراکی > ومو تمر أته الحز ببه هی الفكر 
( تهد ف الاشتراکیه الى اقامه نظام احتماعي حدند بخلق ظر و فا مو ضو عبه 
انانا حرا كليا . ولکی تکون الاشتراكية حلا کلیا وجذریا لمشكلة الانسان 
المربی لا بد أن تتوافر في النظام الجدید الظروف التي تهيء : 
الانساني . 

ب تعمیق الضمون الدبمقراطي للاشتراكية لان الحریة هي الاساس 
الراسخ الذي تبنى الاشتراکیه عليه . 

ح - تربية المواطن تربية اشتراكية وعلمية . تعتقه من كافة الاطر 
والتقاليد الاجتماعية المورونة والتاخره لكي بمکن خلق انسان عربي جد 
بعقل علمي منفتح » وبتمتع أخلاق اشتراكية جديدة » ويؤمن بعيم 

التحويل الاشتراکی لامحتمع يعني - من حيث الندا تحوبل ملکیه 
وسائل الانتاج الخاصة الى ملكة عامة للشعب بأسره » ويلغي الحاجة 
للو سيط الرأسمالي بصورة نهائية » ويجعل دخل الفرد يرتبط مباشر” 
نعمله و کماءنه وتصهر سار الطعات ف بو تفه واحنده و هو خا بلعی 
اقتصاد الربح وبخلق اقتصادا يركز على الحاجات ٠‏ 


فى الىلدان التخلفة » ومنها وطننا العرلي » تأتى الاشتراكية ملبيه 
لهدنین في آن واحد : الاول هو الفاء الاستغلال کلیا ‏ والثاني هو العضاء 
على التخلف الوروث لهذه اللدان » واللحاق بالبلدان الصاعية التقدمه . 
ان الا قتصاد اآلعری هو اقتصاد زراعی نصوره اساسسة » ولهدا فهو 
اقتصاد مختل ومتخلف في آن و احد ۲ 


وتقول النطلقات النظربة في معرض آخر ۰ 


بت ۷۸ كك 


« ان العالم يقف على عتبة الثورة الصناعية الثانية » التى تهدف 
الى تحفیق آلية العمل » وان الراسمالية العربية التي لم تستطم ان تنجز 
الئوره الصناعية الثانة > التي تتخطی متطلباتها امکانیات الرأسمالية 
العربية وألرأسمالية العربیه فى اکثر البلدان » واذا ما تحققت الشثورة 
الصناعية الثانية وشی الوطن العربی عاحزا عن تحقبقها فان تخلف و ننا 
والبشرية لتحقیق التقدم العلمي النشود في عصر التقدم السربع السريع 
للعلم والتكنيك . 


وتعول .۰ 

« ان الخطوط الأولية لعمليات التحوبل الاشتراكي هی التالية : - 

١‏ - التحويل الاشتراكي للمجتمع وتنمية الظروف الموضوعية 
لتنمية سريعه للاقتصاد القومي توجب تحويل جميع قطاعات الانتاج 
الهامة ووسائل التحویل والرافق العامة » ووسائل النقل الإساسسة 
والثروات العقارية الكبيرة » والتجارة الخارجية » والفروع الاساسية 
من التحارة الداخلية الى ملكية الشعب . 


۲ - وبسیب ظروف النضال القومي الراهنة في الوطن العربی ؛ 
ونظرا لان العناصر البرجوازية الصغيرة تشکل احدی القوی الاساسة 
التی تنمض باعاء النضال وسسب اتساعها العددی 6 فان ادخالها ۴ 
العطاع الاشتراكى بحب ان نعم بصو ره انخاییه و تعد أن بجر ر هد ا 
المطاع ولد افتناعهم بان مستع هم مو من ومستعر 4 وأن باتی عسر كفاح 
کل قطر . 

؟ ‏ ان التأميم ق ظر و ف الىلدان المتخلفة عندما تناول الفقطاعات 
الهامة للا قتصاد الفو می بت لح للسلطه الثورسة الشعسية فاده 
ال قتصاد الوطني بصورة كاملة » هو الخطوة الثورية الاولى نحو الاشتراكي: 
وهو دفتح الطر بق آمام التحو بل الاشتراکی للمحتمع ى بلد متخلف لم 
تتوفر فيه القاعدة المادية للاشتراكية غالبا ما تنتهي عمليات التأميم الى 
نظام رأسمالية الدولة » واذا كان لراسمالية الدولة بعض الحوانب 


م ۷۹ ت 


الانحابية لانها تلعب دورا تقدمیا في التطور » وتخلق الظروف الوضوعية 
لبناء الاشتراکیه وتصبح اداة نشال ضد الحتمم العدیم 4 الا أن مدا 
البعيد لتحويل الاحتماعي > وهو تطویر الجتمع العربي الى مجتمسع 
او عند تحویل الريف تحوبلا اشتراكيا ينبغي أن بتلازم مع فتح الطریسق 
الحدى الذی بندرح فى فوته واتساعه الى أن بلفي عسء ادارة هذا 
البناء ناصية الادارة الاقتصادية والاجتماعية لقطاعات الانتاج . 


« الارض لمن بحرثها » كما آنها تتحنب الاصرار على التملك الفردي ۰ أن 
الر نف 4 لذا فان الزار ع الحماعیه هی ۴ النهانه الاطار الاشترالی ٤‏ 


الزراعیه هي التی ستفتح الطریق امام انطلاق اقتصادی سریع في فطاعات 


م ان التخلف الاقتصادی والثقانی الذي بعانیه شعبنا بتطلب شحذا 
خارقا لقوانا ی سبیل تطو سر الستوی افتصادی لشعنا » وتحفیق 
الثورة الاشتراکبه و التخطبط الاشتراکي هو الطر عه الفعال4 الذی لمكن 
۱ 1 ۲ 1 ۲ 

7 _ على الرغم من ضعف الدخل القومي في الوطن العربي اجمالا + فان 
هر الذی لمكن من تجمیم راس الال الضروري لبناء صناعة متطورة في 


ب وبدون التخطیط فان عملیات الادخار سوف تتبعثر في عملیات 
رابية أو عقاربة أو في استهلاك وسائل النزف الضرة بمیزاننا التجاری ) 
فالتخط. مل وحده هو الفادر على تنطد سیاسه التعشف »> لتحفیق مشاریم 
البناء الضخمة وهو أخيرا الذي بمکن من مرکزه التوظیف في القطاعات 
الاکثر اهمية » وبحد من آهداف التوظیف ألى ابصد من حدود الحاضر > 
وضع المستقبل لصب عینیه دوما عن طربق تحفیق الانحازات التی تضمن 
التطور الحعيفى لا قتصادنا الوطنی »> واستعاد الانحازات الظهر به التي 
لا تساهم في تنمية الانتاج ومضاعفة الردود . 


وضروره اشتراكية ؛ أن الاطار الليبرالى للاقتصاد بخلق المتناقضات سن 
الا قطار العربية > ويؤدي الى تبذير طاقات الانماء الاقتصادى »> لذا فان 
التنمية بين الاقطار العربية » بحیث تتکامل لتساهم في حعل التکامل 
الاقتصادي العربي حقيقة فعلية تسهم في توثيق عری الوحدة السياسية 


٩‏ - أن بناء مجتمع اشتراکي جدید لا يمكن أن بتوفر على نحو کامل 


ومما ورد في بعض موّتمرات الحزب ما بلى : _ 


١‏ بعض مفررات ال تمر العطری العادی الثانی ۰ « ان السياسة 
أى ۰ مسو وليه الحتمم ممثلا دالد و له ف تنظیم الحباه الا قتصادبه؛ و واضح 
ان نشاط الدولة في مجال رسم السياسة الاقتصادية في ظل النظاء 
الاشتراكي أوسع بكثير مما هو عليه في النظام الراسمالی الحر . 
السمر یم ٠‏ وبحب أن بأخذ الاستقرار ٤‏ رسم السیاسه الا فتصادبه 
مظاهر تدل عله وتخلق لدى ال مواطنين العناعه ۲۱ کید ه بو حو ده ۰ ۰ ومن 
المهم ابضا تجنب الجمود العقائدي في رسم السياسة الاقتصادية بل بحب 


A۱ =‏ م 5 الاستراتيجية 


أن بكون الواقع هو النطلق دوما عر فة المکن من الصعب من الستحیل ؛ 
ولعر فة امكانيات التغير الحقيقية . كما بحب التحرر من کل نزعة مذهبية 
هد فها الکمال النظری على حساب الصلحه الا قتصادبه للبلاد . أن حساب 
ااردود والخسارة الادنة بحب أن کون في الصورة دائما » وان بوخذ 
بعين الاعتبار في رسم السياسة الاقتصادية » فلا بكفي أن تکون الخطوة 
بحد ذاتها اشتراکیه بحانها النظری بل بحب أن تکون أرضا ذات مردود 
اقتصادی أو احتماعی بفوق فى الامد الطویل الخسارة أو الكدفة الترتبة 
على القيام بها ... ان النظرة الواقعية توضح أن في الانسان دوافع 
ذاتية لتحسسين أوضاعه » وأن كمية العمل والنشاط والابداع التي بمکن 
أن سذلها الفرد بمكن أن تزداد اذا تو فرت تلك الحوافز الذاتية » اي اذا 
ضمن ذلك الفرد بأنه سيتمتع شمار عمله وحهده » وهذا « حانت أبحابي 
ومشروع في تركيب النفس البشرية . » وقد تطرق المؤتمر الى السياسة 
الاقتصادية فرسم خطوطها فقال : في البطالة . « يجب أن ترتكز سياستنا 
الا قتصادنة على أساس التشغيل الكامل لليد العاملة » على الاقل ابجاد عمل 
لجميع الذین تطلیونه . و بعني ذلك أن الدولة يجب أن تتحد جميع 
الإحراءات التى تساعد عل ى تحقيق الهدف » . وعن الاسعار مول . 
( ان سياستنا لحب أن تعوم على أساس تحفيق تنمیه دون تضحم 
وعمالة كاملة مع استقرار الا.ستار ... ان عملية تسعير السلع التي 
بنتجها أو بوزعها القطاع العام دعب أن تتم على أساس تثبيت الاسعار 
الحالية دون أبة زبادة فيها » كما جب على الدولة أن تدخل مجال تسعير 
جميع النتوحات الاخرى الباقية بيد العطاع الخاءس وان بهيىء جميع 
الوسائل لنجاح التسعير » . وعن الاجور والرواتب بقول « اننا نرى ان 
تكون السدياسة فى هذا المجال مبنية على اساس رانلل مستوی الاجور 
والرواتب بمستوى الانتاجية فلا زيادة بالاجور واارواتب بدون زیاده 
مقابلة في الانتاجية ... » وباختصار ان متطلبات تكو ن رأسالمالوالمهمات 
الانمائيةالجديدة التينواجهها تحمل من کل سياسة 7 مي'زيادة دخل الطبقة 
العاملة » بدوافع غير انتاجية»‌سياسة مضرة بالبناء الاشتراكي » وبالتالي 
فهى سياسة انتهاز به قصيره النظر »)على الحزب أن شاومها بلا هواده » . 
وعن الضرائب بقول : « ان السياسة العامة فى هذا المجال بجحب ان تقوم 
على اساس عدم زيادة العبء الضريبي على الطبقات الكادحة اولا وعلى 
تحقيق العدالة في توزيع العبء انیا » . وعن الانفاق الحكومي يقول : 
« ان سياسة الانفاق الحكومي ( فيما عدا الانفاق على التنمية والدفاع ) 


ت ۸۲ تس 


بجب ان تقوم على اساس التقشف وخاصة في الصر و فات العامة والادارية. 
كما أن سياسةالتقشف هذه حب أن مق حتىي مچ لا خا ن و لو درحه 
اقل » . وعن الاستهلاك بقول : « كما علينا ان نعا مان التنمية السريعة 
لا فتصادنا الوطني تتطلب اتباع سياسة تفشفية فى محال الاستهلاك . 

الإ قتصاد الو طني اي وضع معين ننتج كمية من‌السلم والخدمات بواسطة ل 
کمبه معينه من الواد وبعد طرح قيمة ألاندتار التى حصلت على 
راس الال الثابت التي سببها انتاح تلك الكمية من السلم والخدمات 
نحصل على الناتج الصافي . ويستعمل الناتج الصافي هذا للاستهلاك و ما 
بتبعى للادخار » وهو مصدر تكوين رأس المال اللازم للتنمیه ؛ وبعنى ذلك 
انه بمقدار ما نستطيع تقليل كمية الاستهلاك بنفس ذلك القدار تطبه 
زبادة كمية الادخار وبالتالي زبادة كمية الفائض المتاح للتنمية . ان الحد 
الآادنى للاستهلالد هو الحد الض‌وری للحیاه ولاستمرار الانتاج والصحه 
العامة والهارة والراحة اللفسية » ۰ وعن العلاقات الاقتصادة ااخار حبة 
بقول : « كما لا بد لبلاد تطمع في التقدم الاقتصادی السريع ان تستفید. 
من العلاقات ال قتصادية الدولية بتوسیم نشاطها في جميع الیادین بما 
بحفق أكبر النافعم الشر وعه لاقتصادها ؛ وعلی وحه التخصیص دحب أن 
تستهدف السیاسه العامة يي هذا الحال توسیع علاقاتنا الا قتصاددة مع 
العالم الخارحی لابعد الحدود ٠‏ والاستفاده القتصوی التاحة دولا لتنمة 
اقتصادنا الوطنی ۰.۰ . وان هذا التعاون الاقتصادی بحب ان کون عل 
اساس التعامل مع جميع الدول الراغية بذلك وبدون شروط غير مقولة 
من جاسنا . وعلینا أن تقبل الساعدات من أى طرق تأتی ضمن هذا 
الاطار » . وعن القطاع الخاص وعن اصلاح الجهاز الاداری » وعن الاصلاح 
الزراعي وعن تطوير الزراعه » وعن التصنیع تكلم كذلك هذا المؤتمر > 
وعن موضوعات أخرى هامه . 


۲ - بعض معررات المؤتمر القطري الخامس : تكلم عن السياسة 
الاقتصادبيه فعال ۰ « أن العضیه الرئيسية التى تواحه القطر هی احداث 
الانمائية نما بلى : _ 

- زيادة في الانتاج تضمن مضاعفة الدخل القومی خلال عشر سنوات 
بدء! من عام ١5551‏ 
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استثمار ااوارد الطصيعية والبشرية > وتحقیق التشغيل الکامل 
للا بدی العاملة . 

تحقيق نمو راس الال باتباع سياسة واعية في مبدان الاستهلاك 
والإدخار . 

تحقيق استقرار الاسعار . 

تعزيز القدرة الدفاعية . 

ل ضمان حد أدنى لمعشة المواطنين وتوفير الخدمات الضرورية لهم 
وتنظيم توزيعها . 

تطوير الاوضاع الاجتماعية والثقافية والتوزيعية » . 


ثم تكلم هذا ااؤتمر عن سياسة تطوير الزراعة » وهدف فيما 
هدف اليه الى تصفية الاقطاع 4 وتأاسسی ونشر الجمعيات التعاونية > 
وزناده الانتاج الزراعی » وتو سیم التصنیم الزراعی وغيره . ثم تكلم عن 
سیاسه التصنیم فهدف الى استثمار الثروه العدنیه والواد الخام 
والثر وة البترولية » والکهرداء » وانشاء وتصنیع النتجات الزراعية > 
وبناء الطرق والحسور . ثم تكلم عن سياسة التحاره الخارجیه © وعن 
السباسة الالية فهدف الى تطو بر انظمة الضر الب ؛ والتفشف والاستفاده 
من الفر و ض الخارحية . وعن سياسة النقد والصارف والاسمار »© 
وعن سياسة التشفیل والاحور والرواتب فهدف فیها الى مكافحة 
البطالة » والتو فیق بين مستوی الاجور ومتطلبات العیشه . ثم تكلم عن 
امور اخری » وعن سياسة التقشف ( واقتصاد الحرب ) قال : « ان 
استراتيحية الاقتصاد الحربی للثورة تتمرکز فیما بلي ٠:‏ 

ب التقشف فى الاستهلاك على النطاق الشعبی والحکومي لاتاحه 
مزيد من الفائض الذی بمکن توفیره للدفاع والتنمية .000 

تغيير النبة الانتاحية لتأمين منتحات استراتیحیه ؛ او منتحات 
تؤمن الزید من القطع النادر » او تحل محل النتجات الستوردة »لتخفیف 
الضغوط الا قتصادبه على الثوره . 

زيادة الخزون من الواد الاستراتیجیه والتموینیه . 

تنفیذ الهام الدفاعية اللحه » . 

أماعن الاهداف العامة القلة فقال ۰ « تهدف السیاسه الا فتصادبه 
المقىلة الى : - 
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١‏ التعبئة الشامله لکافه القطاعات الانتاحیه » وترسيخ العواعد 
الادیه للتطور الا قتصادی والاحتماعي . 

۲ ل تطوير التکامل الاقتصادى العرسي »© وتنسيق السیاسه 
الا قتصادبة والبترولية العربية » وتشجيع الشاریم الاستثمارية العربية 
المشستركة . 

۲ ل تحفيق مبدأ تكافوٌ الفرص ؛ ومبدأ العداله في توزبع الدخل 
و العضاء على الاحتكار و۱ ستعلال ۰ 

) ل الاسراع في انهاء الرحلة الانتقالية . 

ه ‏ أقامة اقتصاد زراعی صناعی متطور » وتحقیق تنمية ذاتسة 

7 - الاستفادة الکاملة من الثروة المائية والاراضی الزراعية » ونشر 
وتنتست دعانم الز راعه ار و به 4 وزباده وسو بع الانتاج النباتي والحیو ای » 
وتحفیسق التکامل بينهما » واعتماد آسالیب الزراعة الحدثة ٠‏ 
وتحعيق الا کتفاء الذاتی فى النتحات الزراعبة . 

۷ - السير بخطا سر بعة وحازمه لتنفيذ مشروع الفرات » والاعداد 
الادی والیشری والتنظیمی لاستشمار و تطو در الاراضي التي سستصلحها 
الشر و ع ۰ 

۸ - تطویر الصناعات القائمة وتحدشها » واقامة الصناعات التسی 
الصناعه . 

٩‏ س تطو بر وسائل او اصلات الدو لبه و ال ستفاده من مو ضع 
القطر الجغرافي في محال التحارة ونقل السترول . 

۰ تدعيم وتوفیر السبل لتحقیق التقدم العلمی والشورة 
التق . 

۱ - الاهتمام بالريف ونشر الصناعات الريفية » وتوفير الخدمات 
العامة الاساستة له . 
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۲ . زناده الصادرات السلعية وتوحيه الاستثمارات لانتاح السلع 
اللإقفتصاد الختلفة 24 والتنسيق به دن الیل والإنتا والتحارة الخارحية 
فيها ۰ 
کافه جوانبها 4 ويحدد الحددود للاقتصاد ¢ كما | يعطي لامح العامه 
لكافة الوارد » كما يبين تمركر الصتاعات وتقدمها في الستقبل وی رکز 
والطاقة بأنواعها | ( الكهرباء ‏ الماء ‏ الو قود ) | » وفي هذه المناسبة لا بد 
دولة وعافة قلت میزاه الاسترائيجية الادارية ؛ وشبرت من مفهومها . 
والبك ما قرره الوتمر من اهداف في القطاع النفطي : 

- التوسم في استثمار البترول . 

- رفع استطاعة خطوط النقل للنفط الخام . 

أنشاء صناعات مساعدة فرب الصعفاه . 

زبادة الطاقه التخزئية . 

سب رفع المستوى الفني للعاملين في قطاع النفط . 

وهناك المؤتمرات العادبه والاستثنائية المتعددة التى تعقد دوريا وي 
الاداربه » كما عفد مو تمر استثنائي في دمشق خلال شهر حز ب اآن) ۱۹۷ 
ودرس الواضیم ضیم الهامة كافة » و سورات الرحله القبله . 
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فلسفه الاسترانبجية الادارية في الاتحاد السوفييتي : 
حتی الآن قمنا بعرض سریع لفلسفة الاستراتيجية للجمهورية العربية 
السورية » وبینا مصدر هذه الفلسفة » وقلنا ان فلسفة حزب البعث 
العربي الاشتراكي » ومبادثه » ومنطلقاته » ومقرراته هى الصادر 
الاساسیه للاستراتيحية الشامله »وللاستراتيحية الإداربة بصورة خاصة» 
وألتى نحن بصددها الآن . وقمنا تقل بعض هذه المنطلفات ومقررات 
المؤتمرات حرفيا » وعلى هذا فانه لا يمكن وضع استراتيجية ادارية للقطر 
العربي السوری ؛ وللاقطار العربية الاخرى التي تنتسب لحزب البعث 
العربي الاشتراکی قولا وعملا »> دون الاعتماد على هذه الصادر . 
ان الاتحاد السوفییتی بتخذ من الادية الدبالكتيكية فلسفة له 
ومصدرا » وهذه الفلسفة تعنی ( علم التغیرات ى الفکر والطبیعه و الحتمم 
مما هو خاضع لفوانین التناقض والفعل التبادل » والرقی بقفزات » . 
والدبالكتيك مرتبط بالعلوم الاخرى > وبالادنة التاريخية > ومن ال لفات 
الشهوره التي تبحث فى الدبالكتيك « الادىهة والتقد التحرسى » 
ل « لینین » » كما أن الادیه الدبالكتيكية هی « الطر بمة الفلسفيةللمعر فة 
في الاشتراكية العلمية » . وهي تبحث فى العلاقات الادية وانعكاساتها 
في الفكر الانساني » فتدرس الادة وخصائصها » ومقوماتها > والحركة ؛ 
والزمان والمكان » والقدرة الفكرية على معرفة هذه المادة في هذا العالم > 
كما تدرس الشمولية للتطور والقوانين وعلاقتها ببعضها » وتأثر العام 
بالخاص والخاص بالعام » ولهذا فان القوانين الدبالكتيكية قوانين 
موضوعية لتطور هذا العالم . ان المادية الدبالكتيكية هي الفلسفة 
( الماركسية اللينينية ) » وتحل جميع القضابا على أنها مادبة » والاصل 
هو المادة » والثاني هو الفكر » وما هذه المواد وهذا الوحود سوى 
انععاسات لهذه الماده» والتطور والتغیر » والقدم والحدثت»نشان حنسا 
الى جنب » والنطق مرتبط بالدبالكتيك والعرفه ليست مستقلة وقول 
لينين « ان الديالكتيك هو نظرية الادراك الماركسية » وشول لبنس : 
( أن النطق هو نظر به العر فة » . أن المادبة الدبالكتيكية هی الاداة 
للمعرفة » وهي کل شيء في هذا الوحود » وهی « النظربة العلمية 
للاحز اب الاشتراكية والشيوعية » . 
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شو لون : « الکون موحود خارح ادراکنا وغبر مرتبط بهذا الادراك ٠‏ 
وما كان غير مرتبط بالادراك فانه فلسفیا واقع موضوعي مادي كما 
سين لينين . وني هذا فان مفهومي الوضوعي والادي ممتزجان ولن 
لیس کل واقعی مادی . فمفهوم الانسان عن قوانین العالم الوأقعي 
دو محر ی مو صو عي 3 ولكن ل المعهوم ولا فو انين العلو م مادبه و هي 
ظو اهر مثالية . من هنا اذا كان کل شیء مادی هو موضوعی فلیس كل 
مو ضوعي مادا ۰ فالاده هی ما و حد خارح ادرا تنا و نالا ستفلال عه هم 
کل ما بوجد في ادراکنا بهذا الشكل أو بذاك هو انعکاس للمادة 
بوحد الانسان وطيعا قبل ان بوجد الادراك ولهذا فالكون ليس مصنوعا . 

؟ ‏ لما كان الكون لا نهانيا فلا وحد خارحه شیء . 


۲ الكون بتغير ویتبدل لاسباب وقوانين طبيعية بوخدها هو 
نفسه » ولهذا فلم تضعه أي قوة فوقية .... المادية الدبالكتبكية قي 
مفهو مها عن و حد ه الكون تنطلق من أن الظو اهر و الا شسباء ۱ النحجوم 
والکواکب الاتوم والجزئیات » الحياة البیولوجیه » الانسان والجتمع ‏ 
ودون النظر الى الاختلاف الکیفی انما هي ف وحده الوجود الوافعي » 
وهکذا دمضون فبقو لون ان الادة تتعمق كلما تقدمت العلوم الطسعیه © 
( الوا قع والوحود والادة ) هم في الاصل ماده . 

وقد ترتبط الادة بالحركة » والحركة بالمادة فالحرکه هي التبدل 
والتفیر والتطور » وهی الحياة في مراحلها وللحركة خصائص » واشکال 
عدندة » ویعتبر السکون حركة انما نسسبية © « والحر که والاده كما سین 
قانون حفظ وتحول الطاقة لا تنفصلان ولا تزولان بل هما في تعر و تبدل 
مسىمر لن (( وترتبط بهما أنضا الزمان والمكان 4 وبالادراك والطسيعهة 


والمجتمع وغيرها ۰ 


ونقولون : « ان العمل هو الذي صنع الانسان » وهو الذى بمیزه 
عن الحيوان » وتعني بالعمل انتاج الخيرات الادية الذي هو تحويل 
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الطبيعة وخيراتها ولیس استخدامها جاهزة كما هی الحال بالنسية الى 
الحو ان (( و بعنی العمل «صنع أدوات للعمل ) ٠.‏ أن أللغه تنشا مع ال در ال 
وتتطور معه » وان اللفة انعکاس للتفکیر ٠‏ فاللفه والتفعر في علافه 
دبالكتيكية ۰ و ان الار كمه (( صك الحمو د العفاندی 7 جحد د الو ضع 
وتطوره » . بتاثر كل شىء بالادة » وحتى ار فل ا و هو 
حر كه داخليه للعالم الواقعي « وقد اكد العلم صحه الدبالكتيك الادی فى 
ان کل ظاهره ق الطبيعة والمحتمع تتفیر >٠‏ وتتطور » وتنتفل من وضع 
لآخر من علاقه مر حلبه ملمو سه الى اخری فالتطو ر انما هو ذلك 
التفیر أو التبدل الذي بتحول من كيفية قديمة الى كيفية جديدة كحركة 
من الادنى الى الاعلی على أساس وحده ونضال التضادات ... وصعات 
التطور نفسها لا تنفصل عن الجديد أي ان ما پنشا وما 0 ةا بنعصلان 
نعنى اتحاه التطور )١ن‏ ۰ 


وعن العانون بعولون ۰ « أنه بعكس العملية الواقعية للطبيعة والمجتمع 
والفكر ... فالقانون جزء من سنة التطور > أما سنة التطور فمحموت: 
قوانين معطاة في نطاق الظواهر او العالم بعموميته .... فالقانون پعکس 
الشيء العام .. وبعكس الصلات فى الظواهر قبل الصلات المدثقة 
والمولدة من المحتوى الداخل للظواهر ... ومفهوم المادية الدبالكتيكية 
للقوانين بتطلب التفريق بين قوانين الطبيعة وقوانين المجتمع « فإن 
معرفة القوانين وسنة التطور لیست قط من اجل المعرفة المجردة » بل 
لاجل التغيير والتبدبل في الكون والمجتمع والفكر . فالمادية التاريخية 
تعلم أن فوانين المجتمع تعمل من خلال الا ل الشعبية :؛ الصانعة 
الحقيقية للتار بخ ومعرفة قوانين المجتمع تمكن الناس من التاثر فى 
مجری الاحداث ؛ فالعوانين الاحتماعية في الاشتراكية تعمل تحت اشراف 
الناس ومراقبتهم وسلطتهم > وهذه العوانين تؤنر فى ظروف ملموسة »© 


و نحدد محر ی التطور 0 و امکانبه و حتمبه الاحداث » . 


وتکلموا عن التناقض الذی هو شرط بوحود تناقض آخر والتنافضص 
التناحري ویقولون : « ولا بد من الانتباه بعد هذه الى انه لا بمكن فهم 
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قانون وحدة ونضال التضادات » أو في الاصح نضال و وحده التضادات » 
الا اذا استندنا دائما ووفق الظروف التاربخية العینه اللموسه الى 
الاساس الديالكتيكي الذي هو التغير والتبدل » اي الى امكانية ان يشغل 
احد انواع التناقضات مکان النوع الآخر فالتناحري یمکن ان يتحول 
الى غير تناحري وبالعکس والرئيسي الى ثانوي وبالعکس »© والخارجي 
الى داخلی وبالعکس » . 

وتكلموا عن التطور ففالوا ۰ « ان في التطور توره وفي الشوره 
تطو را ... فى مختلف الیادین ۰۰۰ ) ۰ 


وعن الحربة فقالوا : « وحتی لا کون الانسان حرا عليه أن لا بعی 
عندا للطبيعة » ولا بمكن أن بتحرر من عبودية الطنیعه الا اذأ فهم 
قوانینها الموضوعية واخضهها لنفسه » وان الضرورة اولية ؛ والحرية 
ثانوبة لان الكائن اولا والفكر والادراك ثانيا » والحرية لهذا ليست 
مجردة بل مرتبطة بالتجربة التي تكشف الضرورة وسنة تطور العالم > 
وبفضل ذلك بصبح الانسان حرا ... والحرية نتاج التطور التاريخي و كلما 
ادرك الانسان القوانين أكثر كلما ارتفعت سبه حرته ومستواها .. 
العودبة دائما ترافق الجهل » والحربه تصل الى مستوی أرقع عندما 
ندرك قوانين تطور المجتمع » . فالتحرر من الحاحه الادية وفهم 
القوانين » واستنباط محاهل الطبيعة هي الحرية . س 


أن الفلسفة التى نی عليها | الا تحاد السو فييتي استراتيحيتة !ادار به 
هي المادية الدبالكتيكية التي سبق ان شرحنا حانبا منها فهي تهتم بكافه 
العلوم » والتطور » وبالماديه التارىخية > وبالانتاج المادى » وبأساليب 
الانتاح وبالسکان ؛ وبالوسط الحفرانی » وقد قال لينين « کل حرکه 
هي حر که فى نفسها » و قال مارکس « ان آسلوب الانتاج للحیاه الادبه 
بحدد عملية الحياة الاحتماعية والا قتصادبه والسیاسیه والروحية ». 
وفوی الانتاح هي تلك القوی السكانية وتأث‌ها على الطبيعة © وعلا فه 
الانتاج هي تلك العلاقة بين الناس انفسهم وقد قال مارکس « الناس 
بدخلون في علاقات محددة خارجة عن ارادتهم تسمى علاقات الانتاج 
وهي تتجاوب مع مستوى قوى للانتاحم ودرجة تطويرها » ومجموع 
هذه العلاقات الانتاحية شكل التركيب الاقتصادى للمحتمم والاساس 
الحفيعي والفاعده الحفیفیه التي يعقوم عليها بناء فو في حفو في وسياسي» 
و تنشا عه أشكال معنه للو عي الا حتماعي ( ۰ 


سس ٭) ات 


والحصزب والثورة : والفلسفة » والاستراتیحیه ... الخ . اما 
العمرد وله دور مساعد وهو ما نمثل سجن الصسد 49 و الخم ور ه ۰ 
قال مار کس « ف کل التار نج العبيد واللاك : القن والاقطاعي »© العامل 
والاستعلال ؛ والر بح الفاحشی . آما صراع الطعات فهى الطر مه للو صول 
الى الثورة وبالتالي الوصول الى الساواة : والی ان تعيش طبقةواحدة 
هی طبقة الاغلمية » وطبقة العمال والفلاحین » ونضال الطبقة 'لعاملة 
سیر فى اتجاهات ثلاثة متوازية » متفاعلة مع بعضها بفعل علاقة الديالكتيك 
فيما بين هذه الاتحاهات وهی السياسية ؛ والا قتصادنه ؛ والاندیو لو حیه 
ثم ان الا تحاه قتصادی هو الاصل ؛ والاتحاهات الاخری هي تحاهات 
التی تنتج عن الا تحاه الا فتصادی , 

مفهوم الثورة » والانقلاب » والانتفاضة السلحة » والثورة الضادة 
ویعول مار كس « الصدام هو الاساس الوضوعي للثوره الاجتماعیه » وأما 
الثورة الاشتراكية فهی ستنتصر في البلدان الراسمالية حيث بكون العمال 
قوه كبيرة » وتقوم الثورة حسب بیان موسکو للاحزاب الشيوعية ۱۹۷۵ 
علی و حود حد ادبی للتطور الصناعي 4 وه حو د بر وليتار نا صناعيه 4 وأن 
بتو فر وضع وری ف البلاد » ان تطور الثورة بأتى من تطور اداه الثوره > 
وانشاء علاقات انتاحية جديدة . وأن النضال السیاسی والاقتصادی 
بيجب أن بترافقا جنبا الى جنب . 

الحزب : الحزب هو الطليعة والنظم وصاحب النظام الخاص » والمسلحة 
بالعلم والعرفه والفوانین الاجتماعية » وقوانين نضال الطبقات وهو 
القادر على قيادة الطبقة العاملة وارشادها » والحزبى هو : الذى عتر ف 
ببرنامج الحزب وبدعمه ماديا » وينضم الى احدى منظماته » وان الحزب 

ب 5١‏ ب 


هو جزء من الطبقة العاملة » وهو الذي بقود جمیع النظمات » وله صلة 
بالحماهیر وشول لينين « بجحب أن نحصل على تأبيد الطبقة العاملة لكي 
نکون حزبا اشتراکیا دمو در اطبا » »> فالحزب اذن هو المرجع في كل شيء 
فى أساس الاسترانیحیه وق فلسفتها » وق التنظیم والتخطط لاداتها 
ومسادنها وغير ذلك . ان مه تمرات الحزب تعتبر المرجع والمصدر والفلسفه 
العليا للحزب . 

التأميم : براه الاتحاد السو فييتي ضروريا بعد نجاح الثوره » ويؤمن 
التأميم على الانتاج : وهذا ما هو ضروري نا اف 00 


الوحز من نضال العمال » الا أنه تبقى القيادة للطبقة العاملة للحزب . 


لرأسمالية > 4 وبرى الإنحاد السو فييتى أنه 9 هناك نظامان متنا قضان 
82 فکرة الحرب ستظل بعيدة ؛ وما دام الامر كذلك فلا بد من الاتفاقيات 
الا قتصادبه لانعاش الا قتصاد » وزبادة رفاهية الشعوب مادام ذلك لا بوثر 
التحر بر بة واقعة لا محالة ولا يؤخذ الاستقلال الا بالنضال السلح . 


فلسفة الثورة الاشتراكية : يرى الاتحاد السو فييتي أن الاشتراكية 
لا تىنى الا على ٠‏ ب 
 |١‏ اقامة دکتتاتورية البروليتاريا التي قوامها تحالف العمال 
والفلاحين . ش 
فاده الحزب الشيوعى . 
التخطيط البرمج للاقتصاد وبناء صناعة قوية . 
۳ شاء الاشتراکیه ٤‏ الر نف 1 
الثورة الثقافية . 
نناء وه دفاعیسه . 


يم چ هم ن فا > 


س ۲ س 


الصراع الدلمقى ۰ توجد طبقات في هذا الحتمم . كما بوحد صراع 
قيما نيليا » فعد حدد لينين الطبعات فمال : انها محموعة من الناس 
تختلف عن عضها حسب مكانيا تي النظام الانتاحی . وحسب علاقة الناس 
بوسائل الانتاج ۰ وحسب مكانها في التنظيم ۰ وحسب أساوب :وزيم 
الانتاج ؛ وحسب امكانية استغلال طبقة لإخرى : ويقول : ان أل 
الطعات لم تكن مو حوده من قبل ۰ وأوحدتها الإسساب الا قتصاد باه التى 
تکمن ق الانتاح ؛ وظهور الطبعات مر تبط بتطور القوى المنتحة : وانه عندما 
بصل الانسان لدرجة كبيرة من تطور القوی النتجة فان الطبقات ستزول 
وستصفی . ان الصراع الطبقي هو المحرك للتطویر » وهي الاساس فى 
التعدم حتى أن السياسة ما هي الا علاقة بين الطقات وانعکاس المصالح 
الاقتصادية وىقولون : لعد ظهرت الدولة بظهور الطقات . وتال عنها 
مار کس « الدوله هي آلة لحفظ سیطرة طبقة على أخرى . 


فلسفة الاسترانيجية من الوجهة الاسلامية : 


لقد اعتنقت قليل من الدول النظام الاسلامی العتمد على القرآن 
والسنة اذ احتوى هذا النظام المسائل الحياتية والروحية » وجمع بين 
الواقعة والعيبية » والتضامن والمضادات » والامر الثورى والقادة > 
ومبادىء القتال وفلسفته » والجهاد بالال والنفس > والنهى عن مخالفة 
اله ورسوله » والايمان بالله والكتب والرسل » والحكم بالقرآن ؛ والتدرح 
بالاحكام وتطبيقها ) وبحث ف المؤتمرات فأكد أهميتها الاحتماعسة 
والسياسية والثقافية والعسكرية » والحربة فى التفكر » والتقشف 
والاسراف » واعطى الانسان القيمة التي ستحقها والشروربة . ود 
الناس جميعا الى الاخذ بهذا النظام حين لم دترك صغيرة ولا كرة الا 
احصاها » ولا مشكلة الا وجد لها حلا . كما بحث وفصل هذا النظام فى 
القتال والثبات فيه » والغنائم والمصادر المحلية . وقدم المال على النفسن 
في أمور ومواطن كثيره » وحث على القتال فرغب ورهب فيه » وأمر شتال 
الاعداء مساندة ومعاونة كوحدة كاملة » وأمر بالخروج الى الحرب مشاة 
وركبانا صحاحا ومرضى . والزم كل نفس تقديم طاقتها » واعتبر نتيحة 
الحرب دائما لصالح المعاتلين حين أكد على النصر والشهاده . كما اعتسر 
العمل هو اساس الحياة والتقدم » واعطی العاملين الجزاء الحسن . وبحث 
في التضادات . ونهى عن اتباع الباطل او تقليد الآباء » بل جعل للحرنة 


لد از ب 


الفكربة قيمة كبيرة . مجد العکر وااحاکمة والعقل ۰ نم اعطی هذا النظام 
الصوره الحقشقية للتخزين الاستراتيحي في الدولة ۰ و کیفیه توقير 
الاحتياطي وطرت استهلاكه عند الخم‌ورة . كما حعل للعلم والعلماء منز له 
رنعة . وأعطى اسب | للنقل الاستراتیحی . وقواءد وأسسن للخدمه 
الصية . وأعطى للتطور أهمية بالفة أذ قضى بتبدل الاحكام بتبدل 
الازمان . 


لکن هذا اانظام نتمیز عن اااخنم الاخرى فى عقدة التوحيد فهو تعرد 
نها بين الانقمه لا بر ع فها . فدعا الى تو حید الله والانمان به آنمانا 
مطلقا . وتضمن الايمان بالغيب . ودعا الى الإلفة والی الوحده ٠‏ والی 
الطقات وصراعها » والى التفكير وسبر مجاهل هذا الوجود . وحث على 
الجماعة » والی الاستعداد الكامل والاخذ دمحامع القوة فى كل الاتحاهات 
ضد العدو. واعطی للانسان کل ماستحق . ودعا الى تعاش وتعامل من 
نوع جدید هو تعايش ف الامو ال الشتر کة والكلا واللح والري ۰ والاموال 
الحاة من آموالهم وسماها الزكاة تۇ خذ من آغنیانهم وترد على الفقراء في 
المجتمع و للمشار نع الختلفه التي تعود بالنفم لتيعي هذا النظام والناس 
أحجمعين . 


,هناك بعض الاسس الفلسفية التي لا يتسع المجال لذكرها . ففي 
كلها غيبيات الزم الايمان بها ۰ قال الله تعالى : « ينزل الملائكة بالروح من 
آمره علی من بشاء من عباده » و قال : « واذ قالت اللانکه نامر يم أن الله 
وما أوتيتم من العلم ۷۱ فللا » . 
والعمل »© للعیب والحاضر ؛ للدنیا والآخره > للحرب والسلم ؛ للم ء 
والاشفاق » للاستراتیجیه و التکتيك» للتحضير والتنفیذ» للثواب والععاب. 
الدنيوي والاحروي للشو ون الادار به و لش ون الحربية » للنساء والر حال: 
على السواء للقادة والرژوسین » بقول الله تعالی : « ما فرطنا في الکتاب 
من شىء (( ۰ 


نت 18 بت 


رال 


بعد آن استعرضنا في الفصل السابق اسس الاستراتيجية الاداریة > 
او الفلسفه التي تصدر عنها الفکره الادارية البعثرة فى كثير من النادیء 
والاسس والنظریات » رابنا من الواجب ان نبين ماهية هذه الفكرة التی 
ترافق کل عمل وتخطیط وکل تطبیق وتنفیذ » في کل استراتيحية شاملة 
او غير شامله » وعلی مستوی العملیات والتكتيك وعلی مستوی الحیوش 
والوحدات الصفيرة . الفكرة الادارية تنفذ الى کل عمل سواء كان صف ا 
ام كبيرا » انالفكرة الادارية قد تکون من‌مصدر بشري کالاتحاد السو فییتی 
والبلاد الاشتراكية وقد تکون من مصدر الهي نزل بلسان الرسل . 

وسواء كان مصدر هذه الفكرة : الهي ام بشری فان كل امه مستعله 
تحترم نفسها تخطط لغدها فيها هذه الفكرة التي بحب أن تكون بسيطة 
واضحة العاني والاهداف » سهلة التطبيق والتنفيذ تصلح لكل نواحى 
الحياة ومجالاتها الواسعة»متطورة توافقالظروف وتسایر الوافع و تحترمه؛ 
وبنمس الوفت فیها من الجدة والابتکار ما سمح بتنظیم استراتيحية 
اداربه متطورة وان كانت الفكرة الادارية قوبة منيعة الجانب مرنة متطورة 
کانت‌الامة قوبةوکتب لها البقاء والنمو»وان كانت الفكرة ضعيفةمهلهلةغر 
متطورة کتب لهذه الامة الفناء والدمار والتو قف عن متابعة الرکب العالی 
فالانیا قسمت وانهزمت فى حربين عالیتین وتداعی كيانها » وسقطت 
عروشها » وضاعت افکارها الهتلرية في مهب الر بح وذلك لضعف فکر تها 
الاداربه » وسوء استخدامها . 


لب ۵ات 


i 1 20 ۱ ۳‏ نز in‏ ام ها ره ما 
9 قل نكو 5 للد 2 ۹ فكر 5 3 أ اه | ۳ أن عل = ١‏ لعج سا زر سر کی الى مر 
التنفيذ حيث الإخنبار والنفسق . قد لا بو حد هذه الفمكرد اطلاقا . آنما 
هنال بعحن الا هو ۱ء E‏ النقر نات ا اش حح التي لم تکتسس رود ا اعمس 
83 التحر لك 3 جر را اخطر مأ دکو ن على الا م 3 على تعد میا 9 نطو ر ها . 
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فمشل مد ده الاأمسم لست سوی محمو عات فرلہه را بيك متاخ ° 


تحركها العادات والتعالد والاهواء الفر دنه و العو أنه ۱ 


اولا ‏ تنعريف الفكرة الادارية : 

ان الفكرة الادارية بعد وضعيا حتن ال فائد ٠‏ ن المرجع الاول 
٤‏ تفس ها وعليه : ادنها . وتحتاج ري ال ی بؤمئون بهذه اإفكرة 
وبهذا القاند امانا مطلفا لا نفاقا وتزلفا " کراها والز: 

ومن اهم صفات هذه الفكرة ان تكون محتوبة العقل والفكر . والتامل 
والتدبير والتقدم والتطوير ۰ والرونة والتفسير . العمومية لاالخصو صیه. 
الشمولية والتنبوء والسلام والانسانية والحرب والعدالة والاقتصاد 
واللسسياسة والإعداد والقوة وفيها كل مقومات الحياة دون اختصار او 
اسهاب . أن التسیق فيما بين هذه الإفكار او القيم ضروري لحیاه ونمو 
الفكرة الإدارية . وبهذا فان لیس لكل قيمة مستقلة وجود اوحدها في 
التخطط والتطیق بل بينهما اوحه عديدة من التنسيق فلا تصدی جزء 
على آخر بل بدعمه . 

اذا ما حللنا الفکر 3 الادارية في کل امة من الامم نراها تحتل کل مر فق 
من مرافق الحياة والتفکر . ان کل تفکیر بدونها ناقص الازدهار تعوزه 
الادة » فالادة والعمل فى الادة هو اساس الحياة التي تستطيع الاستمرار؛ 
والتقدم والتطور . 

ان الفكرة الادارية نراها موحودة في الفکر او الفلسفة التي تعتمدها 
انة امة من الامم سواء كان هذا التفكير من مصدر الهي أو من مصدر 
وضعي » وسواء كانت قوية ام ضعيفة . نجد مثلا هذه الفكرة في مؤلفات 
« لینین » العديده عن الال ورأس الال ونحدها فى موّلفات ( ماو تسي 
تونغ ) ونجدها في الشرائع الالهية وفي المعتقدات الدنیه . 

تتکو ن الفكرة الادار به عموما من الماده » التي تتألف من الاموال 
التداولة التي هي اساس التعامل » والواد التي تلف في مجموعها موادا 


بت 11 س 


ضرورية للحياة على اختلاف اتحاهاتها . الواد منها : الضترورتة 
والاستراتیجیه فالطعام والشراب والحدید والیورانیوم وغيره : ومنها 
الثانوی الذى لا وّتر على محری الحياة » وعلی تطور الإستراتبيحية 
وتقدمها » وکلما تقدمت الحضارة وکلما تقدمت الاستراتبحبة ظهرت 
حاجات ومواد ضروربه » فما كان منها انوی انقلب الى رئیسی + وما 
كان منها غير ضرورى أصبحت الضر وره ملحة لتو فره » فاذا ما ظهر عدو 
كان لا بد من توفم سلاح نرد به كيذه > واذا ما جد لدبه سلاح 
كان لا بد من تو فر سلاح دفاعی ضد هذه الاسلحه الجدنده » ومن 
هنا تنشأ الضرورات المتعددة لخلق حاحات حدندة لا بد منها لاستمرار 
الحياة ونموها 


ناسا س منشا الفكرة الادارية : 

أن منشاً الفكرة الادار به فدرم منذ خلفت هذه البشربة ووحدت على 
وجه هذه الارض فالانسان اول ماخلق فكر ماذا بأكل فأكل من حوله 
السات ولحوم الحيوان دون تحضيرات کبره لاكلها » ثم فكر ماذا بشرب 
فشرب الماء دون تعدد الاشر به الموجوده فى الو قت الحاضر > ثم فكر بماذا 
هي جسمة من البرد والحر فاتخذ اوراق الشحر وحلود الحيوان لاسا 
دونما عناء ودون الحاحة الى مصانم للالبسة » والى عمال » والى سلسلة 
من الاعمال المععدة ) ثم فكر بماذأ ابدافع عن نفسه فاتخذ الف وس والخناحر 
من الصخور الصلبه » ثم القوس والر مح دون ان بحتاج الى مصانع 
الاسلحه العفده ؛ والی الافران الذرية والطائرات والدیابات وق ها > 
ثم تطور هذا الطعام وهذا الثر اب » وهذا اللباس وهذا السلاح الى ان 

وصل ما وصل اليه الیوم . 


د شك أن الفکر ه الاداربه موجوده في كل عمل سواء كان صغيرا ام 
كبيرا ؛ ضعيفا أم قويا » فالرجل في بيته لا بد له من وحود فكرة 
ادارية تنظم له موارده ومصروفاته ؛ ثم تنظم له العمل الذی يجب عمله 
ی كسب هذه الموارد ثم العمل الذي يجب حمله فى صرف هذه الموارد »2 
والوحوه التي حب صرف هده الاموال فشها > ثم الطر ی الاحدى 
واللاقرب للحصول على هذه الموارد وصرفها » والتكتىكات التي 
يجب عملها لقاء هذا الصرف > والمناورة التى تحب سلوكهيا 
للموازنة بين الواردات والصرفيات » والطرق المؤدية الى خفض 


بت ۱۷ س م ب /!الاستراتيحية 


الصر فیات ورفع الواردات حنی نتمکن من محابية الطور والتقام 
و الحاحات الستحجده . والوزاره أنه وزارة لا ند لها من احراء هدد 
السلسلة الادارية النى اتبعيها الرحل بمفرده بالاضافة الى الإنساء 
والشمول والدقة والتخطط والتنظيم . والدولة ان دولة لا بد لبا 
كذلك من احراء هذه السلسلة ۲۱دارنة في تفكيرها وتخطيطيا . نالفكره 
الإدارية هى الفكرة المنثقة عن مصدر بفية التخطيط والتنظيم دويفة 
تحدند علاقة الانسان بالادة وبفية التطبيق والتنفيذ لكافة الشؤون 


الادارية التى بتطلبها أي عمل سواء كان عسکرنا ام مدنيا . 
نالثا - مقومات الفكرة الادارية ومصدرها : 

عندما تولد الفكرة الادارية لا بد لها من ظروف تعيش فيها »وزمان 
تحبا فيه 4 واناس شلونها وننفذون اهدافها ومراميها :وقبل أن تولد 
لا ند لها من وحود مصدر تعتمد عليها وبشرعها »> وينظم لها الإطار 
العام والاسس العامة كما بنظم التعامل بأداتها » وبوضح جوهرها 
توضيحا لا لبس فيه ولا غموض : وحين توجد الادة التي هي جوهر 
الفكرة سين فى هذا الجوهر الواد المشكلة منه هذا الجوهر » والاموال 
النقدبة وغیر النقده > والثروات العديدة الوحوده في البلاد فتمدر 
الاراضی الصالحة للزراعة » والمياه التى بمکن ان تروي هذه الاراضي ؛ 
والحاصیل الزراعية التی بمكن ان تنتجها » كما تقدر قوة الصناعة 
والمواد الاولية لهذه الصناعة وتكاليفها »> ووجود أسواق لتصريفها »كما 
تقدر قوة الطرق وعددها وما بمكن ان تقدمه من خدمة في ميداني 
السلم والحرب > وما هی الطرق ا متو فر ه والتى بحب أن توجد لنمل 


هذه او اد و تصر بهها 4 و فد تسسهسا هذه الفکر ۵ فت حث _ عد ند ه 


ومسائل ذات أهمية > وان ل الفکر* هو . العلا قه 


انشاء الفكرة الادارية وفی تکوننها » وفي الق 01 على ۳۹۳ 
التی تصدر فیما بعد لتحدد العلاقة والتعامل » ولتحدد العمل الذي 
بعمله الانسان تجاه هذه الادة » وكيفية الحصول علیها ونقلها وتخزینها 
- وحفظها وتوزیعها » على أن هناك عاملین ثانویین هما : الزمن الذي يتحكم 

فى انشاء الفكرة » فالفكرة الادارية التي كانت قبل مائة عام لم تكن 
هى نفس الفكرة التي اقتضاها الزمن والتطور في هذا اليوم » فعصر 


ل ۸ ت 


الحد ند عبر ه عصر التحار وعبر ه عصرم الذر ه فان فى کل عصر فکر ه 
ادارية : وفكرا متطورا > الا أن أساس الفکرة واتجاهها وخطوطها 
العر بخسه تسعی كما هی 4 و کما کات مو ضو عه من شل 4 انما لصب 
التغيير اللامح التعاملية » والتکتیکات التی تقتضیها ظروف العصر ومبدا 
التطور . ان الامم ونفسیاتها واختلافها مع بعضها » فما بصلح لامة من 
الإفكار الادارية لا بصلح لامة ثانية وهكذا فإنه لا بمکن تطبیق الفکرة 
الادارية التی بتعامل بها الاتحاد السو فيتي على الولابات المتحدةالامربكية 
وبالعكس »© كذلك فان نفس الفكرة اذا تشابهت لا بمكن حتى تطبيقها على 
غر أمة » فالفكرة الادارىة للحزب الشیوعی لا بمكن تطبيقها على الامة 
العربية » حتى على الامة اليوغسلافية أو الصينية أو الرومانية حر فيا 
سل أن لكل امته من مد ه الأامم ظروفها في التطبيق وان تشابهت 
الفکر ه أو تو حلدت ذلك أن احتلا ف الا مم و تصوراتها ولفسسية عناصرها 4 
وتکوینهم النفسی بحول دون تطبیق فكرة ادارية تابعة لامة على امة 
غيرها . أن طبيعة الارض التى نشا عليها الإنسان وما فى هده ار ضص 
مین مناج 4 واتساع 4 أو سهول و حسال 4 او ابهار و صحاری 4 أو غارات 
واراض مزروعه او غير مزروعه کل هذا بحتم انشاء فکر ۵ ادار نه خاصه 
ومستفله عن الارض الاخری التي لا تشبهها من حيث الطبیعه الجفرافیه. 
ان القیم الروحية مهمة فى تکوین الفكرة الادارية فالامة التي لا تعتقا. 
دمبدأ روحی مهما كان هذا البدا لا بمكن ان تکون فکرتها الادارية 
هي نفسها في أمة لا تعتنق أى مبدأ روحي ؛ ثم ان الامة التي تعتنق 
اي مبدا روحي لا بمكن كذلك ان تتشابه فكرتها الادارية مع أمة لها 
الفكرة الادارية الشيوعية فى البلاد العربية مختلفة تماما عن الفكرة 
والسوفيتي بختلف عن الآخر في أمور كثيره وان لم بختلفا بانتسابهما 
للحزب الشيوعي اذن بمکن اجمال مقومات الفكرة الادارية بما بلى : _ 


. وجود مشرع ( مصدر ) بضع الفكره الادارية‎ - ١ 


۲ ست و حو د ماد ه وموارد ۰ 


ب 156 بت 


۲ ل وجود عناصر تتعامل هذه الاده تنفیذا للفكرة الإدارنة 
الو ضوعه . 

1 ل وجود امه لها ماض وتاریخ متشابه » ونفسية متقاربة »وحياة 
لها معومات الامه الواحده . 


۵ - تحکم الوفت ف الفکره الاداربه » ومراعاه الظروف المحيطة به ٠‏ 
والتنبؤٌ الادارء, الحتمل » واحتوايه على كافة السائل . 

5 ط . الارض الحغرافية . 

۷ توا المد؟ ال حي 

۸ س تو حد امش 42 ) أله .. لے ( تب سحیت ألنشأة والتلاو م ۱ لنعسسى 6 
والطبيعة الجغرافية ۰ والنوافو الررحر ( العقائدى ) والثقافي »والتاربخی 
التاريخية القديمة » ثم مزحوا بين القديم ومتطلبات الحاضر وخرحوا 
بفكرة جديدة هي فكرة الاستيلاء على الارض وفكرة الاستيلاء على 
الموارد » وقد يخطىء من .نظن أن الاسرابيلين اذا وقعوا على أرض أو ماده 
ان يتركوها » او يسلموها الى اصحابها » فلهم الحق وحدهم حسب 
فهم حسب الفکره الادارية القائلة « لتكون لهم شعبا اخص من جميع 
الشعوب على وحه الارض » وكذلك « تحولوا وارتحلوا وادخلوا حل 
العموريين وكل ما يليه من العرابة والجبل والسهل والجنوب وساحل 
البحر وارض کنمان ولبنان الى النهر الکنیر نهر الفرات . انظر قد حملت 
امامکم الارض . ادخلوا وتملکوا الاراضی التي اقسم الرب لآبائكم ابراهیم 
واسحاق ویعقوب ان بعطیها لهم ولنسلهم من بعدهم » وهکذا فانهم 
منها وحدهم دون غيرهم »© والاستثار بكل ما فیها من کنوز وماده . فکل 
أرض تدوسها ارجلهم هي لهم » وکل مال بر دونه هو لهم ولیعلم 
بحرموهم منها بشتی الوسائل والطرف » رن فکره بعلنها الاسرانیلیون 
هي في نظرهم صحيحة وبجب ان بصدقها ووّمن بها العالم كله » ولهذا 


ليا } 2« ۱ )با 


اتسمت فکر تهم الادار به تالفو قه 4 واستخدام العو ه 4 و استحلال ما 
استولوا عليه فلا بحلون حلالا ولا بحرمون حراما . 


وقد بنوا فکرتهم الادارنه على فهم الماضي ؛ ودراسة الحاضر » وعلی 
ضوء الظروف الجديدة المحيطة بهم ولهذا فانهم. رون قصة حدعون 
والدیا تين كما ورد في التوراة » فکان الدیانیون بقیمون ویرابطون فى 
وادي بزرعیل » وکان جدعون بالقرب من الدبانیین ( في عين هاروت ) 
و کان فومه۲ ۴۲ آلف رجل . وعمل جدعون فحشر الجیش للقتالالمسمىف التو ار 
( شعب اسرائیل » وکان عدد كبر من هذا الحیش بخاف الحرب فنادی 
جدعون فيهم من كان خائفا فلير جع فر حع لف / وبعي /۱۰/ الاف 
فأمر الذين بقوا أن ينزلوا الى الماء لیشربوا فشربوا الا قليلا منهم فبقوا 
7 مقاتل وانقض الباقون » ثم عمل جدعون فارسل عيونا لاستطلاع 
المديانيين فوجدوهم يتحدثون عن « سيف جدعون » فقسم بعد الاستطلاع 
المقاتلين الى ثلانة أقسام » واعطاهم ابواقا وجرارا فارغة ومصابح ليضعوها 
داخل الجرار لاخفائها وامرهم ان بقلدوه في كل مابفعل فمتى ضرب الوق 
ضرب البافون » ثم اختار منتصف الليل حين بقوم جند الدبانیین بتدیل 
الحراسة» وقام بحصار المدباينين » ثم ضرب البوق وكسر الحرة وامسك 
بالمصباح فتبعه الباقون » ثم صرخ « سيف للرب ولجدعون » فصرخواء 
وعندما سمع جيش المديانيين هذا فروا هاربين وواوا الادبار. لقد فسرها 
العسکر ون الاسرائلبون في الوقت الحاضر ؛ فقد قسموها الى ثلاث 
مراحل : مرحلة الاعداد ثم مرحلة المعركة ثم مرحلة الطاردة ثم قسموا 
کل مرحله الى حملة من الاحراءات ؛ فعي الرحله الاولی وهی التحضیر 
والاعداد وهي « جمع الجيش الیهو دى الشعبي وتنظیمه » ثم انتقاء 
القاتلین منه بما يتلائم مع نفسية المقاتلين ومع قوة العدو » ومع طبيعة 
المعركة » لذلك اختير / رجل من بين /۲۲/ الف ثم ان المرحلة 
الثانية رهي مرحلة الهجوم المفاجأة لان جيش المدبانيين كان مجمعا 
بسهل الهجوم عليه ومفاجاته » اما باقي الجيش فقد اختاره جدعون لسد 
الطریق على المديانيين في حالة الانسحاب فکانت فى الو قت الحاضر الصاعتة 
والمفارز المكلفة بالمطاردة وهنا تبدا الرحلة الثالثة . وأما الابواق والمصابيح 
والجرار فكانت أسلحة مبتكرة » وفي الوقت الحاضر بفسرونها بضرورة 
وحوب أبتكار اسلحه جديدة تبعا لطبيعة المعركة »و فد أختير وقت المعركة 
عند التندیل وهو أنسب وفت للهجوم وبفسرون أن اسب الاوقات 


ب مس 


للهجوم هو اثناء التبدیل او اثناء انشفال العدو ۰.۰ . ثم اعطی جدعون 
اشارة الهحوم نفسه » وف الوقت الحاضر يفسرونها ان للقائد الحق 
و حل ۵ فى اعطاء هذه الإشاره بناء علی متطلات المعر که وه دا فان 
اسرائيل في اغلب حروها ان لم نقل حمیعها هي التي تختار الزمان والکان 
ی الهجوم في كل حروبها مع الدول العربية ففي اعوام ۱۹6۸ 11014 دفي 
عام ۷ الا أن العرب فاحوًا اسرائیل بحرب واحده فعط هي حرب 
الا أن اسرائيل بعد هذه الحرب تتربص الدوائر لتكيد للعرب ولتلتزم 
ولهذا فان على العرب أن بكونوا بقظين » ويكون لديهم خطة جاهزة تقضي 
علی الهحو م الر تعب و تحصطه قىل أن تعطي الا شار ه 64 و «عل أن تعطها لملا 
بفاجئهم العدو ببابهم فهذا مبدا وهو من اصل فكرة اسرائيل الادارية 
لن تحيد عنه > ولن تبدله . فالحذر الحذر انها العرب والا وفعتم تحت 
تنفیذ هذه الفکره » ولن ننقذکم منها سوى اداد خطة شامله 
تقضي على هذه الفكرة فى مهدها وقل تطیعها من شل الاسراليين > 
والاعداد الكامل والتعبئة الشاملة » والاستعداد المستمر . 


ب ١۰ا‏ ب 


القص |النااكث 


تحديد الاستر اتيحية الادارية 


ان الاستراتيجية الادارية بمضمونها تشمل كافة القوانين والانظمة 
الا قتصادبة والمالية » والصناعة والصانم . والوارد وامكانياتها وتو فرها 
وتعستها وتنظیمها » والنقل وامکانناته» والطب و نعدمه‌ی الکو ادر والعتاد 
والاخلاء » والاصلاح والصيانة > والطرق التنوعة البربة والبحربة 
والحو به > وااموال وما ستتیعها من اصدار عملات أو دعم للتحارة 
والا قتصاد » والاحتباط الذی بحب أن توفر فى کل الواد ولاسیما الواد 
الاستراتيجية » وتحدید هذا الاحتیاط في كافة الستوبات وف كافة 
القطمات والتشکیلات » والدراسة اللازمة لدفع هذا التطور من 
مخترعات او مبتكرات كالسلاح النووي والالکترونی والبيولوحى > 
والتكنولوجيا وغير ذلك » والاستهلاك وكيفية ربط هذا الاستهلاك بالواد 
التو فره » وبظروف القتال وبالاحتياط المتوفر » وبالهدف الذی تسعى 
اليه الدولة في قتالها مع الدول العادية » وبالظروف المحيطة کالانفحار 
السكانيالمترايد » وتلوث البيئة » والطفرة التکنولوجية » والشکلات 
الاداربة المعقدة » والعتقدات المتعارضة »> والاحلاف العسسكرية > 
و التکتلات الاقتصادبة» کذلك فان الاستراتيجيةالادارية تشمل التخطیط 
لهذه الادوات على کافه المستوبات »© والتخزین » والبحث العلمی » واحراء 
الحسابات بعقول الكترونية وبآلات معقدة حتى بصل القادة الى قرار 
صحيح غير متأثر بالاهواء والرغبات »© فالاستراتيحية الاداربة اذن تحدد 
بكل هذه المفاهيم على اتساعها وشمولها » وكما بقول الميجور جنرال 
« د . ك ٠‏ باليت » فى كتابه اصول المعرفة العسكربية : « فالشوون 


س آ و[ ده 


الادارية الحديدة لا تشتمل فقط على العوامل العسكرية والامکانیات 
الكامنة » وانما ترتبط انضا ارتباطا معقدا بالاقتصاد القومی وتعرئة كافة 
الوارد... أى الصناعة ومصادر القوی والخدمات الطبية والبحث 
الملمی » والزراعة والدعانة وارادة القتال القومية » وقد اختفی تماما 
الانقسام بین‌السو ولیات والجالات العسكرية والدنية فیما بتعلق بموضوع 
تو فير آلوارد من‌أحل الحرب» فالشؤ و نزالادارية اليو متمتد ابتداء من‌الشعب 
حتی مطه التوزیع ف مبدان الفتال » . اذن والحاله هذه لا بد من وحود 
استراتيجية ادارية منظمة لكل دولة ترتبط فیما بين هذه الواضیم 
الواسعة » وتنسق فیما بینها » ثم تبرز الواضیم الاکثر اهمیه يي مکان 
وزمن ما 4 وان الناورة بهذا الادوات الاستراتیحیه »© واعطاء كل آداه 
حقها هی الكفيلة بالتفوق والانتصار على الاستراتيحيات الاخری المعادرة؛ 
فاذا اخذنا مثلا الوارد بشمولیتها بدء! من الواد الغذائية کالقمح والارز 
وغيرها من المشروبات > والوارد الزراعبة کالطاط والحوت والقطن وغیره» 
والفواکه والوز والتمور وما شاکلها » والوارد الحیوانیه كالاسماك 
والانعام » والوارد التعدينية الفلزية کالحدید والکروم والنيكل والکوبالت 
والالنیوم والنحاس والرصاص والقصدیر والیورانیوم 4 والوارد 
الكيمياوية مثل العادة الكيمياوية کالنترات والبوتاس والفوسفات 
والکبرت » وانتهاء بموارد الطاقة کالفحم والاء والبترول والذرة وغيرها 
لوحدنا أن هذا الو ضوع متسع ویحتاج الى وضع خطه استراتیحصه 
كاملة منذ استخراحه والتنقیب عنه وحتی استهلاکه » بل أن كل ماده 
من هذه الواد الذ کوره لها استراتیحیه اداربه مستفله عن الاخری ٠:‏ ولها 
ظروفها ومستقبلها » فالیورانیوم مثلا لم يكن ستخدم من قبل الا قي 
الصناعات وبعض الصناعات القليلة الاهمية ؛ آما الآن وقد دخل فى صناعة 
الاسلحة الذرية والئووتة » وفی کثر من الصناعات الاستراتيجية 
فقد اعر له الانتباه اللازم » وفرضت على استخراجه بعض القیود » كما 
ان بعض الدول فرضت سیطرتها على الدول النتجة لهذا العدن فلم تکتف 
الو لابات المتحدة الامربكية بما لدبها من هذا العدن بل تطلعت الى الکو نفو ؛ 
وبهذا فان هذا الورد یحتاج الى استراتيجية ادارية خاصة به 
منذ التنقیب عنه والسحث عن مصادر متعددة © وتأمين الاحتیاط الکاق 
منه للصناعات لا ستراتیجیه التی تدخل فى تركيبه » والسیطره الکاملة 
على امكنة انتاحه وحتی استهلاکه ۰ وننطبق مثل هذا العدن على بقية 
ااوارد الاخری کالبترول والحدید والفحم والقمح وغیرها ... 


د ).ا س 


وفك رأينا هذا و اضصحا ق‌الحر بين العالتن و غم هما من الحروب : فعی 
الحرب العالية الثانية استولت الانيا على مصادر الالومينيوم في كل من 
فرنسا والحر ؛ فضفطت بهذا الاحتلال على الحلفاء » واحرتهم على 
مناحم المحم فى حوض « الدونتيز » فى أوكرانيا ف الاتحاد السو فييتي . 
وكما قامت اليابان باحتلال مناجم الفحم فى شمال الصين ومنشوریا ؛ 
وتنظيمها تنظيما جيدا بما يتلاءم مع الظروف المحيطة ومع أهميتها 
موارد تجاه الازمات والضغوط الاقتصادية . فعند مجابهة نقص مادة 
او عدة مواد مثلا تنبرى الاستراتيحبة الإداربة لهذا الخطر » وتلحث 
عن وسيله اخری لسداد النقص الذي حصل في تلك الاده » ثم فتح 
وكذلك التوسع الافقی والراسی لهذه الادة ( المواد ) » والتخزين الكبير 
للمادة ( المواد ) الناقصة . وفى معرض البحث عن وسيلة اخرى لسداد 
النقص تتبع التكتيكات الادارية التالية  :‏ 


اولا : التوسع في انتاج المادة الناقصة » وتصنيعها . 

تانسا ۰ البحث والتنفیب عن هذه المادة في مصادر أخرى . 

نالشا : اتباع عدد من التکتیکات الاداربة للتغلب على الصعوبات . 
فالولابات المتحده الامرلكية لا شعرت ننقص مادة الطاط وسعت زراعته 
ثم صنعت الطاط وحولته من البالی واستصلحته » ثم بحثت عنه 
ونقبت في مصادر وأمكنة اخری فقد نححت في زراعة نوعين من‌النباتات 
هما « کواسول ٠‏ وكوك ساغیز » وبلفت مساحة الاراضی المزروعة 
منها حوالي /۱۲/ الف فدان وانتاجهما حوالي /.ه/ الف طن > 
و کدلات صنعت الطاط المؤلف من /۲۰/ مادة خام آهمها « زت البترول 
والغاز الطيعي والفحم الححری »© وكذلك استصلحت البالی من الطاط 
صست بلع انتاحها فى عام ۵ حوالی ۸ الى طن » وأنئشأت 


س 0 س 


كذلك عدة مصانم منتشرة في انحاء البلاد أهمها ما كان في ولانات 
( کنکتکت » تکساس © کالیفورنیا » وغیر‌ها » وهعدا فان ألولانات 
المتحدة الامر نکية اتبعت عدة تكتيكات اداربة للو صول الى توفير المادة 
الناقصة » والی سداد النفص الذی كانت تعاني منه . واتبعت دول 
عدردة هذا الاسلوب فى تفطية مواردها الناقصة »> وکذلك عملت 
الاتحاد السو فيتي والمانيا الغربية وکندا وفرنسا وبريطانيا وغيرهم 
في تنشئة المصانع العديدة لانتاج الطاط الصناعي واتباع الاساليب 
التعددة للوصول الى انتاج يفي بمتطلباتكل دولة» ويخدم استراتيجيتها 
وكنتيجة فان تنظيم وتخطيط الاستراتيجية الادارية والربط فيما بين 
أدوأتها » والناوره بهذه أأوارد ساعد على تحدبيد الاستراتبحية وشو ها 
ويدفع بها الى التفوق والانتصار على الاستراتيجيات المعادية . 

ان التأمين الادارى للعمليات يتطلب: الكثير من الاحراءات الإدارية > 
فهي تشمل تنظيم المؤخرة للجبوش والتشكيلات » وتأمين هذه الجیوش 
وهذه التشكيلات بالوسبائط المادبة » والخدمات بشكل تام » وف كافة 
المواقف » وني كل زمان ومكان فالتحضير للحرب له أهميته الكبرى 
من الناحية الاداربة » ففي التحضير يجري تقرب القطعات الاداربة > 
والستودعات » كما بجري تحربكها بشكل سرى »© وكذلك فان أعادة 
تجميع العطعات والنشات والمستودعات الإداربة طقا لطبيعة المعركة 
وتضاريس الارض والمهمة بخدم وساعد القوات المقاتلبة » كما ان 
اسناد المهام لهذه القطعات الادارتة والنشات ساعد على تنفيذ مهمات 
التأمين المادي والطبي والفنى . كما أن هذه القطعات والمنشآت بحب 
ان تكون موجودة على كافة المستوبات القتالية من أصغر وحدة عسكرنة 
وحتى أكبر تشكيل » وان تكون قادرة على الامداد السریع والتحرك 
والمناورة في كل الاتجاهات » وخاصة على الاتجاهات الرئيسية وتعزيزها 
وفي كافة المواد وخاصة الواد الرئيسية للعمليات كالاسلحةوالذخيرة 
على اختلا فها »والتعيينات »والهمات وغيرها »و کذلك‌الواد الإستراتيحية 
كالحديد والفحم والنيكل والبترول واليورانيوم والطاقة وغير ذلك ؛ 
وان کون تصنيع هذه المواد ضمن البلاد ؛ أو خارحها بحيث سهل 
نعلها أو التصرف بها » ويصعب على الجیوش المقاتلة على مستوى دولة 
أو أمة أن تستورد الاسلحة والذخيرة والمواد الاستراتيحية من لد 
اجنبی لعدة آسباب منها ٠‏ صعوبه النقل » وطول طرق الامداد »وتعر ضها 


ل ۰ ۱ 


لصف آنناء الامداد » وضعف اللسسيظرة على استمرار الامداد من البلد 
الاجنبی لان ذلك الاستمرار بتوقف على سياسة البلد الذي پرسل هذه 
الامدادات » وهو تطلع اي مصلحته قبل مصلحة البلد الذى ستورد 
وسستفمل منه هذه الامدادات .ان الإمدادات أتناء العمليات شم ورد ملحه: 
وحاحه تستدعيها ظر و ف فاذا تأخر الامداد أو تعر قل لسسب 

من الاسباب كان النتيجة سيئة على القوات القاتلة » وینعکس هذا 
السوء على البلاد بأكملها لذلك فإنه عندما تشن الحرب لا بد من وحود 
احتیاط قوي من كافة الواد الرئيسية وخصوصا الستورده من 
اللاد الاحنببة » ولقاء هذا فان على الدول التي لا تملك مصانم‌للاسلحة 
والذ خاثر » والامدادات الحربية على اختلافها والتي تؤثر على مجرى 
العمليات أن تتبع ما بلي ٠‏ س 

اولا : تشكيل احتباط قوى خاصة من تلك المواد التى لا تنتجها 
الدولة المحاربة . ۰ 

نانسا : ان تىنى خطتها القتالية على تنفيذ الاهداف سرعه ؛ وقبل 
نفاذ هذه الإمدادات . 

نالا : فى حال فشل تنفیذ الاهداف بهذه السرعة ؛ أو عدم قدره 
الجيوش المقاتلة على تحقيق هذه الاهداف في الزمن المحدد لها » من 
المفضل فى هذه الحالة اتباع سياسة التقنين في الاستهلاك ما أمكن » 
وعلى القادة فى كافة المستوبات اتباع الاساليب والطرق القتالية المناسبة 
التي تضمن التفنین فى الاستهلاك . 

رابعا : في حال عدم استطاعة تحقيق التقنين في الاستهلاك » أو 
فى حال ضعف الامدادات » أو قلة الموارد فانه سم في هذه 
الاحوال مبادىء الحرب الطولة المدى على أن سق ذلك تعسة شعسه 
كاملة » وتعسه كاملة للموارد والطاقات والامكانياته » وان بحارب 
العدو بوحدات او قطعات صغرة تمون عندثل من المصادر المحلية 
المتوفرة » ومن الموارد والامدادات الضعيفة التي تأتي على دفعات من 
الدول الصدتةة © | و المصادر ادر الاخسرى التى تعتمدها الدول المحاربنة 
وی هذه الحرب فان الشعب والجيش سيتحملان الجوع والتعب » 
وتدرعان بالصير والحكمة > وعلى المدى البعيد سوف تنتصر 
هذه الارادة التى تحملت القسوة والرارة » وقدمت الال والنفس فى 
حربها الطوبلة المدى . ۱ 


أ ۱۰۷ بت 


ان التحرك السم یم لقطعات وو حدات للامداد نعطي القوات الفاتله 
القدرة على الاستمرار فى القتال + كما أن التحرك يحب ان کون في 
الاتحاهات الضم‌ورنة وباتحاه القوات المقاتلة » وان بكون لدى القادة في 
الوحدات والقطعات والمنشا تالادارية حس بدعوهم الى تعزبزالاتحاهات 
الر نبسسية أو المحتمله . فالا صلا ح حب أن تكون ذا حر که عالبة كما أن 
الاخلاء يحب أن يكون قبل بدء القتال وكل ما هو غير 
ضروري الى القواعد الخلفية من البلاد » ويخلى آثناء الفتال كل جريح 
أو عتاد معطل بحركية وسرعة عالية لتستطيع هذه الوحدات 
والقطعات والنشات أن تلحق االقو ات‌القاتله » وتكون حركتها منسحمه 
مع حر كه هذه القوات > ولهذا لحب أن کون عتادها قادرا على الحر که 
فى كافة الاراضی ۰ ونی كل الظروف . ان تشكيل الاحتياطات على كافة 
المستوبات وتكديس الخروري منها بالقرب من السلاح كتكديس ذخیره 
المدفعية بجانب المدافع »> والمواد الهندسية بجانب الطرقات 
والحقول والحسور والاراضي التي ستزرع بالالفام » والمواد 
الخام بجانب الصانع » وايجاد احتياط بشري ضمن مستوى كل تشكيل 
أو حیشی أو حهة او على مستوى البلاد » وابحاد احتياط من کافه 
المواد الرئيسية التي تحتاجها المصانع لاستمرار القتال واعطائه التطو بر 
الكامل 4 والحربه الكاملة فى استخدام اسلحته لهو ضروره من ضرورات 
الإستراتيجية الإدارية نتطلبها الواقع » وتفرضها ضرورات القتال ومطالب 
العمليات قبل القتال واثناءه وبعده . ان تمركز المنشآت الصناعية 
والادارة والفنية والطية وقطعاتها » والتخطيط لهذا التمركز قادر ان 
بخدم تلك الجيوش والتشكيلات في كل مكان وزمان » والمبدا أن تكون 
هذه المنشآت قرسة من حبهات القتال وعلى الاتجاهات الرئيسية > 
وق أعماق البلاد وعلى أنساق بحيث تؤدي مهمتها » وتخدم كل حاله 
من حالات القتال فى الهجوم » والدفاع » والتلافي » والتطوسق ٠‏ 
والانسحاب في الجبال والصحاری » ف البحار »© والاجواء » في التماس 
وعدم التماس . من الحرکه أو من الثبات . وان کون لهذه النشات فوه 
حركية وحاهزبهة فنية عالية لتکون قادره على اللحای بالقوات المقاتلة ٠‏ 
وحاهزه للعمل فى اللحظات الحرحه » وق الظروف الفتالیه الاخری . 

آن‌تمر کز الو حدات والعطعات‌والنشاتالاداربه ق ‌مکان قر ب‌من‌الحیو ش 
او التشکیلات ساعد على سرعة الامداد لهذه الحیوش او التشکیلات > 
كما أن تمرکز هذه النشات او القواعد على الاتحاهات الرئيسية ساعد 


ل ١.‏ بت 


هذه الحيوش وهذه التشکلات على استمرار الفتال وتطويره فى عمق 
دفاعات العدو ؛ كما أن التمركز على أنساق وعلى أبعاد متفاوتة من 
مناطق الفتال ساعد على تأمين الامدادات ؛ أو ال صلاحات » أو تقدسم 
الخدمات الطبية الى الجيوش او القوات القاتلة فى وقتها الحدد » دون 
تجاوز للصلاحیات والسوّولیات الختلفة لهذه الستویات : كما ان 
انتشار تمرکز هذه المنشآت والقواعد على مساحات واسعة وی عرض 
البلاد وطولها ساعد على تقديم الساعدة الطية » والامدادات ااختلفة 
فى أى شعه من أراضى البلاد كما بخفض من الخسارة الادنة والنش نة. 
خاصة في الظروف الحاضرة وفي ظل استخدام الاسلحة النووبة » 
واتساع مسارح العمليات > فلم تعد الجبهة وحدها هی المعرضة لخطر 
العدو » بل ان البلاد كلها معرضة كما في الجبهة ؛ ولا سیما عند استخدام 
الاساحة البعيدة الدی کالصواریخ » والطاثرات الاستراتيحية وغیرها من 
الا سلحه > ولفاء هذه الاحتمالات المذكورة » فان النشات والقو اعد 
الادارية يجب أن تکون منتشرة اتساعا وعمقا في كافة الاراضی المعرضة 
لحروب ؛ ولا يكفي في الوقت الحاضر ان تکون هذه النشات منتشرة 
بل بحب ان تکون کذلك مموهة ومخفية عن انظار العدو » وف ملاحیء 
تقيها ضربات الاسلحة التدميرية » وضربات الاسلحة التدميربة . وقد 
دات حرب تشرین التحريرية عام ۱۹۷۳ على أن النشات الاداربة كانت 
القاعدة بل آلزمت المسؤولين ان تکون هذه النشات ( محطات الکهرباء ) 
امصانم الاستراتیحبه » موارد الطاقة کالنترول محطات المياه والصاق > 
وغيرها .. ) أن تکون تحت الارض وبملاجیء بصعب التأثير علیها من 
قبل العدو » كما أن التمرکز يجب أن کون في مکان سمح للقوات 
القاتلة بحرية الحركة والناورة » فلا نقيم مصنعا او منششأة اداربة مغلا 
ق أمكنة عمل العوات أو فى طرق تحر كها » أو تحمیعها واعادة تحميعهاء 
او انسحابها » أو في مكان بتوقع فيه اجراء المعارك التصادمية » أو 
اجراء التطویق » واذا حصل تمركز کهذا فان على قادة المنشآت او 
العواعد > أو الوحدات والقطعات الإداربة ان ننعلوا هذه المنشأة الى 
المكان الملائم الى الخلف أو الى اليمين او اليسار بحيث تسهل عملالقوات 
المعاتلة » وتقدم لها الامدادات المستمرة لنجاح عملها القتالی » وان تمركز 
المنشات الاداربة يجب أن کون مدروسا ومتسقا مع كافة الحهات 
الاسترکه فى العتال » وخاصة مع قائد العمليات لتلك المنطقة . 


ان تبين منطقة مؤخرة كل جيش او جبهة أو تشكيل ضرورة ملحة 


لد .| ب 


من ضر ورات القتال » وذلك لتمركز النشاّت للاداربه والصناعیه والفنیه 
وتحديد هذا التمرکز بناء على التخطیط الرسوم من قبل الدولة » ومن 
الستوی الاعلی لكل تشكيل أو محموعة » وذلك لکی تعمل هذه‌النشات 
والقطعات ضمن هذه النطقة العنية لها » ولکی تستفید من الوارد الحلية 
فتنظمها وتحدد لها الستوات اللازمة وكيفية الامداد بها . وكذلك 
من أجل تحدید النظام في هذه النطقه » فیحدد التنظیم والتامین المادى 
والنقل » والتأمین الطبي » وقيادة المؤخرة » وکذلك من أجل المناوره 
وغير ذلك من السائل التنظيمية ضمن هذه النطقة » والتنسیق مه 
الستوی الادنی والاعلی والامام والخلف والیمین والشمال » وکذلك انضا 

من أجل تحدند المسؤولية ضمن هذه النطقه فیما تعلق بالتأميناتالمادية 
والانضباط والوقابه والدفاع وغیر ذلك . وبجب أن تتوفر في منطفه 
الؤخرة الانتشار الکامل كما قدمنا لكافة النشات والقطمات الادارية ٠‏ 
وان يمن هذا الانتشار التحرك في الجبهة وفي العمق وخاصة على 
الستو نات اداربه الصعری » وان تو فر فى منطفه الو خره العدند من 
طرق النقل والاخلاء » وان تتوفر فيها الحمابة اللازمه والقدره على 
الدفاع عن هذه النشات ووقابتها » كما يجب ان تحتوى على مصادر 
امداد كافية للقوات المقاتلة » وان تومن القيادة الحازمةوالمرنة والمستمرة؛ 
والسبطره الكاملة لقيادة الو خره > وان تومن هذه المنطعه تنفيذالمهمات 
سهو له فيما تتعلق بالتأمين المادى والطبى والمعني . 

ان تحدید منطفه الوخره غير ضروري ف ألوقت الحاضر بسیب 
سرعة الحرکة للقوات » وایقاعها الكبير في الهجوم وبسبب الحركية 
العالية » والآليات الحدشه »> والاسلحه المتطورة > والعفیده 
الجدبدة التي تعتقدها بعض الجيوش »© فلقد أصبح الجیش 
الحدث ذا حركية عالية » وقدرة على الهجوم السريع كما 
أن القدرة بأسلحته وعتاده الحدىث على الدفاعات الحصنه 
والمنيعة > وان طرشءة القتال قد تغيرت » خاصة للوحدات 
الصغرى فأصبح القتال الانسيابي ( اذا جازت لي هذه التسمية ) هو 
المفضل على القتال النسقى » وبهذا يجب على الوحدات والقطعات 
والمنشآت الادارية ان تكون حركتها ملائمة لحركة القوات المقاتلة »> و قادر؟ 
على التموين والامداد » والاصلاح والاخلاء في كافة الظروف ؛ وني كل 
الاوقات » وفى كافة الاراضى . وبهذه الحركة والسرعة بصعب على 
القادة تحديد منطقة اللمؤّخرة » وفى عدم التحديد هذا بمكن للقوات ان 


ست ۱ س 


بكون لها من الحر بة » والناوره آکثر مما لو كانت محددة » بيد انه 
ی هذه الحاله فان السیطره على الو حدات والقطعات والنشآت 
الآاداربة لكل الحيش أو التشكيل تقل » وهذا تقودنا الذم‌ورة الى تنظيم 
ألم خر ه الى وحدات وقطعات تعمل فى ظر و ف مستفله 4 كما انمو ضوع 
الامداد > والاخلاء » والاصلاح » وان تکون هذه النشات قرسة حدا 
من العوات والحیوش القاتلة وان تکون لهذه المنشآت والقطعات والو حدات 
الادار به فدره کیره على انحاز عملها وهي متحر که خلف القوات »و تقلهر 
هذه النفطه واضحة فى الو حدات دار به الصفری على مستوی سم بة 
وكتيبة » حيث تبقى مثلا النقطة الطبية للكتيبة في عربة تجمع كافة 
الاعمال ( اسعاف ‏ عون طبی > عمليات سيطة ‏ اخلاء سربع ب كادر 
مولف من طبنب أو مساعد طبيب وممرضين .ى هم هم ) © yi‏ 
كان الوت سیب الجروح والاصابات الخفيفة نتيحة النزف وعدم 
العنارة » أو التأخر فى المعالجة أو الاخلاء التأخر للمستوی الاعلی أكثر ؛ 
ساحه الفتال فى مدة بسيطة من ابتداء الحرب هدف تسعی اليه الحیوش 
المتحاربة » وهو الذي يعجل بالنصر » وبلحق الهزيمة بالجيوش التي 
فعدت فوتها البشربة فى ساحة القتال . 

أن الستعل للمنشاآت و لعطعات الادارية صر ورى لا مداد الو أت ما 
تحتاج اليه من مواد امدادة متلوعة ؛ وان التأخير فى التنعل © أو 
التىاطۇ فيه دی الى التأخير فى الامداد > مما سب هزمه منکره ق 
بعض الاحیان » كما حصل ( لرومل ) في شمال أفريقيا في الحرب العامة 
الثانية حيث تأخرت عنه الامدادات من الذخيرة والو قود فادی ذلك 
الى تعيير أسلوب قتاله حيث انتقل من الهجوم الى الدفاع ثم التخلى 
عن الاراضی التي کسنها ثم الاسحاب فالفتال‌التراحعی ؛ وأخيرا وعندما 
توت امدادات الحلفاء » وضعفت امداداته تراحع وانهزم بعد ان كان 
متعدما على طول الساحل ه وکما سب تخر النعل وتأخبر الامدادات 
الى تأخم الاعمال العتالية » أو استدالها ؛ أو الفائها كما حصل للقو ات 
السو فستبه في معر كة ( ستالینعراد » 1١915‏ 15949 عنلما تأخر 
الهحوم سسسب تأخر الامدادات » ولهذا فان الحركة العالسة للقطعات 
والنشات الادار به ضر ورسة نضر وره الا مداد 4 و لحب ان لىم تنعلها 


س ۱۱۱ بت 


٤‏ محر بات القتال وأثناء التنمل 6 وا نعف التنعل حائلا دون تنفد هذه 

نالثا : ألا بحری تنعل هذه القطعات او الفو اعد او المنشآ تالاداريه 
أو مناطق لتوزيع الإمدادات » وعلى هذا فانه بالفشرورة يجب أن كان 
الطر بق بريا . أن تعزز الحسور والمرات الا حبار نه بالحراسة والدفاع 
اللازمين لتأمين نعل هذه اامدادات » وتنفل هذه الو حدات والمقطعات 
حوبا خاصة المطارات المعدة للتحميل والتفر بع , 

رابعها : سرعه التنقل ترتبط سرعة التعدم للقوات القاتله ؛ فهي 
سر نعة ادا اسر عت القو ات و هي بطیه4 اذأ ارطات 4 و هي متو قف4 
وحاهزه للامداد والتنقل اذا توقفت القوات » الا ان الحركية العاليه 
للو حدات وللقطعات و للقو اعد الاداربه تتو فف على نوعبة العتاد ۱ داري 
الظروف . 

خامسا : بحدد نظام لامداد _ الستوی الاعلى قائد الحیش » أو 
الفر قه 4 أو اللواء ¢ كما لحب أن بحدد نظام التنعل ام طعات والنشات 
الإداربة قائد القطعه أو المنثشأة الإداربة بناء على موافقة من المستوى 
الاعلی » و فی کل الاحوال فان نظام الامداد ونظام التنقل بحب أن توا 
دقبقین تحتوبان كافة الاحتمالات والتنوات »© وان أقل خطأ ف الامداد 
أو التنعل سسب خطر | علی الفو ات المقاتلة » و کش ا ما تضيع و حدات 
او قطعات اداربه عن القوات المقاتلة وتنفصل عنها » أو نتعد أوتتداحل 
في قوات آخری لإ سما أثناء العمليات القتالية أو الضباب أو في حال 
انعدام الر و به » آما القو اعد والنشات الكسيرة قحب ان تتنفعل من 


ل ۱۱۲ - 


الاتجاه الرنيسي وتعزيره » وان ترسل فواعد متقدمه لتدعم تقدم 
العوات فى الاتحاه نفسه . 

سادسا : تنتفل النشات والقطعات والوحدات الاداربة في نطاق 
الاعمال القتالية للحیش او التشکیلات القاتلة » وعلی روساء هذه 
النشات ان بكونوا قادرن على تحدند الاعمال بالقتالية بالط »© وهذا 
ما بتطلب منهم معرفة الموقف العتالي باسعمرار » والامداد المادى 
باستمرار على ضوء هذه المعرفة الجديدة » ویمکن أن تشد هذه القاعدة 
في حالة انفصال القوات المقاتلة عن ذلها الادارى ؛ لسبب قاهر كأن 
دمرت طرق الامداد والاخلاء الواقعة فى نطاق الاعمال القتالية > أو 
طو فت القوات أو حزء منها وحينئذ بمكن للوحدات والقطعات واانشات 
الادارية ان تفتش لها على طرق امداد واخلاء خارح نطاق الاعمال 
الفتالیه » وتو صل الامدادات أرة طريعة كانت ؛ أو أن تقوم باصلاح 
هذه الطری بواسطة قطعات الطرق العائدة للحيش وللوزارات اإدنية . 
وني حال تطويق القرات فان على الشؤٌون الادارية امداد القوات بواسطة 
الطائرات او ااظللات ؛ وعلى الشؤون الادارية داخل الطوق ان تقنن فى 
استهلاك ااواد حتى سم التطويق . 

سابعا : تنتقل المنشآت والوحدات الطية والاصلاحبة او ما شاکلها 
كالاحتياطات الاد به الهامه ( ذخره - وقود ‏ نقل ... الخ) والتى بتطلب 
وجودها سرعه فى الامداد ؛ ولهذا بحب ان تكون هذه النشات فى الانسای 
الاولى ۰ وان تكون قادرة على التنقل السريع خلف التشكيلات المقاتلة . 
وبختلف تشكيل النسق الاول تبعا لكل تشكيل . وطبيعة المعركة 
( هحومية ‏ دفاعية ب ... ا + وطبيعة الارض ( جبلية ب صحراوسة _ 
ساحلبه س ... ) والعتاد العتالي المستخدم ( دبابات ب صواريخ . 
وحدات خاصه ... ) ونوعية العوات الفاتله ( نفسية الحئود ‏ ابمانهم 
بالعتال ٠‏ والاعشارات التي بعاتاون من أحلها » شحعان ب عنيدبن ...ألسم) 
فان الجندي للالاني بختلف في قتاله عن قتال الحندی الابطالی > فان 
الجندي الايطالي عندما يتضايق في المعركة تفر ولا بصير على تحمل 
القتال » اما الجندي الالماني فهو شرس عنيد » ولهذا فان تشكيل اانسق 
الاول الاداری من حيث النوع والكمية بختلف من حالة الى اخرى تسسا 
للاعتبارات التى مر ذکرها . 


ل 2 م - ۸ الاستراتيجية 


امنا : تأمين تنقل الشوّ ون الاداربة اثناء العملیات ؛ وذلك بتخصيص 
وحدات و قطعات قتالية وعتاد قتالی يضمن تأمين استمرار الامداد » 
وهذا التأمين بحب ان شمل العتاد الاداری » والنقل الاداری » والطرق 
وامكنة التمركز والجسور » وفتح التحوبلات اللازمة في المرات الاجباربة 
وتشکیل الدوریات والناوبة على الطرق المحرية والبرية والجوية » وعلی 
اماکن التفریغ وفي نقاط التوزيع وغیر ذلك . 

ان لطرق الواصلات اهمية کری فى التکتيك ؛ وی العملیات » وعلی 
مستوی الاستراتيحية »© وعلی الستویات الدنیا » بمکن احراء العر که 
بدون طرق » اما الستونات العلیا من لواء فما فوق فلا بمکن حدوث 
معركة بدون طرف . ان ضرورة الطرق تأتی لتأمين التحرك علیها لکافه 
وسائط النقل » وتخصص ارور عربات الحيش والقطارات » والسفن 
لنقل الوسائط المادبة » ولاخلاء العتاد المعطل » وكل ما هو ذير ضروری 
للمعركة . واذ' اريد قياس تداور بلد ما قيس تطوره بشبكة الطارق ؛ 
فكثير من الصناعات قامت لسهولة ااواصلات اليبا كالصناعات التي 
قامت على خليج المكسيك ؛ ومعامل التكرير ااتي اقيمت على اأوانيء 
القريبة من المواصلات البحرية والنهرية كالميسيسبي والراین؛ والبحیرات 
كما فى بحر قزوين في الاتحاد السو فييتي » والبحيرات العظمى في الولابات 
المتحدة الامربكية . وبحب أن تتوفر فى البلد الواحد عدة طرق متنوعة 
كالسكك الحديدية والحرية والنهرية » والسربة » والحوبة » فعلی 
الستوی الداخلى بحب أن ترتبط شبكة المواصلات هذه كافة المنشآت 
الصناعية والادارية والطبية والفنية » وان تصل فيما بينها » وبالستوی 
الاعلى » وبالمستوى الادنى منها »> وبالجوار » وان تتصل هذه الطرق 
جميعا بالجبهات وقي اطراف البلاد » فعلى مستوى الجبهه والجيش بجب 
ان بكون هناك بضع طرق متنوعة منها الجوي والبري والبحري حتى اذا 
انقطع طريق او دمر كان الطریق الآخر جاهزا للعمل . واذا لم بتوفر في 
البلاد غير الطرق النرنة وجب الاستفادهة من هذه الطرق حمیعا ؛ وبحب 
ان ننشيء عند ذلك على مستوى الجيش لا اقل من طربفين طولابين 
رئيسيين ؛ وعدة طرق عرضانية تربط مؤخرات النسق الاول للجيش ٠‏ 
وتربط قواعد الامداد فيما بينها فى النسق الثاني » وعلى الشواطيء 
الساحلية » وعلى المصادر المائية » ومن الفضل أن تحضر تحوالات عند 
الاماکن الاحبارية » وعند مفارق الطرق > والحسسور > واللمدن ٠‏ 
لاستخدامها عند قطع الطرىق » وتبقى الحاحه ملحة لمثل هذه التحوبلات 


ل ۱۱۸ سب 


۱۱ لم نو حد ند بلا لهد ه الطر یف ٠‏ وجب ان تنظم هد ده الطر ف حت 
تحوی محطات امداد على طولها . ونقاط فنية ۰ ومخافر ضط حر که »6 
تو دی دورها حميعا عند تحرك العربات او القطارات على هذه ااطری . 
اما على المستوى الخارحي فتاتي الإهمية للطرق البحرية والجویه ‏ 
هل د الحلر ف و دد من تو فر مو انى ء محهر د الات فن.4 حد رثك للتحميل 
والتفریغ ۰ وسفن كبيرة قادرة على نقل اارّن والذخاثر الى مسافات 
بعيدة وان تکون هذه السفن مجهزة تجهيزا کافیا بحیث بمکن أن تؤدي 
اولا : نعل التموین او الحند من بلد الى آخر . 
هذه الحاله تکون هذه السعفن « عباره عن مستودعات تحوی اغلب ااواد 
مثل هذه السفن باتت ضرورية ف الو قت الحاضر الاستهلاك الکسر للعتاد 
المتالی وخاصه استهلاك ماده ااو قود التی بمكن أن تعادل :صف 
الإستهلاك بالسسة للمواد الاخری ۰ الا أن مثل هذه السعن تکلف الكثير 
من الاموال کالناقله الامربكية (6 - 5 € ) والسفینه الاداربه ( ا0 ۴ )» 
و کناقلات البترول الحدثة التي تتسع ل ( ۷۵۰ )الف طن . ودد اشةور 
في صنع مثل هذه السفن الیابان وغيرها من الدول الصناعیه الك ه 
النعل الحو ی فهو اسر ع من النعل النبحری 4 ولکن قدره النعل فد تعون 
اقل من النعل البحری » وستخدم النفل الحوى لاتدخلات والامدادات 
الطار نه والستمحله ريثما نتم وستمر النقل البحرى كما حدث ق حروب 
تشرين إين العرب واسرائيل عام ۱۹۷۳ ؛ اذ انتصب حسر حوي بين 
الولابات المتحدة واسرائيل» و کذلك بين الاتحاد السو فييتي ومصر وسوريا 
النقل البحري والجوي لا بد من توفر الحماية اللازمة لهذا النقل كان 
تكون مخافر ودورلات على طول الطر دق البحری و کذ لك تأممن تفر نها 
8 الموانىء أو المطارات 4 و كذ لك تأممن و صو لها <می و صو اها الى 
العوات المعاتلة » وهنا تنتهی مهمة الامداد لتسدا مهمة الحنود المقاتامن ٠‏ 
وذلك كله لضمان وصول هذه القوافل الى اماکنها المحددة » ولقد اشار 


ا - 


ل أ - 


الی‌ذلك مساعد وزير الدفاع‌الامرنكي لشوون الامداد والتموین في عام۷۳٩‏ 
أثناء ازمة الطاقة حيث آشار الى أهمية تأمين المرات والطرق البحربه 
بواسطة الز واری او الطائرات »© او غيرها مما بكفل حمابة هذه العوافل 
ویوّمن سلامة وصولها . ومن انواع النقل الختلفة تبرز اهمیه النعل 
البری » الا ان لكل دولة ظروفها وامکانیاتها في استخدام اي من الانواع 
المختلفة » فالنعل البرى بعتبر الاساسي ف البلاد النامیه والتخلعه ٠‏ 
وذلك لرونته وسهول استخدام العربات » وقلة تكاليفه اذا فیس بانواع 
النقل الاخری ؛ والطرق البربة اما ان تکون متطورة وموزعه ومربوطه 
كافة النشات الاداربة » وبكافة انحاء البلاد حيث بمكن استخدامها 
اثناء العملیات کل سهولة . اما النقل البحرى فهو بتميز بالا فتصاد ٠‏ 
وبالقدرة على النقل ذی الحجم الكبير » الا انه يجب أن تتوفر السفن 
ووسائل النقل الائی وتوفر ااوانیء والحماية وااعدات الحدثة للتحمیل 
والتفر سم وأما النقل بالسکك الجددت4 فو تميز أبضا 
بالقدرة على النقل ذی الحجم الكبير وبالسرعة في انقل ۰ وبالکلفة 
القليلة » الا ان له مساویء منها تعرض الخط للقصف او العطل فیتعطل 
بذلك النقل بعکس الطرق البربة التى بمکن ان تقوم العربات بالالتفاف 
حول الجزء العطل ثم تتابع سيرها . واما النقل بالانابیب فهو بقتصر 
على نقل الواد السائلة كالبترول والاء وما شاکلها » وهناك محاولات لنمل 
الواد الصلبة عبر هذه الانايب » ومن ممیزات هذا النقل انه بمکن ان 
بربط مباشرة بين مصادر الانتاح والاستهلاك > وان بوزع على عدد من 
الصانع » او الجهات الاخری بکل سهولة الا ان من مسساوئه في حال تدميره 
بنقطم النقل » ولهذا فان الدول التي تهتم بهذا النوع من النقل تحاول 
طمره فى الارض بعمق كبر كي لاتوثر عليه القنابل ؛ او العصف المدمر : 
ومن اخطر الاحزاء فى هذه الانابیب تلك التي تکون غير مطمورة ۰ ولاسیما 
اثناء الهحوم والعملیات الهحومية التي تتطلب السرعة في النقل واللحاق 
خلف التشکبلات القاتلة » وعلی كل فانه اسهل واسرع من النقل بااعربات 
الحهزة تجهیز! خاصا لامداد السوائل » ومن الصهاریج ااحملة بهذه 
الواد . واما النقل الحوی فهو مریم ومرن الا ان قدرته على النفل ادا 
ما قیست بوسائل النقل الختلفه فهی فليلة » وبحتاح هذا النمل الی عدد 
من الطارات » وعدد کر من الطائرات الكبيرة » ثم ان الاحوال الجوبه 
قد تمطل او تعيق مثل هذا النعل . 


ل ١١1‏ س 


ان النقل كما رأنا مختلف ومتنوع ولهذا بجب أن بتنوع النعل فى 
كل بلد ؛ فلا بكفي ان یکون هناك طرق عربات ؛ بل يجب أن برافقها طرف 
فهو افضل واجدر لتنفيذ الهام النقلية المطلوبة . فعلى مستوى القوات 
البرنة بحب أن تتو فر طرق عربات ©» وسكك حدیله » وخطوط حوبه 6 
و على مستوى القوات الجوية يجب ان بتوفر طرق جوية » وطائرات 
تزويد جوية وصواريخ نقل جوية . وعلی مستوى القوات البحرية يجب 
ان هذه الطرق حميعا لحب ان تعمل متناسقة من احل انحاح مطالب 
طر عبن على ۲ فل أثناء العملیات . 
ان حراسه و و قابه والد فاع عن مناطق تمر کز امو خر ه والنشات 
والعناصر » وعن النقل » والطرق والجسور بانواعها ووسائط النفل 
المتنوعة لهی ضرورة ملحة تفر ضها مطالب العملیات » وذلك للحفاظ على 
حباه العناصر » واضعاف تأثير العدو علی‌هذه النشات والاعتده والعناصر : 
" والحد من فعالية الاعتداءات التکررة علیها » وتأمين حربه العمل للمو خره 
بدون انقطاع > فاذا لم تحرس قوافل النقل والسفن»وتومن لها الحراسه 
تقاط التحمیل والتفريغ »© تخفق العملیات وبضيع معها الهدف 
أن اقام4 محافر ر صك ومرافسه وحراسه 34 واقامهدوربيات 
على طول الطر بق التي تسر علبها الفوافل هي من الاعمال الند هه 
التى تحب ان تستخدمها الدول التی بمکنها أن تملك مثل هذه الو سانط» 
تكن بذات حدوی اذا لم تعزز بالحراسه القوبة » وبالدوريات الفاتله 
۱ ط آن ب بحرى لخافر (رصد ‏ آنذار 55 كيمياني مس اشعاعی 
... الخ ) واللازمه على طول الطریق » وان حراسه منشات و فطعات 
المؤخرة اما وحدت ضر‌وربه لابعاء هذه النشات والفعطعات بحاله عمل 
دانم . کد لت فان الدفاع عن هذه الطرف 4 و هد ه الشات و الفطعات 


س ۱۱۷ ب 


نها الدولة والقوات السلحة » والنشات نفسها ؛ فیحب تنظيم الدفاع 
عنها بالشکل الذی من الفتال فى مختلف الاتحاهات » وسمح للعوی 
الفاتله أن تستحدم اسلحتها نکل حر به وتصر ف 3 و تحت أن تحهز هد د 
النشات و نظم حهاز النار شها 4 ومرادمض الرمي م / ط 3 والدفاع 
م/د والد فاع‌ضد الانز الات‌علیاختلا فها» و مام‌التعماون ماس هذهداانشات 
والفقطعات فما سنها » ودين الحو ار والتشکبلات المقاتلة . و کذلك الو فابه 
کالانذار من الاخطار النووية والكيميائية والحرئومیه وتنظیم هذا الاىدار 
بحيث شمل الاتصال والمخافر وغيرها للتلیم ٤‏ الو قت اللازم وال فد 
الانذار مضمونه »© کاللاستطلاع الذي ننظم للکشف عن الناطق اللونه 
جرئومیا او کیمیائیا واشماعیا" شاملا مناطق تمرکز المؤخرة والطرق 
والو سانط الماد ىة والصادر المحلية » ومصادر المياه وغيرها » ولهذا وحب 
للعتاد » وتشکیل محموعات انقاذ » وغیرها من الاعمال التي تساعد على 
الطنيعي والا صطناعی ذلك ان التموبه العملیاتی بخفف کثما من تانر 
تر کها العدو ؛ واطفاء الحرانق ؛ واعادة انشاء وترمیم طرق الواصلات؛ 
العتالى عن الم خر ه 4 و تکسها قو 5 الى فو تھا 4 و ان از اله آثار الاعتداء 
وسرعة تعطی المؤخرة الحربة فى العمل ؛ والسرعة في التنفعل خلف 
القوات القاتله » وبهىء للمواطنين وللحيش الشعبى ؛ والقواعد الخلفيه 
الادار به 4 والشو ون الادار به 34 الا طمنان 4 و سر ع4 مداد و الاستمرار 
فى العمل » وقد أعطت نتانج تشعیل فصائل او قطعات فى او خر ةلازالة 
القنابل التي لم تتفحر بعد » وازاحة الانقاض من الطرقات السدوده 
تشرين ۱۹۷۳ بين العرب واسرائيل حيث كانت في المدة والقواعد المادية 
عدة وحدات وقطعات ذوات اختصاصات متعددة ( ازالة القنابل : رفع 


الا هاضص نعل الحر حى والمصابين اطفاء الحرابق ۰۰ الخ ) تعمل في 
كل الحالات » وان تنظیم هذه الوحدات والقطعات ضروري جدا ولا سیما 


لب ۱۱۸ سس 


اثناء العملیات الحربية ولهذا بحب ان تکون هذه ااوحدات مدرتة > 
ذات قيادة مركزية » ذات اتصال قوی سلکیا ولاسلکیا » لدها عتاد 
متحرك وسریع حتی تتمکن من الو صول الى عملها الکلفة به . وهذا 
ما يضع مسؤولية تنظيمه على قيادة مؤخرة البلاد » التي يجب عليها 
أن تحمع کافه الامكانيات المادية والنشرتة > وان تسسق بينها : 
وتجعلها قوه فادره على العمل المتواصل . وان ازالة آثار الاعتداء 2 
تتطلب تنظيما قويا » وقيادة مركزية » وانه بتوحب على كل منشاة او 
قطعة ان تضع خطة للحراسة والوقابة والدفاع تتضمن اهم اأسائل 
التالية : _ 
اولا ٠‏ حساب القوی والوسائط . 


مسو ول الى اعلی مسو ول واحاته » والتص ف ازاء کل حاله . 

ثالثا : اجراء التمارین والبيانات التعددة على كل عمل : حتى اذا 
ما جاء التنفیذ عرف کل مسؤول دوره » ونفذه بكل سهولة » ورباطة 
جاش » وبكل شین . 

رابعا ٠‏ تنظیم الدفاع الحوي »© والدفاع ۶ والدفاع ضد الانزالات 
البحرية والجوية وغیر ذلك . وان تنظیم هذا الدفاع بنظم حسب 

. طبيعة قتال المدو‎ ١ 

0 _ - مکان النشاه 4 او أ العاعده » ۳ الد 4 أو المصدر الحيوي 

هضبة » او حل ؛ أو و مويه طبيعي ...ال انه ختلف تا 

من حالة الى اخرى 

15 س تو فر وسانط الد فاع م/ط و /د والوسائط الاخری . 

رأبعا . تنظيم الر صد والاندار ؛ وكيفية تشكيل مخافرهما ٠‏ 
ومهامهما . ۱ 


أب ۱۱ مس 


خامسا : تدابير ازالة آثار العدو وأرجاع الحالة الى ما كانت عليه 
قبل العدوان . ظ 

وق الحقيقة فان القائد هو الذي بتحمل مسؤولية الحراسة والوفابة 
والدفاع عن هذه النشات والاعتده والعناصر : وبقدر ما تکون خطه 
الحر اسه هذه دققة وشممله مدر ما تکون فعاله . وان التنوات 
والاحتمالات هي من صفات القائد الذى مود تشکسلات کیره ۰ او 
منشات واسعة وف هذا العنی قول « كلاوزفتز » : لا بد ان يعمل 
القائد في الحرب في مجال لا يمكن لعینیه أن بریاه ۰ في مجال لا يمكن 
لاحسن قواه العقلية الفکرة ان تسبر غوره ۰ في محال من النادر أن 
بعتاد عليه تماما نظرا لدوام التفیر علبه » ۱ 


مت ۲۰ مت 


الاك 


تعریف الاستر نراشحمة الادار به 


أن تعر بف الاستراتيحية الادارسه نتناول مو ضوعصات عد ده 5 
وأساسيات لا بد منها آهمها ٠:‏ 


آولا تنظيم المؤخرة : ان التنظیم شمل بدوره موضوعات هامه 
متضمنا تنظيم المصانع ونما تحتوبه من عتاد وكوادر .دارنه » وعلافات 
فيما بینهما » واسس التعامل » والشوون الادارية » والمالية : والوارد »؛ 
والاحتياط والاستهلاك » وكيفية خدمة هذا المصنه ما یه لزباده الانتاح 
وتحسينه » وكيفية تحويله الى انتاج بلائم الحا-: ات المتطلبات الحربية 
اثناء العمليات الحربية ... الخ » كما ان التنظيم سمل الوارد المختلفه 
وامتنوعة الو حوده داخليا والستورده من الخارج فینظم استيراد المواد 

من أللاد الخارحية وكيفية استيرادها » وتعيين مصادرها ؛ وكيفيه 
نله وحفظها وتوزيعها » ودخل ضمن هذه الوارد الموارد المالية 
والبشرية » فلا بد من تنظیمها باصدار القوانین والانظمة الالية التي 
تتلاءم مع الظرو ف » والاحوال »© والفلسفه »© والنظام السیاسی لكل 
بلد » وان بخدم تنظیم الاموال دعم الا فتصاد وفتح العامل والصانم 
الحرببه وغير الحربیه » وتوفیر الفرص التاحه لتوظیف رو وس للاموال 
وتشغیلها ضمن نظام دفیق ومدروس . اما القوی النش به فانها تحب أن 
تنظم تعبلتها تعبئة كاملة حتی‌انه نمكن الاستفاد* من هذه القوی منذ ولاده 
الطفل وحتی ببلغ عتیا من العمر وذلك بآن نويىء للاطفال تربية صحيحة» 
وتعلیما مدروسا » ومناهج مخططه بحيث نختار من هؤلاء الاطفال نخبة من 


ب ۱۱۱ مت 


القادة والرؤساء : كما نکتشف فيهم الميول الوظيفية دالت بية التى 
وهنا نعده لان بكون مقاتلا بكل ما في الكلمة من معنى بالإكثار من 
ما بؤهله لان بربي جيلا أو شود فة على مستوى هذه الرحله . نسم 
تأتى الر حلة الحامعية وهی المرحلة التى بمكن ان اق علها الر حلة 
بين هذه الفمنعات کز لك تنص در العمال حون والر رد وعير صم 1 


سا 


امادية والمعنوية . 


ان تنظیم ال خره شمل النفاط التالىه ٠.‏ 

. تحضیر واعداد الو خرد‎ - ١ 

۲ - تمر کز ال خره بكافة وحداتها و فقطعاتها ومنشاتها ومصامعها 
O ¥‏ الح ¥ 

۲ تنقل الوخرة على مستوی القوات ۰ وعلى مستوی مؤخر” 
السلاد . 

1 - تعيين منطقة مؤخرة للقوات » ومناطق تمر كز على مستوی البلاد 
لعافه النشات . 

۵ س تفن و لحد رد طرق النعل والشخلام 3 و تنظیم حراستها کا فه 
الوسائل ٠‏ 
والمصانع > والمصادر الحيوية » والكوادر ؛ والعتاد ؛ وغير ذلك . 

۷ اقامة تنظيم كفل التعاون والتنسيق بين اجهزه المؤخرهة 
ومنشاتها و فطعاتها و وحداتها و کدلك بين هذه الا حهز ه نها وسن 
الإتحادات والمنظمات الشعمية و فو ی او خرة بالكامل . 


بت ۱۲۲ مت 


أن هذه النعاط الآنفة الذكر تحوی نقاطا فرعية كثيرة لا بتسع الکان 
لذكرها فى هذا الفصل . 


نانسا ۰ عمل المؤخرة : 

أن عمل الو خره هو العمل الذى تختبر فيه التحضيرات > وهو 
المحك الذي تظهر فيه صلابة اأؤخرة او ضعفها تنظيمها او فوضويتها ؛ 
وان العمل بعتمد اكثر ما بعتمد على تحضير هذه ااءخرة واعدادها 
وتمركزها وتنعلها » وتأمينها بكافة التأمينات . أن العتاد المستخدم فى 
الم خره كذلك بوثر على عمل هذه المؤخرة فالعتاد يجب أن بكون فى 
هذا العصر بتصف بالحركية العالية » والجاهزية القتالية الدائمة › 
والخاصية الوقائية » والتزوسد الفني العالي » والقبادة السهلة » واذا 
فصرت واحده من هذه الصفات اختل توازن ااء خرة > ولم تستطم 
أن تؤدى عملها ؛ وتصیح عاجزه عن العمل خاصة في حال اختلاف 
الحركية بينها وبين القوات والجيوش القاتلة : او أن جاهزيتها كانت اقل 
من جاهزية القطعات والتشكيلات » وهذا مما ی کد على ضرورة توافق 
وتناسق فيما بين المؤخرة » والقوات المقاتلة في كل ما بتعلق بهذه 
الصفات . 

أن عمل الو خرة 8 الامداد عمل مهم : وبحب أن بودی فى الو قت 
والمكان المناسبين فالعامل والمصانع اذا تأخرت عنها المواد الاولية نقص 
أنتاحها بل توفف » وكذلك إذا تأخر امداد الحيوش فانها قد تتوقف 
او تغير في خططها » وعلى هذا فان الامداد بجحب ان بكون مستمرا 
بكافة المواد فى أى شرط من شروط الموقف واستكماله وتخزننه حتى 
أثناء القتال ومواد الامداد فى ظروف الحرب كبيرة ومتعددة منها 
الرئيسة کالذخيرة والوقود والتعيينات والواد الهندسية ؛ والاسلحة 
بانواعها » ومنها الثانوية كالمهمات والالبسة وغيرها » ان عمل ال خو: 
عمل معمد على كافة المستوبات التكتيكية ؛ والتعبوية والاستراتبحية ‏ 
وبظهر تعقيدها كلما كانت على مستوى أكبر فمثلا تعقيد العمل على 
المستوى التعبوي أكثر من التعقيد على مستوى التكتيكى وهكذا فإنه 
على مستوى الاستراتيجية تبرز أهمية الاعمال في كل من الصانم 
والموارد دات الاهمية » والعلاقات الاقتصادية الخارحية والداخلة > 
وتصبح المؤخرة لحل اهتمام السياسيين والعسکرببن على السواء . 


ست ۱۲۲ ل 


ان نظام الامداد ستند الى قاعدة اساسية في حميع حیوش‌العالم ؛ 
وهي ان يمد المستوى الاعلى المستوى الادنى مع وجود المسؤولية الكاملة 
على المستوى الاعلى » ذلك ان المستوى الاعلى يملك كافة الامدادات 
وعلى اختلافها » كما أنه تملك نقل هذه الوسائط الاده + كما أن لدته 
اطلاعا واسعا عن شوٌون الحرب والقتال والمواقف القتالية المتطورة 
وكلما كانت الوظيفة اکبر كانت السوولیات اكبر » كما ان المستوى 
الاعلى لدبه الحرية الكبرى في حشد وتعبئة الامكانيات المادية اللازمة 
للحرب وعلى مستوى القطاع المدني والعسكري فيستطيع أن يحول 
الصانع الی مصانع حربية 1 و ستطیم بالتالی" استيراد الوارد الحربیه 
من الدول الاحنبية اذا لم ته نتو فر داخل البلاد » كما انه ستطیع حشد 
وتنظیم الطاقة البشربة لتعمل كلها لصالح الدفاع ولصالح الجیسوش 
القاتله » حتی تکون موّخرة البلاد تعمل حمیعها لهدف واحد ولاتصاه 
واحد » وهذا ما سمی تر کیز القوى على اتحاه واحد لتطوبر الفتال 
وللحصول على النصر بأسرع وقت » ان هذه الاسباب جميعا تدعونا الى 
اعتسار الستوی للاعلی هو السوول عن للامداد للمستوی الادیی > 
وهکذا سیر هذه السلسلة من الدولة ( موخره السلاد ) نما فيها من 
مستودعات » ومصانم > وموارد حتی تصل الى الحندی الفاتل الدي 
نمسك ببندقيته وسلاحه وبطعامه ولباسه وکل ما هو ضروري للحرب 
فیستخدمهم احسن استخدام » وهنا تبرز خاصية التدریب التمويني 
علی هذه السلسله فان كان التدرب زمن السلم منظما كان الامداد زمن 
الحرب منظما » وهکذا برز کذلك دور الترابط بين التدرب وبين 
العملیات » وبين السلم والحرب فالتحضیر للحرب هو فى زمن السلم » 
وق زمن الحرب نجني ثمرة التدرب . أن هذا النظام ومن لنا عده 
مزابا في القتال اثناء امداد القوات القاتلة فهو يمن : - 

| مركزية الامداد التي هى المزىة التي ستطيع بها رئيس 
المؤخرة السیطره على مصادر الامداد الرئيسية فى البلاد والثانونه منها 
حيث ستطیم ان بضع لها نظاما بستطیم به امداد كافة الجیوش القاتلة؛ 
بنفس الو قت الذی ستطيع فيه امداد القوی الشعبية الفادره على حمل 
الستلاح والو قوف امام العدو » وی الوقت ذاته يستطيع أن بمد بافي 
الجماهير الستضعفة التى لا تقوی على حمل السلاح کالولدان والشیوخ 
والنساء الذس لا ستطیمون تقديم العون للجیوش القاتلة 
وهم بحاجة الى من شوم بامدادهم ویرعی شوونهم الاداريه . 


ب ۱۱۸ مس 


كما أن ریس لو خره في هذه الحالة يستطيم ان بطر كذلك عا ٠‏ 
مو امن الاستهلاك سس ۲ بخلاما خاصحسا + بالحرب - 259 عم أن سمل 


و تعنی مر کز رد الامداد هنا السيطرة الکامله ۳ مواد الامداد . وعاسى 
وسائط النقل ٠‏ وعلی الکادر !ادا ار ی و الفنی الد ی نعو م م بالامداد ٠‏ وتوم 
بين مركز دة الإمداد العلا - وبين مركزبة الامداد دالادنی عدة حافات 
متسلسله وکلما كانت الحلقات قلاة كلما كانت سار على الام داد 
اشد ٠‏ أى أن مو خر البلاد تستطيع أن تسیطر على حش ا لمت م 
حمس فری اكثر مما تستطیم السيطر د على حيش ا تری . 
٠‏ ی أنه كلما تعددت الحهات اروت كلما صعت السسیهلر د ال مات نب 
0 الحاله قد تلحا بعش الدول الى تقس فواتها الی عدد <..وش 
معاتلة بمو خراتها ٠‏ وهنا تسهل السيطر د على مؤؤخرة حيشين أو 
تلانه بدلا من السيطرة على خمس ر او تسم رت ٠‏ الا أنه : هدم 


و فإلى مؤخرة الفشلة قلق ی فالکتسه . فت 
تصل الاوامر الى اللواء تصل ضعيفة من قائد الى قائد ٠‏ كما أنه نیم 
لوقت حتی تصل هذه الاوامر تسلسلب الإمدادى الى اللواء . كمسا 
أن كل قاند لمكن أن بو صل هذه الاوامر ناقصة او زانده عن حدمها 
و ند لك تصیم بهض العانده . كما ۲ شا ۳ دضيع عبر هذه r‏ 
الا وهو صوت الفاند الاعلی لام وحرد الذی ! صوته وتعلیمانه أثر ااسحر 
فى العو ات وفى التشكيلات ت القائلة . وهكذا وا فإله عند تشكيل مؤحرة 
الاد اما أن دتسم مر کز نة الأمداد والاتصال بالحلعات العديدة والکث 5 
المعاتله . ٠‏ وق هذه الحالة بحب أن کون تلعاند عدة معاونين أخصائين 8 
كل أنواع الإمداد ٠‏ وتعضل هذه الحالة ي الحروب الحديثة الى تتطللب 
الحركة والسرعة فى الامداد ٠.‏ والناورة 3 ر بعه بمواد الأمداد » واما أن 
تع مر كز به اامداد والاتصال بالحاقات العليلة كأن تكون ۲ _ ) حلقات : 
وق هده الحاله بتو فر للقائد ۱ الو فت الذی بعد فيه کافه ااخلمل والإنظمة 
الکفیله بتأمين هذا الامداد الى الستوبات الادنی عبر الستو بات بت 


؟ - الامداد والخطط هي ميزة بستطیم بها رئ او خره أن بخطط 
للامداد ضمن کل مستوی من مستویات آامداد » كما أنه ستطیم تعیین 


بت ۱۲۵ 


. الحهات السة ولة عن الامداد » ونوع الامداد المعين حسب ظروف كل 
حالة من حالات الحرب » واذا تفیبت الجهات ااسوولة عن الامداد آمکن 
حصر اسو ولية فى الامداد > وبالامداد ااخطط نستطیع أن نحدد ما بلي ۰ 

5 نوعية وسائط النقل . 

ب لب وعیه الإمداد وكيفية الامداد به . 

ج نت العناصر السو ولة عن الامداد . 

د كمية الامداد نجساب دقیق معروف . 

ه ‏ مصدر الإمداد والطرق التي تسیر علبها وسائط النقل المحمله 
بالامدادات > والنقاط الواحب الوصول اليها كل على مستواه الاعلى 
فالادنى ( من مستودعات الفرقة الى مستودعات اللواء مثلا ) وتعين هذه 
النقاط باحداثيات وكل دقة . 

و العناصر السء ولة عن الاستلام لهذه الواد وفي أي نقطة وكيفية 
استلام هذه اواد > وعلى كل حال فان الاستلام لهذه اأواد يجب أن يتم 
بسرعة وبوثالق معينة » وبمکان امین بعید عن انظار العدو © وبطريفة 
تتناسب مع الو قف القتالي والاداري ۰ 

ز - تحديد طريقة النقل لهده الامدادات ؛ آما أن تحده بواسطه عل 
الستوی الاعلی او الادنی او بالطریقتین معا » وهذا برجم الى ودر 
وسائط النقل وحاله الطرق » وکمیه مواد الامداد » والحالة القتالیه 
والظروف الحیطه بها . 

ح ب نوع وسائط النقل وعددها . 

ان الامداد الخطط بمکن أن بتبع صمن سلسلة معروفة لدی اکثر 
الحيوش فى العالم ؛ آخذسن النقاط التي تقدم ذکرها بعين الاعتبار ٠‏ 

نمکن ان يخطط الامداد نموذحيا كما فى المثال الاول » ويمكن أن 
بخطط لاعتبارات وسائط النقل ؛ او كمية الامداد او نوعية الامداد + أو 
الحهات التي بصلها الامداد ( مدفعية ؛ صاروخیه تشکبلات خاصه ) 
...ال وبمكن بهذه الاحوال تخطیط الامداد حسب الحالة فمن 
الستودعات العامة الى مستودعات الفیلق ماشرة » ویمکن أن کون من 
مستودعات الحيش الى مستودعات الالوبة مباشرهة > او.مرابفى ااد فعية: 
أو من مستودعات الفرقة الى الكتائب مباشرة او من مستودعات آنجیش 


- ۱۲۲ 


مس ۱۲۷ ات 


الى لواء مستقل له مهام خاصه و ۰ ۰ الح 3 وهكذا تين أن تخطیط 

۲ تب استمر ار الا مداد . وبعشر من أهم الإعمال التي حب أن بو منها 
نظام الا مداد و تخب أن کون قىل الفتال 4 وأثناءه 4 و نع ۵ و ستحفق هد | 

7 توفر مواد الامداد في كافة الثشروط . 

ب توفر وسائط النقل الختلفة وقدرتها على النقل في كافة 
الشر وط ؛ وفى کافه الاراضي . 
۱ ح ‏ استخدام مواد ۱امداد بصوره صحیحه » وحسب التعلمات 
والاستخدام الصحیح لوسائط النقل . 

د توفر الوسائط الفنية لاصلاح والصيانة . 

ه ‏ تو فر الطر ف وحاهزنتها فى کافه الشر وط . 

ز - الناورة بالوسائط الادنة ویوسائط النقل . 

ح ‏ تنظیم اعمال التحمیل وألتفر نع ؛ وایجاد الحطات والفواعد 
واموأنيء والمطارات المحهزه بو سائط التحميل والتفر بع 4 وابحاد الكادر 

ل التاأممن الادی والفنی » والطی لقطعات ووحدات المؤخرة ٠‏ 
والنشات و امصایم 4 و الطرف وغرها وه + 

ی الحراسة والوقابة والدفاع عن الو سائط المادىة ق‌الستودعات 

كه السيطرة الکاملة على مواد الامداد » ووسائط نقلها ؛ وكادرها 
الاداری والعني ۰ 

أن أى انقطاع في الامداد » أو تأخر. فيه و‌تر على مستوی الفتال ٠‏ 
خامة اثناء القتال نفسه » اذ بحب ان تتضاعف الجهود متضافره 


ل ۱۲۸ - 


استمر ار الامداد » فقلة الواد » وقلة وسائط النقل » او تدمیر الطریق ٠‏ 
او تدمیر القواعد الامدادنة » او الوانیء » او التعرض لقوافل الامداد 
کل ذلك ونر في استمراربة الامداد ولهذا وجب أن تکون كافة 
العناص جاهزه لاصلاح ما تعطل ؛ ومنع المدو والتأثير عليه 
من أن بتعرض للامداد بأي طريقة وی اسلوب كان . 


تالنا ۰ آلوارد الامدادیة 


بعصد بالوارد ما كانت منها طبيعية او تحولية » وان الوارد متنوعة 
ومتعدده منها الزراعية ؛ وهي ي لاغلب مواد غذائية تزداد الحاحة 
اليها بوما بعد يوم » وتختلف امکانیات كل بلد من البلاد الزراعية فتتحکم 
بذلك الطبيعة » والید الفنية والناخ والتربة وغير ذلك » وان اي بلد فى 
العالم لا بمکن ان يجمع كافة ااوارد الزراعية في ارضه اذ لا بد من التعاون 
مع باقي بلدان العالم » او تضيع هده الاده اذا كان ذلك ممکنا من الناحبة 
المادنة والمنية » وان آهم الوارد الزراعية هي القمح والارز . واما الوارد 
التعديئية دتو جد في العالم بنسب مختلفة فمثلا توحد معادن الطاقه فى 
بلد في حين لا يتوفر في البلد الآخر مثل هذه المعادن » وقد توحد معادن 
فلزبه في بلد لا توجد في بلد آخر » وهكذا فان هذه الموارد غير منتظمة 
في توزيعها في العالم » كما ان الوارد التعدينية ف ازدياد دانم وقد نعثر 
اليوم على معدن لم نكن قد عثرنا عليه من قبل » كما يمكن لمذه الموارد 
المعدنية المستهلكة ان تعاد ثانية فتصنع الى موراد جديدة » اذ ان طيعة 
الموارد التعدينية غيرها في الموارد الزراعية > ففي أنتاج الموارد التعدننة 
مرونة حيث يمكن ان ننتج حسب الطلب وحسب الظروف المحيطة › 
فالبترول مثلا قد زيد في انتاجه » كما ان الحديد قد زید فى انتاحه ) 
وهكذا فان الموارد قد تکون معدنية أو زراعية أو حيوانية وكلها تشترك 
في بناء استراتيجية ادارية لاي بلد كان . وان تنظيم هذه الموارد وحسن 
استخدامها يجعلها أكثر تقدما وتطورا . أما الموارد المالية فانه لا بد منها 
لاقامة المصانع والصناعات > وتطور الموارد الزراعية والمعدنية » وشراء 
الآلات الحديثة ؛ وان اهم ما تقدمه الوارد المالية هي اقامة الصناعات 
الحديثة واستثمار رؤوس الاموال ؛ فتساهم الارباح مرة أخرى في 
تنشيط الصناعة » واقامة المصانع . واما الموارد البشرية فهى اساس 
هام لتطوير الزراعة والصناعة والموارد الاخرى > وبتوزع العمال فى 


مناطق مختلفة من العالم قد بكون للمناخ » ولبعض المواد الزراعیه 
او الصناعية او التعدينية اثر علوع توزيع الوارد البشرية » وان الوارد 
البشربة هي اساس الوارد الاخری ففي التأثیر والحركة والعمل والتفاعل 
بمكن أن ننتج موآرد متنوعة » وان تنظیم هذه الموارد وتعستها تعسه 
كاملة ساعد على التخطیط الاستراتيجي الاداري . وكما نلاحظ ان 
هناك موارد متعدده ومتنوعه تساهم بشكل فعال وتوثر في الاستراتیحیه 
الادارية فى کل بلد > وان هذا التاثر قي یکون صفیرا أو كبيرا حسب 
تو فر هذه الوارد وحسن تنظیمها واستخدامها وتعبستها . 

ان تعر سف الاستراتيجية الاداربة یکمن في هذه العناصر وهذه 
الموضوعات التى قدمناها » وهي تشمل بدورها التنظيم الذي شمل 
كافة التحضرات واعداد الوّخرة اعدادا بتلائم مع الاهداف » ومع 
طيعة الطرق الموصلة الى هذه الهدف » ولهذا فان التعريف من خلال 
التنظيم بحب أن بكون شاملا لتحضر الكوادر والتشكيلات ااختلفه 
عسكربة ومدنية » وتشكل الاحتيإطات اللازمة من الوسائط المادية > 
والعمل على اسناد الهام كاملة فيما بتعلق بالتأمين المادي والطبي والفني؛ 
واعداد الطرق والمواصلات بانواعها » وتنظيم الصيانة والاصلاح › 
واستبعاد كل ما هو غير.ءضر‌وري » والاستفناء عن كثير من الصناعات 
أو الاعتدة » وتر كز الجهود على انتاح أنواع معينة من الامدادات » تم 
تحد ند اماكن المنشآت الادارية واماکنها عند التحضر وعند القتال » وق 
المراحل التالية من القتال » والتنبوات التي يمكن ان تحدث » والفجوات 
التي دمكن سدها ومعالحتها » وان افضل تمر كز للمنشات والوارد هو 
خلف القوی التى تعمل من احلها هذه المنشآت بحيث تؤدي لها خدمة 
الدعم المادي بأسرع ما دمكن » وان التوزيع » والانتشار في انحاء 
البلاد بعطي للمؤخرة بما فيها من منشآت ومصانع القدرة على الامداد 
والقدرة على وقابتها من تأثير ضربّات العدو . وان تحديد هذه النشات 
بقطاع من الارض أو بمنطقة هو ضروري لتحديد المسؤلية » ولتتمكن 
الحهات السو وله من استشمار هذه او ارد و هده اللشات »© ولتکون هذه 
المنطقة ضمن التخطیط الاداری والصناعي والقتالي اللازم ۰ وان تحدید 
الحراسة بتبع هذه النشات فى كل احوالها » كما ان تحديد الطرفق 
ضر ورة ادارنة ملحة » وقد تكون هذه الطرق برية أو بحرية أو جوية ») 
والعمل على تحسينها » وتنظيم حركة المرور فيها . 


نس 5.6[ دب 


وبعد تنظیم تلك الوارد الزراعية والعدنية والمالية والعسكرية » 
تعفی على الاستراتیحیبه الاداربه أن توصل تلك الوارد الى آمکنتها 
اللازمة فى الزمن الحدد » وهنا نأتي عملية الربط بين التنظيم و العمل 
فالاستراتيجية تحدد التنظيم كما تحدد طريقة العمل أو طريقة استخدام 
هذه الموارد » والعمل على أن تكون هذه الموارد كبيرة ومستمرة ؛ وذات 
احتياط قوي ولا کفی أن تكون الموارد كبيرة » انما دحب أن تكون ذات 
فنية عالية » وذات حركة عالية » وذات قيادة سهلة ؛ وال كانت الموارد 
الكبيرة عبئا على الاستراتيجة » فأفريقيا تملك موارد کبرة وذات أهمية 
كبيرة » ولکنها غير فادره على تكييفها فنيا » واستخراحها واستخدامها ؛ 
وبالتالی وضعها ف الاتحاهات الهامة . 


أن الابحاث الجديدة رالعلمية التي تطرأ على الموارد تعوم بها لحان 
متخصصة > كما أن هذه الموارد أو بعض منها بخضع للتجارب العديدة 
بعية الو صول الى أعلى درجة من التطوير فياستخدام هذه اموارد او نقلها 
أو تخزرئها...ولا ادل على ذلكمن تصنيع المواد الذربة والتووتة والموارد 


الاخرى . 
ان كل هذه الاعمال العلمية تدفع الاست تحت الادارية قدم . 
الى الامام مسايرة في ذلك التطور العلمی الجدء' . هی بهسنا ۱ 


تحتاج الى علماء باحثين » وأعتدة علمية متطورة ه وار قلا | داري 3 
مستوی ن ها اتضویر > وان الضرورة تفرض على ال زارد أن تكون متطور 
كميا و کیفیا حتی تتمکن هذه ابو ارد من الحاق الخساثر ف العدو > وتر 
تكون هذه الخسائر بوسائل الفتال عن طريق العوات المسلحة » أو عن 
طربق الحصار الا فتصادی» آو عن طريق التسابق والتقدم العلمي و شم ها 
أن الاستراتیحبه الادارنة هي علم كباقي العلوم تبحث فى ااسوارد 
ومصادرها وانتاحها وخزنها والامداد ها وكفية هذا الامسداد : 
و الا صلاحات ؛ والتأميناتالماديةوالطبيةوالفنية والنقلية > والاحشاط > 
وهي في کل هذا تحتاج الى دراسه وبحث على مستوی کل فرع من 
العروع التقدمه » كما أن الاستراتيحية 7 نعني أول ماتعنی استخدام هذه 
الموارد أى تصنيع هذه الموارد ؛ وأفضل الطرق الموصلة الى مصادرها 
وحزها وانتاحها والامداد بها » والتأمینات »© كما أنها تعني المناررة بهذه 
الموارد والتنسيق فيما بينها » وقد يركز على مورد دون آخر 
أو بلغي مورد أو موردان أو اکثر »وهنا تظهر براعة فن العائد فى ستخدام 


س ۱۱[ س 


الوارد المتيسرة له > ولذا فان استخدام فن الوارد له تأثير كبر على 
تجاح و فشل الاستراتيحية (اداربه . 

اذا استعر ضنا تعارسف الاستر اتيحية الإدارية » لا نجد لها تعربفا 
الا من خلال تعریف الاستراتيچية ككل أو بعض التعریفات التفرقة ؛ 
وهي في الحقيقة مرتبطة ارتباطا وثيقا بالاستراتیحیه الشامله » الا أن 
الاستراتيجية الشاملة لاتساوی شینا اذا كانت الاستراتيجبة الاداررة 
مفقودة » أو ناقصه > أو معدومة التنظيم > أو سیله الاستخدام » أو 
كانت قاصرة عن اللحاق بالاستراتيحية الشاملة ؛ كما أن الاستراتیحیه 
الادارية تبحث في كثير من المواضيع التي قدمناها من تحضير وعمل وما 
الى ذلك »> كما تبحث فى النظربات والقوانين الاقتصادبه والالیته 
والعسكرية » والاختراعات » والتعبئة للموارد » وتنظيم التأمينات 
وقيادة الموارد والسيطرة عليها والتعريف بشووليته بحب أن بتضمن 
الامداد بكل الموارد والاحتياحات وكافة أنواع الامداد حب نظام امداد 
محدد وحسب خطة محددة بخططها المسؤولون فى !اث خرة طبقا للشروط 
والعطیات » كما تشكل الاحتياطات المتحركة والاحتياطات الاضافيه4 
والاحتیاطی العام > ثم بحدد الاستهلاك وبجري طعا للمهمات »© والعدوء 
والصديق »© والارض ؛ والوقت وظروف النفلل » كما تحدد مصادر 
الامداد » وكيفية تسليم الو سائط المادبة » كما تحسب حاحة القطعات 
على اساس وحدات الامداد الحسابية وهكذا نرى أن علم الامداد علم 
وأسع ومتشعب . ثم نری النقل تحتل حزءا کبرا من هذا العلم فهو 
الواسطة لنقل الامدادات الى أمكنتها الحدده » ولهذا العلم أيضا تشصات 
ومواضيع واسعة © كما أن التأمين الادی والطبي والفنی بدخل تحت 
موضوعات علم الامداد . 

عرف بعضهم الشؤون الادارية فقال : ( هو علم الامداد والتحركات ) 
وبهذا التعريف قصر الشوون الادارية على العلم فقط » بل اقتصر 
فقط على علم الامداد والتحركات » صحيح أن هذبن الاو ضوعین هما 
أكبر أحزاء الشؤّون الإدارية الا أن الاستراتيحية الاداربة هى أولا علم 
وفن » وثانيا تتضمن الاستراتيحية الادارية عدا علم الامداد والتحركات 
كثيرا من العلوم الاخری » فالعلوم الاقتصادية والمالية جزء من الشؤون 
الادارنة » كما أن البحث العلمی والتسابق هو حزء منها » والوارد > 
والعياده وغ ها . ۱ 

أماالميحور حنرال « د . ك باليت » فى كتابه اصول العر فه 

ب 155 ب 


العسكرية فیقول : « الشوّون الادارتة الجدردة وتشتمل فة ط 
على العوامل العسكرية » والامکانیات الكامنة > وانما ترتبط أيضا 
ارتباطا معفدا بالا قتصاد العومي » وتعبنه کافه الموارد » أي الصناعة 
ومصادر القوی والخدمات الطبية » والبحث العلمي » والزراعة والدعابة 
واراده الفتال القومسة ؛ وفد اختفی تماما الانقسام بين السوولیات 
والجالات العسکرية والدنية فیما بتعلق بموضوع توفي الوارد من أجل 
الحرب » فالشوون الادارية الیوم تمتد ابتداءا من الشعب حتى نقطة 
التوز نم في میدان القتال » . أن هذا النعربف وان كان قد شمل عناصر 
للتعریف أكثر من التعريف الأول » الا أنه آغفل آمورا عدندة منها العمل 
الذي تدور عليه كافة تنظیمات ومحتوبات الشوون الادارسة » وان 
الامداد والنقل هو الحك الذي تختبر فيه الشوّون الادارية فى ميدان 
العتال فان كان الامسداد والنقل ضمیفا أو غير منظم كانت الشوون 
الادار به_ كلها ضعيفة وغیر قادرة على امداد الحبوش والتشکلات 
الفتالبه ؛ ولا حتی الجماهر الشعبية القاتلة وغر القاتلة » أن الشء‌ ون 
الادارية لاتعر دات قيمة اذا لم توصل الامدادات الى الحندی والی 
الدفع والی البارودة والطبارة والغواصة » والمركبة » والصنم » والآلة 
وغير ذلك » فهي تنظیم وعمل » وتخطیط ونقل وتصنيع وانتاح » وموارد 
وتطوير لهذه الوارد وتعبئتها تعبشة قادرة على التأثیر وتجمیم القوی 
من أجل تحقیق الاهداف القريبة والبعيدة للقيادة السياسية . كما عرف 
الشوون الادارية کثر من العسکرسس بان الشؤون الادارية هي المؤّخرة 
غر أن هذا التعر نف مقتضب وغر کافلان لعتبره تعر دما بالعنی الصحیح 
والمؤخرة في هذا التعريف تشمل كافة القوى والامكانيات المادبة والبشرية 
على مستوى الاستراتيحية الادارية » وفعالية هذه القوى والامكانيات 
8 التأثير على محری الحروب » وعلى الستوی الدوای » فهى فى هذا 
العاعده المادية التي تشمل الافتصاد والنظم والقوانين المالية ؛ والموارد 4 
والصناعة > والخدمة الطبية » والخدمة النقلية » والفنية والاصلاحسة 
والاخلانية وما الى ذلك » كذلك فانها تعني التنظيم لهذه الطاقات 
والامكانيات على المستوى الداخلي والخارجي » وعلى المستوى العالمى . 
كما أن كثيرا من العسكر بين بعر فون الشؤون الادارية من خلال تعر بفهم 
للاستراتيجية ككل » عرفها « ليدل هارت » بقوله : « هى فن 
استخدام القوات المسلحة لتحقيق الغايات التي تضعها السياسة » نحد 
في هذا التعريف أنه لايتطرق الى ذكر الشوون الادارية » وانما ذكر فقط 


ت ۱۱۲ سس 


استخدام القوات السلحة وبالتالي استخدام الشوون الادارية معها 
على أن کل قوة مسلحة على أي مستوی لابد لها من شؤون ادارته 
تدعمها وتمدها بالتمونات الختلفة لواصلة القتال » وقد أغفل ( ليد 
هارت ) الو خره الکسر ه والقوبة وأهميتها على مستوی الدوله التي هي 
الأساس فى نجاح القوات المسلحة » وبدون موخرة قوبة لانمکن القوات 
المسلحة أن تستمر ف معاركها الا لفترة محدودة © ولذلك بعول . 
( دوم . ف . فرونز ) : « تتميز الجيوش الحديثة بقدرة كبيرة على البعاء 
فحتى الهزيمة الكاملة لحيوش العدو لم نتم تتحفيقها في لحظه ما لا تومن 
النصر النهائي ما دام بوجد خلف القوات المهرومة مؤخرة قوية اقتصاديا 
ومعنویا » . وكذلك فان ليدل هارت قد اغفل العلوم الاقتصادية والالية 
وباقي العلوم التي تتحكم بقوانينها وانظمتها واستخدام المؤخره والعوات 
المسلحة على لواء بل أنه اکثر من ذلك ابتدأ بالعمل دون الاخذ الا همیه 
للتنظيم والتخطيط سواء للقوات المسلحة اه ی 
فى ذلك لانه كان یمن بالحرب الخاطفة والسريعة التي تنفذها القوات 
السلحة بأسرع ما يمكن » وما خطر بباله ان الحرب الحديثة تحتاج الى 
موّخرة قوبة ومنظمة » صحيح أن العوات المسلحة هي الطليعة وهي اداه 
التنفيذ » وهي القادره على على الحسم » الا انه تبقى للمؤخرة دورها 
واهميتها في تحقيق النصر والصمود . كما عرف الاستراتيجية الاتحاد 
السوفييتي فقال عنها بأنها امتداد للسياسة . كما عرفتها الولايات 
المتحدة الامربكية فقالت : « هو فن الاختيار بين الحلول المتبادلة » وقد 
عر فا « مونتغمری » كما عر فها الکثیرون © منهم الحنرال « جور 
بوي » مدير موسسه دراسات الدفاع الوطنى في قرسا ففال ۰ « هي 
فن متعدد الاطراف » و قال : « بحب أن بكون للاستراتيجية طر فان على 
الاقل » وعدة اطراف في الغالب وبذلك نصل الى مفهوم الاستراتيجية 
الشامله وهي استراتیحیه الدولة وتتألف من عده استراتیحیات أهمها 
الاستراتيجية العسكرية وتتسعها الا قتصادتة والدیلوماسیه والالیه . 
وف ایام السلم تبرز بصورهة أوضح اهمية الاستراتيجيات اللملحقه مثل 
الاستراتيحية الاقتصادية والدبلوماسية والمالية وخاصه ف الدول 
التطورة » . ونخلص من هذه التعاريف الى استنتاجات اهمها : - 


۱ - ان بعض هذه التعاريف قد اقتصر فقط على التنظيم وحده ؛ 
والتنظيم لا كفي وليس له قيمة بدون عمل . 


بت )ا سس 


۲ - كما أن بعض التمارف اقتصرت على العمل فقط دون 
تخطیط وتنظیم . ان التنظیم والعمل هما حناحا الشوون الادارية فلا 
بمکن أن تنهض او تطیر بجناح واحد » وان رأس هذا الحناح هي القیاده؛ 
وجسمها هي الامکانیات المادية والبشرية . والقوی الاخری التابعة . 

۲ ل اقتصرت بعض التعاریف فقط على القوات السلحة » واهملت 
الشوون الادارية » والاستراتيحية الادارتة على مستوی الدولة > 
ولذلك فقد التعریف اهمیته لخلوه من استراتيجية تعتبر في الحروب 
الحديثة اهم الاستراتیجیات الوحودة في الاستراتبجبة الشاملة » وظهر 
اترها سلما وحربا » الا وهی الاستراتيحية الادارنة . 


1 طالا أن الحروب الحديثة تعتمد على موّخرة قوبة » فلا بد من 
وجود استراتيحية ادارية تنظم هذه المؤخرة وتخطط لها » وتستخدمها 
في النواحي الابجابية » وتکون قادرة علی‌حل كافة الشاکل الاداربة العقدة 
الداخلية منها والخارجية . فالال من‌ادواتها » والوارد حمیعا من ادواتها 
فهي في هذا تملك قدرة على العمل والحركة . 

ه ‏ ان التعاريف التي اقتصرت علىاستخدام القوات المسلحة هى 
تعاريف ناقصة لانه توجد قوى غير القوات المسلحة لها تأثير وفعاليةعلى 
مجرى الحروب كالاستراتيجية السياسية ؛ والاعلامية والاقتصادرنة 
وغيرها » وعلى هذا فاني.لا أجد تعريفا بكاد يجمع كافة الاستراتیحیات 
أي الاستراتيجية الشاملة الا فى تعريف الجنرال « اندرنه بوفر » حين 
بقول : ( هي فن الحوار بين ارادتين متضادتين تستخدمان القوة في حل 
خلافاتهما )) ٠‏ 


الشاملة ككل » وعلى هذا فلا بد من ابجاد تعريف للاستراتيجية الإدارية؛ 
وحتى نتوصل الى هذا التعريف الدقيق فلا بد لنا من معرفة العناصر 
التي بتألف منها هذا التعريف وهی + - 


١‏ الامداد دكافة انواع الامسداد للقوات المعاتلة العسكرسة 
والشعیسه . 
۲ ل نعل هذه الامدادات بوسائط النعل المختلفة والقادرة على النقل 
في مختلف الظروف والاوقات . 


| ۱۲۵ ت 


؟ ‏ الکادر الاداری والفني الدى . _ ف کل عمل اداري وفني 
على مستوی مؤخرة البلاد . 

 )‏ الوارد بأنواعها الادنة والشربة »© نما فیها الوارد المعدنية 
والطاقیه والکیمیائیه والالیه . 

ه ‏ التأمینات الطبية » والفنية » والاصلاحية » والاخلاتسه 6 
والطر قية » والامنية والو قائية والخدمات . 

1 - الاحتیاطات بأنواعها وتشکیلها على كافة الستویات . 

۷ - الاسته لاله . 

۸ - التخزین والتوزيع » والحاسبة » والاستلام والتسلیم . 

٩‏ - الاستطلاع والکشف على مواطن الضعف والقوة في کل حالة من 
حالات العمل والتنفید . 

۰ ل تنظیم کل هذه العناصر من امداد » ونقل » وکوادر »وموارد 
وتأمينات > واستهلاك » وتخزین واستطلاع وغیر ذلك من الامور » حتى 
کون العمل مخططا ومنظما ومدروسا > واحراء التحارب على کل عمل 
حتى بكون التخطيط والتنظيم منسحمین مع العمل © وابحاد العوانبن 
والانظمة الناظمة وخاصة القوانين المالية والاقتصادية . 

. الجاهزية الدائمة لكافة المنشآت والقواعد والمصانع‎ ١١ 

5 الصانم والصناعة . 

۳ - التسابق والتقدم العلمى واجراء البحوث العلمية » وسبق 
العدو فيها » واحداث الخسائر الحسيمة من حراء هذا السبق . 

1 قيادة هذه الم سسات والنشات بحيث تكون هذه إلقياده 
مركزبة ومرنه ومستمره . 

ان كل موضوع من هذه الموضوعات بحتوي على كثير من الجز نیات 
تلف في مجموعها أجنحة الاستراتيجية الاداربة وجسمها ورأسها > 
وبهذا يمكن التوصل الى التعريف التالي : 

الاسترانيجية الادارية هي : علم وفن تنظيم واستخدام الوارد » 
والقوی الاخری لها » والتفوق بها كميا وكيفيا » والحاق الخسائر للعدو 
بوسائل الصراع المختلفة ٠‏ 

ان الاستراتيجية الادارية علم كعلوم الاقتصاد والمال » فن 


س ۱ ۱۲ بت 


.في استخدام مواد الامداد » والناوره بها او ق النقل .... الخ . 
وفيها التنظیم الذی بدخل کل عنصر من عناصر التع نف التقدمة فینظمه 
حسب اسس صحیحه ومدروسه ففي التنظيم ب ۰ أن تتناول الاعداد 
والتحضیر »© كما نتناول التمرکز والتنقل » وطر ! داد والحراسة 
وغیرها اما في الاستخدام فتتناول الامداد ونظام و فیته »> والنقل 
وطربفته » والاستطلاع وکیفیته وطرقه والوارد بأ _اعها » استخراجها 
ونعلها واستخدامها وتوزیعها ... الخ . ونعني بالفوی الاخری القوی 
التي تستطیع تأمين الاستراتيجية كالتأمين الطبي والفنی والطر قفي 
و البخدمات والتخزین » كما تعنی الصانم وشروط اقامتها وانتاحها .. 
آما التفوق بهذه العناص التي تولف فى محموعها الاستراتيجية 
الادارية فنعني به أن کون متطورا على غيره من موارد العدو » ومن وسائط 
نله » ونظام آمداده » وتخزننه » و کادره وغير ذلك كما وكيفا » واذا و حد 
الکم بدون تطویر كان عبمًا على الاستراتيجية » واذا وجد الکیف بصورة 
فليله كان ذلك أرضا عبما على هذه الاستراتيحية » أذ بحب أن کون بینهما 
تناسق وانسجام فلا بطغى احدهما على الآخر > ولا بنوء الواحد بالآخر 
وهنا يبرز دور التسابق والتقدم مع العدو فان استطاع العدو تطو سر 
وسبق هذه الموارد والقوی الاخرى لدينا تحملنا بذلك خسائر مادنة 
اثناء السلم للحاق به وبالعكس » ويبدو هذا التسابق العلمي واضحا في 
الدولتين العظميين الاتحاد السو فييتي والولابات المتحدة الامركية » أما 
أثناء الحرب فان الدولة المتطورة والسباقة فى مضمار البحث العلمى 
والاختراعات سوف توقع الخسائر الكبرى المادبة والبشرية في الدواة 
الاخرى المتخلفة عنها . 

و کنحه فان التعريف الذي بني على استخدام القوات المسلحة فقط 
هو تعريف ناقص » خاصة في الظرو ف الحدثة ذلك أن القوى الادب 2 
و قوه آلوارد كمآ وكيفاً هي التي تهیمن على القوی الاخری » أو تتعاون 
معها » ولا أدل على ذلك من تأثير البترول كقوة تفوق القوات السلحة ففی 
حرب تشرین التحربربه بين العرب واسرائيل في عام ۱۹۷۲ آثبت البترول 
فعاليته ف الحرب واهتز العالم بأسره منأقصاه الى اقصاه متأثرا به » فقد 
استعانت أكبر الدول وأقواها عسكريا » واستفاث بعضها الآخر على 
الرغم من قوتها الصناعية والتكنولوجية » وهب الغرب لينظم استراتيجيته 
على أساس المعطيات الجديدة التي خلفها سلاح البترول »© وانظر ما قالته 


نت ۱۱۷ س 


صحيفة « نیو بورك تانمز » الامربكية فى عددها الصادر بتاريخ ۷۲/۲/۱۷ 
« ان النافسة بين دول أوروبا الغربية على بترول الشرق الاوسط ستکون 
له عواقب وخيمة باللسبة لدول حلف الاطلنطي » وقالت « ان الصراع 
على البترول بشكل بالنسبة لمجتمعات أوروبا الغربية في فتره السبعينات 
تهديدا بنفس ححم التهديد الذي كانت تمثله القوة العسكرية السو فييتية 
فى الاربعينات والخمسینات » . 


هذا مورد من الوارد حعل أوروبا والولابات المتحدة الامر نکیه تعتبره 
اخطر من القوة العسكرية . كما أن القوات المساحة أثبتت عجزها في كثير 
من المواقف » فالقوات السلحة لم ترغم الجزائربين على الاستسلام » 
وعدوان ه حزيران العسكري لم يعمل شيئًا ضد الدول العربية » وأنهزمت 
القوات المسلحة الامربكية أمام قوات الفييتناميين واستراتيجيتهم ف اداره 
الحرب الطوللة المدى التى تعتمد على الموارد . 


ب 158 س 


نس 


نراتيحية الادار: یه 


تبعبه الاستر 


ان للاستراتيجية الاداربه آهمیه كبرى » ولها دور ابجابي في کافه 
الاستراتیجیات العسكرية والسياسية والاقتصادية والاعلامية وغیرها > 
فهی تعطی الحياة لعمل کل استراتيجية » وتكفل نموها وتطورها › 
وتعطي الاشارة لنجاح أو فشل أبة استراتيجية » وهی أحد العوامل 
الرئيسية التي تتحكم فى مدى تطبيق أبة استراتيجية على الصعيد العملی؛ 
وهی بذلك تكون أحد الاركان الرئيسية لنناء أبة استراتيحية » ولهذا 
لا بد عند بحث ابة استراتيجية كانت كالاعلامية مثلا أن سحث معها 
الطاقات المادية » والامكانات التوفرة » والا كانت هذه الاستراتيحية 
مبتوره وغير متكاملة . وتمارس الاستراتيجية الاداربة بشكل واسم أثناء 
السلم حتى انها تكاد تكون هي الاستراتيجية العامة » وخاصة فى ظل 
هذا العصر » وما رافقه من وسائل الصراع والتقدم العلمى الهائل . 


تتبع الاسترأتيجية الاداربة بما يمكن أن نطلق عليه اسم « الاستراتيحية 
العامة » التي تضم كافة الاستراتيحيات وتهيمن عليها » 
وتحدد عمل كل استراتيجية بخطوط عريضة ثم تحدد التعاون فيما بينها 
وأسلوب العمل » والتنسيق آثناء التطبيق » ثم تحدد الهدف العام والفكره 
العامة » وبعدئذ تقوم كل استراتيحية على حده بو ضع عناصر‌ها بصوره 
تخصصیه © ونصوره أوسع وآشمل »© فتحدد الهدف واسلوب العمل ٠‏ 
و الدعم والتعاون مع الاستراتیحیات الاخرى بکل دفه وتفصیل © وتوزع 
الممام > وتعسم الموارد » وتعید الاحتیاحات اللازمة » والتحضرات 
الضر وربه » وتعد الخطوط الكاملة للتأمين المادى والطبي والفنی » وأسلوب 


الفباده وغير ذلك معتمدة فى هذا كله على الفكرة العامة » وعلی الهدف العام 
وعلى الامكانات المادية المتوفرة » وعلى الظروف المحيطة » وبهذا فانها لن 
تخرج عن توحیهات الاستراتيجية العامة وأهدافها . ظ 
لقد اطلق على الاستر اتيحبة العامة تسمیات كثيرة منها : «الاستراتیجیه 
الشاملة» للحنرال « اندربه بر فر » ق کتانه « مدخل الى الاستراتيجية » 
حيث ول ۰ « تقم الاستراتیحیه الشامده عند قمه الهر م و تحت السسيطرة 
الباشره للحکومه أى السلطه الساسیه وواحها تحدید کیفیه اداره 
الحرب الشاملة . ان مهمتها وضع الهدف لكل فرع خاص من أفرع 
الاستراتيجية » والاسلوب الذي يتم به الربط بینها جميعا ‏ أي بين 
« الفروع السبياسية والا قتصاداة والدبلوماسية والعسكرية » » كما بطلق 
البر بطانیون علیها اسم « الاستراتيحية العظمی » » وتطلق الولابات 
التحدة الامر نكية علیها اسم « الاستراتيحية القومية » » وبطلق ۱ تحاد 
السو فييتي علیها اسم « الاستراتيحية » دون اضافه آبه صفه علیها ٠‏ 
ویعتبرها قمة الفن الحربي السوفياتي » وتحتل الاستراتیجیه مکان 
الصدارة من هذا الفن » كما آنها تبحث في استخدام كافة القوی الحربیه 
في الدولة « ومهمتها معالجة الاسس العامة لاستخدام الفروع الختلفة 
للصوات السلحه وتسیق حهودها» . وهي تتطور بتطور « النطم 
الا قتصادبه والسياسية والفنية والعلمیة » » كما ترتبط بالعلوم !لاخحری 
كالكيمياء والرباضیات والطبيعة وغيرها من العلوم وهذا من وجهه 
نظر الاتحاد السو فييتي » وی هذا تقول حماعة من السو فيات ۰ « تحتل 
الاستراتيجية مكان الصدارة في فن الحرب » وتبحث نظرية الاستراتیجیه 
استخدام كل القوى الحربية للدولة ووسائلها في الحرب ... وترتبط 
الاستراتيجية ارتباطا وثيقا بالفن التعبوي والتكتيك» وتحتل الاستراتيجية 
بالنسبة لها مركز الصدارة والقيادة لانها تحدد الهدف العام للاعمال © 
كما تحدد القوة والوسائل والطرق اللازمة لتنفيذ المهام المحددة لها ؛ 
ولا بمكن للاستراتيحية الحدبيثة أن تتطور دون مراعاه العوامل والنظم 
الاقتصاددة والسياسية والفنية والعلمية أذ تحب أن تعتمد فى دلالتها 
على ما وصلت اليه علوم الرياضيات والطبيعة والكيمياء وغيرها من العلوم 
حيث ستحیل دوها » . ان الاستراتيجية الاداربة هي جزء من هذه 
الاستراتيجية » وفيها تبح ثكافة المسائل والنظربات ال مالية » والاقتصادية 
والتطوير العلمي لكل العلوم‌والفنون المتصلة بهذه الاستراتيجية من قريب 


بت .)ا سسا 


أو بعيد » فهي تسعى الى تحقيق الهدف العام بتحفیق آهدافها الادارية. 
الا وهی تطوير الموارد فنيا وتكنولوجيا بحيث تصل الى درحة قسادرة 
فيها على استيعاب التطور » وبنفس الوقت بکون هذا التطوير أكبر من 
التطو بر الذى طرأ على موارد العدو . وكذلك تطوير الامداد بكافة أنواع 
الامداد » وتحسين النقل الداخلي والخارحی وادخال التحسينات الفنية 
والعلمية على وسائط النقل » والطرق بأنواعها » وتطوبر الصانم 
والصناعة > والتخزين والتوزبع » والتأمين الطبي والفنى » وتشكيل 
الاحتياطات بما بتلاءم مع الهدف العام » وتطوير العلوم والقوى الاخری 
المرافقة والتممة للاستراتيجية الادارية کالنظم الاقتصادية والقوانين 
المالية » وتعبته الموارد تعبئة تتلاءم مع الظروف . ويمكن ابحاز المواضيع 
التي تعوم بمعالجتها » وتعمل على تطويرها الاستراتيجية الاداربة بمابلي : 

>» دراسة النظريات والقوانين الاقتصادية والمالية والعسكرية‎ - ١ 
ودراسة التطور والمعالم الجديدة لهذه النظربات والقوانين مراءين في ذلك‎ 
ظروف التطور في البلاد الاخری » والامكانات المتوفرة » والهدف العام‎ 
الذي تسعى اليه الاستراتيجية الشاملة » وفكرة القيادة السياسية في‎ 
. هذه المفاهيم وهذا التطو بر‎ 

۲ - دراسة الاختراعات الحديثة كالتكنولوجيا » والحرب الالكترونية؛ 
والسلاح النووي وتأثیر‌هما على الاستراتيجية الادارية » وبجب ادخال 
هذه الاختراعات » والحروب الجديدة في مجال تنظیم وعمل هذه 
الاستراتيحية © واذا آردنا أن ندخل السلاح النووی في الاستراتيحية 
الادارية » وجدنا أن تنظیم وعمل هذا السلاح ( ما هو لیس الا ) احراءات 
اداربه من اوله الى آخره فهناك الکادر الاداری والفني الذی هو الحیش 
الاداري يعمل في الاقسام التعددة لصنم هذا السلاح » ( وهو وفي الوقت 
نفسه بتمثيل في القوات السلحة ) وفي الاستراتيحية الشاملة ( آی أن هذا 
الجهاز الاداري يعمل عمل القوات السلحة » كما أن النفقات الباهظة التى 
بتكبدها صنع السلاح في جمیع مراحله » وفي مستقبل تطويره تتدخل به 
الاستراتيجية الادارتة فتعد الخطة الالية والانظمة والقوانی المالة 
لتضمن لهذا السلاح التفوق على الاسلحة الاخری الوحودة في العالم ؛ 
وهكذا بجحب معالجه السائل الجديدة على ضوء هذه الخترعات > 
والاسلحة المتطورة . 


ب )ا مت 


۲ - دراسة التقدم الفني والاداري الكبيرين اللذین اصاباتنظیم وعمل 
الشو ون الادارنه کزناده حموله السفن » وزیاده سرعة الناقلات والر کبات 
على اختلافها » وزبادة اتساع منطقة ال خرة » وتحسين طرف 
الواصلات سواء كانت منها برية أو بحرية أو جوية » فلم 
بعد العتاد الاداري هو نفسه الذي كان من قبل » واصبح بتطلب تحضير 
واعداد المؤخرة قبل الحرب زمنا قصيرا بل تطلب أن تكون الحاهز به 
كاملة في كافة الاوقات » وخاصة للعتاد المتطور » وارتقى كذلك مستوى 
الادارنين علميا وفنيا ق كافة المستوبيات خاصه على مستوى 
الإاسترأاتيحية . 

اقامة مصانع متطورة » بتلائم انتاجها مع متطلبات الحرب 
الحد ثه > وخلق اقتصاد قوى قادر على حل كافة المشكلات الاداريه 
والسياسية والعسكرية » وبالو قت نفسه القدرة على اللاءمة والتحویل 
من اقتصاد سلمی الى اقتصاد حربي وذلك للاقتصاد في النفقات > 
والتقلیل من اقامة مصانع جديدة لانتاج العتاد الجدید اثناء الحرب . 
والاستفادة من الزمن الذي ستفرقه بناء هذه الصانع اذ ان الوقت في 
الحر وب الحدثه قد ازدادت اهمیته » حتی بمکن أن کون الوفت سا 
لهزيمة او الانتصار » وسنری فیما بعد كيف تقام الصانع وما هي 
شر وط اقامتها . 

ه ‏ الامکانیات السرربعة والدقيفة فى تعشه الموارد والامکانات 
المادية » وتقنین الاستهلاك » وتشكيل الاحتياطات الضرورية لاطالة امد 
الحرب »© ومن المعلوم أن الموارد لاى بلد عديده ومتنوعة الا ان هذه الموارد 
منها الرئيسية التي تلعب دوراكبيراعلى مستوى الاستراتيجية کالبترول» 
والمعادن الفلزية كالحديد والكروم والنيكل » واليورانيوم وغيره والتي 
تدخل في كثير من الصناعات الاستراتيجية » وان تعبئة هذه الموارد 
وتوفيرها قبل الحرب ضروري جدا » وهكذا نرى ان هذه الموارد لها 
قيمتها الاستراتيجية قبل الحرب واثناءه وبعده . 

5 ( وقابة الامکنه الحیوبه والدفاع عنها ) » ومصادر الموارد 
الاستراتیحیه » والصانم > والطرق »© وكافة النشات للاداریه » وذلك 
بما كفل استمرار الامداد » وزيادة الانتاج » وفي حال تعرض هذه الامكنة 
للخطر او الاحتلال فانه دحب ان تکون هناك خطة لتدم‌ها لملا ستفید 
منها العدو » كما فعل الاتحاد السوفيتي عندما قامت الانيا بعملية 


ب 115 مت 


» الثعلب الازرق (( وكان من هد فها الاستبلاء علی منابع النيكل 6 شه 
( جزیبره کوسلي ) 

۷ س وضع الخطط للاداربه اللازمة نما بحقق المطالب المتوقعة »2 
ونما يومن للعوات المسلحة تأمینها الادارى » وبما بعزز تعسه الصناعة 
والنعل والتوزيع » واصدار العملات اللازمة»وفرض الضرائب الاضافية» 
وتحدلد التحاره الخارجيةو فياده الاقتصادوالموارد بشكل مرکزی بحيث 

كفل السيطر” 4 والتنظيم 4 والتوز نم 4 والمناوره 4 والانتاج وغر ها من 
الوسائل التنظيمية والعملية. 


۸ - تنظيم التأمين الطبي والفني » وتنظيم الامداد والنقل . 
٩‏ - قيادة الاستراتيجية الادارية » والسيطرة على الموارد 
فاده صعه تحتاج الى تحصص 4 ورحال اکفاء فادر بن علی فادتهاء 


ود هذه الاستراتيحية » وبوضح اهدافها » وكيفية تعاونها ) 
وتطورها »> والاسس المعتمدة لها القيادة الفكرية ( السياسية ) 
ممثلة في حزب او عقيدة » فالحزب الشيوعي في الاتحاد السوفییتی › 
وبعض الدول الاخری الاشتراکیه » وحزب البعث العربي الاشتراکي في 
بعض الدول العربية »> والشريعة الاسلامیه في بعض الدول © والاتحاد 
الاشتراکي في بعضها الآخر . هذه القيادة تحد الاستراتيحية بالحياة 
والنمو » وتضفي علیها افکارا تتلائم مع فكر الحزب واهدافه » وما علن 
الاستراتيجية الا أن تأخذ هذه الفکرة کمستند لبنائها » وتنظیم 
كافة الامور الاداربة ضمن هذا الاطار فلا تشذ عنه » وضمن هذه 
الاسس فلا تحید عنها . هذه القيادة اما ان تکون على شکل محلس او 
هينه أو لجنة » فالحزب الشيوعي في لجنة مركزية وحزب البعث العربي 
الاشتراكي في قيادة قومية » والاتحاد الاشتراکی في لحنته المركزبة وغير 
ذلك . وکلما كانت هذه القیادات متماسكةمتجانسة موحدة قوبة متطورة 
مرنة متکیفه » معالجه للظواهر الاجتماعية والانسانية والفكربة 
والاستراتيجية كلما كانت الاستراتيجية الادارية اقدر على براحهة 
التحدیات والصعوبات التي تعترضها 

تشثق عن هذه الفيادات السلطة السساسة التي : سعی الى تطسق 
فکر العیاده » وتضیفها ف فالب تنفيذي شمل النقاط الصغيرة» و بو ضح 


= )ا بت 


الهد ف او الاهداف الوسبطة » والطرق الوصلة الى تنفیذه » والاسالیب 
المشعة لبلوغه . تعوم هذه القیاده بو ضع استراتیحیه شامله على مستوی 
التطبیق والتنفيذ » ومن ثم ترسل بتقاریر عن تجاربها في هذا الجال 
للقيادة الفکر به لتعوم هذه القيادة بدراسة الظواهر » وتعطي تفسیرات 
لها تکون ملزمة للسلطة السیاسیه © وتعمل هذه السلطه توحیه من 
القشادة ولشد ما تکون هذه السلطة قوبة عندما تکون منسحمه بفکرها 
وتطیقها لفکرة القيادة » وتکون ضعيفة عندما تکون غير منسجمه 
بعتربها التشوه التنفيذي الخالف للفكرة » أو البعید عنها » وستحسن 
2 هذه الحاله او ي هذه الرحله وحود بعض القيادنين فى السلطه 
السياسية لتتولى بنفسها تنفيذ فكرة القيادة . ويمكن اثناء الحروب 
ووقوع البلاد في خطر ان تنضم القيادة للسلطة وتعملا جنبا الى جنب ٠‏ 
وهذا ما تحتمه الظروف المحيطة » ويتطلبه الواقع . 

تقوم السلطة السياسية بتحديد الاستراتيجية الادارية معتمدة في 
ذلك على فكرة القيادة » وعلى الظرو ف المحيطة » وعلى الامكانات التو فرة؛ 
فتقوم بتشكيل اللجان الوزارية المختصة ؛ واللجان العسكرية المختصة 
لدراسة وتحديد هذه الاستراتیحیه » ووضع الخطوط والتأمينات 
اللازمة لها في السلم والحرب » بهذا يمكن أن تتوصل الى استراتيجية 
واضحة تحدد الاهداف الوسيطة ؛ والهدف العام بكل دقة »> ثم تقوم 
بعد ذلك القيادة العامة للقوات المسلحة بعمل كل ما من شأنه بلوغ هذا 
الهدف فتعد الخطط اللازمة ©» وتعوم بالتدريب والتعش4 »© وتعوم 
بالتحضيرات للحرب » وتحسب حساب التأمين المادي > ومقدار الحاحة 
الي الوسائط المادبة » وكمية العتاد الاداري والعني وهكذا نرى ان‌القیاده 
متسلسلة هرميا من القيادة الى القوات المسلحة الى التشکیلات . 
القاتلة » وان وضوح الهدف الذي تضعه القيادة السياسية بعطى كذلك 
وضوحا للقيادة العسكرية من كافة الجوانب العسكرية والادارتة 
والسدياسية » واليك ما قاله المار شال ( مانیکشو » القائد العام العوات 
المهندية والتي انتصر فيها على باكستان عام ۱۹۷۱ يقول : « وبالنسبه 
لي ف خصيا كان أهم شيء هو وصوح التوحيه الصادر عن قيادتي 
السياسية » واعترف باننی کقائد عسكري كنت سعيد الحظ عندما 
تلقيت توحيهات رئيسة الوزراء الواضحة فلقد حددت لي فى هذه 
التو حيهات فى بدايه عام ۱ ما بلى ٠.‏ 


بت 115 م 


۱ - أن هناك موقفا بنشأ فى البنفال لا : تستطیم الهند ان تتحمله 
طويلا ؛ وسبب هذا الوقف هو تدفق اللاجئين باللایین من شرق البنفال 
« بنعلاديش » الى غرب البنغال فى الهند ۱ 

5 أن الهند تستطیم ان تتحمل هذا المو قف واعاءه الا قتصاد به 
والاجتماعية والنفسية لدة تتراوح بين عشرة شهور الى سنة واحدة ؛ 
ولكن هذا الموقف ان طال اكثر من ذلك فسوف بعصم ظهر الهند . 

؟ ل عليك ان تكون مستعدأ فى هذه الفترة لعمل مسلح هدفه 

1 ق هذه الفتر ه سو ف تىذل حکو مه الهند فصاری حهد ها 
لا نحاد محرح سلمي من هد | او قف الصعب وی هد | السسيل قابها لن 
تکف عن شرح سیاستها للقوی الکبری والراي العام العالی » كما انه 


بالعمل 4 وان الفررصة التی ستکون متاحه لك بسبب الاوضاع الدولية 

هی فتر ه تتراوح ما دمن ثلا نه أسابيع الى ار بعه أسابيع 4 وبالتالي فان 

عليك اثناء اعداد خططك ان تراعی تحقیق ذلك فى اطار هذه الدة » . 
هذه هی التوحیهات التي اعطتها رئيسة وزراء الهند الى القائد العام 


۱ - وضوح الهدف حيث بینت له الوضع الاقتصادی » والسیل 
البشری التدفق من ( بنفلادیش الى الهند ) والوضع الاجتماعی ‏ 
والنفسي الذي بنشأ عن هذه الهجرة الک ة ۱ كما بينت له الوضسم 
السياسي الدولي > وفترة التحضير السلمى » والتحضر للحرب ای : 
يجب أن يكون الاعداد للسلم كما يكون الاعداد للحرب جنبا الى جنب > 
ناذا لم تنجح المساعي السلمية كانت الحرب هي التي ستحسم الموقف » 
وتعيد الاوضاع الى ما كانت عليه . 

۲ ل القيادة السياسية هي المسؤولة عن قيادة الحرب » ووضع 
الاستراتيحية الكاملة لها » وبالتالي فهي المسؤولة عن توحبه هذه 
الاستراتيجة بما يتلائم مع الظروف المحيطة » ومع فكرة القيادة التى 


تبغي السلم او لا ۸ ثم الحرب اد لم تنحح الساعي السلمبه »© والاتصالات 
العد رد ة ۰ 


ب أن هذه الحرب قامت سسب اداری بحت هو الهحره » وتاأثیر 
هذه الهحرة على الاقتصاد والوارد الادارية والحالة النفسية » والحالة 
الاحتماعية فى الهند » لهذا فان الاستراتيجية الإدارية قد تعرضت في هذه 
الهجرة الى خلل فى مواردهاء البشرية والمادية » واثرت على كافة 
الاستراتیحیات الاخرى ؛ الدبلوماسية والسياسية وغيرها » ولهذا فان 
الهند بدأت تشرح سياستها للقوى الکری والرأى العام العالمى ٠.‏ ومن 
هذا نستنتج ان كافة الاستراتيجيات قامت لتتعاون على تحقيق هدف 
واحد الا وهو الخروج من هذا الموقف الصعب(الهجرة وتأثيرها الاجتماعي 
والسياسي والافتصادی والنفسي ) وفتح باب العودة . 


؟ ل أن الهند لم تقم بالحرب السلحة الا بعد توضيح الهد ف للعاند 
العام للقوات المسلحة وللشعب الهندى > وللقوى الكبرى © وللرأي العام 
العالی » وبعد هذا التوضيح لكل الجهات المسؤولة المحلية والدولية 
قامت الهند بحربها مستفيده من الاوضاع الدولية والاهداف الو اضحه . 
ه ‏ لقد حددت القيادة السياسية فترة التحضير ؛ وفترة الاعداد 
للحرب » وفترة ابتداء الحرب وهي امور تختص:بها القيادة السياسية . 
1 قامت القوات المسلحة بعد توضيح الهدف باعداد الخطط 
الكفيلة سَحفیق هذا الهدف ضمر ضمن الو قت المحدد ؛ فاعدت التحضيرات ٠‏ 
وهيأت الاعتدة حمیعها لتکون حاهزة لاداء مهمتها عند ابتداء الحرب . 
ان الاستراتيحية الاداربة تتأثر كثيرا بالسلطة السياسية » فلقد کتب 
لينين « السياسة هي الفکر اما الحرب فهي الوسیله فقط » ولیس عکس 
ذلك » وبالتالی لا ببقی الا اخضاع وجهة النظر العسكرية لوحهة النظر 
السياسية » وقال انضا : « أن طبيعة الهدف السیاسی تحدث اثرا 
کبیرا في ادارة الحرب » وتقول جماعة من الولفین السوفییت ٠‏ « أن 
الرای السائد او القاعدة الاساسية في سياسة الدولة توثر تأثيرا کبیرا 
على الطبيعة الاستراتيجية الحربية . ووجود هذا الراي بجعل 
الاستراتيجية الحربية حازمة وطبيعية . واذا اخذنا کمثال القاعدة 
الاساسية في سياسة الحزب الشيوعي التي عبر عنها المؤتمر الثاني 
والعثر ون للحزب وحدنا انها بناء الجتمع الشيوعي » . 1 


۱ 


وماضیها التاريخي » فاستراتيحية الوطن العربی مثلا غير استراتيحية 
كما تتأثر الاستراتيجيةالادارية أنضابالمواد الاإستراتيحيةال متو فر ه ق‌اراضیها 
و عسر التو فره » وباتساع اراضی الدو له و منطفه الوخره » ومدى احتواتها 
على و اعد الامداد > وعلی طرف وشبكة الواصلات الحدثة . فالاتحاد 
السو فييتي مثلا بملك مواد متوفرة اغلبها ني اراضیه » خاصة الواد 
الاستراتيجية » بالاضافة الى اتساع اراضیه واتساع مناطق الوخرة »> 
وشمو لها على كافة ما تتطلبه الحرب الحديثة » كما ان الوطن العرني 
باتساعه من الخليج العربي الى المحيط الاطلنطي أي من الشسرق الى 
العرب حوالي ۰ کم » ومن ساحل مصر العربة الى حدود السودان 
الجنوبية مع اوغندا » اي من الشمال الى الجنوب حوالي ...2 كم وتبلغ 
مساحته حوالي ١١‏ مليون متر مربع وبمتد على كل القارات » وتتوفر 
فيه الوارد كافة بما فيها موارد الطاقة والموارد المشرية »> والغذانة : 
والعدنبه > كما تتوفر فيه الوانی: الطسعبه والسواحل الطويلة » ولا 
بجفی أن هذا الاتساع بعطی الاستراتيحية الاداربة امکانات هائلة . 


أن السلطة السياسية تهيىء الجو اللائم لاستخدام الاستراتيدجية 
الادارية خاصة في ظل تطور الواد التدميرية والتكنولوجية التدميرية ؛ 
فلعد أصسرسحت الحرب الذربية عمارة عن حرب آداربه هدفها أرهاق العدو 
ماديا وتكبيده أفدح الخسائر » فالسياسة تومن للاستراتيجية الاداررة 
المعونة اللازمة فنيا واداريا في النواحي‌السياسية والاقتصاديةوالعسكر نة 
وغيرهما » فهي تعدر التوازن بين الاستراتيحيات وتعطی الأولوبة فيما 
بينها حسب الاهداف الوضوعة لاي نوع من انواع الاستراتيحية > فهر 
بذلك تضمن نجاح الاستراتيجية في مجال التطبیق بتأمین مطالبهاوتقدی 
الساعدات الفكرية والادية . وفي کل الاحوال فان القيادة وال لملة 
السياسية هما السلطتان اللتان بیدهما تحدید الاهداف » واختبارها 
وهما کل شيء في الاستراتيجية سلما وحربا . 

ومن أهم الصفات التي يجب أن تتحلی بها القيادة هي تجسيد آماني 
الشعب » وتحقيق اهدافه » وتحقيق مطالب الجماهير فى تطلعاتها 
وأمانيها » فهی مفو ضة من شل الشعب تحمل هلاه الر سالة » وتأادىتها 
بأمانة وصدق واخلاص »© وان تکون هذه القيادة قادرة على التکسف 


= ۱۷ مت 


واللاءمه ي ظر وف التطور » والصناعات الجديدة » والحروب النتووته 
والالکتر و نیه 4 ومعالحة السائل العر و ضه على ضوء الاضی والحاضمر 
والتطور الحدد »© وأن تکون قادرة على التنبيوٌ للمسائل الاستراتیحیه 
العامة » ووضع الحلول اللائمة لهذه التنوات » وآن تکون على علم واطلاع 
وأسعين نما ستحجد من النظر بات والقوانين والاختراعات الحدشه 6 
والتقدم الذي طرأ على التنظیم والتنفیذ » لتکون دراساتها و تحلبلاتها 
قرسة من الصحه والواقع > وبعيدة عن الارتجال والعشوائية » وان تكون 
قادرة على التخطيط البعيد في محالات الاستراتيجية » فتخطط للا فتصاد 
با قامه الصانع © و تقو دة الانتاح وز نادته و تحسینه »> والزراعه وتطويرها > 
وتوازن بين الانتاح و الاستهلاد ودين الامکانات والخترعات الحديثة » وأن 
تکون قادره على قبادة الاستراتیحیه »> والسیطره المركزبه » وتوحیه 
الإقتصاد » واتخاذ العوات السلحة کاداة لتنفیذ مطالب هذه العيادة 
وآهدافها عندما بطلب منها ذلك . ولا لهذه القيادة من مهام کبیره و خطیره 
فانه من الواحب أن کون اعضاء هذه القيادة من الجماهير الکادحه»مو منين 
بالرسالة ‏ معايشين لتجربة الفقر والحرمان » مستعدین لبذل ااسال 
واللفس ى سبل هذه الر ساله أو هذه العقيدة » مو‌ثرین على آنصسهم © 
متحملين الصاعب والتاعب ؛ مقبلین على الوت غير مدبرین » آخدیسن 
العقيدة شوه منطقیه وبححج دامغة » وعقل مفتوح » وقلب مستنیر 
قدوة فى التطبيق والتنفيذ بكل حزم واصرار ٠‏ فلا بنأى بنفسه عن هذه 
التعاليم و الا فکارالعقائد بة »> ولاستمیز عن ا لشعب الذي | ختارهليكون فا 
ان وحده الخط الفکری بين القاعدة والقیاده ضروری ف کل الحالات ؛ 
خاصة فى محال التطبيق © و فهم اهداف وتعالیم القادة » ومما بعین 
على ذلك الفهم » وعلى تقوية الوحدة الفكرية » قدوة القيادة التي سحب أن 
تکون مثالية في تطیق الوحده الفکر به » فاذا سكنت القاعددف بناء متواضع 
فمن الاحدر أن تکون القیاده كذلك > واذا لست القاعده نوعا من اللباس 
فمن الا حدر أن تكو ن الفیاده کذ لك » واذا طعمت الفاعدة من الطعام المادی 
كانت القبادة اولی بذلك . وق الاخلاق والعاملات بحب أن تکون القیاده 
مثلا بحتذی » ولم تفلح قيادة همها نفسها وشأنها » ولا تونر 
القاعدة علبها » وعلی هذا فان القوه تنبع من هذا الاقتداء والسیر قي 
الطر بق الدی حدده الفکر أو النظام أو العقیده . فنری کش أ من ۷احداد 
كانوا قدوة لغيرهم في استعامتهم وسلو کهم وحياتهم > وهذه القاعده 


ل ۱4/۸ - 


تسري تي الناس سریان النار في الهشیم حيث تقبلون بسهولة کل مانطنق 
الاهمبة » فالشعب الذي مر بتجارب الحروب + وقساوتها يستطيع ان 

و یفتنم باعمال قيادته » وكلما مر على القبادة والقاعدة تجارب كلما 
ازداد صلابة ووعیا و قوة على مجابهة الامور والصعاب » وتقاربت آفکارها 


وكذلك فان الافكار عندما تعطی بحب أن تعطی من 
قبل اشسخاص او دعاه قادرين على النفاذ الى افکار القاعدة 
وضي الوقت نفسه بومنون بما يحملونه ونما بعطونه 
من آفکار او عقيدة »© أو مذهب ۰ .۰ كما بجحب أن کونوا 
قدوة في كل أعمالهم وأقوالهم » وان تطابق أعمالهم أقوالهم » وان بكونوا 
فادرین على الدخول الى قلوب الجماهير بصور وأمثلة بسيطة بتقبلها العالم 
والحاهل > والعامل والفلاح » والطالب » والاستاذ » والمهندس > والهنی 
أي الشعب بفئاته الک املةه ومنظماته محتمعة» هذا وبجب أن تکون الفکر ه 
او الافکار بسيطة وغير معفده حتی بسهل على الدعاة والوجهین ان 
بعلمو ها لأناس» ومع‌سهولتها يجب أن تکون للشعب عامة دون تخصیص» 
والا تکون هذه الافکار ضيقة على مستوی قطر او عدة 
اقطار بل للناس جميعا بتعالیمها الانس‌انية وفكرتها المقبولة 
لدی العالم اجمع » ومتی اقتصرت الفکرة على قوم دون 
قوم أو اناس دون اناس أو طبقة دون طبقة سرعان ما دب فیها الضعف > 
ووهن العظم منها » ثم لحقها الفناء » فأصبحت اثرا بعد عبن . 

ان ای امه من الامم اذا ما تو صلت الى هذه القواعد والاسس حق لها 
ان تبني اقتصادا فوبا» و جیشا حدیشا» و شعبامو منا مو حدا» واسترانیحبة 
کامله قوبة» فهی‌ق عنصر ها البشرى فوبه» وق اقتصادها فو به» وق‌مو اردها 
الزراعية والعدنية و کذلك الطاقة » وفوق کل هذا فهي في تخطیطها لهذه 


۱)۹١‏ مس 


الاستراتيحية قودهة متماسکة قادره على حل السائل التي تعتر ضص 
سميل التطور . 

ولعل أهم الصعات التي بحب أن تتحلی بها السسلطه 
الساسبه هي الا ستعاب الكامل لهذه القواعد والاسس » والتنفید الدفیق 
لهذه الفكرة ولهذه الاهداف » مع الملائمة سن التخطيط والتنفيك > 
الادارنه ضمن الاطار الفكرى العام . 


ان القيادة .المىاشرة للاستراتيحية الإداربة بتولاها وزير الدفاع أو من 
نوب عنه من القیادات واللحان المختلفة » والارکانات التي تشكل في 
مجموعها قوة استشارية للوزير » ومن المستحسن معالجة الاستراتيجية 
الادارية من قبل لجنة وزاربة مؤلفة من‌وزراء الدفاع والتموين والاقتصاد 
والصناعة والتحارة والمواصلات والطاقة والبحث العلمي » ويمكن أن 
نستعين هذه اللجنة بلجان فرعية وباختصاصيين عند الضرورة » ويتولى 
تنفيذ هذه الاستراتيجية القائد العام للجيش والعوات المسلحة أو رئيس 
الوزراء أو رئيس الجمهورية طبقا لنظام الدولة المتبع » وفي كل الاحوال 
فان رئيس الجمهورية » أو رئيس الوزراء في بعض البلدان ( انكلترا ‏ 
الهند ) بمارس صلاحية استخدامها وبدئها واتجاهها استنادا للامكانات 
المتوفرة في الدولة والوضع الدولي » ويمارس هذا الحق بتفويض من 
الشعب أو من مثله من القيادات والهيئات والمجالس ۰ وقد تختلف طرق 
القيادة من دولة الى آخری » وهی وان اختلفت فانها متفقة جميعا في 
الوصول الى انسب الطرق لتأمين وحدة القيادة . مثلا : نرى هتلر وقد 
سيطر على كافة احهزة القيادة » واتخذ نفسه الوصي على الشعب ٠‏ 
واخذ شود بفردنه واستثار مما اضاع الفرص الثمينة لقره من 
القادة الاکفاء . وفى بربطانیا كان رئيس الوزراء هو الذي يمارس هذا الحق 
من خلال اللحان الاختصاصية المختلفة المشكلة . وي الولانات المتحده 
الامربكية كان رئيس الجمهورية هو الذی مود من خلال رؤساء الاركان 
فى كل سلاح © ووزارتي الحربية والبحرية » ثم قيادة مسارح العمليات 
التي تسيطر على القوى البرية والبحرية والجوية وخفر السواحل 


س ٠و8[‏ ده 


والتي بتولاها وزير الدفاع . اما فى الاتحاد السوفييتي فقد شکلت اثناء 
الحرب « لجنه الدفاع الحكومية برئاسه « ستالین » بقرار من قبل 
فیاده اللجنه المركزية للحزب الشيوعي السو فياتي » ومجلس السو فييت 
الاعلی » ومحلس مفوضي الشعب ضمت‌الیها الامکانات المادية والعسکر بة 
والقوی الختلفة كافة . وکان من اهم اعمال هذه اللجنة 
كما يقول المؤلفون السو فییت « الاهتمام بمشكلات اعادة توزيع القوى 
البشربة في الاقتصاد الوطنى » واعداد القوی العاملة المدربة » وتوفير 
الکو ادر اللازمة لفر و ع الانتاج المختلفة » وكذلك تخصيص الافراد اللازمين 
للعوات السلحه » ... وکانت ترکز اهتمامها « على انتاج وتزوند القوات 
المسلحة بالنماذح الحديثة من الاسلحة » والبحث عن طرق حدندة لادارة 
الحرب » . ثم انشئت فیما بعد واثناء الحرب قيادة عامة للقوات خاصة 
عندما كانت تعمل هذه القوات على حبهات متعددة » وأنشيء لكل جبهة 
قياده > وكانت أهم مهام القيادة هو التنسيق وادارة أعمال القتال فى 
الحصهات جميعها« کماانشیء منصب رئيس الشوٌ و نالاداربةللحيش الاحمر 
الذى كان بتبع مباشره رئاسة العیاده العلیا » . أن مثل هذه اللحنة 
قد شكلت في القطر العربي السورى بقرار من القيادتين القومية والقطربة 
لحزب البعث العربي الاشتراكي اثناء حرب تشرين التحريرية عام ۱۹۷۳ 
الا ان هذه اللجنة كانت على مستوى الدفاع عن العاصمة فقط » بینما 
كانت اللجنة في الاتحاد السو فييتي على مستوى البلاد كلها . وكانت مهام 
هذه اللحنه تشه تماما مهام « لجنه الد فاع الحكومية » في الاتحاد 
السو فييتي حیث كان من مهامها ۰ زيادة الانتاح والاشراف عليه » ور فد 
العوات المسلحة بالقاتلین » وتحقیق الامن » وتطو بر عمل الادارة الحلية » 
وتعمیق دور الحصزب ( حزب البعث العربي الاشتراکي ) والتنسیق 
والتعاون بين النظمات الشعبیه والاتحادات على اختلافها » ثم اعادة 
تنظیم القوات الشعبية والعسكرية بتنظیمات قادره على الدفاع عن 
العاصمة دفاعا مستمیتا » وهکذا نری ان مهمة هذه اللحنة تشه تقرسا 
مهمه اللجنه السو فييتية التي شکلت اثناء الحرب . 


قياده لها وزنها السياسي والحصزبي والعسكري حتى تتمکن 
من قيادة القفوى المختلفة البعشره » وان أهم عمل لمذه اللجنه 


س ۵۱ تب 


ا 


هو اعادة تنظیم هذه القوی وتشکیلاتها بصوره تتحاوب مع ظروف الحرب 
والامکانات التاحة » ولن تنجح ابة قيادة او لحنة ما لم تقد كافة القوی 
مرکزیا وبصورة مباشرة وحازمة » كما يجب أن یکون بیدها کافه الهام 
والصلاحیات فعلا لادارة الحرب و قيادة العملیات »© واذا ما أتيح للجان 
أو للقیادات الاستمرار فانها تحب أن تکون على مستوی الدوله لإ على 
مستوی مدرنة فقط وبهنه الحالة تکون تحت سیطرتها القوی 
العسكرية والمدنية على اختلافها ( قيادة جيش - قیاده منظمات - جیش 
شعبی - اتحادات - معامل ۰.۰ الخ ۰ ) وثانیهما : ان تكو نالصلاحيات 
والامکانات قرولا وفعلا مهیمنه على الرافق كلها والا كان وحودها عسا 
على القوات السلحة » والتشکیلات القانمه . 


ان القیاده تحتاج الى کادر قوی » وامکانات ماده » و صلاحیات غير 
محدودة ضمن الهمة الکلفة بها هذه القيادة » كما بيجب ان تتصف 
بالر کزبه » والحزم والرونه والاستمرار » على انه فى الظر و ف الحصاض ه 
لحب أن تکون الفیاده قانمه على تشكيلات تشمل ٠.‏ 


٠ تشكيل لحنه على مستوی الدولة تضم وزراء الدفاع والتموين‎ ١ 
والصناعة » والواصلات » والطاقة والبحث العلمی » أو تشكيلها على‎ 
مستوی القیادتین تضم هذه الاختصاصات » وعلی هذه اللحنه أن تکون‎ 
مشكلة من‌اعلی‌السلطات فی‌ذلك‌البلد»مثلا: اما انتكون من القيادة القومية‎ 
- في البلاد التي بحکمها حزب البعث العربي الاشتراكي ؛ أو اللجنة المركزية‎ 
في البلاد التي بحکمها الحزب الشيوعي » أو من قبل الرئیس في البلاد التي‎ 
کون شكل الحكم. فيها رئاسي ... ؛ والمهم فى هذا ان تکون لجنة‎ 
مشكلة من أعلى سلطة في البلد » بعهد اليها بكافة الصلاحيات والمهام‎ 
الدفاعية » وعلى هذه اللجنة فى هذه الحالة وضع استراتيجية شاملة‎ 
.) ... اعلامية # سياسية  اقتصادنه  تمولية ب نفسية عسكربة‎ ( 
وهذه اللجنة تبقى مسؤولة أمام السلطة العليا التي شكلتها » وعلى السلطة‎ 
اصدار التوجيهات اللازمة حول عملها ومهامها » واصدار‎ 
الاوامر الى وزير الدفاع او القائد العام لتنفيذ الاستراتيجية اللازمة‎ 
وعلى القوات المسلحة اعداد الخطط اللازمة ضمن الاستراتيجية‎ 
المحددة » والتوحيهات الصادرة من السلطة العليا بين آونة واخری‎ 
. لتحديد الخط العام » والاستراتيجية الشاملة‎ 


تا ]۵0 


؟ ‏ تشکیل لجان فرعية في کل جبهة تکون من مهمتها تنفید ما 
تصدره اللحنة العلیا > وتتضمن قائد النطقة ( الفر قة ) » او قائد الجبهة 
حسب تشکیلات البلد » والسوول عن الصناعة والواصلات » والطاقة 
والبحث العلمي » وغیرهم ممن تراه اللجنة العلیا ضروریا . 


۳ - تشکیل قبادة مشتركة بين الدول التحالفة تتکون من رؤساء 
السلطات العلیا في کل بلد مهمتها التنسیق بين الجبهات الختلفه » والناوره 
بالقوى والوسائط » ونقل القوات من مکان الى آخر طبقا لطبیعة وظروف 
القتال » وهذه القيادة هي التي تستطیع ان تعطي الدور والاهمية للقوی 
و الامکانات التاحه بشتی آنواعها . 


1 - وافضل من هذا كله انتكون بين الدول التحالفة و حده ساسبه 
تعقنها وحدة عسکربه واقتصادبه ٠‏ و اهم ما نمکن أن کون هو الو خده 
السياسية » والوحدة السياسية وحدها هي التي یمکن ان تقضي 
على التناقضات والشاکل العقدة التى تعترض العمل العسكري الوحد . 
وهذا لا بتوفر في العالم الآن » بل العالم الیوم متجه الى نظام الاحلاف 
والتکتلات الاقتصادية . ۱ 

ان الوحدة السياسية تدعم مبدا القيادة العسکربه الرکزبه › 
والسيطرة الكاملة على القوی والامکانات الادسة والعسكرية کافة > 
وبالتالي تقرب الى النص . على ان الظروف الحاضمه في ظل 
الاحلاف » والتکتلات الاقتصادبه » كما قلنا » وق ظل تعدد الجبهات > 
واتساع مسارح العملیات » ومنطقه الوخره » وزاده مدی الاسلحه 
الختلفة » وتطور وسائل النقل والواصلات سوف تدعو الى نشوء قيادة 
خاصة (حسب نظام البلد) لكل دولة » ثم نشوء قبادة عامة للحلف تهیمن‌علی 
کافه الحیوش »> وتنظم مواردها » وتخطط امدادها » وتسق فیما بينهاء 
وتحل مشاکل للامداد فیها بتوزیم الوارد على مناطق الو خرات للحبهات 
والحیوش طلقا لاهمية الصهة > او لطبيعة مواردها » وسیکون هناك 
تکامل في ااواد الامدادبة ضمن هذا الحلف أو ذاك » وبذا بتوفر الجهد ؛ 
وبؤمن الاستمرار؛حينئذ سیقوم بقيادة الاحلاف الدول القوبة بمواردها) 
والقوبة في انتاجها » ولذا نجد الاتحاد السو فييتي قائدا في حلف وارسو) 
والولابات التحده الامركية فى الاحلاف الاورويية منها : حلف شمال 


لب ۱۵۲ مس 


الاطلسی(۱) » ومعاهدة « ربو » ومعاهدة « حمهوردة کورا » ومعاهدة 
» الیانان » ومعاهده ( الفیلین » ومعاهده « الانزوس » ومع‌همده 
( حنوب شرق آسيا » ومعاهدة « فورموزا » ( حمهوردة الصين الوطنية ) 
وكلما كانت هذه العاهدات » أو التكتلات » أو الاتحادات قوبة فى تنظيمها 
وقيادتها قادرة على التنسيق ؛ قادرة على اعادة توزیم القوى » وذات 
موارد استراتیجیه متکامله فيما بينها » كلما كان ذلك أقوى على مجابهة 
التحديات والصعوبات التي تعترضها أثناء السلم والحرب . 


> معاهدة حلف شمال الاطلسي : الولابات المتحدة الامربكية » كندا »© لكسمبورغ‎ )١( 
› ابسلندا » البرتغال » النرویج ¢ فرنسا »> الملکه التحد: » ابطالیا » هولندا‎ 
. الیونان » الدانمارك » تركيا » بلحيكا » آلانیا الفربية‎ 
) معاهده ريو : آلولایات المتحدة الامربكية © المكسيك » كولومبيا » بريادوس‎ 

فنزوئلا » هابتي » اکوادور » حمهوربة الدوميكان » برو هندراس »> البرازيل ) 
جواتیمالا » السلفادور » برجواي »© میکاراجو » شيل » کوستاریکا »© الارجلتين › 
بنما » أراغوى © ترانداد » توباجو . 
معاهدة کوریا : الولابات التحدة الامريكية » جمهورية كوريا الجنوبية . 
معاهدة الیابان : الولابات التحدة الامردكية » اليابان . 
معاهده الغيليبين : الولایات التحدة الامربكية » الفيليبين .د02 
معاهده لايزوس : الولابات المتحدة الامركية 6 نيوزىلاندا › استراليا . 
معاهدة جنوب شرق آسيا : الولابات المتحدة الامر نکية » الملكة المتحدة » استراليا › 
فرنسا » الفيلبين »© نیوزللاندا » تابلاند » باكستان ( خرحت موخرا) . 
معاهدة فورموزا : الولابات المتحدة الامرركية » فورموزا وأخرا تخلت الولانات 
المتحدة الامربكية عن فورموزا تحاه الصين الشعبية ٠.‏ 


س 16258 ت 


ب 0۵0 تب 


تمل ادل 


دور وأهمية مسادىء الاستراتيحبة الادارية 


بظهر دور المبادىء اذا طبقت » واخذ بها حيث آنها توصل الى 
النصر » وبقدر ما يطبق منها » بدقة وفن بقدر ما کون ذلك : 
أدعى لبلوغ الهدف » وهذه المبادىء اساسية لا بد منها حيث ترسم المسار 
الصحيح لطرق العتال»)وتوضح الحوانب العديده من المستلزمات التى لابد 
منها أثناء السلم والحرب » فهي تفتح للقائد الرؤى الصحيحة للتطیق ٠‏ 
وهي التي تكسبه تمرسا على القتال » واذا طبق القائد تلك البادیء ولم 
بنجح فلا یکون مسؤولا اذ لا يؤاخذ على عمل عمله ضمن هذه 
المبادىء » ذلك لان أمورا صعبة قد اعترضت أو أعاقت عمله سب 
قاهر من الاسباب . وان المبادىء هذه يجب أن تكون من القائد في فهمهاء 
وحسن تصورها » وتطبيقها » وتحليلها بمنزلة أبنائه في معر فتهم ومعر فة 
أسمائهم واعمالهم » ولا يعقل أن تسلم قيادة قائد وهو بعيد عن 
فهم هذه الممادىء » وادراكها ادراكا صحيحا . ولهذا كان على القائد 
الذي بتسلم قيادة ان بكون موّهلا قد اتبع عده دورات > بالاضافة الى 
التحارب التي صقلته وعلمته حقائق الامور . وهناك من 
بقول : ان رجالا بلغوا اهدافهم المحددة مع أنهم لم بتبعوا مبادیء القتال ) 
وهذه قاعدة غير علمية لا بطمان اليها فمن بلغ الهدف لسبب ما 
لا يعني أنه بمخالفته للمبادیء استطاع أن يحقق النصر » ولکننا نستطيع 
أن نسم ذلك فنقول : آنهم اتبعوا الممادىء ولکنهم لم ولم بشعروا 
بتطبيقها »؛ أو أنهسم بسبب ممارستهم ؛ وافكارهم الثاقبة 
استطاعوا أن بطوروا هذه الادیء > أو ستكروا مبدأ جديدا » وهذا 


اس 10۷ ل 


لا نجده الا في القادة اللهمین الذين حباهم الله خیالا واسما » وفکرا ناصعاء ‏ 
و قلبا خاشعا أمثال خالد بن الوليد » وأبو عبيدة بن الجراح وغيرهم من 
الفاده الا فداد . 

تلعب البادیء دورا كبيرا في تنظیم وعمل الاستراتیجیه » حيث تنظم 
الاستراتيحية «لبقا للمبادیء فيحري تحضر واعداد الوارد » والنشات» 
والطرق »© والصانم 4 كما بحری تمرکزها وتنقلها » وتأميغها لما 
تتطلبه هذه اشادیء »> كما ان الامداد والنقل والقيادة » والبحث العلمي 
وغيرها من الامور الاداربه تحری و فقا لهذه المادىء . فاذا تمر کزت مه 
مصانع أو قواعد » او منشآت على ارض معینه فان هذا التمر کز بخضع 
لشر وط التمركز الصحيحة الطلوبد © "أن ون النشات الفرب من 
الوارد الاولية والطافه التي تقدم للصناعه حاحتها ما امن ي“ 
وأهمها : الوقود > والىترول » والماء » والحراره » والطاقة الشمسية 
والنو و به وذلك حسب المتوفر منها . كما يبحب ان تتو فر لها الاموال 
اللازمة لسد وتغطية الستهلك منها » أو لزبادة الانتاح أو لاستیرادها 
من مصادر احنیه لعدم توفرها . وكذلك بحب أن تون تر سه من 
المستهلكين ( مدنيين أو عسکر بين ) لان هذا الانتاج بحتاج الى تصر یف »© 
حث تعتمداقامة هذه المنشآت والصانع عليه © وأن أهم 
الصناعات. التي بحب أن تكون قرسة من المستهلكين هي الصناعات 
الغذائية ااطازحه التي تطرق اليها الفساد ي مدة زمنبة سيطة کالواد 
الغذائية والمثلجات والالبان » والمصانع التي لها أهمية كبر ى فى الامداد 
والتى تؤثر على سير الحرب كالذخيرة والوقود . كما يجب ان تتوفر 
بالقرب من هذه الصانم النشات والكوادر الفنية والعمالية والتخصصه . 
وكذلك فان وحود طرف الواصلات سهل كثيرا اقامة الصانع والامداد . 

وهکذا ری أن المبادىء تتحکم فى الشروط » وق کیفیه العمل 6 
والتمركز والتنفل والامداد والنقل وما الى ذلك . كما ان للامداد مبادیء 
وللتنظيم مبادىء ؛ كلها تو خذ وتستقى من البادیء العامة للاستراتیحیه 
الادار به > فاذا اخذنا مثلا التنقل للقطعات والو خرات والنشات لاداريه 
براننا أن التقل بتم ضمن نطاق الاعمال القتالية للقوات السلحة > 
وتتجمع هذه النشات والوخرات خلف التجمع الرئيسي للعوات ؛ و و خلف 
الاتحاهات ذات الاهمية والخطوره الکبیره »ومن الا فضل آن‌تکون موزعه ف 


أب ۵۸ [ مت 


کل البلاد على انساق حتی تم امداد القوات السلحة بما تحتاحه من‌مواد 
. الامداد » وکلما كانت هذه القواعد متحركة خلف الحیوش كلما كان ذلك 
اجدى وأسرع في الامداد » أما الموارد الاولية للمصانع والمعامل فیستحسن 
أن تكون قريبة منها » أو سهلة التنقل » وانتشار المصانع والقواعد > 
والنشات تؤمن الامن لها » وعلى هذه النشات أن تكون حاهزة 
للامداد في كل لحظة بل بجحب علیها ان تكون قادرة على التحول من 
الانتاج السلمي الى الانتاج الحربي » واستمرار الامداد للقوات ضرورى 
" قبل المعركة وأثناءها وبعدها ولهذا تحب أن تتخذ الاحتباطات المختلفةلهذه 

الاستمرارية » ومن هذه الاحتياطات : تشكيل الاحتياطات على شتى 
المستوبات » وان تكون مصادر التموين قربة من القوات المقاتلة » فاذا 
كانت في بلد اجنبى بحب ان تتخذ كافة الاحراءات للحصول عليها .. 
وتتنعل المنشات الضرورية التي يتطلب قربها من القوات 
الماتله كالخدما تالطية » وخدمات الاصلاح » وخدمات الإخلاء 6 
ومنشآت او مستودعات الذخائر والاسلحة المختلفة وذلك لتأمين سرعة 
الامداد . وهكذا نرى أن لكل عمل استراتیحی مادیء » انما هناك 
مبادىء عامة تتحكم بالمبادىء الفرعية فى كل مرحلة . ان الممادىء 
العامة هي الاطار الذي بحيط بتنظيم وعمل الاستراتيحية » وبمنحها 
العهوه والاستمرار . 


كما تلعب المبادىء دورا کسرا في تنظيم الموارد واستخراحها » 
وتصنيعها ونعلها وتخز شا وتسليمها وتطويرها ... قدأ حشد 
العوى مثلا سین لنا أهمية الحشد الصناعي حول حقول الفحم والحدد 4 
ففي الاتحاد السو فييتي بتم حشد الصناعة في أوكرانيا » وف الولانات 
المتحده الامربكية في الجزء الشمالي من البلاد » وشرقه » وتحشد فى حبال 
الابلاش > وی نيوبوك » وقي فرنسا فى منطقة « اللورسن » حيث بوحد 
الحديد » وق بريطانيا في منطقة « كمبرلاند » و « كليفلاند » وغيرها » ان 
الحشد الصناعي على اتحاه واحد أو على عده اتحاهات سين لنا أهمية 
هدا الاتحاه » وكيف بحب أن بحشد على هذا الاتحاه القفوى 
البشرية وقوى الطاقة وغيرها » وان الحشد حسب البدا تحب ان ومن 
شوه تستطيع أن تور على العدو وان تحدث فيه خرقا فو سا 
وكذلك فان البادیء تور او لعب دورها في السوارد الاستراتيحية ٠‏ 
والسحث العلمي » والعلوم الاخرى 


بت ۱۵٩‏ بت 


ان الاستراتيجية الاداربه بما تملك من امکانات وطاقات قادره على 
استيعاب الظروف والاحدات > وقادرة على التأثير فى محری الحرب 
قلها وبعدها » فهى تملك الوارد ‏ والصناعة » والنقل ؛ والامداد 
والبحث العلمى لتطوير الوارد ۰ من الوارد : الوارد الغذائية کالقمح 
والارز وغيرهما » ومن الصناعة : الصناعة الغذائية > والحرسه > 
والالکتر ونية والارشادية » والصاروخية » والذرية » وصناعة الطاثرات » 
والقذائف وغير ذلك من الصناعات التعددة » ومن النقل : وسائط النقل 
اللرية والدحرية والحوية القادرة على نقل الوارد والامدادات من مکان 
الى آخر » وقد ازدادت سرعة النقل وحمولته في الاونة الاخيرة » خاصه 
ناقلات السترول » والوّن والذخانر » والسفن الكبيرة الخصصة 
لنفل الامداد والحند بان واحد »© وكذلك الط ان فقد اعد لیکون قادرا 
على نقل القوات »> والوّن و الامدادات > واحرت القوات الامر نکیه تعدبلات 
على طبران النقل « بونغ ۷۲۷ » و د . س ۱۰ - ۲۰ - ٩۰‏ ) تست 
نقل العتاد والحند بصورة آکیر »وق هذا المعنى قول « سام العسلى » . 
((۱»آن تحربه حرب السادس من تشر ن‌التحربربة عام۱۹۷۳ © وما رافعها 
من احداث بما فیها اقامة چسر جوي لصلحة اسرائيل قد کونت لدی 
القيادة الامركية القناعة بعجز اسطول النقل الجوي عن تلبية التطلبات 
الطارئة » وابرزت ضرورة تطوبر اسطول النقل الجوي تطویرا كبيرا . 
وقد عبر وزير الدفاع « جيمس شلیسنفر » عن هذه الحاجة بقوله : 
« اننى لا اری سبیلا لتطوير استراتيجية الردع نحو الافضل لاحباط كل 
هجوم بشن على دول حلف شمالي الاطلسي الا اذا امکن اجراء التجارب 
الناححة للبرهان على استطاعة الولابات التحدة بللامريكية نقل فرقة 
كاملة الى اوربة مع ما تتطلبه هذه الفرقة من اسلحة ومرکبات واعتد؛ 
لتستطيع هذه الفرق الدخول في المعركة مباشرة ومعها قوات الدعم 
الضرورنة » وتنفیذ ذلك خلال ابام قليلة فقط ». ومن الامداد : مختلف 
انواع الامداد » بل أن الانواع تز داد بصوره مطردة تبعا لتنوع الاسلحه 
والعتاد القتالى والفني » وان كان اهمها في الوقت الحاضر هو الذخيره 
والو قود والتمیینات » والقواذف الصاروخية والبسة الوقاية » وغيرها . 


رو الجلة العسكرية الشهرية التي تصدر عن الادارة السياسية في الجيش العربيالسوري 
العدد الشغالثت ‏ السنة الخامسه والعشرون ‏ رمضان ١54+‏ ها .. تسم بن الأول 


ب ما۱ تست 


ومن البحث العلمي والعلوم الذرية » والكيميائية » والارشادية » والتي 
تمیز بحثها وتطو رها كبر الذبيل الاداری » وتعدد اختصاصانه 
وم هلاته » وکثرة النفقات الباهظة » ورصد اليزانية الكبيرة لهذه 
الابحاث » وانشاء الصانم والعامل اللازمة لها > وفعلا طور البحث 
العلمي للاستراتيجية الادارية عناصرها وادواتها فالنقل اصبح سریعا 
متنوعا بشمل الارض والجو والبحر » فالبری منه القطار : والسيارة : 
والحو ی منه الطيران ؛ والر کبات والصواری الحامله للامداداتاتحاوز: 
سرعة الصوت » وهکذا فالبحث العلمی كان دافعا ومطورا للاستراتيجية 
ا#داربه التى تملك امکانات فادره على التدخل والتاثر فى محری الحرب 
واتحاهاتها وطر فها » ومبادنها . 


تظهر اهمه الادیء ودورها فى الناحية العنو به للمعاتاين والدو له 
والجماهیر الشعبیه » فتری الجندي بقاتل بمعنوية عالية اذا كان بطنه 
ملآن » وسلاحه فعالا »م وامداده مستمرا » ولباسه موّمنا » ومواده 
متوفره » ومصسانعه منتصه » وقسادته حكيمة ؛ ورس اله 
مستعيمين وموثرین » ومرژسوه مستعدین للبذل » وزملاژه من حوله 
شحعان متعاونین » وبهذا بصبح الحیش كتلة من العنو یات ان خضت به 
خاض معك > وان طرت به طار معك . والشاند بحب ان تحلى 
بالشجاعة والجرأة » والتفاژل » ففي عام ۱۸۱۳ عندما مني نابلیون 
بالخسائر حاول فى شهر آب من السنة نفسها ان تمسك بخط نهر الالب 
لاطول مده ممکنه » وقد كان ذلك بعزی الى روح التفاژل فى أن نحلي 
الموقف وتدل لصالحه . كما ان العلاقات الخاصة بين القيادة والافراد 
والتقاليد والثقة تبعث في الجيش حب القيام باعمال نادرة فقد كان 
« سوفورف » القائد الروسى الشهير بطلب من حنوده اعمالا غابة فى 
الصعوبة لابمكن ان بنفذها الحنود فيما لو كانوا تحت. امرة قائد آخر > 
ونجد امثال هوّلاء القادة في التاريخ » البطل الشهير خالد بن الوليد 
الذي سار في جنده في كل موقعة » فكان النصر حليفه » كما نحد منهم 
الار شال الفرسي « ناي » في العصر النابليوني» فقد ادت بطولته الى عدم 
البالاه باللذه أو الالم » بختفر الخطر بل نجده عادبا . 


وعلى القائد أن بحس بنيض المعركة فيكيف قراره طبقا 
لظروفيها . فاذا ما تعادلت القوى فى تقدير الموقف فان الحراة تتغلب فى 


هذه الحالة على القوی الاخری »© والاقدام على ارض العرکه ضروري 
لاختراق دفاعات العدو والقضاء على قواه وامكانياته القتالية » حتى أن 
بعض الكتاب بعتبرون الشجاعة محمودة ولو كانت في غير موضعها . بعول 
« کلاوز فیتز » : « ان شحاعة القائد قد بشت خطؤها في حالة معينه 
من الحالات ولكنه خطأ ستحق التقدير » ولا بد ان بنظر اليه هكذا » 
وانه لحيش حسن الحظ ذلك الذى تظهر فيه آبات من الشجاعة في غير 
اوقاتها » وربما تكون ناتا غضا ولكنها دليل على. خصب التربة » حتى 
الطیش ١‏ (أى الشحاعة بلا تععل ) ) لاتخلو من بعض الفضل » نظرا لكونها 
دليلا على الصفة الاساسية للجندي الناجح ٠‏ , وعندما تنتهی الشجاعة 
الى عدم الانقساد والالتفات الى الاوامر الصر بحه الصادره 
عبم القائد الاعلی تؤدى الى فشل 'الخطط . حينئذ لا بد ان تقاوم الشحاعه 
على انها شر خطير » ولا يكون الجزاء حینئذ موجها على الشجاعة نفسها 
بل انما کون لمخالفه الاوامر ) . 


وقدرتها على الفتال » وسلاحها وعتادها ... الح . ولهذا حب أن تكون 
والمشرب » بحتمع بهم دين آو نه واخری © بفهم مشاكلهم حتى الاسر به 
منها والخاصة » بواسیهم » يعطف عليهم » قدوه لهم . 

أن التدرب العفلي د اي و الا نخساط 0 والتنظيم الحدث 4 
والتحلی بالشحاعه والصمر © و الصمو د وألشات ضر ورات اساسه 
للحندی الفاتل . 


وعلی القائد ان بكون دائم السهر على تنمية هذه‌الضرورات فالجندي 
مثلا عندما شتد به العطش قى الحو الحار تقل قدرته » وتصبح الحاحه 
الى الاء امرا ضورا » وكذلك کافه حاحياته الاخرى 
كالطعام والللاس والذخيرة » ووسانط النتمل »> التموين © 
و تتضح اهمية الامسداد عندما نطلتق الحنود غريزيا الى 
آبار ومصادر مياه املد التى استولوا علیها » كما تظهر آهمیه 
الامداد في كل الحروب العالمية والمحلية حتى وان كانت على مستوى 
حرب العصابات » او المجموعات الصغيرة . بقول کلاوز فیتز : 
« ان مشاکل التموین حين تظهر تشکل قوه تحعل اداه الحرب سساطه 
عاحزة عن العمل » وان فقرا بصیب منطقة ما من مناطق الحرب غالبا 


83 ۱۲ 


ما ينتهي باحسن الخطط الى الفشل © ويؤدى بأفضل العملیات الى 
الا.حصاط ) ۰ 1 


أن مبادیء الاستراتيجية الاداربة يجب ان تهدف فیما بخص هذه 
الععره الى ۰ 

. تعوية الروح المعنوية لدى المقاتلين‎ ١ 

۲ لس تنظیم الامداد وأالتموين ليكون قادرا على أمداد الجندى 

۲ ل تدريب الكوادر الادارية والفنية على اعمال الامداد في كافة 
الظروف والاوقات ( عملية هجومية ‏ دفاعية ‏ السحابت _ 
مطاردة » تلاقي . وفي الليل أو النهار أو الصيف أو الشتاء . .. ) . 


4 سس الانضساط الشسدد لتطسسق خطط الامسداد والتوزريع 
و الا ستلام ۰ + ۰ 


۵ غرس روح الشحاعة والا قدام والایثار لدی القاتلین الادار یس 
حتی بستطیعوا خوض الخاطر واللحاق بالقوات القاتلة لابهابون القنابل ؛ 
ولا بحجمون عند تدمير الطرق ووسائط النقل الحمله بانواع الامدادات ) 
وانما بلجؤون الى الحالة الملائمة التي تخرجهم من هذا 
المأزق الصعب ٠‏ بقول داروين : « واحراز النصر ليس مقصورا على 
الثر و ات والمتلکات الادیه» والكثرة العددنة فقط بل هناك عوامل معئوبة 
کالتعليم وثقافة الشعب > ونظام الحکم » والولاء الذي بعطي شکلا خاصا 
للحماهر » . 


1 وحتی تکون العنوبات کاملة لا بد للشعب والکوادر الیش رة 
أن تكون واعية ؛ متعلمه قادرة على فهم آمور المعركة ومحرباتها ونتائحهاء 
ومستعدة لان تتحمل شظف العيش. ؛ وجهد العتال » ومسوولیتها تحاه 
هذا الحرمان ٠‏ فعي الحروب الطويلة الامد يجب أن کون الشعب مستعدا 
لتحملها » قادرا على تخطيها وتخطى العقبات الكامنة فيها واللاحقة بها »> 
وان ببعث المؤخرة كلما نقصت » أو فتر صمودها . 

ان الاستراتیحیةوسادئها لهمادوران كبيرانفيالقوى» والاستراتیحات 
كافة ؛ وقي السادیء الاخرى ؛ وأننه دون مبادىء الاستراتيحية 
الإدارية لا يمكن ان تكون هنالك ابه قوى » او اسستراتيحية ) 


١ 
ب‎ 1١١ ب‎ 


أو مبادیء » فهي القوه الحفیقیه التي تمد هذه القوی بالحیاه والنمو 
والتطور »© والفعالیه اللازمه » والحرکه الستمرةه . فلا بمكن اقامه مصنم 
دون أن کون له الال اللازم » وااوارد الاولية الشرورية » والاسسواق 


العدنده للتصر نف > ولا دمكن أن تدور عحله الصنم دون الکهرباء اللازم > 


نينا 


ومبادىء اقامه المصلم ضرورية » واذا اختل شرط من شروطه 
تو قف الصنم أو تدنى في أنتاجه » ولهذا بحب أن تعمل هذه الشروط 
كلها متعاونه مع بعضها بعضا . وكذلك فان للمبادىء تأثير كبر وأهمية 
ف الاستراتيجية الاعلامية » والحربية ؛ والدبلوماسية »© والاقتصادىية > 
وبكفى أن نقول إن هذه الاستراتیحبات حميعا 0 بمكن أن تقوم دون تو فر 
الاموال اللازمة لها » والقوى الشرية التخصصة ١‏ وااسوارد 
الضرورية . ففي الاستراتيجية الحربية مشلا لا يمكن توفير السلاح 
ما لم توفر الاموأل اللازمه ووسائط النقل ٠‏ والمصانع الحربية » والكوادر 
الفنیه والادارية » وإذا توفرت الوارد الأواية للصناعة فإنه بلزمها آلات 
لتجو لها الى انتاح من نوع خاص ؛ وكذلك فان الامدلة متنوع ومختلف 
من سلاح الى سلاح » كما أن تطوسر هاه اللوارد والصانم 
بتطلب تطورا علمي' يتناسب مع الظروف القتالية ااجا.یده 
ومتطلبات العص . كما ان التخادزنس لعب دورا كبسيرأ فى 
الاستراتيدية الحربية فلکل, حرش مستودعات خاضة ثانتة اه متنقلة 
بخزن فیها كافة الواد ام ائية » والكيمائية > والالسة والذخر 3 والو قود 
وغيرها مه! تسدتنيف ماه الإ .“راتيحية الحربية ف تخطليطها وعمنباتها » 
ودون ذلك سقی التخطیط والعملیت ناقصا ؛ وتخزن فى هذه الستودعات 
أنضا الاحتياطات اللازمة لادامة المعركة واستمرارها » وان تشكيل 
الاحتياطات على المستوبات كافة للقوات السلحه ضرورى من أحل 
الاستراتيجية الحربية؛ وهكذا نرى ان مبادىء الاستراتيجية الادارية تور 
في الاستراتيجيات جميعا وتدفعها الى الامام؛وان كثيرا من الدول ماتهمل 
هذه الادیء » أو لا تعي‌ها الاهمية المناسسة »> وف هذه الحالة تصاب 
الاستراتيجية الحربية بوهن » كما تصاب بتقصيرها » وبهذا تنهزم الدولة 
وتنهزم فواتها المسلحة . كما أن المبادىء الادارية لها دور فعال فى التاثر 


على الممادىء الحربية »© فاذا أخذنا مثلا مبدأ من مبادیء القتال ألا وع 


١ 


ب ١15‏ ب 


اختیار الهدف لوجدنا أنه لا بمکن تحطیم إرادة العدو عند نقص الوارد » 
ونعص الامدادات » ( ولا بمكن إقامة مصنع ما ذی هدف وانتاج محددين 
اذا كان هنالك نقص في الامداد ) ونقص في الواد الضروربة . ان البادیء 
القتالية حمیعها تحتاج الى حركة وتفاعل فالعمل بقوة ضد قوات العدو 
الرئيسية تحتاج الى حركة » والی امدادات من کافة الانواع » فاذا آخذنا 
مبدأ آخر وهو حشد العوى لوحدنا أن هذا الحشد تم بأكبر قوه معنو به 
ومادیة وبشرية » فاذا تأخرت هذه القوی أو انعدمت أو تأخر حزء منها 
كان نصیب مبدأ هذا الحشد هو الضیاع ولا فائدة منه ۰ فالادیء مهما 
کات هي البادیء التي دی تطبيقها الى النصر © ولتزمها القائد ف 
تصر فاته سواء كانت هذه البادیء مبادیء حربية ام إدارية » ولا باس في 
هذا الکان أن آورد أقوال اللواء الرکن محمود شيت خطاب حين بتعرض 
لتاثر مادة من مواد الامداد وهی البترول على الادیء الحربية فیقول : 
« اختسارد۱) الممصد وادامته 6 كل حرکه حربية ض‌وری 
ونعني بالقصد النهائي تحطيم ارادة العدو على القتال »© 
ومن الواضح أن البترول في جيش من الجيوش ( او نقص الموارد 
التمو ية الاجرى ) يؤدي الى عدم استطاعة تحطيم ارادة عدو على 
العتال»لان تحطيم تلك الارادة تکون‌بالحر كة وحدها ولا حركة دون بترول. 
والتعر ض هو الهجوم على العدو لسحقه ولا بتم الحصول على اانصر 
الا بالتعرض وحده » والتعرض هو عبارة عن مسير واقتراب وهجوم 
و مطارده ولايتم ذلك دون بترول » واذا كان النصر لاتم الا" بالتعرض 
كما بنص على ذلك کتاب « الخدمة السفرية » واذا كان التعرض حركة 
دانبه وتقدما مستمرا » فلا يتم النصر الذي بكون بالحركة والتقدم الى 
الأمام دون بترول . والماغتة أقوى العوامل وأبعدها أثرا في الحرب. 
وتأثيرها من الناحية النفسية بکون فيما تحدثه من شلل متوقع في تفكير 
العائد الخصم ؛ والمماغتة حركة عسکرهه لا بتو قعها العدو » وهذدا كون 
بالزمان أو الکان أو بالاسلوب 6 أى تكون الحر که فى وقت لا تو قعه العدو 
أو من مكان لا بتوقعه » أو بأسلوب لا تو قعه سواء كان ذلك باستخدام 
سلاح جديد » ام بخطة عسكرية مبتكرة » ومعنى ذلك أن المباغتة هي 
اندفاع الى الامام لضرب العدو بوقت أو بمكان أو باسلوب لا بتوقصه ٠.‏ 
العدو وهذا الاندفاع بكل آشکاله في حاجة الى البترول » وحشد 
ظ 
(۱) كتاب الايام الحاسمة قبل معركة الصير وبعدها الطبعة الثالثة ص ۱۰۳ - ۱۰1 . 


ب ۱۵ ۱ هه 


القوه هو حشد أعظم قوة معنوبة وبدنية ومادبة واستخدام تلك العوه في 
الز مان والکعان اللازمين )> وحشد القوه معناه انتفال القطعات ومعداتها 
واسلحتها من مکان الى آخر ضمن و قت معین اذا تأخرت عنه كان مصيرها 
لامن » أو لتحویل انتباه العدو الى محل آخر أو صد قوة معادية اکبر 
منها مع بلوغ الغابة التوخاة » واستخدام اصفر القوات لتحقیق تلك 
بدون بترول . والامن هو توفیر الحمایه للقوه ولواصلاتها لوفایتها من 
بترول . والرونة هي قوة الحركة و قوة العمل السريع في الحركة والقرارات 
والخطط وقد كان هذا البدا بطلق عليه قبل اعوام مبدا (قابلية الحر کة) > 
وابة قابلية حركة بدون بترول . والتعاون هو توحید جهود صنو ف 
القطعات كافة لبلوغ الفرض الطلوب وهو النصر في الحرب © وتوحید 
الجهود لا يمكن بالوقوف بل بالحركة ولا حركة بدون بترول . وإدامة 
العنو بات هی المحافظة على المعنوبات العالية » والعمل على استمراريتها > 
ولا معنوبات بدون نصر » ولا نصر بدون حركة » ولا حركة بدون بترول . 
والأمور الاداربة هى إمداد القطعات بالسلاح والعتاد والقضايا الصحية 
مواد متعدده وهی ف أزدباد دائم كلما تطورت الاسلحة » وتطورت الاعتده 
والتحهيزات فكيف اذا كانت المواد جميعا أو كان أغلبها غير متوفر فهل 
هذه الوارد منتحه کی کون الحال عند نقص مصانعها : وكيفف 
كون الحال‌عند نقص أو عدم توفر وسائط النقل لها ؟ وكيف بكون الحال 
المراحل » وفى كافة الستوات ؟ . فاذا نقصت أو انعدمت ماده الذخيرة 
العادية فإن هذا النقص أو هذا الفقدان سوف يؤثر تأثيرا قاتلا على 
| مجرى الحرب فیصبح مبدا اختيار الهدف الذي هو تحطيم إرادة العدو 
مبدا عقیما خاليا من كل مضمون اذ لا تحطم ارادة العدو الا بالنار والاسلحه 


ست ۱۱۱ بت 


التعددة . كما يصبح التعرض خطرا على الهاجم بدون ذخيرة » وکذلك 
الناورة والطاردة » فاذاً كيف بحصل النصر دون هذه الاعمال التى لا بد 
منها في التعرض »© فالحركة والنار متلازمان في جميع آنواع الفتال فاذا 
كانت النار مفقودة فالحر کة تصبح لو حدها عدبمه الحدوی » وتغدو 
الاسلحة وكأنها عصي بل ان استخدامها كعصى صعب للغابة . واما 
المباغتة فإنها تتطلب من جملة ما تتطلبه سلاحا مجهولا غير معروف لدى 
العدو فاذا كان هذا السلاح لا تتوفر له الذخائر فلا بحقق الفاحاة > 
وسيكون إما في الصناديق » أو على الارض مرميا » واذا ضاعت المفاحأة 
بالسلاح ضاع معها الاسلوب الجديد » أو الخطة المبتكرة » وضاعت كافة 
الفرص لتحقيق هذه المفاجأة . وأما حشد القوة فاذا لم بحشد السلاح 
مع الذخيرة »2 وتحشد بافي العوى البشرية والادنة معها فكأن الحشد 
ببافي العوی هراء ذلك أن حشد القوى البشرية دون ذخيرة وسلاح لانمکن 
أن تعمل شا » وبامكان اي جندی لدبه بندقية آلية أن سوق أمامه 
فصيلة أو سربة ليس معها أى سلاح أو أنسلاحها كان الخنحر أو العصاء 
والحشد الحقیقی لا بكون الا بالاسلحة التعددة على اتحاه معین لاحداث 
الخرق وتوسیعه في صفو ف ودفاعات العدو المنيعة . لاذا اذا دون ذخرة 
لآ بحصل الحشد . وأما الاقتصاد بالمجهود فهو الاقتصاد بالحهود على 
اتجاه لتكثيفه على اتجاه آخر » وكذلك فان هذا المبدا لابحقق دون توفر 
الذ خاثر للاسلحة التي تقوم بالتكثيف على الاتجاه » والاقتصاد على الاتحاه 
الثاني . واما الامن : فهو توفير الحمابة اللازمة للعتاد والکوادر والمنشات 
والقطعات » لا تتم هذه الحماية الا بالاسلحة العدة للدفاع م/ط و م/د 
والاسلبحة الاخری » ولا بكون لهذه الاسلحة مفعول ما الا اذا توفرت 
الذخائر اللازمة لها . واما الرونة : فهي حركة بالفعل ومناورة بالقوى 
والوسائط بحركة عالية » ولا تتم الحركة دون النار » ولا بتم النصر بدون 
النار والحركة . وأما التماون فهو کذلك تعاون بالنار والحركة وتعاون 
بالقوات » ولا يتم التعاون للجوار الا بالنار ؛ وكثيرا ما تستخدم من 
الستوی الاعلی الى الادنی بقذائف الد فعية والقذائف البعيدة الدی» كما 
تستعمل اثناء دعم الجوار وخطوط الفصل بين القوات » ولا بحصل هذا 
التعاون اذا كانت الذخاثر ”غير متوفرة او معدومة . اما العنوبات فان 
الحندی عندما تنفد ذخيرته تخور فواه » والسربية تتو قف واللواء بتراجع» 
والحیش بحاول التشت ف الارض ال أن العنویات کون قد أصابها العنف 
على كافة المستويات » فالمعنويات الحقيقية بالسلاح الجيد وبالذخائر 


ب ١19‏ سا 


المتوفرة لهذا السلاح . وأما الامور الاداربة فهى معروفه وفيها شم 
امداد الذخائر حتى بصل الى الحندی » وبها يتم التعويض عن الخساس» 
وبها يطلب الاستحقاق من المستوى الاعلی » وهكذا فان الشؤون الاداريه 
تستکمل وتستعيض وتحد وتنقل الذخائر الى مرابض الدفعية والى 
مؤؤخرات الكتائت والتشكيلات » والحيوش القاتلة على کافه المستوبات . 
هذا عن الموارد والمواد الامداديه فكيف کون الحال اذا قلت أو بعصت 
لموارد الاخرى ؟ 4 واذا كانت الصانم والصناعات قليلة أو غير متوفره في 
البلد ؟ وكيف کون الحال اذأ قلت وسائط النقل؟ حتما أن الحرب 
ستكون وبالا على من دخلها وهو غير مستعد لها من الناحية الاداربة > 
فالنقل مثلا فى هذا العصر أصبح له أهمسته الاستراتبيحية © وهو ونر 
على البادیء تأثير الموارد التي تقدم ذكرها ؛ وهو بربط فروع الاستراتيجية 
بعضها سعض برط الصناعة والتحارة ©» وبربط الزراعة والتحاره 
وهو سيل لنفل الامدادات من مكان الى آخر ومن اتحاه الى آخر حسب 
طبيعة المعركة > فالطران له دور > والقوى النربة لها دور » وق العوى 
السحربة لها دور » فهو يؤثر ق آسنان الحيش والحيوش ؛ كما بؤثر تماما 
ف الذيل وام خرة الإداربة » وقد طرأ تطور كير على وسائط النعفل 
بانواعه وغدا نتمیز بميزتين اساسيتين هما : السرعة » والحمولة الکر ه؛ 
كما بضاف لها ميزات أخرى كقدرتها على السير في كافة الإراضي أو السحار 
او الاحواء . 0 کتب بهذا الصدد الاستاد الساعد العفد 
( سید تش لكو فا ۾ ك . أ » قاتلا . ۰ [ن(۱) الدور العین الذی وم به 
الاقتصاد فى الحرب قد اتضح في تحارب الحروب الماضية كلها » وله 
أهمية حاسمة حتى فى الحرب الحديثه . والإقتصاد عارة عن مجموعهة 
من فروع لا قتصاد الوطنی »> وبالدرحة الاولی كالصناعة والزراعة > 
ووسائل النقل » وهو سدو بمثانة قاعده للتأمين المادى التکتیکی فى الحرب 
الحدرثة » وتستخدم فروع الانتاجالمادى التى شا فيها النتاح الا حتماعي 
اساسا للقدرة الحربية الا قتصادبه فى الدولة » . ان الحزء الر ئيسسي | 

لا متجزأ من مجموعة الاقتصاد العظمی الکامله هو ( النقل » © وهو درط 


(() المجلة العسكرية : الجلة الشهرية الصادرة عن الادارة السياسية في الجيش العربي 
السوري العدد ۳ السبنة الخامسة والعشرون . رمضان ۱۳۹6 ها تشرین الاول 
۲ ۷ . دور العلم قي الحرب الحدلثة ترحمة واعداد العقيد الركن أسعد الحكيم 
ص ۲۲ - ۲۱ ۰ ١‏ 


ب ۱۱۸ بت 


الصناعة والزراعة » وفروع الانتاح والتحارة كلها في وحدة عضوبة 
اقتصادية وطنية . وبصلح آساسا للعلاقات الاقتصادنة الواسعة > وهو 
عامل هام من عوامل التوزیع الاقليمي للانتاح ؛ وتقسيم العمل عالميا الى 
عده مناطق . ولا سبیل الى تطوير الانتاج الاجتماعي » وخوض الحروب 
الحديثة الا بالنقل . لا رب فى أن للطیران كواسطة نقل ‏ دورا كيرا 
لاسيما الحوامات . وفي السنوات الاخيرة اتجه الاهتمام الى انشاء 
الطائرات النفاثة القادرة على الاقلاع والهبوط عموديا » والتى ستتحول في 
المستقبل الى آلات قوية لا تحتاج الى مطارات وقادرة على تنفيذ أنة 
مهمه . أن تحرس الطيران من الارتباط بالمطارات الضخمة زد من قدرته 
على الناوره » و ننقص تعر ضه لضربات العدو لاسيما أن مثل هذه ااطارات 
لا بمكن تموبهها تمويها ناجحا كما أن انشاءها ستفرق زمنا طوبلا . ومن 
المفيد اننتذكر هنا أقوال بعض الاختصاصیین‌العسکر بين فى الولابات‌التحد: 
الامربكية في ضرورة الاحتفاظ كاحتياط شنبلتین أو ثلاث قنابل ذرسة 
بغية تدمير المطارات في حال توجيه الضربة الذرية المفاحئة الى المدو . 
فحيث لا توجد الاستراتيحية كما كتب المارشال « فوش » توحد 
الفاجاة الاستراتيجية . ان مسألة انشاء طيران قتالي لا بحتاج الى مطارات 
ليس الا مسألة نظرية . غير أن هذا لا بنفي المحاولات في بلدان عدبدة 
من أحل صنع طائرات قادرة على الاقلاع والهبوط عموداا بالاضافة الى 
محاولات أخرى تقترب من نموذم حديث لطائرة قتالية خفيفة . ان 
تطو بر نمادح للسيارات المختلفة مسألة جوهرية للغابة بالنسبة للنقل 
العسكري » وخاصه زاده قدرتها على الرور وحیوتها في الستقبل . ان 
الصعوبات الكبيرة التولدة من ضرورة تموین وسائل النقل باستمرار 
بالو فود بنبغي التغلب علیها باللجوء الى نقل الو قود بالانابیب التي تمد 
بسرعة . ان استخدام الحرکات الذرية في النقل السکری مازال بالغ 
التصعو به لان مثل هذه الحرکات تولد اشعاعا نافذا قویا . أن للادوات 
الو قائية التي تحفظ الناس من هذا الاشماع حجوما واوزانا كبيرة ( عشرات 
ومنات الاطنان ) > ولذلك فان آلحر کات الذربه لا نمکن أن تركب فى ألو قت 
الحاضر الا على الاغراض الضخمة مثل السفن » وتملك الغواصات الذردة 
مدی کبیرا للملاحة تحت الماء ۰ خاصة الفواصات الذربة بالاضافة 
الى استخدامها القتالي التي تصبح وسيلة امينة للنقل البحری في 
منطقتي القطبین الشمالي والجنوبي اذ أنها تستطیم أن تسیر تحت الجلید 
وان تخرج الى سطحه بطرق عدیدة » . وهکذا نری أن الاستراتيحية 


ب 114 س 


الاداربة لها الدورالهیمن‌فقالحالات‌التی‌تکون‌فیها هذه الاستراتيجية قادرة 
بنفسها على تحقیق الهدف الطلوب » وانه لا معنی للاستراتيجية الحربية 
اذا لم تدعمها الاستراتیحیه الادارنة ©» واذا كان الهدف احراز الحسم 
فان دور القوات المسلحة سرز بصورة واضحة وحلية واحراز الم 
لا نتم الا بناء على الامكانات المادية والبشرية والقتالية والتسليحية > 
والامدادبة ؛ والنقلية » والتكتيكات فى كل هذه الامكانات . أن عملية تطور 
هذه الامكانات تعتبر مفاحاة للخصم » في كل المعارك وخاصة في العمليات 
الحربية الانسيابية » وف العمليات الفضائية والصاروخية » وی المعارك 
البرية التي تميزت في الوقت الحاضر بالسرعة » والحرکیه العالية » 
والتزويد الفنى العالي للآليات » والاعتدة والاجهزة . 


الاحیان وخاصة فى الحالات التالية: ‏ 


أ| ‏ أثناء السلم ۰ 


۲ ل أثناء تطوير مادة » أو فرع من فروع الاستراتيجية الاداربه . 
كتطوير مادة الذرة » أو المترول أو الطاقة المائية » أو تطوير الامداد » 
أو الصانع » أو البحث العلمي وأسلوبه ... . 

۴ آثناء حرب التسابق والتقدم التي تهدف الى ابطال 
الامكانات المتاحة لدى العدو . باختراع أو آبتکار أسلوب أو طريقة 
للامكانات المتاحة لدى الصديق تفوق وتتميز عن الموارد الاخرى الموحودة 
لدى العدو . والعدو بهذا يضطر للحاق بالتطور الجديد فيتكلف 
نفقات باهظة » قد بعحز عن تحملها » وبنفس الوقت فان أسلحته الادبه 
والمعنوبة تسقط ولا تستطيع تأمين المطلوب منها فتنسق أو تبطل © أو 
تعاد لتصنيعها وتكييفها من جديد . 

1 ل أثناء الحروب الباردة بمكن أن تكون بعض المواد الامدادية 
سببا في الضغط على دولة اخری » قد لا تكون هذه الادة أو غيرها متو فرة؛ 
فالعمح مثلا ضغط على الاتحاد السو فييتي وجعله بنهج سياسة معينة 
تربيدها الولابات المتحدة الامريكية » ( وهذا البترول جعل العالم احمم 
بعيد من حديد حساباته وتقدیراته ) بعد حرب تشن التحريربةه عام 
۷۲۳ وخاصه دول أوروبا الغربية » واضعا ذلك اتحاهات حديدة )2 
وتكتبكات حدثه تتلاءم مع أهمية هذه ألمادة ... . 


.197 سد 


۵ ل تیحه لعملالاستراتيجية الاداريةالمستقلة فانها تحدث تفیرات 
في تكتيك القوی المادية والعسکرية فتوسع مثلا قواعد الانتاج لنقص هذه 
الاده ؛ او تفتش عن مصدر آخر » او تدخل فى أحلاف ومعاهدات جديدة 
لتأمين هذه الاده ؛ او تفرض القيود على الاستهلاك»او تفیر فى بنية القوات 
المسلحة » او المصانع . ومن ابرز الامثلة في الوقت الحاضم دور 
البترول الذى احدث تغيرات كبيره ف الآتجاه » ويي نظام الاحلاف 
والمعاهدات > وق تنظيم القوات المسلحة > وفي تصنیع العتاد العسكرى 
وأسمع الى أقوال « ريتشارد ماثئيوس » المسؤول عن شؤون النفط ف 
مكتب مساعد وزير الدفاع للامداد والتموين شولد۱) ( أن من دوافع 
الحرص أن نفترض أن غالبية الدول المصدرة سوف تفرض قيودا على 
الانتاج بهدف المحافظة على مواردها ؛ والحصول على اقصی عائد مالي 
ممكن من كل وحدة انتاج » واذا اصبحت هذه النتيجة فان امداداتنا من 
الطافه في عام ۰ سوف تعتمد بصفة متزايدة على قدراتنا في توسيع 
فاعده الانتاح الحلي من الو قود > واذا فشلنا قي ذلك فاننا سنضطر 
للدخول فى منافسة حاده مع اصدقائنا وحلفائنا للحصول على الواد 
النفطیه من مصادرها الختلفة » ٠‏ ثم بعول ۰ « منذ الحرب العالية الثانىة 
سنواجه احتمال ان نصبح عاجزین عن تدبير کل الوقود اللازم لقواتنا 
المسلحة ... » انه عجز مركز الامداد بالوقود في وزارة الدفاع عن 
ایجاد تغطبة كاملة من معامل التکریر الاجنبية للاحتیاطات الاضافية من 
الو قود لمواحهة متطلنات و قود الطائرات النفاثة في منطقة المحيط الهادی» 
وفي طلب آخر تقدمنا به الى المعامل المحلية والاجنبية لتأمين كميات اكبر 
من الوقود كانت العروض المتقدمة لم تف سوى بنسبة ۲۰ فقط من 
من الطلبات » . وهذا مما بو کد حاجة الولابات المتحدة الامربكية لهذه 
الماده وخاصة أثناء الحرب حيث بزداد الاستهلاك » وستزداد الحاحة 
الى المترول . 

ان اشادیء سوف تحدد مسارات العمل الادارى في كل مرحلة وق 
كل مكان » ولهذا لا بد من تخطيط كل مرحلة من المراحل الاداربة فمثلا 
الانتاج ۰ ما الطريقة للانتاج ؟ وما حجم الانتاج ؟ وما المصانع اللازمة ؟ 
وهل المصانع الموجودة كافية ؟ وهل يمكن تصنيع المنتجات الوسيطة ؟ 


(۱) محلة نفط العب العدد السادس السنة الثامنة آذار ۲ ص 551 عن « بلاش او بل 
جرام نيوز سر فیس » عدد الثلاثاء شاط ۱۹۷۳۲ . 


بت ۱۷۱ تب 


وما الستودعات وطاقاتها فى التخزين ؟ وكيفية الصرف منها ؟ 
۰ وما الى ذلك . كل هذه العمليات بحب ان بخطط لها » وتدرس 
دراسه کامله تحت تو من هذه الدر اسه ما بای 1 

۱ - اقامة المصانع اللازمة الرئيسية والفرعية ( مجمع للصناعات 
اللازمه ) . 

۲ ل الاستفادة من كافة مراحل تصنيع هذه الادة . 

۲ تب تو فير الکو ادر الفنبه و الادار به للمحمعات ۰ 

1 - التعاون المنظم بين هذه المحمعات وهذه السستودعات 
والستهلبکین ۰ 

۷ - توفیر الامن اللازم لهذه المشآت ولخطوط الواصلات » ولنقاط 
1 الانتاج 4 و الصادر ۰ 
4F‏ ستهلا»ك العسکری وعر العسكرى ٠‏ 

۱ 07 ان کون الا ستهلا لد عمر زاند ولا با قص عن الکمه الحدده 1 

۱ - تحدید الجهات العينة للتعامل معها » او ترکیز التعامل مع 
دوله دون اخرى > وهذا عاند الى الحهات السياسية التی تحدد وحهات 
التعامل وكيفيته ۰ وطر قه وه هه 

۲ ب أن کون لدی هذه السلطات» او المحمعات» او المستودعات» 
او القوات حركية عالية » وسرعة استجابة بحيث تؤمن وصول هذه 
الامدادات الى اماکنها فى الزمن والمكان المحددس . 

و کنتیحه لز لك فان هد ه اشادیء تلعب دورا مهما في التنظیم و لعمل 
وعلی مسو ی التکتك وألعمشات الاستراتبحية وتوثر فى الحروب كلها » 


س ۱۱۷۲ بت 


وتکون عنص ا فعالا للنجاح والنصر » اذ لا“بد من هذه البادیء في کل عمل 
حریی أو اداری او اعلامی او سیاسی » او افتصادی ؛ كما ان هله 
البادیء تکون سببا في تقوية العنوبات ؛ والعنوبات كما نعرف هی ثلث 
القوه التي تحعق النصر » وكما رأينا ان الممادىء الحربیه تولد ميتة اذا أب 
تدعمها البادیء الادبه والبشرية » والوارد التاحة والصناعة وف ها 7 
العناصر الادار بة الضرورية لاحياء البادیء القتالية المتعارف علبها . 

تؤثر هذه المادىء على التنظیم الشعمی والعسکری © فیتکیف ای 
طبقا للامکانات التحاة والوارد المتوفرة » ویمکن القول بابعد من هذا فانها 
تؤثر .على انظمة الحکم في العالم فتقسم العالم الى قسمين : الدول 
الرأسمالية © والدول لا ی ؛ ولكلا هذین النظامین استراتيحية 
أذاربة مستقلة عن الاخرى لها حدودها وابعادها واهدافها . كما أن 
عامل أو ملأ التطور ضرورى فى هذا العصر الذی تو لد عنه عد قفز ات 
في عالم الحرب وعالم السلم » فالاتحاد السوفيتي مثلا في الوقت الحاضر 
هو غر الإاتحاد السو فييتى ف عام ۱۹۵ »© والولابات المتحدة الامر کة 
الآن غ‌ها فيما سبق»وان الاسلحهة والاعتدة والوارد وااواد التی وحدت 
الآن غير التي كانت متوفرة في الحربين العالميتين »© لا تصاح 
للحاله التي نحن فيها الآن . ولذلك فان الاعداد والتحضير أصبح 
في هداالعصر اعقد. من التنفيذ ؛ بل أن التنفيذ سستند عليه كليته ۰ 
وهكذأ فان ما نراه اليوم ليس هو كل شيء . ان العالم بتطور بسرعة 
مذ هله وتتسابق الدول فى هذا المضمار لتدرك ما قد بفوتها وتحتفظ 
لنفسها قصب السىق . 


س ۱۷۲ س 


املال 


مادی: الاستر اتبحه الادار به 


عي ا ا ا ا فام اجر 
الادارنة 4 ار مسادئها 1 ألا من خلال دراسته و تحلبله لاستر اتیحیات 
الاخرى كالسياسية والاعلامية والعسكرية وغيرها » وقد تكون المبادىء 
هي التي تتحكم فى استخدام الاستراتیجیه » وتعتبر بذلك قانونا ملزم 
التطبيق »© بهتدى اليه القائد وبطبعه ف الحالات المتعددة » وف الصراعات 
المختلفة » الا انه قد تكون هناك ظروف تجيز للقائد ان ستخدم هذه 
العوانين بكل فن وتدبر » وبكل مرونة وتقدير » وهنا تظهر اهمية فن 
تطبیق هذه البادیء » ومع مرور الزمن ؛ و خلق الظروف الجدیده » فان 
دمكن تطميقه 6 الحاض 2 3 وعلى هذا فان مادیء الاستراتيحية الادار به 
قابله للتغير والتطور » وی هذا بقول الجنرال « أندريه بوفر » فى كتابه 
« مدحل الاستراتيحية» ٠‏ «هل توحد هناك قواعد للاستراتيحية مرشدة 
فك عند اختيار مسار العمل ؟ لقد وضعت الاستراتيجية العسكر به 
على نقيض التفر ات الست ی و تحدث في التكتيك 4 والنائجة تي 
تطور المعدات؛ على انه اذا كان من الممكن تطو بر القواعد» فان هذه القو اعد 
سو ف تشكل نفطة ناه بدور حولها التفكير الاستراتیجی » وسوف 
تکون طر هه تطسق هذه الفواعد هى الخاضعة وحدها لعملية التطور » 


س ۱۱۷۵ بت 


وقول في معرض آخر « ان ما قيل حتی الآن لیس کل شيء فهناك عامل 
آخر ذو أهمية كبرى في 6 المفهو م م الاسترانیجی وهو قابلیه التعیر 
في كل من الواد المتيسرة » والظروف التي تحيط باستخدامها مها » . وعلی 
هذا بمكن اعتبار المبادىء علم وفن توّدی في فهمها ودراستها وتحليلها 
الى علم قانون ذى قانون محدد » وتودي فى تطبيقها وی استخدامها بكل 
دقة ومرونة الى فن موصل للنصر . ففي الماضي كان حشد المسوی 
والوسائط في اتجاه الضربة الرئيسية أمر ضروري لانه يؤمن التفوق 
وبؤٌمن الكثافة اللازمة » أما في الوقت الحاضر فلم يعد هذا المبدأ ضروریا 
في ظل.الاسلحة التدميرية التي تستطيع تدمير الاهداف في كل عمق وعلى 
مسافة بعيدة » كما ان الاسلحة الاخری تأثرت بهذا المبدأ » فما بالك 
كذلك في اسلحة الفضاء والتكنولوجيا » وغيرها من الاسلحة الفعالة 
والفتاكة . ` ظ 0 


اه لا . حشد القوى : وهو الحشد الذى تم فى أتحاه محدد تفر ض 
تكشف العو ی والو سانط على هذا الاتحاه ٠‏ لکی تحفق التفو ف بالعوى 
المادنة والبشرية والعنوبه ©» وبجرىي هذا التفوق عندما تکون الدوله 
ضعفة » أو أن الحصهات » أو الحبه الثانية ثانوبة وغير مهمة . ولهذا 
تر تکز العو ی وتحسد على ال تححاه الر نیسی لصهه ر حبهات ) الفتال ۰ 
كما بفسر هذا الندا أنضا اعتماد التم ركز على ناحية معينة > أو 
استراتيحية محدده ق ظروف وأماكن توحبان استخدام هذه 
الاسترا انیحیه أو تلك فى ناحبة معينة أو اتحاه محدد »© قد کون الفلر ف 
والو قت مثلا ملا دمين لاستخدام الاستر اتسحیه دار به فنستخدمها بحالها 
أو تحدم الاستراتيحيه الاعلامبه » أو غي‌ها »> واذا! فلنا استجدام 
الإستراتيحيه الشامله فانه لحب ۴ هذه الحالة حشد كافه العوى 
والامكانات المادية والعسكرية والاعلامية والسياسية وغير ها على هذا 
أو الحشد 0 هذا الاتجاه أمكن لتك القوى المتفو قة أن تخرف د فاعات 
العل و ى هذه النعطه ( ( القطاع ) نم تعمل هذه العو ی لتو سیم هر | الخرف 
و تطو ر القتال الى آعماف د فاعات العد و لذ لك تحبا أن تکو ن هده العو ی 
الشتركة قوية > ومجافظة على قوتها حتی اثناء الخرق؛اذ يجب ان ن تون 

مستمرة فى قوتها حتى بلوغ الهدف . ( ( ویختلی تعض الاسترأتيح<يين ) 
فى أن هذا التفوق بحب أن بكون في اضعف نقاط العدو أو ني آثواها ٠‏ 


ال ۱۷۱ ل 


وان الذین بنون نظريتهم على حشد التوی في أضعف النقاط بقولون ان 
الکیش لا يقابل بقرونه ؛ بل يطعن بخاصرته » ومتی امکن خرق نقاط 
الضعف امکن القضاء على اماکن القوة واحدة بعد الاخضری ؛ وخرق 
تقاط الشعف امر سهل لا بحتاج الى حهد کبیر ؛ كما لا بحتاج الى قوة 
كبيرة وامکانات متعددة اذا ما قیست بمبدا الخرق من آقوی النقاط . 
كما أن الحشد والتفوق فى هذا کون قلبلا » ولا تتعرض القوى امحشودة 
الى ضربة نووية تحعل الخساثر فیها كبيرة فى العتاد والرجال و « فلیلدل 
هارت » برى أن الحشد سحب أن بكون فى آضعف النقاط ليسهل بعدئذ 
القضاء على القوى الاخرى الموجودة لدى العدو » اما الاتحاد السو فييتى 
وغيره من الدول فترى أن الخرف حب أن بكون 8 أقوى النفاط لدی 
ا اعد و > لان بتدمير هذه القوی بكون النصر محققا » ومتى ضرب العدو 
في أقوى نقاطه فان‌ذلك سيكون سببا فياستسلامه؛ فضربالقوةالعسكربة 
من أقوى نقاطها یکون سببا في انهيارها والقاء الرعب في صفوفها 
ولن تقوم لها قائمة الا اذا اعيد تجميعها سرعة كبيرة > وهذا لا يتوفر 
في الحروب الحديثة التي تتطلب سرعة فائقة في التنظيم والاعادة ۰ وما على 
القوات المسلحة في هذه الحالة الا ان تزح بأكبر احتياطاتها في الزمان 
والمكان المناسبين » وني ابة حالة فان الاحتياط لا بقدم عونا اذا لم بكون 
منظما وفوبا وفادرا على اعاده الاوضاع الطبيعية . وضرب القوة 
الاقتصادية والاداربة فى فمتها قد تكون سببا للهزيمة وقطع الامدادات 
عن القوات القاتلة » وعن القوات الشعبية وغيرها اذ أن ضرب ااصانم 
وتدميرها ؛ وفطع وتدمير طرق الواصلات ۰ والمنشآت الح.وية 
كالسدود والحسور » وتدمير ااستودعات الرئيسية كالذخيرة والو نود 
والتجهیزات والاعتدة الاخری الهمة » وتدمیر القوی الائية والكهربائية 
وفوى الطافه بالکامل سوف تؤثر بکل تأكيد على مجری الحرب . وبهذا 
المبدأ يجب أن تنتقی النقاط القوبة وترتکز على هذه النقاط الاسلحة 
الکفیلة بتدميرها تدمیرا نهائيا سواء كانت هذه الاهداف عسكرية أم 
اقتصادية ؛ وان الاقتصاد في الوقت الحاضر بلعب الدور الرئيسى فى 
الحرب ؛ فكلما كان الاقتصاد قوبا ومنظما ذى حمابة کم ة كلما كان ذلك 
أقوى على محابهة التحدبات والاسلحة المختلفة ؛ وان هذا الممدأقد تعررض 
لكثير من النقد في ظل الاستراتيجية النووبة » فالكثافة والحشد على 
اتجاه معين بعرض هذا الاتجاه لخلق خسارة كمرة اذا ما استخدمت 
الاسلحة الذرية من الجانب الثاني » وقد بكون مبدا مهما في استخدام 


سب ۱۷۷ مس م ۱۲ مسب الاستراتيحية 


الا سلحه التفلید به 4 وعد تطميق الاستراتيحية الادار ره 4 حت تعمل 
هذه الاستر‌اتبحبه على حشد کل الامکانات ناتحاه مهم ورئيسي © كما 
تحشد الدول العربية فى الو فت الحاضر امکاناتها الادسه والعسكرنة 
للاتحاه الر تيسي و هو" طرد العدو الاسرانیلی من الاراضی الحتله © كما 
تتحول الطاقات والاموال 4 والامکانات الختلفه الى هذا الاتحاه » و مي 
هذه الحال تو حب على الاستراتیحیات الاخری أن تخدم الاستراتیحیه 
الادارية وخاصة فى زمن السلم والتحضرات . 


ان الحساب الدقيق لهذه الاستراتيحية بلعب دورا مهما » وتحنب أي 
خط فى الحساب‌مهما كان صغيرا لهذا الحشدنی معرفة الواد الحشودة 
والامكانات المتوفرهة »> والتى تتوفر فيما بعد ؛ والقوی المدافعه وامکاناتها 
فى التدريب والاستخدام للاسلحة والعتاد : ومقدار المعنويات 
وكيف تفذی © والطريقة لاستمرار دعم هذه العوى والامكانات ... 


ان الحشد بعنى التفوق والتفوق بحب ان کون طبقا لحسابات 
الحندی وامعاناته و قو ته الندنبه وشحاعته وتدرسه »© ومعنوباته ؛وقوه 
شکمته واحتماله » وسلاحصه »۰ ولباسه > وتحرته » ولا أن کون 
سلاح ضد سلاح بل يجب أن تمرف على میزات هذا السلاح الفنية 
والتعبوبة فلا يوضع مدفع قذأف ۱۲۲ مم مثلا مقابل مدفع ۱۷۰ فالدفع 
۵ له میزات فنيةوتعبوية تتفوق على لد فم الآخر ؛ واذا آخذنادنانه 
ت ۳۲ مقابل دبابة ت )۵ ترى أن الدبانة الثانيهة تتمیز بمواصعانها 
المتعددة عن الدبابة الاولى » وهكذا في باقي الاسلحة على أن بحسب بدقة 
فى كل سلاح » وتوخذ بعين الاعتبار كافة السائل الفنية والتعبوية حتى 
ولو كانت قليلة © ولا يكفى أن يكون حيش مقابل حيش بل بحب أن 
بحسب لكل جیش سلاحه وتدريبه ومعنویاته واحتماله » وتجاربه في 
الحروب»وعتاده 4 وامداده»وطرق نقله»وموارده : ومعتقده» وهدفه... 
كل هذا بحب أن بدخل فى الحساب حتى الامور الفرعية يحب ان بحسب 
لها حساب فاذا آخذنا النقل مثلا وحب علینا دراسته من‌ناحیه الحمو له؛ 
والقدرة على النقل في جميع الأراضي وكافة الظروف + وهل هي مجزر. 
أو على عحل ؛ وما مقدار وقايتها وتصفيحها ؟ وهل تستطيع وهي محمله 
أن تحتاز الاراضی الوعرة » ؟ وهل لوسائط النقل هذه مشمعات تقيها 


= ۱۱۷۸ مت 


من الفبار الذری . وهکذا الامداد » والعتاد والتدرب والنظام والانضباط 
كل هل ه الامور حب ان تعو ن بحسابات دقفه و دقشفه تلغابه 4 قاذأ ما 
توصلنا الى هذا الحساب الدقيق أمكننا ان نحشد باتحاه العدو القدر 
المناسب من الامور الرئيسية المتفوقة ما بلى : 


| - العوى البشرية على اتساع هذه الفوى وشمولها وتدرسها 
ووعيها » وانضباطها » وادراكها لهذه المعانى الدقيقة والشاملة » والمتفرعة 
عن هده الفوی (أى دراسه القوى النشربة دراسه کامله وموسعة ‏ 
ودقيقة ) فاذا ما اخذنا مثلا الناحية التدرسبة وکانت ضعيفة القارن 2 
مع العدو : و کانت کل النواحى الاخری کامله كان العدو متفو قا علینا > 


وهکدا بحسب في كل النواحي البشربة وتفرعاتها . 


۲ - القوی الادبة كالبترول وقوی الطاقة الاخری والوارد والصناعة 
والانتاج والزراعه والطری ؛ والستودعات ؛ والاحتياطات . کل 
هذه العوى وما تفرع منها بحب أن تدرس وتحسب الحسابات الد قیقه 
لها » فلا نترك اي فرع او جزء من اجزاء القوی الادية ولو كان صغیرا 
الا حسينا له الحسابات الدقيقة . ثم قدرنا موقفنا مع العدو فان كان فى 
ناحية فرعية صغيرة كان الاجدر بنا أن ننبذه فى هذه الناحية الفرعية 


الصغيرة وان نتفوق عليه فيها . 


؟ ‏ القوى العسكرية فاذا درست وحسست هذه القوى بحب أن 
تدرس وقائعها وجزثياتها بادئین بالاهم فالمهم فهناك القوة البرية والجوبة» 
وهناك السلاح لكل هذه القوة » وهناك التدريب > والتدرب بتفرع عنه 
عد ۵ فروع حزنئیه کالتدرب على السلاح أو على سلاح معين ؛ والتدريب 
الرباضي » والاجتماعي » والعملياتي . وهناك العنوبات بكل تفرعاتها 
وحزئياتها » وهناك العتاد بكل انواعه وبكل احتیاحات القوات الساحة 
مهما كان نوع العتاد)؛ و هناك العتقدات والذاهب والانظمة» و هنال الاسلحة 
ومیزاها الفنیه والتمبوبه . کل هذا يحب ان بحسب طبقا لحسابات 
دقيقة لا شذ عنها ای جزء ولو كان صغيرا . فاذا ما توصلنا الى هذه 
الحسابات من السهل علینا ان نحشد هذه القوی التفو قة كما وکیفا الى 
أي اتحاه نترنده » وعلی أى نقطة نهدف الیها ۱ 

ان التفوق لا يكون بالكمية فقط اذ تکون هذه الكمية في 
كثير من الاحيان عبنا ثفيلا على القوى المحشودة بل بكون كذلك بالكيفية 


م ۱۷۱ سب 


وعلی كافة الستویات فروعها وجزئیاتها فاذا اختل منها جزء أو فرع . 
اختل معه التوازن » وفقد التفوق » وضاعت الحسابات » وتسعثرت 
الجهود الاخری في سبیل رفع هذه القوة وی سبیل التفوق . 

انیا : الاقتصاد فى القوى : وهو الاقتصاد الذی بحری فى يعض 
الحصهات »© أو الاستر اتبحبات > أو الامکانات > أو الو ارد فلا قدم اه 
الا الضرورى القادر فقط على تثبيت المو قف المحدد اده محدده + وي مكان 
محدد » وعلى اتحاه من الاتحاهات المحدده »© فلا بطلب من هذا الاتحاه > 
أو هذه الجبهة الا مهام ثانوية مساعدة للاتجاهات والجبهات الرئيسية > 
كالدفاع موّقتا » أو تحويل أنظار العدو عن هذا الاتجاه بغية تغطية وستر 
الاتحاه الهام > أو رصد العدو » أو اجتذاب قوة ااوارد أو الامكانات 
لتخفيف الضغط على الحبهة الرئيسسية أو القطاع الرئیسی . وعند تعديرنا 
لهد ه القوی بحب أن نضع قي الاعشار . 


۱ كفاءة هذه القوى كما وکیفا ؛ وقدرتها على مهامها في 
القطاع الثانوي » أو الجبهة غير الرئيسية . 


؟ أن تكون هذه القوی غير زائدة ولا ناقصة عن الحد الطاوب ؛ نان 
كانت زائدة انقصنا من قدرة وفعالية الحبهة الرئيسسية © وكانت على 
حساب هذه الحصهءة »> وعند الزباده تضيع ااسسولیه 
ويؤثر ذلك على المهام المكلفة بها هذه الحبهه التي تدأفع 
عن اتحاه نانو ی » وتکون هذه الهام عر ضه لعدم المالا5 وعدم لحد به ف 
تنفيذها حيث بمکن أن بتهم أحدهم الآخر بشيء من السو‌ولیه » وذلك 
لعدم وضوح هذه المسؤولية وتحديدها » وكذلك فان النعص عن الحد 
المطلوب يؤدى بهذه القوى المدافعة الى الارهاق ؛ والى تحمل ما لا تستطع 
تحمله > وبالتالی تدع للعدو فرصة النیل من هذه القوى أو هذه الحبهه 
عندما براها ضعيفة مرهقة غير قادره على استبعاب مهامها بالکامل © وغير 
قادرة على حمابة هذا الاتحاه أو او ارد . 


۳ - أن تكون لمهذه العوى مهام محامده ودقيقة من الفاده وحتى 
المرؤوسين كل نعهم مهممته المكلف بها 4 ونعذها أذأ اأقتضت الذخسرورهة 
طقا للفكرة العامة الحدده من قبل الفیاده العليا . 

) - حساب القوی والامکانات لدی الطر فين التنازعین فان كان العدو 
(۱-۲)ی كل أنواع القوى علی‌هذه الحهة كان البدا مقبولا ومعفولا ؛ وان 


— ۱۸۰ سس 


كان فير ذلك زبادة أو نقصا فان احتمال الفشل فى هذا المدأ كبر . 
فالىنسىة للعدو أذا كان ائل من /۲/ فان احتمال صموده مشكوك فيه » 
أو انه أذا قام تعمل فانه غير مضمون النتانج لان // هو الحد 
الذي بقف عنده » وان كان العدو أكثر من /۲/ معنی ذلك أنه ركز على 
الجهد الثانوى على حساب الحهد الرئيسى » وبذلك ضاعت هذه القوى 
الزائدة عن الخد المطلوب فلم يعد لها من فائدة في هذا الجهد الثانوي . 
وأما بالنسبة للطرف الثاني الذي بدافع بقوة ١‏ ؟ فاذا كان أقل من 
/١7/‏ فان احتمال صموده مشكوك فيه » أو انه اذا قام بعمل فان عمله 
غير مضمون النتانج لان /۱/ هو الحد الذى نعف عنده في الدفاع وهو 
العدار اللازم بدون نقص »> وان كان الطر ف الآخر من /۱/ معنی ذلك 
أنه ركز على الجهد الثانوی على حساب الحهد الربیسی وبذلك ضاعت 
هذه القوی الزائدة عن الحد الطلوب . وبصورة عامة بمكن لهذه النسسة 
(-۱) للمهاجم والدافع ان تتبدل بتبدل قیمتها كأن تکون أقل أو اکثر » 
الا ان المبدأ الاساسي في الاقتصاد بالقوی الذی لا نتفر ولا تدل ان 
تضع فى کل اتحاه أو حبهة أو فطاع الفوی والو سائط اللازمه فعط دون 
زبادة او تقصان لان کلاهما يؤدبان الى الفشل » وقد أل سائل 
كيف نتو صل الى هذه النسبة الحقيقية ( لازائدة ولاناقصة ) والحواب : 
أن هذا بحصل بالتجارب » وتقدر ذلك فى عفول الكترونية دقيقة ٠‏ 
وكلما كانت هذه الحسابات دقيقة كلما وصلنا الى نبحة أفضل في 
اقتصاد الموى ووضعنا الضرورى منها فقط . 

ان حساب اقتصاد القوى بختلف من حالة الى اخرى 
ومن دوله الى آخری ومن اتجاه الى أتجاه » وكما قدمنا لا بد عند بحت 
هذه الساله ان تىحث السائل الفر عبه والحز نبه ٤‏ كلا الطر فين 4 و لم 
بترك من هذا البدا شيء الا درس ووضع في الميزان والتقدير ؛ وال تکو ن 
النتانج كلها خطأ أو اغلیها أو جزء منها وذلك برجم كله الى دراسة عناصر 
هذا المبدأ بدقائقها وحزثياتها . 

أن كل العوى والامكانات الزائدة بحب أن تحول الى الحمهات ؛ أو 
ستراتیحیات الاخری > أو تحول الى الاحتياط العام » وقد بات من 
الضر‌ وری انشاء احشاط فوی للدوله » وخاصه قبل بدء الاعمال الحربية . 
والاستراتیجیات والاحتیاط بحتاج الى قدرة كبيرة على التخطيط »> 
بحيث بكون هذا التوزع متوازنا وهادفا ودقيقا بضمن استمرار القتال 
كما بضمن استمرار الانتاج والامداد » وقد سدوا ان الاحتیاط الكبير غر 


= ۱۸۱ ت 


ضروري في ظل الاستراتيجية النووية على اعتبار أن الحرب ستکون 
سردعة وقصيرة » وانه لا بلزمها الا الامکانات التو فرة قبل الحرب والقادرة 
على تدم العدو تدمرا كاملا شرا واقتصادیا وعسکرا ؛ ولکن مهما 
عظم شأن استخدام هذه الاسلحة النووية » فانه سیکون هنالك شأن کر 
لا بقل اهمية عنه فى التدمیر وهی القوی الاخری العسکر بوغیر العسكرية 
فلها دورها فى التدمير ؛ والتنظیف والاستيلاء ؛ والاحتلال المباشر ٠‏ 
والدفاع عن الاراضی فى حال غزوها أو الزحف الیها لاحتلالها » وعلی هذا 
بمكن القول بان الحرب القبلة ولو كانت ذرية فسوف تکون طوبلة > وسوف 
بکون طولها مرافقا لاستخدام القوات التقليدية ؛ وبهذا تحتاج الى احتیاط 
كبير من القوی والامکانات الادیة » ولا ننسی أن استخدام الاسلحة 
الذرية سيحتاج في الستقبل الى جيش كبير من الاداربین : وقوة كبيرة 
من الوارد الاستراتيچية » وعدد كبير من الصانم النووية والتحوبلية 
كلها تحتاح الى احتباط قوى من الوارد والاموال والکفاءات . كما أن 
العوات التفلیدیه فد تستخدم الاسلحه النووبه على مستوی مجدود . 
او مستوی تكتيكي » الامر الذي بجعل ضرورة لوجود احتیاط قوي 
بضمن استمرار العر که واستمرار الامداد . أن دور الاحتباط فى مسدا 
قتصاد بالفوی بكمن ف أن لا تعطی للحبهات ؛ أو للاستراتیحیات أو 
للعوى الاخری سوی احتیاحاتها الفر‌وربه طفا لطبيعة مهامها : كما 
بحب ألا تحملها فوق ما تستطیع » ومازاد عن هذه الاحتیاحات فانه بحب 
ان شکل منها احتياطات قويه مناسیبه تبعا لهام كل قطاع او اتحاه . 

ان مبدا الاقتصاد فى القوى بجعلنا نفكر في تحدید الانتاح فلا ننتج الا 
ما هو ضرورى » وی تلوع الانتاح فلا ننتج الا الانواع المحدده والتي 
تحتاحها الصهات والفقطاعات » وق امکان تحو بل الصانم حیث رکز على 
بعض الصانم لتحو لها اثناء القتال الى مصانم تنتج لصالح العوات السلحه؛ 
وکما يجري التحدید في الانتاج يجري كذلك التحدید في الوارد الضرورية 
وتحديد التحارب على هذه النتحات وفحص قدرتها وفوتها : وتحديد 
العواعد والمصادر التى بمكن أن تستورد منه أأواد الاولية في السلم والحرب 
وما هو مقدارها » وما هو عدد المستفيدس منها » وتحدبد الاحتياطات 
بشكل علمي وفني مدروس »© وتحدید الاستهلاك ف العوات المعاتله » وغير 
الفاتله على المستوى الفردی والجماعي » والسلمي والحربي:ان كل عناصر 
الاستراتيحية الادارية بحب أن تحدد طعا لدا الاقتصاد فى العوى ٠‏ 
وبحب أن شمل هذا المدأ كافة القوى الادنة والشربة والعسكردة . 


ب ۱۸۲ ل 


تالنا وضوح ونحديد الهدف ٠‏ أن من أولى المبادىء أن بحدد مدف 
الاستراتیحیه الادارية » وهو عارة عن الهدف او الاهداف التی تضعها 
القيادة أو السلطة السياسية ؛ ومن الواضح أن بكون الهدف التی تسعى 
اليه الاستراتبيحية ۰ هو شل ارادة العدو العدوانة > والحاف الخساثر 
المادية والبشرية » وتحقيق الانتصار » وحتى يمكن الوصول الى هذا 
الهدف لا بد من اتباع شروط أهمها : 

| س تعیته الوارد وتنظيمها تنظيما جيدا بحيث تشمل المصانع 
والوارد والکوادر والتأمين الادی والفني _والطبي ۰ 

5 س استخدام هذه الوارد استخداما حيدا » . 

۲ ل الإمداد بهذه الموارد في الزمان والمكان المعينين . 

1 - قيادة هذه الموارد وهذه الطاقات بما يكفل لها افضل تنظیم 
وأفضل استخدام وأفضل توزیع . 

ومما بعزز وبوضح أهداف الاستراتيجية الاداریة هو قوة الاقتصاد 
الحربى > و تخطرط هدا الا قتصاد » وملاءمته للمطالب المحتملة » وسد 
احتباحات العو ات المسلحة ؛ وتوزدع هذا الاقتصاد وبما بتلاءم مع الهدفب؛ . 
وتعینه الصناعه » والوارد الزراعية » ووسائل النعل والواصلات »© والعمل 
على نمو الانتاج » والتنسیق بين التطور الا قتصادي وبين الطالب » وتعیین 
القواعد المادية على أساس اقليمي و قریب من الجبهات بحیث بخدم مطالب 
الدفاع عن الدولة » ويؤمن لها الامداد الستمر والناجح » ولقد کتب 
« میخائیل ما سیلیفتش فرونز » مقالا عن الجبهة وال خرة القبلة قال 
فيه «في کل مشروع جدید اقتصادي ‏ ثقانى » بحب أن نتسائل دائما 
الى اي حد تلبي نتائج هذا الشروع مطالب تأمين الدفاع عن الدولة ؟ 
وهل من آلمکن دون الاخلال بالطالب السليمة أن يتم الامر بحيث بمکن 
تحفیق مهام عسكربة محددة ؟ » ۱ 
بختلف الهدف القريب او الطرق الوصلة الى المدف 
البعيد في ظل استخدام الاسلحة النووية » فیمکن ان کون 
الهدف أو ( الاهداف ) القريبة هو التفوق الفنی فى الوارد والکادرات 
الفنية » وفي الصانع » وان هذا التسابق نحو انتاح الاسلحة التطور: 
والالات والعدات الالکترونية والتکنولوجية » والكونية هو هدف كل 
دولة تسعی الى الانتصار وتعمل له » وفى سبیل تحقیق هذا المدف 
تتکلف الدولة اموالا طائلة » وموارد معينة لكى تظل محافظة على هذا 


= ۱۸۲ بت 


السیق فى مضمار انتاح الاسلحة والعتاد التطورین . ومن اجل هذا فقد 
وزعت الصناعه توزیعا ستناسب مع هذا السباق ومع خطورته وحددت 
الناطق الز راعية ؛ والناطق الانتاحية ؛ واثر ذلك التسابق تأثير واضحا فى 
تنظیم الاقتصاد والوارد > واعدت الدولة اعدادا اقتصادبا جدیدا : 
فحهزت الإبنية تحت الارض »© وأقیمت مدن کاملها لضمان الانتاج ٠‏ 
وضمان سلامه اشىانی ف حال تعرضها لعصف ووي 6 كما واتخذت 
احراءات ت كبيرة مع هذا التطور ومم هذا التساق ؛ واعدت صناعات 
زراعية وغذائية تتلائم مع هذا التسابق فتخلفت الواد الغذائية إو قابتها 
من التاوث : كاحتياطى لهذه المواد ؛ وبینت المخازن الكافيه تحت الارض 
نمواصفات خاصه »© وأعدت الدولة كذلك مرافق النعل والواصلات 
والتصلیح » وتکون احتياطي من مواد التصلیح لاصلاح الحسور والانفاف 
والصانم وغيرها » وظهرت أهمية النقل البحری والانی تحت السحر 
( الاء ) ولعب كذلك النقل الحوى دورا هاما ؛ وسيوّثر کذلك هذا 
التسابق على التأمين الطبي فيما بتعلق بالعناصر وبالعدات وبالکشر؟ 
الكثيرة من المرضى والمصابين بآثار استخدام الاسلحة النووية » وهكذا 
فان تحقيق هذا التسابق سيؤدى الى تغيير شامل في التنظيم والتطبيق . 

ان وضوح الهدف بعطي للمنفذين الرؤى الصحيحة في تنفيف أعمالهم : 
حيث ستطيعون تقسيمها الى مراحل زمنية ؛ ولكل مرحله لها أعمالها 
المحددة » وحتى کون الهدف واضحا فى كل الاعمال الاداريه لا بد من 
معر فة مابلي 


١‏ - تقسيم العمل الى مراحل حتى يسهل على المنفذين وضوح العمل 
في كل مرحلة من هذه المراحل . 

۲ - القبادة العليا (السلطة السياسية ) بحب عليها أن تحدد الهدف 
بكل دقة فتبين كافة التساؤلات وتوضح كافة الامور الغامضه © والامور 
الطلو به العاحله منهاء والتأخرة . أن العياده العليا هي وحدها 
السووله عن ,تو ضيح الهد ف فاذا ما آرند صنع أو استیراد سلاح معين 
علیها أن تو ضح البلد "وطر بقه التعامل » ووسائط النقل والمدة التی بحب 
أن ستورد أو صنع خلالها ؛ وما هى المراحل > وما هي الامکانات التي 
بجب أن تصرف او تخصص لهذا التصنيع أ وما هي التحضيرا” ٠ ١‏ 

۳ - تحدبد الده التى بحب أن تتم فیها التحضيرات »> والمدد الناقبه 
لانهاء الراحل الباقية من التحضير أو و التنفية » وتحدید الزمن ضروري 


ب ۱/۸۸ — 


ليسهل على المنفذين او المسؤلين اتمام عملهم ضمن هذه المدة » وتحد ند 

1 العيام بالتسهيلات اللازمة من حانب القیاده لتوضیح الهدف 
حيث تعمل هذه الفيادة على تهيئة المناح السياسي © والنعسي »© 
أن کون هذا الهدف سهل الوصول وسهل التنفیذ والتحهیق » وان تزال 
كل العقات امامه ؛ وان تتعاون كافة الحهود والامكانات التاحه ف 
الدولة لتحفیق هذا الهدف . 

ه ‏ بعد توضيح الهدف تقوم السلطات النفذه بوضع خططها > 
و تصاممها لتتفد هدا المد ف 4 و تحصق تو حبهات العشاده العلا کل 
دقة وحددة » حبت تعمل کل ما من شأنه تنفیذ الهدف ضمن الو فت 
الحدد » فتحضر الاعتدة والتحهیزات اللازمة » وتحضر العناصر من 
مختلف الاختصاصات» وتحهز الصانع » وتحضر الطرق» و وسانط النفل» 


ان الطرق الموصلة الى الهدف متنوعصه ومتعصدده فمنها 
ما بكون باستخدام القوات المسلحة ؛ وعادة ما تستخدم عند نفاذ الطرق 
السياسية > والاقتصادنة > كما فعلت الهند عندما استخدمت قواتها 
وذلك لتحقیق هدف عودة اللاحئين الى بلادهم ضد باکستان » وطیعی 
أن الهند استخدمت کافه الطری لتحفيق هذا الهدف وکان آخرها 
استخدام القوات السلحة . ومنها ما بكون بالضفط الاقتصادی » وهنا 
تظهر اهمية الدول القوبة فى الضفط على الدول الضعيفة » کالضفط 
الا قتصادی » كما تظهر فى الو قت نفسه أهمية الموارد» والواد ففی حرب 
تشرین التحريرية ضفطت الدول العربية بالبترول على الدول الاوربيية؛ 
والولابات التحدة الامرنكية فکان لهذا الضفط تأثير كر على محری 
الحرب واتحاهها . والضغط لا فتصادی الذی فرض على ابطالیا في عام 
٠» ۵‏ وکالضفط الاقتصادی الذی فرضته الولابات التحدة الامربكية 
على دول امريا اللاتينية وعلی غيرها من الدول الضعيفة . 

أنالضغط !۲ قتصادی‌من‌هذا النوع قديمارسعلى موردواحداوعده 
موارد؛ وماهذهالتکتلات الاقتصادية ق‌العالم الا شعورشده الحاحه لاتخلص 
من هذه الضفوط »© وتظهر خطوط الضفط الاقتصادی‌عندماتکون‌الدولة 


— ۱۸۵ — 


الراد الضفط علیها فى حاحة ماسة الى هذه الوارد » وخاصة انناء 
الى هذه الوارد » فالقمح الامرکی استخدم فى الضفط على الاتحاد 
السو فيتي » والعونات الامريكية ( باسم العونات ) استخدمت فى الضفط 
الا قتصادی غير المباشر على الدول المنوحة اعانات أمربكية تحت اسماء 
واساب متعدده » و کذلكت المواد الحربية آثناء الحروب خاصة اذا كانت 
الدول الستورده لا تملك من الوارد ما تدافع بها عن نفسها ؛ فهو بعتبر 
ضعطا اقتصاداا كرا لتعير سساسه الىلد املستورد 4 أو 3 حبار ه 
على اتباع اسلوب معين او السیر فى فلك البلاد الصدرة لهذه الواد . 
وان التلوبح أو التهدید بعطع هذه آلوارد قد كون ناححا وبوصل الى 
الهدف المطلوب » وقد بكون الطريق الى الهدف باتباع نوع من الصراع 
تستحدم فيه الموارد على مصراعيها » ومن هذه الصراعات حروب التحر بر 
الطو بله 3 وجر وب العصابات 4 التي نیع فها اسالیبت حد رل ه لاستخدام 
على صرف موارد کسره © ونفقات داهظه » وخساره مادنه کین هو و شم به 
على ذلك من حروب فیتنام »" وحروب الهند الصینیه. وقد کون الطريق 
الوصل الى الهدف هو العمل من أجل الاستیلاء على منابع الثروات 
وااوارد » وهذا ما نسميه بالاستشمار قتصادی وهو أن تستعین الدوله 
السلحه حيث يجري الاستیلاء على هذه الصادر ؛ أو أن کون عن طريق 
واستولؤا على مواردها ومصادرها المتعددة » وهكذا فانه توحد طرق 
عد ند ه اللو صول الى الهدف > و هدذه الطر ی متنوعه و نختلف أحدها عن 
الآخر » كما أن هناك طرقا اخری بمكن استخدامها تمعا للظر وف > 
و للمحیط الدولي» وللحالات القومية» والحفرافية والنفسية والسياسية 


ب ۱۸٩‏ بت 


والعسكرية. فان فيكل طربقة اسلوبا بجب اتباعه‌والو صول به‌الی الهدف 
والاهداف الحاسمة . 

ان النصر اباو وحده لا بكفي ٠‏ والنصر الاقتصادى 
وحده لا كفي ۰ والنصر العسكري وحده لا بكفي نان 
النصر العسكرى لم يعمل شيا ضد الحزائر > ولم بعمل شيا ي عدوان 
ه حزیران ۱۹۱۷ ضد الدول العربية ۰ ولم بعمل شبيثا في الحربين 
العالميتين . أن المهم هو تحدید الهدف تحدبدا دقيقا » وتحدید الطرق 
وانتفاء المناسب منها للوصول الى الهدف . 

رابعا : سرعة الامداد والحركية العالية : وهي السرعة التى بتم فيها 
امداد القوات في المكان والزمان المعينين » فان تقدم او تأخر فى الزمان او 
المكان ضاعت الفائدة من الامدادات نأثرت بذلك على القوة القتالية وهذا 
ما حدث ل « رومل » في الحرب العالمية الثانية عندما تأخرت عنه 
الإمدادات ؛ وهذأ ما حصل أارضا فى معركة « ستالينغراد » 
111515 ؛ حيث تأخر الهجوم المضاد للقوات المسلحة السو فيتية 
الى ان وصلت الامدادات ؛ وكذلك توقف الهجوم الروسي ۱۹۱۵ فى 
جبال « كاربات » : واضطرت القيادة آنلذ لسحب قواتها نتيحة تأخر 
الذخيرة » وهذا ما ينطبق ايضا على تأخير الواد الاولية للوصول الى 
المصانع مما بوثر على الانتاج » والانتاج يؤئر على الامداد فهى سلسلة 
متصلة » وان الامداد غير مضمون اذا كانت الموارد او المصانع بعيدة عن 
القوات المقاتلة او اذا كانت فى بلد بعيد عن القوات المقاتلة » سما وان هذا 
البلد كانت غير موالية » وبتعارض مع ساستها . فان الامدادات 
سوف تتأخر وتتعرض لکثر من العیفات . وهناك العدند من الامثلة 
التاريخية الدالة على اهمية السرعة والامداد في الزمن والمكان المحددسن 
لتتاح للقوة امكانية المتابعة وتحقيق الاهداف . وحتى نض من السرعة 
٤‏ الامداد بحب تأمين الاسس التالية : أ 

| س أمكانية توفر مواد الامداد . 

؟ ل السيطرة على هذه الموارد لحيث تکون فى متلاول اليد > 
وبمقدورنا المناورة طبقا للظروف القتالية الحديدة » وكلما دعت 
الضرورة الى ان تكون ضمن البلاد » او ضمن البلاد الاخری المهيمن عليها. 

؟ - تحفيق مبدأ المركزية فى الامداد . 

4 سا توفر وسانط النقل ( البرية والبحرية والجوية ) 


لب ۱۸۷ — 


وتطابق مواصفاتها ومميزاتها مع الور الحديد لا ساليب الفتال ٠‏ وان 
تكون ذا حركية عالیه قادره على | لس عة واللحاگ بالقوات ااماتله. و قادره 
على تمو بن الصایم والنقل اليها سم عه معلاو نة ومحددد ليا . وفادرد على 
التنقل في الاراضي وفي جمیع الاجواء البحربه والجویه . ويي جمسع 
ظر وف القتال الحدیثة ۰ ومزودة بكل ما بمكن لو قانتها وحمانتها ۰ ووقاية 
وحمابة الحمولات معها | 

ه ‏ توفر الطرق الحديثة والتى تومن السرعة . وتؤمن وصول 
الحمولات الى أماكنها المحدده . 

الناورة بالقوى والوسائط الإمدادية المتوفرة لتأمين السرعة في 
و صول هذه الامدادات الى اكا المعين ؛ ضمن الده المحدده . 


والتوزیم » حيث بحقق الامداد السريع ٠‏ والعمليات السربعة في النقل 
والتوزيع المناسب ؛ واستخدام الآلة فى كل هذه العملیات ؛ خاصه 

۸ - تأمين الحمابة والوقابة والدفاع لعمليات الامداد والنقل ؛ 
والأعمال التموشية والنفلیه كافه . 

4 ل تحل نك وحدات حسسانية معتر ف نها نتسب على أساسها حاحه 
الحهات المستهلكة أو القوات المقاتلة ليسهل عند الاستلام والتسليم ° 

. قيادة الامداد والنقل بحزم ومرونه واستمرار‎ ٠ 

والسرعة في الامداد تتطلب تنظيما دقيقا للقوى المادية بحيث يشمل 
اعداد الدو له المادى للحرب م و تسه کل ما نمکن تهسته لخدمهألحرب 4 
ال خرة بحیث تودی السرعة الطلوية لعملية الامداد » كما تتطلب اأسرعه 
الو قف العتالي 4 و و حو د مو ار د منطو ره دات صمات معنه مداد المضابع 
وامداد القوات بما تحتاحه فى كل الظروف من التزويد العاای العنى 
000 ؛ كما تتطلب السرعة 6 الامداد قر ب وجود الموارد دش 


لب ۱۸۸ — 


قدمناها هي التي تضمن السرعة في الامداد » والاستجابة لهذه السرعة . 
ان سرعة الامداد في ظل الاسلحة النووبة قد ازدادت أهمستها 
فالامداد أثناء القتال ليس مهما كأهميته قبل القتال » اذ أن التحضر 
لحرب نووية يكون طويلا ومعقدا » وتظهر السرعة في امداده قبيل 
القتال » كما أن الدول أثناء التحضير الطوبل تسعى الى تطویر هذه 
الو ارد > وسبق الدول الأخرى في تطوير الاسلحة التوونة كما وكيفا ) 
واذا ما سبقت دولة اخری في هذا الضمار » راست الدولة الثانة 
قد وضعت امکاناتها و قدراتها للحاق بها أو سبقها » وهكذا تدخل‌الدول 
في هذا الضمار لاهثة وراء التطویر وادخال التحسینات على هذهالأسلحة 
أن هذه السرعة نمکن أن نطلق عليها سرعة التسایق والتقدم » لأن هذه 
الحرب تتطلب موادا متوفرة » وأموالا طائلة » وكادرا اداريا وفنيا كرا. 
ان هذه الواد قد تنقل بواسطة الصواريخ البعيدة المدى مستفنية ذلك 
عن وسائط النقل العادية التي رأيناها في الحروب التقليدنة التطورة > 
وقد تستعمل الطرق الجوية والبحرية في هذا السبيل » الا أن هذه 
الطرق لاشترط فيها أن تكون محددة كما تحتاج الى ذلك طائرات 
النقل » أو الفواصات أو الحاملات . كما أن امداد هذه الفواصات آر 
الصوار بخ لابكون الا لرة واحده وتکفی هذه المرة لأن تسیر بوقودها الى 
مسافات طو بله وسر عه قانفه . 
ان السرعة في هذا النوع من اللقل تفوقت على 
كل سرعة » الا ان الحماية والوقابة لوسائط النقل هذه تق 
لازمة»غير أن حمايتها ووقايتها اصعب من حمابة وو قابة السفن العادية: 
والطائرات العادبة » وهنا لعب العلم دوره فى هذه الحمابة » فتكلف 
حمابة مدينة من القذائف الو حهة عشرات اللبارات من الدولارات > وان 
بعض الدول أو آغلبها غير قادر على دفع هذه الصواريخ الحاملة للمواد 
التدميرية بالوسائل العادية » أو وضع شبكة دفاعية ضد هذه القذائف 
الحملة بالواد التدميرية » وتظهر آهمية السرعة فى هذا المحال الاخلاء 
الصحي » والاخلاء الفني ذلك أن هذه الحرب ستسبب خسائر کر : 
في القوی البشرية والادية وتحدث أنواعا عدبدة من الجروح والحروق ‏ 
لذا كلما كان الاخلاء سریعا كانت الخساثر قلیله » وتعتمد هذه السم عة 
على وجود وسائط اخلاء سريعة » ومستشفيات متخصصة » ورحات 
اصلاح قادرة على التصليح سرعة » وكوادر طمية وفنبة متخصصة . 
ان سرعة الامداد تفرض على القيادة كذلك أن تكون قراراتها سربعة 


2 ۱۸ = 


تتلاءم مع ظروف القتال » ومع تطوير هذه الوارد » ومع تغییر وتبدیل 
الواقف بسرعة كبيرة » كما أنه يجب أن کون بجانب السرعه دفه ووضوح 
وتصمیم وارادة » وعلی هذا اخترعت العقول الالکترونیه ( کمبیوتر ) 
لاعطاء القرار السر یم فور ورود العطیات لهذه العقول . وأصبح ضرورا 
أن کون للفاند آر کانات بعملون بجانبه لحمع العلومات والمعطيات الحد ده 
عن الامداد » حتی بتمكن القائد من اتخاذ قراره سرعه مناسبه . 

خامسا : الامن . 

( هو محموعة التدابير التخذة لحمابة ووقابة والدفاع عن الموارد 
والنشات والصانم والکوادر الادارية والفنية بفية استمرار العمل في 
الامداد والانتاح قىل القتال واثناءه ونعده ) وتنفذ هذه التدابير نما ناي . 

 |١‏ الاستطلاع : وهو الاحراءات التخذه التي تبعث الفدره على 
تنظیم الوارد والنشات والصانم وحسن استخدامها » وتمعینها من 
العمل بحرية و فعالية . وینظم الاستطلاع من قبل الدوله والسوولین على 
الستوی الاستراتيحي لناطق المؤخرة » ولتمرکز. وتوزیع الموارد بصوره 
متو ازنة وهادفة بحبث تکون قرسة او سريعة الوصول الى الجهة التي 
ستستجدمها . 

ان الوارد كثيرة ومتنوعة كلما تقدم الزمن » وابتکرت وسائل جدیده 
لانواع الصراع » والوارد الرئيسية في الوقت الحاضر هي الوارد التي 
تتکون منها الاسلحة الذربة والالكترونية والفذائية ( کالقمح والارز ) ٠‏ 
والمعدنية ( كالحديد واللحاس وغيره ) . ننظم الاستطلاع لحمابة الطرق 
البرئة والجوية والبحرية » والعامل والصانم والوارد » ووسائط النقل 
الخ ۰ وتحاه ذلك بحب أن کون هناك حهاز استطلاع فوی فادر على 
استطلاع عناصر المؤخرة التكتيكية والعملياتية والاستراتيجية » وان یکون 
هذا الحهاز لدىه كافة الاعتدة» والامكانات القادرة على تفطية هذه المساحات 
الواسعة » وهذه الستونات المتعددة » كما بحب أن بكون لدى هذا الجهاز 
كادر ادارى وفني مدرب على أعمال الاستطلاع الختلفه . 

ان معر فة الطرف هامة » كما أن مصادر الامداد هامة بحب 
استطلاعها » وكذلك القواعد الادارية » والذرية » وأمكنة المعامل والصانم؛ 
ووسائط النقل » والابحاث العلمية الاداربة . 

ان جهاز الاستطلاع جهاز مهم ف الوفت الحاضر فهو کشف قوهة 
العدو وضعفه بالوسائل المتطورة المتوفرة لديه » وانه يجب أن يكون جهازا 

ب ۱۹٩۰‏ س- 


متکاملا لکافه انواع الاستطلاع ( بریا وبحریا وجویا ) وان یکون لكل نوع 
جهاز » وان یکون هذا الجهاز متخصصا حتی في الامسور الدقيقة من 
الاستطلاعات التي بقوم بتنفیذها » فلو قام هذا الجهاز باستطلاع قاعدة 
ذرية » فان هذا الجهاز يجب أن یکون من العلماء بالذرة » وبالقو اعد »> 
وبالبناء » وبالخطط لهذا البناء » وبالذخيرة الوحودة داخل المناء > وقد 
تصادف أن لكل نوع من الانواع استطلاع معين » مثلا : اذا استطلع هذا 
الجه‌از مستودعات الحبوب فيجب أن بكون هذا الجهاز خبيرا ببناء 
المستودعات » وكيفية الخزن » وقادرا على معر فة كمية الحبوب المخزنة 
في هذه المستودعات وهكذا نری أن الاستطلاع يجب أن بخصص له حهاز 
قادر ومتكامل بأنواعه كلها . وكذلك الطرقات فانه يجب أن بستطلم بها 
الاتحاه » وطاقة هذه الطر قات ؛ وصيالتها » وتو فر المواد اللازمة للصمانة» 
وححوم الاعمال الحتملة » والنشات التي تقام على الطر قات > وامکانة 
اشاء طر قات جدنده » وآأمكانية الحراسة > أو التعاون مع السلطات 
الاخرى ف استخدام واصلاح هذه الطر قات ثم دراسة امکانية انشاء 
: طر قات جديدة تتمشى مع السرعة > ومع وسائل المواصلات الحدثة > 
والتطور الذي طرأ على الامور الفنية في الاسلحة والعدات والنشات 
وغيرها » آي أن بكون هذا الاستطلاع دقيقا لا بترك صغيرة ولا رة الا 
استطلعها » ولا احتمالا الا ذكره » ولا استنتاجا الا عرح عليه . 


أن الاستطلاع ولا سيما في الوقت الحاضر بيجب أن بكون مستمرا 
لاكتشاف مجاهل أسرار العدو في الابتكارات الحدبدة » والصناعات 
المتطورة » والمنشآت الحديثة » والتقدم العلمي والفنی للكوادر الادارية 
الجديدة ؛ وان استمرار الاستطلاع الاداري » أثناء السلم » وأثناء الحرب 
وبعده لهو ضرورة تفرضه الحاجة الملحة لمعرفة الدولة الاخری من الناحية 
الادارية » حتى أن بعض الدول أو أغللها تملك أجهزة خاصة للقيام بهذه 
الاستطلاعات تطلق عليه اسم ( الاستطلاعات أو الاستخبارات أو المعلومات 
الاقتصادية ) ویعطون هذا الجهاز أهمية كبيرة لمعمرفة اقتصاد 
البلد ونطويره » وربط هذا التطور بالتطور السياسي والعسکری » واجراء 
الدراسات الاقتصاددىية المعتمدة على المعلومات الصحبحة والمتقاطعة . 
وتستخدم الوسالل المتعددة لجلب هذه المعلومات سواء من العنصر 
العادي ام من العالم المتخصص أو غيرهما من الوسائل والآلات العلمية 
الحد رثة کالاستطلاع الرادارى > والاستطلاع الفضائي الذي تقوم به 


ب ۱۱ مس 


الا قمار الصناعية والاستطلاع البحري » والاستطلاع البري وغیرهما من 
انواع الاستطلاعات التي تکشف وتبسن السائل الاقتصادية والاداربه بكل 
دقة ووضوح © ومما ساعد على الاستطلاع توفر ما بلي ٠‏ 

5 ب وحود جهاز فوى متخصص » على المستوى الداخلي والخار حى“ 
على أن کون هذا الجهاز مركزيا قادرا على القياده » والتمحيص 
والتدقيق » والتحليل لكافة المعلومات الادارية . وهناك أحهزة متعدده 
في الوقت الحاضر منها ما تتفحصه السفارات بثوبها الشرعي © ومنها 
ما كون مخفيا عن الانظار لا يعلمه الا قليل من الناس © ومنها ما يلبس 
ثوب السياح والتحار » والباحث عن الآثار » وان کون هذا الحهاز 
مدربا على كل الاعمال » صادتا في معلوماته دقيقا بها » ولعل التجارب 
ف هذا تلعب الدور الكبير فى اغناء هذا الجهاز » وفعاليته في المهام 
الکلف بها . 

ب وحود وسائل استطلاع تتميز بالدقة » والسرعه والدی > 
والاستجابة لكل انواع الاستطلاع اي : أن تتميز بحساسية قادرة على 
التصوير والسماع الدقیقین » وان تنقل هذه العلومات بسرعة كبيرة » 
والی کل مدی بعید ٠‏ ندقه وآمانه . 

بهدف الاستطلاع الاداری فى حملة ما همدف الى اکتشاف آماکن 
وتوزسم النشات والو ارد ۸ والکوادر » والابنية وامکاناتها ومو‌سسات 
انتاحها وطاقتها والعاملین بها » وتوزیعاتها تحت الارض > ومخططاتها ؛ 
والطرق الوصلة الیها أو القريبة منها » واستطلاع مؤسسات الاصلاح 
وطاقتها والعاملین بها » والّسسات الطبية » والتدابر الصحية واوقائيية 
والكيميائية والاشماعية والحرئومية » وطرق الواصلات البرية والبحربه 
والحوية» والوارد المحلية لتي يمكن الاستفادة منها » والسباق الصناعي» 
والسحث العلمى ان أهداف الاستطلاع الاداری لا تختلف فما سين 
الستوی التكتيكى والعملياتي والاستراتيجي انما لكل مستوى نوع معين 
من جهاز ووسائل الاستطلاع الخاصة به » وانه كلما كانت الوسائل 
والأحهزة متطورة كلما كان ذلك أجدى في جلب المعلومات » وأقوى على 
حمعها وتحليلها . ا 

۲ الحراسة : وهي محموعة التدابير التي تتخذ لحراسه النشات 


٠‏ حردة العمل للمنشات الاداربة في الامداد والانتاج والاصلاح والتطبیب 


واستمرار العمل فيها . بمکن أن شوم بهذه الحراسة مخافر حراسة 
متناوبه ؛ ومخافر انذار » واخری كيميائية واشعاعية » كما انه نمکن ان 
تعوم دوربات متحركة برية أو حوبة أو بحرية للحراسة داخل وخارح 
النشات » شاملة اشارات الانذار والتعارف والاحتياط > وأماكن التحمم 
عند الانذار » ومهمة کل مخفر اشعاعي و کیمیائی » ومهمة کل وحدة من 
من الوحدات المكلفة بالحراسة» وتجهيز الخابیء والساتر للعتاد والاشخاص 
والوسائط المادية . وتنظیم الاسلحة اللازمة للحراسة والدفاع عنها فى 
حال تعرضها للخطر » والدفاع الذی شکل قد کون دفاعا داثر با و قد 
نکون غير ذلك » والدفاع الداتری حتی الان احدی منأى دفاع آخر حيث 
سمح باستخدام كافة أنواع الأسلحة > وبعطي للرماه حفول رمي ونظر 
جیدین . كما تنظم الحماية اللازمة والدفاع اللازم عن النشات الحيوبة 
والاداربه » وقد تكون هذه الحراسة من قبل حهاز حاص أو من قل 
مدییین مدربين على هذه الاعمال . 
؟ ب الوقایه ۰ وهي مجموعة التدابير التى تتخذ لوقابة النشات 

الادار به > رالوسائط المادبة » والكوادر من الأخطار النووية والكميائية 
والحر و مه ؛ واتاحه العمل باستمرار لهذه النشات »> والوشائط 
والکوادر . وتشمل هذه الاحراءات الوقائية ٠‏ الاندار والاستطلاعلامناطق 
املو نه و تحد دهاء؛ وسان ما اذا كانت هذه الناطق اللو ثه او الدمر 5 دمكن 
ستمرارها في العمل ام لا » وبناء على هذا القرار يمكن تبدديل اماكن هذه 
النشات أو اشاو‌ها » أو ازاله آثار الهحوم النووي » أو الجرثومي › 
أو الكيميائي 6 ولهذا دحب حين استخدام هذه الاسلحه أن ی من انتشار 
النشات » وأن تزود عناصرها بوسائط الوقابة الض‌ورتة والحماعية > 
وان تحضر املاحیء » و الخانیء الصحیه ؛ وان تکون حمیعها تحت الارضص 

تودی عملها کالعتاد في حال استخدام العدو لهذه الأسلحة ٠‏ وأن کون 
تموبه هذه النشات لازما بالطرق المکنه والتیسره » كأن تکون هذه 
لاش 4 في مناطق من الارض لایمکن اکتشافها ؛) واستخدام الساتر 
الطبيعية > والتموبه الطبيعي وغیره > وأهم من هذا وذاك هو حصر 
عدد العاملين فى هذه النشات » والمحافظة على السر وكتمانه . 

أن الوقابة ضر ور بة » ولهذا لا ند من اتخاذ جميع الاحراءات التى 

تومن و قانه كافة الصادر والصانم والكوادر والو سائط . 


النشات والو سائط والکوادر من آخطار العدو الارضية والحونة والبحرية 
نفبة اضعاف تأثر العدو على هذه النشات > واتاحه الفر‌صه لها لكي تو دی 
عملها باستمرار . وبحب أن بكون الدفاع قوبا عن هذه المنشآت والوارد ؛ 
يأحدث ما بكون الدفاع بحيث تعسم هذه النشات الى مناطق بعين لكل 
واحدة منها شكل الدفاع والقوى والوسائط التي تدافع عن هذهالمنشاأة؛ 
ثم تحدد مسوولية الدفاع وتنظم الجهات التي ستقوم بها : كما ينظم 
جهاز النار مركزيا » وبحب ان بكون فعالا وقويا بحيث بمنع اي اعتداء 
على هذه النشات © وق هد | الد فاع تحب ان تكون المناطق كلها متعاونه 
فيما بنها بحهاز نار فعال كما فعلت الولابات المتحدة الامريكية > 
والاتحاد السو فیاتی باقامة دفاع منيع اقليمي عن كل البلاد » حيث حفرت 
اللاحیء ضد الذرة واقيمت اغلب الدن تحت الارض > وحيث أقيم 
الدفاع ضد الصواریخ الهجومية > وضد اي اعتداء قد بقوم به الآخرون. 


سادسا : التنسيق والنعاون ٠‏ 
بين كل المواعد أو مع القوى الاخرى : وان التشسيق بعنى توزسم 
امو ارد صو رد هاد فه و معا اهمبه الحهات والموارد م أذ لحب او رلح رده 
امو ارد فى العمق وعلی انساق بحيث يؤدى كل نسق مهامه الطلوبه وبالسرعه 
المحددة » وعلى هذا فلا بمكن اقامة المنشآت والصانم في مرمى الاسلحة 
المحوميه 4 أو أ قامته ق مکان سهل على العد و اکتشافه و دمم ۵ 4 نل 
بحب ان تكون هناك شروط لاقامة مثل هذه المنشآت ؛ وان هذه اانشسآت 
متعدده و متنو عه و تحب أن تكون منسقه 6 العمق كمأ أن التنسيق ۱ 
الوظيفة على کل » فلو كان هناك مصنم لانتاح الواد الغذانبه ولنوع معين 
فان هذا المصنع حب أن بتكفل انتاح كل الراحل من الاده الخام ألى 
التحضر والتغليف » ذلك اجدى ان لبى جميع مطالب القوات ١اسلحة؛‏ 
والحهات المستهلكة دعمليات سريعة ومتسلسلة ومنظمة > والنشات 
خر » وكذلك على الصانم والنشات الاخری التعاون فیما بینها لتکون 
الصانم والنشات و حد ه متكامله لکلا تصیع حجهو د العاملمن 4 ولا تصیع 
فالتوزیع الاقليمي » وتنوع المصانع حسب الحاجة وتبعا لشروط محددة 


ب 115454 - 


تيح للمنشات والصانم أن تكون قادره على تلسه حاحات المجتمع السلمي 
والحربي ؛ وحتى بكون التنسيق منسجما وفعالا بين النشات أو بين 
المصانع لا دد من تو فر المسادىء التالبه . 

0 ب تعميم فكره الت لتنسيق بين كل الحهات العنبه » وان تکون هذه 
الفکر ه مو حده ومفهومة 1 

ب ل أن تکو ن الو ارد متو فر ه 8 اليلد الد ی سميعام فلك الصنع ,أو 
مد ه الموارد ۰ 

ح ‏ أن تكو ن النشات والصانم الختلفه موزعه اقلیمیا فى طول الملا د 
وأن نکون متکاملا من مصانع الالسسة الى مصایع الا سلحه وألذت 5 4 الى 
مصایع السترول © والطاقه وغی ها ۰ 

د - أن لا بقوم أي مصنم » ولا آبة منشاة دون تخطیط مسبق لها ؛ 
أى أن التخطبط ١‏ لصناعي لكل النشات الادار به , : تحب أن نکون متکاملا 
تشترك في تخطيط كافة الجهات المعنية . 

ھ ب توفر الاختصاصيين والكوادر الفنية للعمل في مختلف المصانع 
والنشات الادار به ۰ 

و س تو فر الاعتد ه اللازمة» و تأممن قطم التىدىل و الصبانه» و۷۲۱ صلاحات 
اللازمة . 

ز - تو فر الاموال اللازمة لاقامة مثل هذه الصانم والنشات » وتوظیف 
روس الاموال الوطنية . 

ح لد وحود اسواق للا نتاح الصناعي أو الزراعي وعير ذلك . 

ط ‏ توفر وسائط النعل المختلفه الحد ثه 4 والطر قات 4 والموانىء 4 
والمطارات » ليسهل التنسيق »© وليكون له دوره الفعال أثناء العملسات 
الحربية » واثناء التخطيط لأى عمل ٠‏ 


ان التعاون هو الصورة التي تقوم بها موٌّخرة البلاد » والاجراءات 
التي تساعد على تنظیم وعمل الو سسات والصانم و الو ارد فما سنها 
شكل فعال وقادر على أداء المهام المطلو به 0 وأن التعاون تحلى بصوره 


ل ۵ مه 


وأو سسه تال سسة والصنم بالصنم 4 واأوارد بالموارد 4 تم تعاون هله 
أو الفنية » وبالوارد الاخری . وتحلی التعاون على اشده عند اشتداد 
هده العوى جميعا لدعم الاإستراتيحية 4 و نعز لز ماد نها و اذا ما 
دن هذه النشات والموارد وتركيزها على هذا الاتحاه لتعف ۴ طر نفه 6 
ثم تتحفز لاحداث هحوم على هذا الاتحاه » فقد شتد أثناء الحرب 
الضفط على حهه أو اتحاه معين © فى هذه الحاله بحب أن رز 
تعاون كافة المنشآت والمصانع لتحوبلها الى مواد واسلحة قادرة على 
التأثر للحيلولة دون هذا الضغط على هذا الاتحاه » وكذلك تكثيف 
السلحة على اختلافها لدرء هذا الخطر > وللانطلاق منه الى المحوم 
أن التعاون صر ورى في كل ستی ااعمال الاستر اجه 4 ولا زاب أن تكو ن 
هذا العمل متوازنا وهادفا وقادرا على التأثير و شتضی عند التعاون كنتيحه 
له ان تنقل القوات والوارد من مكان الى آخر ؛ وان تكون هذه العوى 
حميعها حاهزة للعمل عند الطلب بكامل مرونتها » وقدرتها على آلحر که؛ 
مع المهام والاهداف المطلوبة » ولهذا يجب ان تكون هذه العوى جميعها 
تتصف بصفات السرعة » والفنية العالية » واستحابة كبيرة للمطالب . 
المطالب » وبحب أن کون التعاون دائما وبصورة مستمرة مع الادنى 
والاعلی ومع الجوار » ومع الاحلاف > او الححهات ؛ او القوات المرنهة 
والبحرية والجوية والصواريخ وغیرها بحیث تؤدي عملها ومیامهابشکل 
الحزء او بعضه معطلا غير مستفل لتحقیق الهدف الطلوب . 
حتی کون للتماون اثره الفعال . لدعم القوة الرئيسية » او حبهات 
القتال الهامة . ۱ 


- ١95 ا‎ 


ان للتعاون مجال واسع فيه تحول اجزاء كبيرة من القطاع الزراعي 
والصناعي والتجاري وطرق الواصلات الدنية الى عمل حربي » ويركز 
الانتاح على انواع معينة . وان الانتاج قي هذا المجال برافقه زناده في 
الانتاج » ومحاصیل الحبوب » والحیوان والزراعة » والصناعة »والابحاث 
العلمية التي تساعد على التطوير والتقدم » بحیث تتناسب هذه الز ناده 
أو التطوير مع مهام الدولة وفكرتها الاساسية . 


سابعا ۰ الدعم الكامل والمنظم للقوى والاستراتیحبات والممادىء كافة. 
ان آبه قوى فى الصناعة » أو التجارة » أو التطور أو الزراعة > 
او ألتخطيط > لا بمکن أن تقوم أو تحيا الا اذا دعمت بمواد أولية ٠‏ 
وموارد ضرورية » وأموال لازمة تدفع بهذه القوى لان تؤتي أكلها في الو قت 
الحدد » فلا يستطع أي تنظيم صناعي » أو زراعي أو تجارى أن نستمر 
وأن بخطط وأن بعمل دون أن تكون الموارد فى أساسه ؛ والاموال فى فوه 


استمراره » وهذا ما بنطبق على أي عمل مهما كبر أو صغر ٠‏ وتحلى 
هد | الدعم باشادیء التالبه . 


التجارة » أو فرض الشرائب او اصدار عملات أو شه ذلك . 


۲ - دعم الموارد وذلك بتوفير الوارد الضروربية وتأمين مصادرها > 
ژاستخراجها » والبحث عنها » ونقلها » وحمانتها » حتی وصولها الى 
المصنع > أو الستهلك » أو الجهات المستهلكة . وتوفیر الاحتياطي منها ؛ 
والعمل على عقد معاهدات أو اتفاقات ان كانت هذه الوارد مستورة من 
بلاد أحنسية . 

۳ ب الدعم الآلي وذلك بتوفير الاعتدة » والتجهيزات اللازمة لاقامة 
الصانع: > أو تطوير الزراعة» أو التجارة » أو طرق الواصلات»او لتطوير 
الجیش لیصبح آلیا بتصف بالحركية العالية » وان وحود الآلات والاعتدة 
ضروري للعوی » وللمجالات الحيوية والثانوية جميعها . 


- الدعم الصناعي و ذلك نتو فر الصناعات ألر نیسیه 4 والصانم 
المختلفة والمتنوعة » والعمل على تكاملها » وتوزيعها توزيعا بخدم كل 


*: 5# 
» ۲ 


القوی والاعمال الطلوبة في كل الاتجاهات » والعمل على توفیر الاموال 
اللاز مه 6 والمرافىء 0 والطافه لتسسير هذه الصانم ( الطافه الحر ار به 3 
الائية » البترولية ... الخ) » وایجاد الاسواق اللازمة لتصریف الانتاح . 
و تو فر الو اد الاو لبه اللاز مه للصناعه والتصنيع 4 وتو فر الكوادر 4 و دعم 
البحث العلمي الصناعی بغية تطوبر الصناعة . ۱ 


ه ‏ الدعم الغذانی والتموننی وآهمه الفمح الذي کون فيه الامداد 
والدعم الفغذائی بنسية کیره فان آغلب المواد الغذانية بدخل فى تر کیبها 
العمح » وقد اتحهت الدول فى الده الاخره الى تحسين انتاحها وزیادته 
عمودیا وافقیا وذلك لکثره الطالبه به ؛ والارز وهو سميز بنفس ۲ همیه 
التي للقمح . وهناك الانواع الاخری کالذره والشعير والبطاطا والسکر 
وغيرها ©» وهناك الفواکه المتعددة کالوز والعنب والنعاح » وهناك 
السمن والز وت بأنواعهما » وهکذا نری أن الواد الغذانيه متعدده 
ومتنوعه »© ولها قيمة غذائية للعامل »© والفلاح » والصدی على السواء . 


5 - الدعم الاداری والفنی : لا بد لای عمل سواء كان فىي محال 
الصناعه أو الزراعه أو اسار ۱ أو الاعمال العسکر به » أو الاعمال المدنيه 
من کوادر فنیه وادارنه متخصصه فى العمل الذى ستقوم به ؛ وكلما كانت 
الكوادر التخصصه متوفره كانت الدولة اقوی ف مواحهتها للضعوط 
الختلفة » أو الحروب » او الازمات بصورة عامة » وان البلاد المتقدمة 
تتميز بكادرها الفنى والاداری وحيث بوجد هذا الكادر بو حد التعدم 
في الصناعه والزراعة والمواصلات . 

۷ - الدعم العلمي : ان البحث المنظم والهادف الى تطوير الموارد 
المالىة » والمعدنية » والصناعات المتعددة » والتموس > والنقل » وألقياده 
تساعد جميعها كل القوى والاستراتيجيات والمبادىء » وتجعلها متمشية 
مع مطالب العلم الحديثة » وتدفع بهذه القوى وهذه الاستراتيجيات 
ليكون لها دور فعال » ولها وزنها الدولي والحلي فتجعل الجيش حدیثا 
متطورا» وتجمل الاستراتيجية السياسية ذات وزن وفعالية علی‌الستوی 
العالی » كما تجعل الاستراتيحية الاعلامیه ذات اثر ف الحللات 
الاعلامية » والمؤسسات التي ترتبط بها من قريب او بعید . 

ان تطور البحث العلمي فى اداة الاستراتيحية الادارنه بجعل التطور 
ممکنا سهل التحقیق فى کل الاستراتیحیات »© والقوی الاخری التاحة 
في الدولة کالبادیء الحربية وغيرها » وان تطویر هذه الاداة تدعم مبادیء 


ب ۱۱۸ مس 


الدعم للمبادیء الحربية . 


فالهدف هو مبدأ من مبادیء الحرب»وان الهدف النهائی هوتدمیر 


على الاراضي » أو تحطیم القوی العسكرية » أو قطمع الواصلات . 


ان هذه الاغراض جمیعا لا بمکن الو صول الیها الا بدعم مادی کامل ؛ 
فالذخيرة اذا لم تصل الى العسكري أو الى الدفع أو الى الر کبة كانت هذه 
الوسائط جميعها عديمة الفائدة » وبالتالى كان الوصول الى الهدف 
مستحيلا » والوقود اذا لم بصل الى الرکبات‌اوالی السفن والطوربيدات 
أو الى الطاثرات بانواعها » والقئابل النووية > والصواريخ » والمركبات 
الفضائية كانت هذه المركبات أو السفن أو الطائرات عدبمة الفائدة > 
وبالتالي كان الوصول الى الفرض مستحيلا »> وهكذا فان الدعم بنطبق 
على الوارد » والآليات » والصناعات » والكوادر الإداربة » والابحاث 
العلمية . 


والهجوم هر مىدا من مادىء الحرب 4 العدي نت مر العدو والفضاء 
علی عد ده و عد ده ۸ باحدذاث فحو 5 E‏ دواع العدو نم الا نطلای من 
هد ه الفحوه و تو سبعها والاند فاع ٤‏ عمى دفاع العد و ۸ و الفعضاء على 
احتاطاته العر سه و السعیده 4 و کما تعلم فأنه سسقی المجوم مر حل4 
التحضير وفیها تشکل الاحتیاطات وتوّمن القوات بکل ما لزمها من ذخ : 
المانش منها 6 و احخلا ء الحر حی وار ضی و تصلیح الطر قات و تعد بم 
ما بلزم من مواد هندسية أو غير ها للعوات » مع الاخذ بعين الاعتبار فى هذه 
مرحلة الهجوم نفسه التي يحتاج فيها الجیش الى الامداد ببعضالانواء 
الخم ور ده خاصه الذ خر ه و لو قود 4 تم تا تی مر حله تطو بر المجوم ور 
والی اعاده تزویده بالو قود والذخيرة وغيرها » ثم تاتی مرحلة القضاء 
على الهجمات العاکسة التي بحتاج فیها الجیش الى آنواع عدیدة من 
الامدادات > ثم تأتی مرحله مطاردة العدو والقضاء عله . ۱ 


ب ۱ مس 


کل هذه المراحل وکل هذه الاحراءات من حانب القوات تحتاح الى 
دعم مادی متواصل حتی تحقق القوات آغراضها » ولولا هذا الدعم المادى 
التواصل لا ستحال الهجوم » واستحال معه الحصول على الفلبة ۰ ومما 
دز دد فى دعم هذه القوات القاتله تماسك الو خره ٤‏ صناعتها 4 وانتاجها 
ومواردها » ويي بحثها العلمي . 

والحشد : مدأ من النادیء الحربية» وهوعبارة عن حشد الطاقات 
( القوى ) في اتجاه معين ووقت معين بغية احراز التفوق على العدو > 
وبهذا الحشد تنتقل القوات من مكان الى آخر بأسلحتها ومعداتها كاملة 
وقد کون الحشد المطلوب على هذا الاتحاه بنسبة ( ۲ الى ١‏ ) لذا فابه 
من الواحب على القوات أن تنتقل الى هذا المكان مسرعة © وقادمة من 
اتحاهات وامكتة اخری لتوّمن النسبه الطلوبه . 

ان هذا الحشد وهذه الص رکه تحتاج الى دعم مادي ٠‏ 
فالحركة للزمها الوقود والمركبات » وجهاز کامل للاصلاح ٠‏ 
وطرقات صالحة للمسير ؛ كما بحتاح الحشد الى موارد 
كثيرة خاصة الذخيرة التى تحب أن تكدس ف الاماكن اللازمه لاستخدامها 
أثناء القتال » والى مواد الهندسة وغيرها » ذلك لان الاعمال الادارية 
أثناء الحشد تكون كبيرة وضخمة بحيث تحتاج الجيوش الى دعم مادي 
كبير والى أمكانيات هائلة كي تقوم بدورها المطلوب » والحشد بدون هذا 
الدعم بكون عدم الفائدة » وبالتالي بصبح الجيش غير قادر على أجراء 
عملبه الحشد . 

ان الدعم بالواد الامدادية اثناء الحشد بكون مستمرا » وعلى المؤّخرة 
أن تكون مستعدة وحاهزه لتلسه طلبات هذه العوات . 

والاقتصاد فى القوى : مدأ من الممادىء الحربية » وهوباختصار 
وضع العوى المناسبة في المكان والاتحاه الناسین »© فلا زياده ولا نعصان © 
والا فتصاد فى القوى تطلب احراءات اداربه عدبده فى انتفال العوات »2 
وتمرکزها » والحرکة ضمن مسارح العملیات عرضا وطولا » كما بتطلب 
تر كيز الاهمية المادبة على الحبهات ( القوات ) الرئيسية ودعمها بما بضمن 
لها تحقيق آهدافها . ولولا هذه الاحراءات 2 الامدادات لما كان مدا 
النداً » ولتقوض من اساسه . 

والامن هو مبدأ من البادیء الحربية : وهو كما قلنا من قبل (مجموعه 
التدابير المتخذة للدفاع والوقابة والحمابة للقوات والوارد والصانم 
وغيرها » ومنم مىاغتة العدو » والحصول على العلومات )» وهوما بمکن 


س م۲ بت 


أن نسمية الاستطلاع . والحدیر بالذکر أن الامن بتطلب عتادا لا بد من 
تو فير ه للحصول على العلومات > كما تطلب کوادر متخصصة »© ومواد 
أساسية کالبترول والذخرة وغ‌ها » وبدونها سقی الامن حامدا غير 
متحرك » وحثة لا حياة فيها . 

ل والتعاون مبدأ من الممادىء الحربية: وهو تنسيق وتماسك كل 
العوى والاسلحة لتحقیق الغرض الطلوب »© وان التنسيق والتماسك 
بحتاج الى حركة دائمة والى نشاط فعال © والى مواصلات طولا 
وعرضا » وإلى عتاد اداري ضخم » وامدادات هائلة » فكيف بتم‌التنسنیق 
والتماسك دون الذخيرة والوقود وللرکنات او طرق المواصلات 
الحديثة ؟ ... طبعا لا بتم بدون هذا الدعم المادى . 

ب والمفاجأة مبدأ من البادیء الحربية : وهىجملة الاحراءاتالمتخذة 
لباغتة العدو ومفاجاته » والفاجاة : اما انتكون بسلاح جديد »أو بخطة 
جديدة في القتال » وتحتاج المفاجأة الى سرعة كبيرة في التنفيذ مستفيدة 
من الو قت الناسب ؛ والظروف الناسبة كالليل > أو الضاب او 
الامطار » أو ما شابه ذلك . وى كل الاحوال اذا ارند حدوث مفاحاة لا 
بد أن تکون القوات مزودة بکل الامدادات اللازمة کالذخ ة والو قود 
وغيرها » وآن کون لها من العتاد ما وّمن هذه المفاحأة والا لما حدنت 
مفاحاة » ولا كان هناك أى تأثر » ولا تحقق هدف ۰ 

ب وخفه الحر که والمرونة مبدا من البادیء الحربية وهی : (الحركة 
السريعة في مسرح العملیات » والحركة السريعة التي تؤديها القوات بما 
بتلانم مع مهامها) ؛ واي حرکه بدون بترول »واي مناورة بدون ذخيرة > 
وأي تقدم أو احتمال بدون احکام » وان الحركة السربعة هي من حركة 
العتاد وسرعة الامداد لهذه القوات ۰ وفي الوقت الحاضر فان خفة الحركة ‏ 

أبرز البادیء الحربية مع ما رافق ذلك من تطور القتال والاعتماد على ٠‏ 
الجر كة السريعة » والتطویر القتالي في الهحوم والطاردة وغيرها : واذا 
لا بد من الدعم المادى لتكون المؤخرة على اتصال دانم بالعوات ٤‏ لتودي 
العوات دورها کاملا . 

- والمعنويات مبدأ من المبادىء الحربية : وهي الجانب النفسي الذي 
بجحب أن قوی وستمر بالتضحية والفداء » وبذل کل ما لمكن ذله 
لمحافظة على الروح العنوية » وعلى الروح القتالية المتسمة بالتصميم 
والشجاعة . وأن المعنويات ستنهار حتما عندما لا بجد أفراد الیش 
طعامهم > وستتوقف المركبات والطائرات اذا لم متوفسر لها الوقود 


5 1 5 


وستتو قف الاسلحة والعتاد القتالی اذا لم توجد الذخرة » وهذا ما يؤثر 
على الروح العنوبه لدی الفاتلین »ومتی‌شعر الحندی‌نقص هذ هالامدادات 
انهارت معنویاته » وانهیار العنویات يعني الهزيمة والمزيمة تعني 
الاستسلام » ولذلك فان الدول الکبيرة اعارت آهمية كبيرة ( الناحية 
العنو به) فنری فى سادىء الاتحاد السو فییتی على لسان«لينين وستالین» 
تشير الى اهمية هذه الناحية حين يقولون : « بضرورة تماسك 
الحیش ۾ الشعب تسدنا » . مان الخطر الکسر علی الناحبه العنو به هي 
الناحية الامدادية سلما وحربا » وتظهر آهمیتها آثناء السلم في التشجیم 
الادی والفذاء الکامل » كما تظهر آهمیتها آثناء الحرب في الحفاظ على 
العنو بات بل وزنادتها » ومتی حافظنا على العنوبات حافظنا على النصر ؛ 
ولا نصر بدون معنویات © ولا معنویات بدون ملء البطون والر کبات 
والطائرات : وتزويدها بالذخرة والعتاد الضر ورین لذلك . 

ان مبادیء الحرب قد تختلف من استراتيحية الى اخضری ؛ 
ومن دوله الى أخرى ف « کلاوز فیتز » ری أن للحرب ثلاث مبادىء 
و هي ۰ 

| - حشد العوى . 

۱ - استعمال هذه القوی شکل حيد ضد قوات العدو الرئيسية . 

۳ حسم الفتال فى الاماکن الرئيسسية . 

وکما نرى « ماو تسي تونع » يضع سته مبادیء وهي ۰ 
الانسحاب التلاقی . 
- القتال في الاماکن الرئيسية . 
التجمع أثناء الانسحاب آمام تقدم العدو . 
التماسك الوثيق سن الحیش والسكان المدنيين . 
التموین والتسليح على حساب العدو . 
ب أستراتيجيا بكفى ١‏ ضد ه » وتكتيكيا ه ضد ۱ . 

كما بری لينين وستالین في الاتحاد السو فییتی بضعان ثلاث مبادیء 
وهی : 

. تماسك الحيش والشعب نفسبا‎ ١ 

۲ ل أعتتبار الناطق الخلفية ذات أهمية حيوية . 

۳ ل التمهيد النفسي للعمل العسكري . 


س ۲۲ س 


جس )س )س جي يني طلسي 


كما نرى الولایات التحدة الامربكية وضعت مبداین هما : 
| س الرد الحسیيم . 
۲ الرد الرن . 
كما نرى فرنسا وضعت مبدأس كذلك هما : 
١‏ س أفتصاد الفوه الرئيسسية . 
۲ مه حربه العمل . 
كما نرى الحنرال « فوللر » بضع ثمانية مبادىء وهي : 
١‏ التعدم بقوة ضد القوة الرئيسسية . 
۲ س تدمير العدو والحسم فى المعركة . 
؟ ل الهجوم باكبر قوة ممكنة . 
1 الحشد والاقتصاد فى القوى . 
ه - التعاون والتنسيق بين الاسلحة المختلفة . 


1 التحرك فى أقصر وقت ممكن . 
۷ - الفاحاه . 


كما نری (لیدل هارت) بضع ستة مبادیء وهي تظهر في قوله «بدون 
خفه حرکه یکون الجیش مجرد جثة منتظرة دفنه فى القبرة » والتحر له 
العمیق أو الاختراق العمیق لخطوط العدو وشل قیادته » والمرونة 
والخداع مستخدما في ذلك آغراضا تبادلية » فالتشکیلات الرنة تومن 
مثل آيادي الاخطبوط التي سوف تربك العدو وتخفی حتی آخر لحظة 
المد ف الحقيقی »> واحبار العدو على الانتشار > والعمل الحاسم والسم بم 

كما نرى في اسرائیل عشرة مبادیء وهي : 

. الفاحاه‎ ١ 

؟ ب الهجوم العنيف والسربع . 
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> - التفوق الدائم » واتباع اسالیب جديدة في القتال . 


ه ‏ شمولية التنظیم العسکری في كل الرافق . 

7 - الاستعداد الکامل والدائم والتنظیم الجید . 

۷ - السربة والکتمان في تنفیذ العملیات . 

۸ - الاستطلاع الدفیق . 

. ملاءمة التنظیم والخطة والتفوق مع الزانا الحغرافیه للبلاد‎ ٠ 
ومهما تعددت السادیء او اختلفشت »© ومهما تعددت العناصر‎ 
الاحوال لابد لها اذا آرید لها النجاح والانتصار أن تکون مدعومة بالاموال‎ 
اللازمة ؛ والوارد التوفره والتاحه ©» والآلات وللاعتده والتحهیزات‎ 
الطورة والحديثة لتؤمن الحركية العالية » والاستخدام الطور للاسلحة‎ 
أو مىدا أو قوی » وأن تکون هذه الصناعة متلاءمة ومتطورة . والواد‎ 
الغذائية والتمونية التى تحتاحها الحيوش وبحتاجها الشعب على‎ 
> السواء » وبالعناصر الفنية والادارية المدربة على ١اتموين وعلى الصناعة‎ 
والابحاث المطورة لكل دعامة من الدعامات الادارىة . وهكذا نرى أن‎ 
الدعم الادی صر وری لکا فه الاستراتیحیات والادیء والعو ی و ندو نها‎ 
تبقى حثة هامدة فير قادرة على الحركة أو على عمل أى شيء‎ 


س ٠)‏ س 


فصاانالث 
آهداف الاستراتیحة الادارية 


أن أهداف الاستراتيحية الادار به هی ۰ تحميق الاهداف التی تضعها 
القيادة السياسية » وبمقتضى هذه الاهداف نتوصل الى اجبار العده 
على الالتزام بالشروط المفروضة عليه » وشل امكانياته المادبة » أو الحاق 
الخسائر الجسيمة له 4 وألوقوف في وجه مشروعاته التقدمية والعلمية > 
وجعله دالما متخلفا فم قادر على مواكبة التطور العلمی 
وعلى هذا بمكننا ان دضع للاستراتبحية الادار به أهم الاهداف كما بلى : 


اولا : الو صول بأدوات الاستر اتبجية الادار به الى أعلى مستوى من 
التنظیم والاستخدام ؛ وتشمل هذه الادوات الموارد الزراعة > 
والتعدنية > والنشر به )4 والتصنیم والصناعه ؛ والوارد الالسة 4 
والسحث العلمی لتطو بر هذه الموارد '. 

۱ سب تنظيم الموارد : وهو الذي بتم بموجبه تحضير كافة الاحراءات 
التي تساعد على استخدام هذه الموارد استخداما صحیحا ف الاغراضص 
العينة ها » فالموارد الزراعية عند تنظيمها تدرس التربة وقالتها 
للزراعة » والناخ وتأثيره على الزراعة » وتوفر الابدي العاملة الفنية 
والستوی الصحي » والخبرة المكتسسة ومهاره هوّلاء العمال فى الزراعة > 
وتوفر رأس المال وذلك لشراء ما بلزم من الاعتلة اللازمة ع 
وتدرس كذلك العوامل الاحتماعة والتقاليد والعادات لانها تؤثر على نوع 
الزراعة » فالصینیون الذين هاجروا الى منشوربا بداو بزراعة الارز )> 
وكذلك فان العراق زرعت الارز في جنوب البلاد بالرغم من أن هذه المنطقة 


_ («٠0 سد‎ 


اتصلح لزراعته لان العراقيين يعتبرون زراعة الخضراوات شين 
محتقرأ . وكذلك التخطيط بحسب له حسابه فزراعة نوع 
معينمن هذه الانواع بفرضه التخطيط الاقتصادى فى بلد دون اخر 
فالقمح مثلا تختص به الولابات المتحدة الامريكية » والقطن في جمهورية 
مصر العربية » وان نسينا فلا ننسى دراسة التطور العلمي للزراعة 
وادخال الآلة فيها > والوسائل الجديدة للمكافحة » ومن الدول التي 
ادخلت البحث العلمي في تطوير الزراعة الاتحاد السو فييتي والولايات 
المتحدة والیابان والصين وغيرها من الدول » ان هذا التنظيم للموارد 
الزراعية بساعد على ٠‏ 


1 وضع خطة شاملة لکافه الموارد الزراعية » واعطاء الاهمیه 
لسعضها دون البعض الآخر . 

ب تعيين الاماكن والمناطق التي يجب ان تزرع فيها الاصناف 
دون أصناف أخرى ٠‏ 

ج - الترکیز على نوع معين او عدة انواع من الوارد الزراعية . 

د ا توفير الحمابة اللازمة لهذه الوارد . 

در انشاء الخدمات العامة لهذه الموارد كالطرف + والوانىء > 


والآلات والاحهز ه »> والمخابىء وتحديد الصناعات الزراعية ومکاها 6 
وانتاحها > وتصديرها » وتحدید الصناعات التکامله . 


هه تحقیق التوازن بين الانتاج والاستهلاك وتو فر الاحتياطي من 
الواد الغذائية اللازمة للشعب وللجیش على السواء » ویمکن تقدیر 
الاحتاطات وفقا للاستهلاك » والده . 

و - امكانية تحدید الوارد الزراعية الهمة التي تأتي کافضلية 
اولی » وتحدند الموارد الثانية كافضلية انية مما ساعد على استخدام 
الواد ذات الافضلية الثانية عند الحاجة الیها اثناء الحروب » وخاصة 
اثناء الحر وب الطوبلة الامد » وساعد على التوسع في زراعة الوارد ذات 
الافضلية الاولن . هذا هو مجمل تنظیم الوارد الزراعية اما تنظیم الوارد 
التعدئية فيحب أن شمل كافة الواد الدروسة فى الوارد الزراعیه > 
وخاصة توفر الملل » والخرة الکتسبة للعمال » وتوفير راس الال > 
والتطوير العلمي للصتاعة » الا انه عند دراستنا للموارد التعدننیه بحب 


س | ۲۰ س 


7 ل ان الواد التعدينية غير مرتبطة بمناخ او بالطبيعة وان كانت 
توجد الى حد ما في الناطق التي تکونت منذ العصور الجیو لوجية القدیمة 
أو رافق تو ز بعها تور نع الصخور النار به أى أن الو ارد عر خاضعه تماما 
لما تحضع له الموارد الز راعسه ٠‏ 

ب أن الوارد التعدنية فابله للتخز بن لده طو نله . 


ج ل أن استهلاکها فيه شيء من المرونة بساعد على تنظیم 

ه ‏ اللموارد التعديئية قابله المنفاذ » واذا نفذت کمیه من الموارد 
التعدينية ا يمكن أن یعوض بدلا عنها في الوارد الزراعية » وهذا ما بفسر 
ضر ور ه الا هتمام الحدى بالاحشباط للموارد المعدنة حو فا من نفاذها أو 
ده ظ ١‏ ۱ 1 ۱ 
معادن جديده كالمركبات النساتية ؛) وصناعه السفن > وان عدد العادن 
9 ف الازدباد كلما تقدمت الحضارة و تطو رت الامم . كما أنه نمکن أن 
نعوض عن آلعدن الستهلك تلك العادن التي بطل استعمالها واصحت 
حرداوات بمكن اعادة تصنیعها ثانبة . 

ز ‏ ان الانتاجح للمعادن بزداد بوما بعد بوم فالبترول فى ازداد 
والحديد ي ازدناد وهکذا نرىان العالم نزداد انتاحه من الموارد التعدىنية 
كلما تعدم الزمن . 
الاموال + والصناعات الضخمة 4 والحیو ش من العمال ؛ والامکانات 
ال قتصاد به والعسکر نة > والتکنو لوحا وغم ها » مما ساعد على ناء 

د أن الوارد التعدرنية لها اهمتها الاستراتيحية 4 فالحديد له : 


ب ¥ مت 


الافران الذرتة » وصناعة الطاثرات » والنيكل في الاتصالات 
السلكية واللاسلكية > والالنیوم في صناعة الطاثرات » والنفنیز والکوبالت 
والرصاص والنحاس في كثير من الصناعات الحربية ور 
الحربية » وكذلك فان معدن اليورانيوم الذي غير في كثير من الصناعات 
فقد اطلق على عصره عصر الذرة » ولا بخفی انه بدخل في صناعه 
الإسلحة الذربه على اختلافها . وهناك العادن الكيميائية التي من آهمها 
النترات والبوتاس والفوسفات والکبرست التي تدخل في صناعة 
التفمحر ات > والاحهزة الکهربائیه » واللاسس الضادة للحربق وغم ها 

واما معادن الطافه فهي القوة التي تحرك الصناعة » وتحول الحدید © 
وتسر البواخر » وتحلق الطاثرات » وتدفع بالعر بات والر کبات والدیابات 
واهم معادن الطاقة الفحم 4 والطاقة المائية » والطاقة البترولية»ولا بخفی 
البتوولية وما لها من اهمية استراتيجية اکدتها حرب تشرین التحريرية 
۲۳ وما اعطته من نتانج في الحرب > بل كانت اهمیتها تتعدی كل 
معدن من العادن الذ کورة » اما تنظیم الوارد النشرنة فهو تتناول اموارا 
عد ند ه آهمها : اعداد القوی النشم به اعدادا حسمیا وعقلیا » وتدر سهم 
على كافة الاعمال والاختصاصات وذلك منذ صغرهم فیتفرغون © هذا 
للصناعة وذالد للزراعه > وهذا للقبادة وذاك للتنفیذ » وهذا للحیش ٠‏ 
وذاك لغره وان تنظیم الاشبال والفتیان منذ الصفر بعطیهم المارسه > 
والدقه فى آعمالهم واختضاصاتهم » وسهل بالتالي توحیههم الوحهه 
الصحيحة » وحعل بالمستطاع تنظيمهم في منظمات سساسية واحتماعيه 
واقتصادبة وعسكر به وثقافية وعلمية وتربوية وغيرها . ان التنظيم البشري 
يجب أن بتفاعل ويعطي الردود في كل النواحي المذكورة » فلا افتصاد بدون 
التنظيم البشري » ولا علم ولا ثقافة ولا سياسة ولا احتماع ولا تعدم 
ولا تطور دون التنظيم اليشري في أى بلد من بلدان العالم ولاسيما فى 
البلدان التي تکثر فیها کثافة السکان کالصین والهند وحمهوربه مصر 
العربية وغم هاء وان العنصر البشری‌هو اساس الزراعة والصناعة والتقدم 
والتطور > وان أكثر ما بکون العنصر البشري تزاحما في المناخات المعتدلة ٠‏ 
ه الناطق السهلة » وذات الترية الغنية » والموقع الجغرانى كالمناطق 
الساحلبة والوانیء » والناطق الصناعية » والبلاد التقدمة علمیا و صحیا؛ 
والبلاد الستقرة سیاسیا واقتصادیا وعسكريا ذلك أن الحروب توثر على 
الكثافة » فاسرائيل بدأو بهاجرون منها الى الخارج بعد حرب مرن 
التحر تربه ۱۹۷۲ » وهم قد رکز وا جهدهم على منع الهجره > واستمدام 


— ۲۰۸ بت 


الهاجرین الجدد » الا أن الحرب وتوقع نشوبها بين آونه وآخری بجحصل 
المجتمع الاسرائيلي غير مستفر وتصبح الهحرد مهربا ومنجا بفرون 
منه ویرجعون الى دارهم التي وفدوا منها » واما تنظیم ااصناعة 
فانه بتناول آهم الامور التالیه : ۱ 


ب التخطيط الصناعي »© والتمركز الصناعى الذی بحب 
ان بتمشی مع تمركز الوارد المعدنية » ومع الظروف المحيطة ؛ 
ومع المهام والاهداف الموضوعة للصناعة » وحمابة الصناعة وتشحیعها 
وتأمين الدفاع عن المنشآت الصناعية وعن الصانم » وتوفر الواد الاولية 
اللازمة للصناعة » وتوفر الطاقة وأهمها الو قود بأنواعه والمترول ؛ والاء 
وغيرها » وتحضير وتوفير رؤوس للاموال © ثم ابجاد أسواف اتصريف 
المنتجات » وتحضير الكادر الصناعي القادر على اللاءمة والتطور مع تطور 
الصناعات والتقدم العلمی والتكنولوجيا » وكذلك بحب أن تحضر طرق 
المواصلات المحلية والعالمية البرية منها والبحرية والجوية » وان بخطط 
لها للحماية والوقابة والدفاع اللازم عن هذه الطرق»وء ن‌هذا الكادر وعن 
مصادر الطاقة » وعن النشات الإدارية والحيونة كالسدود المائة > 
والكهرباء ومستودعات الترول والمستودعات الاخری الصناعية : اما 
تنظيم الوارد المالية فان أهم تنظيم له هو : اصدار القوانين والانظمة 
المالية المختلفة » وتشجيع رؤوس الاموال الوطنية والاجنبية »> واصدار 
العملات اللازمه » وفرض الضرالب المحدودة » وتقوية الموارد الاخرى 
التى مر ذكرها » وغيرها من التنظيمات التى تكفل قوة الوارد المالة 
وتفو قها على الوارد المالية الاخرى في العالم . وأما تنظيم البحث العلمی 
فانه بعتضي تنظيم الكادر من العلماء والفنيين والباحثين والعمال الهرة > 
كما سهتضي تنظیم ‏ المورد المالى له » وتوفير الاموال اللازمة للسحت ؛ كما 
بحب تو فير الآلات والاعتده » وفرض رقابة شديدة على نتائج الابحاث 
العلمية » وان الدول تعتني اعتناء كبيرا في تنظيم البحث العلمی کالاتحاد 
السوفييتي والولابات التحدة الامرکية » واليابان وغيرها من الدول 
الاخرى . 


؟ ‏ استخدام الموارد : ان استخدام الموارد بعد تنظيمها بحتام 


الى تطبيق دقيق » وني التطبيق بظهر أثر هذا التنظيم ووضم على 


المحك » ویبقی بين التنظيم والاستخدام علاقة دليالكتيكية ( جدلية ) 


بطر فيها التنظیمی والتطبيفي 4 وان اهم ما ظهر هذا الاستخدام هو 
ما بل : 
رای 


- القمادة : بحب أن تکون القيادة قادرة على تحرنك هذه أاوارد ‏ 
واسناد المهام اليها ولكافة المنفذين في الو قت المناسب ؛ وازالة كل ما بعيق 
تعد م هد ه الموارد 4 و حعلها متطو ره و قادر ه علی اللحاف والسساف للمو اد 
الإاخرى الو حوده فى العالم > ولهدا أ بحب أ ن تکون هدد الفعباده عا ی معر فا 
واطلا ع دامن دهد ه اموا رد وتحدد أنشاحها واستيلا والعامامن وها ٤‏ 
وأن تكون قادرة على التنرمٌ بمستعبل هذه الموارد + وان تكون على اطلاع 
نما تحرى بالموارد الاخرى فى العالم > حتى تكون هذه الفياده عند تعددر 
ما تعمله القيادة وهو من اختصاصها وصلاحياتيا فاذا كان القرار سايما 
كان التطسيق سلما . وكلما كان القرار مستندا الى معبايات جديدة كان 
اسلم وأوضح . 

النامين اسادی واي و اي : أن مد د التامدات تم ور ده 
مسا 9 امشات الادارية 3 كما ی کہ وربه ره ی 
لا قامت4 4 ولا e‏ تسس حبش ۱ و ناو ه ۹ عص ر ا دون تأمس" کا فت 
الا سلحه والذخار والالسسه 4 وأنواع الإمداد الاخری اعد ند ه التى هی 
فى ازدیاد كلما مر الزمن وکلما تطورت آلة الحرب ۰ کذلك فان :آمین 
الطبی وتقدیم العونة الطبية » والاخلاء » واقامة السسات المتساسلة 
المعونة الفنية » واقامة الوّسسات الاصلاحية واارحبات على كافه 
الستویات ضرورة من ضرورات الحرب والسلم © وان الجیوش الستي 
تمناز شنبة عالية قادرة على الاستمرار فى الحرب لامد طویل ذلك أن 
الاصلاحات الحارية والسم بعة بمكن أن تعيد الکثر من اارکبات او السفن 
أو الطائرات الى الفتال » كما أن تعد 000 الاخرى فى مده اطول. 
الحرب ورؤثر على شدتها ومدتها ؛ كما وثر عل الحا 4 العالبه للحيو ش 
فيكسبها فنية عالية قادرة على الحرك والتاور" قار تسس ات 


ست ۲۱۰ س 


ح ‏ الامداد : وهو الطريقة التي بتم بموحبها تأمين وامداد الصانم 
الحرب واستكمالها وتخزنها أثناء العتال . ولا بخفى أن الامداد ونر 
على مجرى الحرب » وعلى اتساع الاعمال القتالية » وعلى عمق المهمات 2 
وعلى معئنوبات الدوله وفدرتها على الاستمرار » ولهذا تشكل احتباطات 
لإمداد القصوات والصانم بما تحتاحه وتحدد بأوامر . كماان 
الاستهلاك يتوقف على عده اعتارات أهمها : المهمة » وحالة العدو 6 
الستخدم ٠‏ والمصانع المستخدمة في الانتاجح » وغيرها 


د النعصل : وهو الواسطة التى تم بموحبها نقل الامدادات 
المختلفة الى ای جهة كانت . وهو بربط الصناعة بالتجارة كما برط 
الزراعه بالتجارة؛ وهو الذي يعيم علا قات اقتصادية بين فروعالاستراتيجية 
اادارنه » ولا يمكن دخول الحرب دون وسائط النقل المختلفة » و تطور 
النقل تطورا هائلا فى الوقت الحاضر ؛ فهو تمیز بالسرعة > واإحمولة 
الكبيرة . والنقل هو الذى بربط موٌّخرة البلاد بقواتها المقاتلة » كما بمكن 
أن بكو ن الصوره الو حيدة التی تعدی الحرب ؛ وتمنحه الاستمرار . كما 
أن النقل بربط الكرة الارضية من اقصاها الى أقصاها فهو مهم وان كانت 
القوات المقاتلة بعيدة عنه : لان هذا البعد سيذلل بالسرعة وبالحركة 
الفنية العالية : فالطائرات السربعة التى بملكها الاتحاد السوفییتی 
والولابات المتحدة الامربكية قادرة على نقل العتاد الاداری والحنود سرعة 
کیره مهما تكن المسافة ؛ كما أن الطائرات العمودىة قد تحررت من قيود 
المطارات > وأصبح بامکانها أن تحط على أرض عادنه . وهكذا فان النقل 
قد تميز كذلك بالمرونة والحركية العالية وأصبح قادرا على تلبية العمليات 
فى الظرو ف الراهنة . 


ان اسستخدام الوارد تصوره علمية ومتطورة بحعل الاستر اتبحبة 
الإدارينه قادرة على حل جميع الشکلات التی تعترضها »م سل 
تحد لها الحلول المناسبه » وان استخدام الفيادة للاسالیب الحدثة : 
و تطور التأمين الادی والفني » وتطور طرشه الامداد ونظام الامداد ؛ وتنوع 
الواد الامداديه بما ستلاءم مع العتاد والاسلحه المستخدمة »© وكذلك 
استخدام النعل بصوره مركزية » وبصورة کون معها قادرا على تلسسة 
ول الاعتده الادارية » والحنود من مکان الى آخر » أو من اتحاه الى 


ل |۲۱ س 


اتحاه » بمكن بهذا أن تتو صل الاستراتيجية الادارية الى آعلی مستوی من 
التنظيم والاستخدام »> وحينئذ تکون قادرة على عمل ما ؛ والی الو صول 
الإ الاهداف الطلوبة منها . 


تايا ۰ الدفاع وحمابة ووقاءة الاداه الاداریه : حتی شمن حرب4 
العمل لهذه الادوات لا ند من تو فر الحمانه االازمه لها سو اء كانت هذه 
الحمابة اقتصاداا أو عسکر با أو سنا سسا 4 و لو فر الاس اجه ااععاله للد فاع 
عنها أحدت الطرف اللاز مه ۰ فعلی مسسستو ی النعل ل اسلف اله 
من توفير الحمابة والدفاع عند التحميل وعلى الطرى ااو صله ألى الصانم 
أو العو ات المسلحه 4 وعد التفر بع 4 و لهد ا لا ندمن و حود اسلحه قادرهعلی 
السلاح » والسلاج قد کون أرضيا أو بحرا أو جوبا > وااهم في ذلك أن 
بحقق الغابة ألمر حوة منه وهو تأمين وسائط النفل وسلامة وصولها الى 
قو اعد الامداد او الى الرافیء او المطارات » وكما کون للدفاع عن 
النقل أهمية تكون آهمه الدفاع تالتسسته الى سافيی اد و ات 
الاستراتيحية الإدارية للزراعة والوارد التعدنیه » والصانم » والابحات 
العلمبه وغم ها . فالدفاع هنا بحب أن کون فعالا » ولکی کون فعالا 


. مصادر الامداد » أو أمكئة التحمیل » أو القواعد » أو الصانع‎  |١ 
بخطط لها نظام دفاعی ارضی بحيث بكون الدفاع عن هذه الامكنة دائربا.‎ 
نم تقسیم هذه الامكنة الى اقسام او جزئیات وترکیز الاسلحة الختلفة‎ 
الارضية وال م/ط وال /د والصواریخ بحیث تکون قادرة على اصابة‎ 
الهد ف عند ظیوره وعند تهدنده لهذه الامکنة » ثم تحديد السو لیات‎ 
لكل حزء وتحدند العناصر القتالية ومهامها بكل دقة »> مع تحدید‎ 
الاسلحة اللازمة لها . ثم تنظیم جهاز النار بحیث بكون متقاطما و قاتلا‎ 
لكل القوی العادة التی تحاول التقدم نحو هذه الامکنه . كما بحب‎ 
انشاء الخابیء واللاحیء الذرية وغير الذرية » والعلاقات ومساتر الاسلحة‎ 
كما لحب أقامة التنسیق والتعاون بين هذه الامكنة والصادر » وبين‎ 
الامكنة والصادر الاخری > اما الوقابة فيجب ان تشمل الانذار بكافة‎ 
آنواعه النووى والحرثومي والکیمیائی والاستطلاع » والانتشار © وتنفيذ‎ 
التدایر الصحية والوقائية والنظامية » وتأمين الحركة الستمرة ضمن‎ 
هذه المناطق » وتزوند العناصر بالالسسة الواقية» وتشکیل محموعات‌انقاذ‎ 


ل 5١5‏ س 


5 طرق الامداد او وسائط الثقل : فانه على طول طريق الامداد 
لها تراففها وحدات للدفاع عنها ؛ وفي کل الإاحوال بجب 
أن کون الدفاع هذا من وسائط النقل » وعن طرق الامداد شکل فعال 
وبكافة الوسائل لتتمكن وسائط النقل من الوصول الى آمکنه التفر بع 
سلام وأمان . 


۲ ل آمکنه الوصول (قواعد اآمداد‌موانیء تب مستودعات ب معطلارات) ؛ 


أو تدم ها بای و سله كانت وان و حود آلا سلح الفعاله 8 هد ه ۷۲ مکنه 
ضد وسانط العدو المختلفة ( طم ان صواريخ ؛ غواصات ؛ دفاع 
ساحلی ) . وكذلك وحود العناصر المدربة على هذه الاعتده والاسلحه 
ووجود وسائط تحمیل وتفریغ آلية سريعة » كل هذه الامور تساعد 
على وصول الامدادات الى هذه الامكنة بشكل موافق وبشكل مریم )6 
وبالتالى بمكن أن بعطى الحرب الاستمراربه والقوه > وتو صل الى الاهداف 
ألتى تسعى أليها الإستراتيحية الاداربه . 

نالتا : احدات خسار كبيرة لدی العدو بوسائل الصراع الملحتلفةه . 

ان وسائل الصراع مختلفة ؛والخساثر قد تكون متفاوتة بالنسبة 
الى استخدام هذه الوسائل ؛ فالقوة الذرية تحدت خسائر اكبر من 
الحسائر التى تحدثها الاسلحة التقليدية » والاسلحه التقليدبة قد تحدث 
ابر من الخساتر التي تحدتها الاسلحة الاقتصادية كمنع العمح 
الاإاقتصاددية ىق أهميتها فالیورانسوم مسلا ¢ أذآأ مسع بصد بر ۵ 
او أستيرآده عن البلد الدى تعتبره عنصرا هاما ومن العناصر 
التى تدخل فى الصناعات الذربه والنووية . وكذلك البترول فان له الاهمية 
البالغه ى الاستراتيجية الادارية»وقد بحدث خسائر كبيرة مادية ومعنودة» 
وهدا ما حدث بي حرب تشرين التحريرية ۱۹۷۳ بين العرب واسرائيل : 


ت 5195 مت 


وعلی هذا بمکن أن تنتقی الو سیله الملائمة لاحداث هذه الخساتر ضمن 
الاسس التالية . 

١‏ انتقاء وسیله الصراع اللائمة لاحداث آکسر الخسانر مادنا 
وش نا ومعنویا » وقد نکون انتقاء هذه الوسيلة او تلك ملائما أكثر من 
غيرها بالرغم من آنها لا تحدث خسائر حسیمه الا ان اتباعها کون احدی 
للو صول الى الهدف . 

؟ ‏ اشراك القوی الادية والعنوية والسياسة والاعلامية.الضرورية 
التی تحدث الخساثر الطلوبة » والتی تحقق الاهداف الطلوبة فان كانت 
القوی زائدة عن الحاحة » فقد تکون الخساثر اكلا الجانبین التصادمین 
نسب متفاوتة » ونطق هذا الاساس على القوی أن كانت ناقصه عما 
بحب أن بكون © وعندما تصاعدت الازمة الإلمانية التشيكيه عام ۱۹۲۸ 
طلب رئيس وزراء بر بطانيا آنذاك « تشمرلن » مقابلة هتلر » وتم هدا 
اللقاء في ابلول من العام نفسبه ونتيحة لهذه القابله اقنم هتلر «تشصسرأن» 
بخر‌ورة ضم السودت الى المانيا . وحصل تحقيق الهدف الذی كان 
سعی اليه هتلر بمحرد هذه القابلة البسيطة التي لم تكلفة سوی اقناع 
رئيس وزراء بربطانیا بشرورة هذا الضم . وان كثيرا من الاهداف یمکن 
ان تتحفق دون استخدام قوة کیره مادنه أو سکربه ؛ وق هذه 
الحالة کتفی فقط بما هو ضروري لاحراز هذا النصر وللوصول الى 
الهد ف المطلوب . 

۲ ل تأحيل استخدام القوات المسلحة الا عند الخروره » وعند 
نفاذ استخدام الفوی الاخری كالتهديد ؛ او الضفط ١‏ او القاطعه © او 
القابله » او قطم مورد او عدة موارد ؛ أو تخفیض الانتاج لاده من الواد 
کالمتر ول © أو تقو به القو ات السلحة وزادة قدرتها الدفاعیه » او 
التلو بح باستخدام سلاح معين کالسلاح الدری او النووی او الكيمياني . 
او واسطه للاقناع ©» وقد تحدی واحدة من هذه الفوی اکثر من 
استخدام القوات السلحة » كفيلة بالوصول الى الهدف الطاوب > وان 
العامل التفسی قد بكون له آثره الکبیر في الو صول الى النصر بقول لينين : 
( أن أصلح واسلم استرانیحیه في الحرب‌هی تأجيل العملیات حتی بجعل 
الانهیار العنوي للعدو ویمکننا من توجیه ضربه قاتله . 

1 لا تو ضیح الهد ف او الاهداف المتتابعة أساس من الاشس المي 
تحدث خسارة كبيرة فى الخصم » وساعد في الوصول الى التحضیرات 


بت ۲۱۸4 مت 


والاجراءات والاعمال الضرورية اللازمة قبل استخدام ابة قوة » كما 
حدث فى الهند وباكسدتان » حيث أن رئيسة وزراء الهند آوضحت لقائد 
القوات السلحة الهدف الذی تسعی اليه الدولة » والهمة اللقاة على 
عاتق القوات السلحة » وتوضیح الهدف مهمة القيادة ومسژولیتها . 

ه 2220 ردود الفعل لدی العدو عند استخدام ابة قوة »ودراسة 
ردود الفعل دولیا ومحلیا » ولدی القوات الکبری في العالم » وتهیثها 
قبول استخدام هذه القوة » والا استخدمت قوة غيرها لتحقیق النجاح ؛ 
وللو صول الى الهدف الطلوب دون ابة عوائق » او اعتراضات او ما 
الى ذلك 6 وان دراسه الاحتمالات والتنوات بحب أن بعتمد علی‌اسلوت 
علمي صحيح » وعلى منطق مدعم بالحجج والبراهين . 


قد يكون النصر العسكري حاسما وسريفا ؛ الا انه سیب خسائر 
کیره لكلا الطر فين المتصارعين ویکون النصر في النهابة أن 'يملكمؤ خرة 
قوية وامكانيات مادية كبيرة » اما النصر غير العسكري فقد يكون 
طو بلا الا أنه له آهمیته فى احداث الخسائر » واستنزاف العدو فى 
النهاية قبل قبول الشروط الفروضة عليه » واذا كان لاأ بد من‌استخدام 
العوات السلحه فانه هتضی ان تدعم هذه العوات بالقوی الاخری المادرة 
التو فرة حتی بتحقق الهدف .. 


ومالسا . 
أن تطوير الوارد بعني ادخال التحسینات الفنية على الوارد > او انتکار 
موارد فنية جديدة تفوق في قدرتها على الوارد الاخری لدی العدو : 
بحیث تجعلها عقيمة وغیر صالحة للاستخدام . 

ان ای مورد بمکن أن بدحل التحسینات او الابتکار الفنى ٠‏ 
دخل في صناعة الاسلحة الذرية > فالصواریخ والحرکات الذرية ؛ 
و الطافه الذر به ۰ لو حدها قلست مفهو م هذا العصر واعطته أهمية کنر ة 
الوارد العدیدة التي لا تدخل تحت حصر » والزمن کل فترة بنبثنا عن 
استخدام مورد او ظهور مورد آخر لم نکن نسمع فيه من قبل ۰ و ی 


لأ ۲۱۵ 


ا ل توفر العلماء والباحثين والهندسین والفنيين للقیام بهذا 
التطوير 

5 توفر الاموال اللازمة للبحث والتجارب » وهي تكاليف كبيره 
بحيث لا بمکن ان تحملها دوله فقيرة » أو دولة صفیره > وف الو قت 
الحاضر تعوم به الدول الكبرى كالاتحاد السو فییتی والولابنات التحده 


الامر یکیه »> وانکلترا وفرنسا والصین وغیرها من الدول التي حرت وراء 
هذه الارحاث . 


؟ ‏ توفر الموارد » فلا تستطيع دولة ان تقوم بالتطویر دون ان 
بتوفر لها المادة التي تجري عليه ابحاثها وتجاربها واذا لم بتوفر قي 
دوله ما ای مورد عمدت الى استيراده من بلاد اخری . أن أغنى دوله قي 
العالم في مادة البورانیوم مثلا هي الولایات التحدة الامرركية 
وال تحاد السو فيتى ٠‏ وتشیکوسلو فاكيا ؛ والکونعو ورغم أن الولارنات 
المتحدة الامربكية تعتبر اکبر منتج لهذه الادة الا انها نستهلکه وتستورد 
من الکونفو لتلبی حاحتها كما تستورد من کندا والبرتفال » وكذلك 
فان الاتحاد السوفیتی ستورد لبلبي حاجاته من تشیکوسلوفاکیا 
وبلغاریا والانیا الشرقية © لان ترکیز الابحاث في هاتين الدولتین فوي 
لحيث بمتص الانتاح المحلى والاتاح العالی . 


ه ‏ توفر جهاز استطلاع قوي يطلع على تطوير اأموارد الموجودة في 
العالم > وعلى الابحاث »> وعلى الكوادر التی تعمل فى هذا التطوير ٠‏ 
مما ساعد على احراء تطويرات قادرة على اللحاق او السباق في 
هذا المضمار . ۱ 


ان الهدف من تطوير هذه الموارد ومنشآتها وكوادرها : الحاف 
الخسائر الكبيرة فى العدو ؛ وانباكه واستنزاف طاقته وامكانياته وجعل 
موارده عقيمة لا تصلح للاستخدام » فيضطر لذلك وهو بلهث بان بلحق 
بالتطور الجديد » وما ان يصل اليه حتى بادره العدو بتطوبر 
آخر وبسباق من نوع حديد ؛ وهکذا تتم هذه البارزه : وتتطور الوارد 
والاسلحة » ويتناوب الخصمان في السباف والتطویر ؛ ویتحمل کل منهما 
الخسارة حسب تکتیکاته في صنع وتطوير آلوارد . وقي هذا العنی بعول 


س 5١1‏ س 


الجنرال « اندربه بوفر » شان الاستراتيحية الادارته وآهدافها . 

« بأنها جعل وسائل العدو عقيمة لا تناسب العصر بدلا من تدمیرها > 

آثناء معر که بر نطانيا أول تجاح للد فا ع الجوي في التار بح و کانت الخطو ه 
التالية هي الطائرات التي حلقت على ارتفاعات عإلية جدا » والتي 
دور الصواریخ ( ارض / ارض ) والتي لا بمکن اعتراضها » فجعلت 
جميع انواع الطائرات عقيمة نظرا رابضة على قواعد ثابتة » وبالتالی 
الأمكان اعتراض الطانرات التی تحلق على ارتفاعات عالية . وظهرت عند 
ذلك الصواریخ جو/ارض التي جعلت في الامکان ضرب الطائرات لاهدافها 
بینما هي خارج مدی صواریخ العدو ارض/جو . وفي نفس الوقت غدا 
الى حرب حاسمة فى الحقيقة » . 


مت ۲۱۷ س 


| “د 


لكك 


العوامل ال ثرة 
على أسس ومبادیء الاسترانيجية الادار به 


هناك عوامل ولدتها الظروف واللاحداث . والتطور + والمعاهيم 
الحدندة فأثرت على أسس ومبادیء الاستراتيجية الاداربه ٠.‏ وغفدت 
هذه الاسس والبادىء شنا حدندا فى عالم الاستراتيجية الاداريه . 
ومن هذه العوامل ظروف العصر التى أثرت على مسافة ومدى الأسلحة 
المختلفة » فالحرب النووبه غرت کشر | من مفاهيم وأسسن الاستراتيحية 
فتغير بذلك مفهوم القواعد الامدادنة »> ومصادر الامداد والنظرة الى 
ااوارد فأعطيت الاهمية الى نعض الوارددون غيرهاكاليورانيوم والبترول: 
واصبحت تقاس عظمة الدول سعة أراضيها واحتوائها فى نفس الو قت 
على أغلب الموارد . وتغيرت العلاقات الاقتصادنة والاحتماعيه 
والسياسية . ثم ظهرت مشکله الانفحار السكاني الذى أثر بدوره على 
الوارد وعلى قيمتها . خاصه منیا العدابيه کالعمح والارز ومثشتعاتهماء 
وركز على الموارد الاصطناعية اعلها تعنی عن الموارد الصیعیه . وبحث 
الدلماء وحریوا كثيرا ليخلصوا الى نتبحة فوسعوا الابحاث واازراعة 
الرأسية والافقية : وعملوا كل ما من شانه زباده هذه الموارد © واذا 
استعر ضنا الاحصاءات القائمة حتى الآن نرى ان الموارد ملل نشاتها 
تزداد عاما بعد عام لتسد مشكلة التزايد السكاني » ثم ظهر مع تطور 
الصناعة » وكثرة الصناعات ؛ والمصانع الذرية » والتجارب النووية > 
وعوادم السيارات والطيارات وغيرها أن تلوئت الميئة مما أثر على 
الموارد الزراعية والحيوانية » والتربة والمياه والبحار والحو مما حعلها 


بت 5115 - 


غر صالحة لنمو الوارد نموا طیعبا ؛ والعلماء حادون لتقلیل حدة 
هذا التأثير . تم ظهرت کدلكت الطفرة التكنواوحية التي أثرت على 
المعاهيم والادیء ۷۱ دار نه فعدت السم عه كنم 5 4 لستتو حب معها و جود 
مجاراه هذه السرعك : وطری مواصلاتتستحيب لهذه السم‌عاتالجدنده 
و امو ال کب 8 تحر فب على الابحاث التکنو لو حيه وهكذافانالتكنو أو <يا قد 
غيرت من المفاهيم الادارىة »© وما على هذه الفاهيم أو البادیء الا أن 
تستحيب لمطالب التكنواوحية الحددلثة » كذلك فقصد ظهرت مشكلات 
من تأثيرها على الاسس والبادیء الإدارية »> ولنحاول في هله 
الدراسةه .ان ین العو امل أو تر ۵ کل علی حل د ۰ 


اولا ۰ ظروف آلعصر المحيطة . 


هناك التغيرات التی تمت فى المفاهيم »> فاصحت السافات وره . 
والحبطات غدت أقل أهمية ؛ وامتد مدى الاسلحه الى كل نقطه من نعاص 
العالم » والحرب النووية المدمرة أرهقت الدول الکبری والصعری 
على السواء ؛ وهددت بفئاء اليش‌به والاسانیه ۰ والمفاهيم ال فتصادنه 


الجديدة التى نیت على المصاك الدولهة والافليمه © والع‌هدات 


السياسيهة والدشه الحتاهة ال ثرت على القيم الإدارنة 
وعدت الماد< اساسا للتعامل و (حتلت الامور الادار سه معانتها E‏ هص ذلأ 


العالم ااحاط بأقسى اللروف > وبعلاقات اقتصادية حجديده . 

و الان لندرس تعر نع المعاهيم التو ی تأاثرت نهد ه الظر و ف ۱ 
تتصسف باتساع آراضها د امتلا كهيا للمو ارد الاساسية 23 و #غعللب 
الحليفة والصديقة » وهذا ما بنطبق على الاتحاد السو فیاتی والولابات 
المتحدة الأمربكية » ففی هاتين الدولتین قوة کبری على الامداد > وعلی 
حل الشاکل الحیطه بها ؛ فقد قامت الولابات المتحدة الإمربكية نامداد 
۲ حيو شها 6 فييتنام رغم السافه الرعیده والظروف الملحصطه نها 6 کد اك 


س م۲۲ بت 


قامت. امد اد سر بع رال أثناء حر ب اران یرت عام ۲ 6 


عندما قام بامداد ثوار فییتنام . وتختلف الدول فى آهمیتها بأهمية 
او ارد زتوفرها » ولوقعها الحفرافی > أو لكونها عقدة اتصالات رة 
أو بحرية أو حونة . فالصين تملك وه نووية الا أن أراضيها فقرة ف 
ار ارد التى ل تغطي الزيادة الكبيرة في السكان »> ستحاول في ااستقبل اذا 
عيبت علی هذه الحالة في ابجاد موارد لها في سيييرنا أو ف الوطن أعربي 
6 غيره ٠‏ كما ستحاول أن توحد بعش الوارد الصناعية » وزنادة ااوارد 
زا رأة ۳ فعيك . وأما الاتحاد السو فمستی .لت موأرد کم 5 ومتنوعه 
۷ أنه دفتقر ف الموارد ١أزراعية‏ خاصة الغذائة منها کعنصر اساسی 8 
حراد الجماهر الكبيره . وأما فرنسا فتملك موارد كبيرة من الدول النوونة 
ل انها تفتقر لكثير من الوارد ولاسیما البترول الذىهو عصب الصناعة: 
وروح الآلة : وكذلك آلانیا فشأنها شأن فرنسا وهی غنية بين 
الدول الأوروبية بصناعتها وتقدمها الصناعي والتكنواوجى . فقناة 
السو س مثلا لها آهمیتها الكبرى من الناحية الإمدادية أذ تعشير طرسةت 
"مداد الرنیسی للوطن العری © 0 بعد ظهور الناقلات المتوسطة . 

ن وهی ی التطویر والاصلاح بعد الحرب التی أصابتها حيث نقيت 
معطله أعواما كثرة منذ عام ۷ وحتى عام ۱۹۷ 64 و خلال هذه !دهد 
اتحيت النسة ناء ا قلات کر 5 تطو ف رأس الر حاء الصالح لیام 
بالامدادات المطلوبة + وكذلك فان السترول الذي بملکه ااوطن العربی وهو 
عصب العر که الحديثة » هو القادر على فلب الموازين واافاهيم الادارنة: 
لصالح العرب ويعترف الامريكيون في هذا فيقول : « هانسون » « فى 
هذه المنطقة مصالح بترولية كبرى للولانات المتحده الامر کید » ودول 
غرب أوروبا » كما أن هناك روابط عاطفية بين الجتمع اليهودي في 
الولابات المتحدة الأمر يكية وأسرائيل » وسيبقى الشرق الاوسط مدان 
صراع اعد ه سنين فادمه مابعى تأر جح توازن العوى بين العرب واسرائيل» 
ان هذا الكاتب ببين القيمة الاستراتيجية للبترول ویربط هذه 
الاستر اتسحی 4 بمصالح الولابات المتحدة الأمرنكية »> ودول آوروا 
الغربية . ثم سين العلاقة مابين الولابات المتحدة الأمرىكية واسرائيل 


س ۲۲۱ مت 


منیا همه استخدام هذه ألماده 4 وان تو ازن العو ی النى بو ۵ عنها هد | 
و ستصیح الولانات المتحده الأمر لكيه زد هذا التعاحطف المو حود حالما 
بينها وبين اسرائيل » ولن تقف العواطف آمام الصالح الحیوب؛ 
للولائات المتحدة الامرنکیه » وستحد نفسها نوما ما مشدودة الى فکرد 
دول اوروبا الغربية واتحاهها التي آوجدت الحوار والتفاهم سبیلا لحل 
سيل هذا التفاهم . وأما افرقیا فهي غنية بمواردها فقيرة في کوادرها 
ومصانعها و فکر‌ها التخلف ولذلك فهی مستعمرة کبری للدول الکبری ۰ 
وحتی تنهص هذه القارة لابد لها من توفر الشروط الفنية والتکنولوجیه 
والعلمية والالية » فاذا قلنا أن الدول العربية تستطیم امدادها بالاموال 
الا أنه لابرال بنقصها الخبرة الفنية والتکنولوجية التي تفتقر الیها البلاد 
العربية نسبيا » وأما آمریکا اللاتينية فهي كافريقيا مشحوسه 
بالمتناقضات » وتفتقر الى كثير من الشروط الفنية والمالية وغيرها . 

۲ الدول التی تحوی فى داخلها أغلب آلو ارد : وتتقصها الخسره 
الفنية والتکنو لوحية » ما علیها الا أن تتبع في استراتیجیتها ما بلي . 

15 اقامة حوار ومعاهدات وتفاهم لتزوند هذه الدول بالخره الفنبه 
والتکنو لو حية والعلمية » مقابل التز وید بالوارد المتنوعة + وبالال » وبعضل 
ان ستشمر الال فى الصناعات العدندة المحلية لتطوير هذه الوارد . 

ب - العمل على اقامة مصانع متعددة ومتکاملة لتصنیع هذه الموارد 
محلا . 

بح العمل على تدرب کادر اداری و فني قوم بالاعمال ااطلوبه 
من البحث والتنقیب حتی التصدیر والاستهلاك . وهذا ما بنطبق على 
الوطن العربی ‏ الو قت الحاضر . 

۳۲ - الدول التی تحوی فى داخلها آغلب الوارد وتنقصها ااخبره 
الفنبة والعلمية » والاموال فهي فقيرة في العنصر البشري الاهر والاموال 


نس 555 لس 


اللازمة للاستفادة من هذه الوارد » وهذه الدول تحتاج الى زمن اطول 
لكي تعود اليها قو تها الذاتة > وکرامتها الاجتماعية » وبناژها السیاسی » 
ومستشلها الاقتصادي » وهذا ما بنطبق في الوقت الحاضر على دول 
افریقیا وآمریکا اللاتينية وان الوطن العربي سینهض في الستقبل وسیکون 
له دوره السياسي والاجتماعی واا فتصادي والقيادي في هذه الكرة 
الارضية عاجلا أم آجلا لا بتمتع به من مقومات لتسلم هذا الدور . 

يملك الاتحاد السو فييتي والولابات التحدة الامربكية اکر قاعد: 
تكنولوجية »© واکر قاعدة مادبة أما باقی دول العالم فهي دون هاتين 
العاعدتين . كما تمتلك الدول العربية أكبر فاعده بترولية حيث د 
احتياطها ٦.‏ / من الاحتياط العالمي > وان الانتاج آخذ بالازدیاد( افقا 
ورأسيا ففي السعودية وحدها زاد الانتاج من عام ۱۹۷۱ الى عام ۱۹۷۲ 
بنسبة ۲ في عام ۱۹۷۱ بلغ الانتاج ۱۷۲۱ مليون برميل ونی عام ۱۹۷۲ 
بلع الانتاج ۲ مليون برميل حيث تعتبر السعودنة ثالث دولة منتحة 
للبترول في العالم . واليكم هذا الجدول الذي يبين انتاج البترول . 


انتاج البترول العزبي عام 21955) 


سس | ا ايا الكت سس سس 
القطر الانتاج بالطن > | الاحتياطي الخزون ( بالبرميل )7 
الکو نت Ves“ IJJ ٠٠‏ 0 ملیون 
الستعو دنه ۸۰ ۱۱۸ ۷ر ملیون 
ليبيا ° ۲۰ر۲ ۷ ۰ ۰ ر ۲| ملیون 
العراق iy... Ayes lye‏ مليون 
الحزائر °+ TJ AJ‏ ۰ ر ١‏ مليون 
النطفه المحايدة °° ۲ ر ۲۲ ۰ .۱۰ ملبون 
ابو ظبي hy:‏ ور ۱۷ 2۰.۰« ۷ ملیون 
فطر ۰ ۸6 ۱۳ ° JN‏ ملیون 
مصر م ر هر ۷ ۰ر ملبون 
النحر ین ۰ ۰ ار ۲ ۰ رز ۰ مليون 
المغرب ۱۰۳۰ 


مجموع انتاج الوطن العربي ...رمهور؟/) . 
مجموع اناج العالم ۰ر ار )را . 


سس سس 

!1( التو سم الا قففي هو کف حفول بتر وله حل ند ه 4 والتوسم الرأسي ز باد ه انتاج 
البترول من الآبار . 

(؟) کتاب « الوطن العربي » دراأسة جفرافية للدكتور صلاح الدين الشامی: جامعة 
القاهرة . ص )۱۷ . ۱ 


س ۲۱۲ بت 


لهذا فان الوطن العربي يجب أن يتبع سياسة معینه في الاشاج ۰ 
وسيئنه على آسس ثابتة . فان الولایات التحدة الامركيه 
تتطلع الى هذا البترول وتعتبره مادة ضرورية لدوام استراتيجيتها 
الادارية » بالاضافة الا أن انتاجها الحلي كبير من هذه الادة ولايكفيها 
لد احتياجاتها » بالرغم من أنها تملك موارد عديدة ؛ وكذلك 
الاتحاد السوفييتى » رغم تو فر أغلب الموارد فان نمص 
الو لابات المتحدة الامربكية عدد كبير من الموارد الاستراتيحية وصول . 
( ماس » « هناك ۲۳ مادة استراتيحيه اما نادرةأو غير موحوده فى 
الولابات المتحدة الامر تکبه و لکنها ضر ورنة لاقتصادنا بعضها ستورده من 
کندا والکسيك ٠‏ ودول أخرى في نصف الکره الغربی » وان كانت جميع 
قارات العالم وکذلك بعض جزره تمدنا بمواد ضرورية لتراثنا وقوتنا 
ولوع واحد على الاقل من هذه المواد نشتربه من روسيا ) . وان أهم هذه 
المواد هى : الكروم ویستورد من جنوب أفريقيا وزامبيا وروديسيا واااو 
والفیلیین والاتحاد السو فييتي وستورد بنسسة . 7/١.‏ »ومادة «الالتيمون» 
ونسنورد من حنوب آفر شیا وبوغسلا فيا وتستورد بنسبة ۵۳ . وماده 
(«التنتالوم» وستورد من‌نیجیربا وکندا والبرازیلوتستورد بنسبه. ۰/1۰ 
ومادة « خام الحدید » وستورد من کندا و فنز وبلا وتشیلی والنر از بل 
و تستورد نشسة *6/ . وماده « الرصاص » وتستورد من المكسيك 
وأوستراليا و کندا وبيرو وجنوب أفريقيا ویوغسلافب ۰ وتستورد بنسبه 
1 / . ومادة خام«النفنیز »و تستورد من جنوب افر شا والکونفو وساحل 
الاح والهند وغانا والبر ازیل وتستورد نسة 7/۹٩‏ . وماده « النیکل » 
وتستورد من کندا والثر و نج و تستورد شسسه 7/11١‏ . ومادة «السترول» 
وتستورده من‌الکوبت والعربية السعودیقوایران و کندا وفنزويلا وسومطرا 
وتستورد دنسىه 7/١1‏ . ومادة «امطاط» وتستورد من آندونیسیا ومالیز با 
وليسربا وتستورد بنسبة ..1/ . ومادة «السكر» وتستورد من‌الفیلبین 
والکسيك : وحمپور به الدومنیکان والبرازیل وتستورد بنسیه /1٩‏ 

ومادة «التصفیح» و تستورده من الملكة التحدة وبولیفیا ونيجيريا ومالیزی 
بنسسسة 711 . ومادة «البورانیوم» وتستورد من جوب آفر قيا و کندا 
والكونغو وتستورد نة ۲۰ ؛ والوطن العربي يملك قاعدة مادية فقط 
فهو غنى بشرواته ولاسيما البترول » واما أفريقيا فهي بلاد شاسعة غنية 
تملك قاعدة مادیة كبيرة » فتملك جمهورية جنوب افريقيا ۸۲ من معادن 
افرشيا » و 7۷۲ من الذهب الذى ننتج ف العالم > ورودسيا تملك 


سب ۲۲۸ د 


مصادر أ روم > وق الفاره الافر شیه الواد العديدة كالماس ٠‏ وا نتیمون 4 
والذهب في جنوب افریقیا » والبریل ( حجر كريم ) في الکونفو » 
والکروم.ت في جنوب أفريعيا وزامبيا » والكولومبيوم في 06 و اابترول 
٤‏ انحول و جر با ۰ و دک رانا العد بل من ألو اد الا فر نويه لس دو ر ده 
تملك فاعده تکنو او حبه كس 5 : ونفول « هنری وولف » وهو آمرنکی . 
۱ واره افرهیا غنیمه اقتصادبه كبرى تستحق النسال من أحلها لثرانها 
بالمواد الخام فغيها حوالي ٠١‏ / من منفنیز العالم وما نزند عن .٠ه/‏ من 
الذ هب ۴ ۰ ۷ / من ردت النخيل 4 AM‏ من زاك 5 ۸۰ مسن 
در الذى سديطر على الماعدة المأدنه 4 وأن القاعدة "۳ د A.‏ 5 اما 
معی اذا لم تعد م لها الماعدت المأدنه كل الامكانيات اللازمة . : من نملك 
بالتطوسر الصناعي والتعدم العلمی اشو اطا تعند ۵ الى الامام و من ملاك 

ساتناه ل فى هذه الففر ه القو اعد الادبه ااو حو ده ٤‏ العالم على مستوى 
الدولة » وعلی مستوی القاعدة التي تتبع للقاعدة الادية الكبيرة » وعلی 
مستوی الفاعده أاستقلة : میناق ذلك مهمات وأهداف كل قاعد: 
و صعاتها ٠‏ 


القاءدهة المادية الکسره : ان هذه القاعدة تكون على مستوی الدولة > 
فلكل دوله من الدول قاعدة مادبة ؛ تتفاوت قوتها ومواردها تسعا لكل 
دو له ۰ وتىعا اساحتها واحتوابها على 8 و ار د الاساسیه التی | تحتاحیا فى 
حميع ااحالات والصناعات > والازمات التي تحتاحها كذ لك ی تطو بر 
العماعد هد التكنو و چیه . ومن أهم صفات هذه القاعدة : آنها تکون على 
مستو ی الدوله بالکامل ٠ء‏ وان تکون ذات رقعه کیره »> واتساع شامل 
سيما فى هذا 30 ا تزداد فيه 0 ااو اد و ساحه 
و الاتحاد السو فيتي 4 4 أن ارد ۳ 5 منتخلما ف حمیع 
اراضها نکس ها استر ات4 ادار به وو به 4 والو طن العر نی اکثر ا اعا 
من أرض فلسطين المحتلة من فل أسرابيل 4 و ثر و اته غه و مو ارده 


۲۲۵ مت ۶ الاستراتيحية 


هذا الوطن أن کون قوه کیره بفضل اتساعه وتوفر موارده » أن آلواد 
فر عه حت تومن الز اا ال دار نه الکامله قالولانات التحده الامر نكية ۱ 
بقع جزء منها في المنطفة المعتدلة 3 أوتطل على البحار من جه "لختلفه : 
تحرمه كثيرا من المزاا الإدارئة الهامة 4 آلا أنه ند يستطيع التوات ب على 
هذه بتعلووار القاعدة التكنولوحية ؛ ان ااوارد الموحوده فى هذه العواعد 
المادنه الک هة بحب أن تکو ن کم 5 ومتنو عه تستطیم هد ه العو اعد هد ه ۱ 
الوارد ان تسد حاجة القوة البشرية المتزايدة ٠‏ وتان ان تنشی: 
احشاطا من هده الوا رد . ٠‏ و أن ن تکون عو نأ لل ۰ أل 5 ره 1 دکعی 
أن تكو ن القو اعد الادیة ذات مصادر للثر وات کسم د . ا 5 أن برافق 
هله الواعد د الماد به ذاعلة تكذو أو حبه E‏ أ ص سحت متعم 5 دول 
للدول الکری کالو لابات التحدة الامركية وغيرها من الدول . وهدا 
البانان الد ى ملك وو © تكنو أو حه بدأ ها اعد الجرب العا له الثاني چو 
ستورد كثيرا من ااوارد من دول العالم فیستورد على سبل نال من 
الو طن العر لى و عم ۵ 1 / من الستر ول و سورد حام الحد ند من استر الا 
وتعول  (‏ هاسون (f‏ ۱ ۱ قي 7 رن تحول سوس حثا على رلتیه الى 

وثالث أقوى دوله صناعيه ا واقتصادية راد ۳ محال التحارة العامة 
ولها ثروات ضخمة » : وان من آهم شروط هذه القاعده الادیه الكبيره 
أن تكو ن مفتوحه ومطله على السحار ۰ وتتصل e‏ نمو اصلات حووك 
الفواصات النووية التى بمکنها الس تحت سطیم الاء : كما أن القاتلات 
دات الملدى الطو بل لم بعد بعيعها | ن تطم فو ی القطب الشمالی © أو 
الجنوبي أو في أي منطفه کات ۰ ٠‏ والس لغرب أوروبا فيي منطته تطل 
على البحار وفيها قواعد مادية وتکنولوحیه وهي شبه جزيره من الناحیه 
« الحيودولوتيكية » تابعة #سبا » فالشحر الأبيض المتوسط على شواطها: 
والغرب 4 و آما استاتبا فتعتس قاعلا د ماد نه لهأ اهمتها ۴ المحر الا نید 


س ١‏ سس 


المتوسط »> وان الدول الغربية تعلق عليها آهمیه کری ف اسر ای 
التوسط ۰ وف الحیط الاطلسی ضد الهجوم السوفييتي البري عبر 
المانيا ٠‏ وهي قاعدة للتموین والامداد : كما تعتبر النرویج قاتدة من 
الشمال : وتصل الحیط الاطلسی بالمحيط التحمد الشمالی ونار فيك . 
ومن‌اللاحظ ان القوی الفتوحة سهل فیها التموین عبرالبحار خاصة 
في الناطق التجمدة حيث بصعب التموین البري ۰ ويفضمل تي هذه الحاله 
الامداد البحری ؛ اما منطقة الوطن العربي فالبحر الابیض التوسط بحیط 
بها وهو ممر بحري نصل الى قلب الارض ٠‏ والی منابع ومصادر اثبتر ول 
العربي : وبصل الى المحيط الهندي عبر قناة السویس وهو المر البحري 
الذى بصل فيه عدد السفن التحاربه لاکثر من /۲۹۰۰/ قطعه 
واستخدمت فى هذا البحر كافة السفن قديما وحدشا : وانتصر العرب 
ي هذا البحر مواقم بجربه_ ٠‏ وفيه ممرات استراتیحسه مهمه 
تسیطر على البحر ق شمال أ فر نیا و یال محر الا حمر وعلى الحليج العربي 
وف العرب بتصل بالحیط الا طلي عن مضيق جيل طارف ٠‏ و الشرت 
بتصل بالحیط الهندی وبصل بممرات مائبة الى القارات الثلائة ٠‏ ولهذه 
الممرات آهمیه استراتیحبه ‏ النقل والتموين وأهمها مضيق حبل 
طارق + ومضیق باب الندب ؛ والضائق التركية ( البسفور»وبحر مرمرة 
والدردنیل : والبحر الاسود ) وهی ممرات الى الیحر الاسود وقناة 
السويس وهذه المرات هی التى توصل الثروات العربية وغيرها ونتسا 
العالم ؛ ففي منطقة الشرق العربي بوجد اکبر احتياطي من البترول 
مو جود يي المالم » وتستورد دول الغرب من هذه النطفه » وقد بلع دخل 
الشم کات الامرنکیه من هذه الدول مابين (۲را - را )بليو ندولار كل 
عام » ویوجد ممر آخر في الدخل الحنوبي للبحر الاحمر له آهم.4 
استراتيحية حيث بمكن أن بتصل بأفربقيا الغنية بشرواتها . آما آفر شیا 
تحوي في جنوبها ممرا من أهم المرات البحرية وهو طریق راس الرجاء 
الصالح ؛ وازدادت آهمیته حين قطع ممر قناد السوسی آئناء عدوان 
اسرائيل على الدول العربية عام ۱۹۱۷ ۰ وافریقیا كما هو معلوم تجذب 
انتباه الدول الصناعیه ذات القواعد التکنو لوحية وذلك لتعاظم مواردها 
وترواتها ؛ ویمر من ممر راس الرجاء الصالح کل بوم مقدار هر املیون 
من حمولات السفن اکثر من نصفها بترول لاوروبا وتسیطر على هذا 
المر حالیا اتحاد حنوب افرشیا وروددسيا ؛ أن هذا المر سوف تزداد 
أهميته اذا لم تتوسع قناة السوسی للسفن ذات الحمولات الكبيرة الدی 


¥ مت 


نمر فيه بوميا آکثر من ۲۰۰۰/ سعینه ؛ أما فى آسيا فااحیط الهادی 
الذي هو أكير !احبعلات وهو ممر طويل ومانع وفانی الدول التی تحط 
ره 3 و دعر درد | "حرط متصلا بخطو ط اقتر اب تودى الى 
الهندي والحیط التحمد الشمالي »© والی المحيط الاطلسی : وان الصین 
التى بدات تمعز ٤‏ عالم الصناعه والتعدم التکذو أو حى تست حل مه :صو ره 
قليله »© أما الاتحاد السسوفييتى فصورة اک »© وأما الولادات اأتحدة 
الامر دكية فهى تعتبره طربقا هاما لاستيراد « المربرمل » من استراليا 
و« ألكولومبيوم » و « التنتولام » من ماليزدا و « النحاس » من تشيل 


وبيرو و الالياف » من الفلبين و« الرصاص » من استراليا و «۱لطاط» 
من حنوب شرق آسسيا و « السكر » و « الثوربوم » الدی ستخدم فى 
الفاعللات النو و به من استر الما ومالیز با 9 )) المصدر (( 8 )) الصعیح (( 
ماده مضاده للتاكل ولها آهمیه كبرى فى الصناعات ا ۱ كل هذه 
آ أا ديل آرها حصیصا اسسدی و ۵ من أ 000 5 ما ۴ اا ل ا ماد ۰ 

أن من أهم أهداف الفاعده 5 هو تامين کافه أأوارد محلیا . 
وتو سیم هذه الموارد في انتاحها ادحيث تەی حا-عبات الكو له ا) ادس 


قا 
والعسکر به 2 و تمعن ی اللاز م من هد ه او ارد سسمما او ارد 
الاستر 7 أتيحية 4 و ادا تعذر ذلك ١‏ لتو وسع اق ف الانتاح الحلی واره نتو حب على 


هذه الفاعده تأمین‌النفص من هذه اار ارد » اما من الفو اعدااادبه الاخرى 
ف ألعالم ؛ أو من القو اعدللادية التابعة او الصدقة او الحليفة وتوت 
العلاقة فما بين الفاعدة المادبة والقاعده التكنواوحية فى الدولةو التماود 
والتنسيق فيما بینها » أن القاعده المادية ألتى لا تتوفر فيها اغلب!او ارد 
أو حزء منها تحاول أن تسد هذه الاحتیاحات باقامة علاقات ثنائية أو 
أكثر على شكل معاهدات فأمريكا أقامت علاقات كبيرة مم دول العالم 
لسد النقص واهمها جنوب أفريقيا والكونفو والبرازيل والفليبين 
وأندونيسيا والمملكة العربية السعودية واستراليا وكوريا الجنوبية 
كما أقام الاتحاد السوفييتي علافات مع العسکر الشيوعي 
والاشتراکی وغره من الدول : وى عض الاحبان قد تضطر هذه انفاعده 
او تلك ابرام معاهدات مع أي قاعدة أخرى بالرغم من أختلاف الاظم. 
ال قتصادنبه أو المادبة فأقامت الولادات التحده الامريكية اتفاقية من أحل 
تصدير الفمح الامريكىي وغيره » كما أن أمريكا يالو فت نفسه تستورد من . 


= ۲۱۸۸ مت 


الا تحاد السوفيتي حزءا من معدن الکروم الذي يدخل في كثير من 
الصناعات التکنولوجية والتطورة » وکذلك فان الاتحاد السوفیتی اقام 
مثل هذه ااعاهدات والاتفا قبات وكذلك الدول الاخری کفرنسا وانكلترا »> 
وهعدا فان الهدف الذی تسعى اليه هذه القواعد هو تأمين الوارد > 
والاکتفاء الذاتی .02020 


القواعد التکاملة : هي القواعد التی تتو فر فیها الوارد الكملة للموارد 
امو حوده فى القاعدة الادیة > وهده الفواعد اما أن تکون تابعة للقاعدة 
المادية تبعية غير متکاملة « کدول الکومنولث » و « السوق الإورونة 
الشتر که » و « الکومیکون » و « السوق العربية » وغيرها من أشكال 
التعية المادنة 4 ولمعتضى هذه الاتفاقيات تکون کل دوله لها الحق > أن 
تستكمل مواردها ضمن هذا التشكبل ؛ وبذلك تضمن القواعد الادية 
في كل بلد توفير أغلب الوارد » وهذا هو التكتل السائد في هذا العمر » 
وما أكثر التكتلات الاقتصادنة في العالم » وی هذا التكتل تسین ‌حقوق كل 
بلد من البلدان » ومدى استفادتها من العواعد المادية الاخرى فأمر نکا 
قد أخضعت لسيطرتها أغلب الدول الافريقية بطريقة أو بأخرى لتكون 
فواعد هذه الدول تحت تصرف القاعدة المادية الامربكية فهى تستورد 
الكروم والتنتالوم والرصاص واليورانيوم وغيره من الوارد من دول 
افر یه » وکان للاستعمار الفر نسي والهو لندی وألبربطاني أثره ودوره 
فى هذه القواعد » فکانت سنعافوره واللانو تمع تحت سيطرة بر بطانیا » 
فكانت تزرع الطاط فى هاتين العاعدتین » كما تستفید من بقية ااوارد 
المو حودة فيهما » وهكذا فرنسا وهولندا والبرتفال وغيرهم منالدول : 
وهدف القواعد المتكاملة هو الحصول على الواد الناقصة بأى شكل من 
الاشكال تكمل بعضها بعضا » كما تسعى بعض القواعد للحصول علي 
بطريقة » أو الاستيلاء غير الباشر . 


الفواعد المنعدمة : وهی القواعد التي تن شأ لخر ورا تالد فاع» ولضرورة 
الحصول على موارد لها أهميتها الدفاعية ٠‏ أو لاستنزاف موارد العدو 
وتحميله خسائر كييرة > وان هذه العواعد تتبع تبعية مباشرة للقواعد 
المادبة أو غير مساشرة ؛ فالولایات المتحده الامربكية مثلا تعتبر اسسانبا 
قاعدة متقدمة لها أهميتها من حيث مو قعها الجغرافي والدفاعی عن الولانات 
التحده الامر ركية لذلك فيما تعلق أهمية کنری علبها . تقول ( هانس 
بالدوین » : « لاسسانيا أهمة حیوبه للدفاع عن البحر الابيض المتوسط 
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خلا ومساحه لانتشار 0 الحو به للد فاع عن عرب اور وا ۷ 
الهحوم السو فییتی البری ا ضحم عبر عبر آلانیا و مطار انها لج ترال صاایحه 
كقو اعد صيانة : واعاده قاذفات القادة المحومية الاستر اتیحیه ؛ وقاعده 
للا مداد ر ون داري » . كما تعتشر القاعدة « الإسكا » للدفاع 
و الهحوم !| حو دين ۱ ٠‏ وتجحفیی الصد مه عن ادن الصناعيه 4 و لو ف مطار اتها 
و لذلك تقول 7 هاسون ») « کد لک تو فر مطارات )) الإسكا (( الکر ی قو اعد 
امامية للاستطلاع وجمع العلومات ذات الاهمية الكبرى لامن الدولة ۰ كما 
أن مو قعها أل حغرافى بجوار سيبر با عبر الريح الساند من الغرب الى الشرف ۰ 
زاس کر ار ی محر ح الطر نى السو فيمتي بحري الار ا ]حط ا 
۴ 1 کی اک )) هس ؛ ولدوديات الحليد 2 یرت ۳ الاحة لبر 
۳ 3 ؛ ونعيدة م المناطق الصناعيه اى لمر دحي بالسكان » ۔ كما 
تعتر بالئنسسية للولایات التحدة الإمرركية حزر « الازورس الرتفالیه » 
و « برموذا » البر بطانيه قواعد متقدمة لطارات النقل © ومنطفه البح 
الکار نی و خلیج الکسمت وقناد تناما تعشر مد ه الناطق کز لك فو اعد 
متعد مه المو اصلات الحید د< حت نمر عر همده الناطق تر ول فنز وبلا 
۱ و منعتیز السرتغال “٠‏ ونحاس شيلي و فول )) ھاسں (( ( نمر عبرها بتر ول 
فنز و دلا و بو کیت حاميكا 4 وملعليز السرتغال 3 و تخاس شيلى 4 و الز نك 
وخام الحد ند والالباف والنن والوز والسكر الى الولابات التحده الامر نکیه 
وسیطر على التجارة مع آمریکا اللاتينية بين الشمال والجنوب ؛ ومع 
غرب آوروبا بين الشرق والفرب من موانیء الشواطیء الثم قیه للولایات 
المتحدة الامربكية الى الوانیء الثريبة والی‌الحیط الهادي ٠‏ وقناة بنما 
الكاريبي تعلق عليه الولابات التحده الامربكية آهمیه كبيرد وقد يودي 
۳ ره أن تفال الو بات الامر لكيه کما اظهر ت ۴ عام ۲ ٩‏ [ 
ا اة ی ا ا ال > ویجانبها قاعدة « حوانتا 
نامو {( تصل الها الباه بو اسطه خط انايب من نهر ) باتم اس » على دعد 
) آمیال » وقد منم « کاستر و » هذا الامداد فى سنة ۱۹16 . فاضطرت 


: بت ۲۳۰ 


الولابات المتحدة الامريكية لتحلية ماء البحر وتزوید هذه القاعدة بما بلزمها 

من المياه ؛ ولهذه القاعدة التقدمة أهميتها الادارتة ففيها اعادة مل. 
الط ان والامداد الحوی والصیانه » وهی بنفس الو قت قاعدة للامسداد 
' والاخلاء لطاثرات النقل بين الولابات التحدة الامريكية » وأمريكا اللاتينية 
لذ لك فان أهسة كوبا تأتی من معانها في خلیج « موانتنامو » لذالك فان 
أزمة الصوار دح ٤‏ کو بأ عام ۱۹۲۱۲ أحدنت قلعا بالغا للولابات ااتحده 
الامر نکبه » ولا سستعد ان بكون الاتحاد السو فييتي قد أنشأ في كوبا 
قواعد للصواریخ » ان القواعد البحرية المتحركة سوف تقلل آهمية هذه 
القاعدة » فلدی الاتحاد السو فييتى حالیا اسطولا كرا من الغواصات 
التي تسیر بالحرکات النووية محملة بالصواریخ » وکذاك فان الاتحاد 
السو فييتي قادر على اصابه ای‌هد ف في أى منطقة من‌العالم »ومع ذلك 
فان كوبا تعتبر فاعده متقدمة للاتحاد السسوفييتى » ان هذه القاعدة 
يستطيع الاتحاد السو فييتي امداد السفن والغواصات السو فييتية بالو قود 
وافامه ورش للصيانة والا صلاح » كما مستطيع أن بهدد الولابات المتحدة 
الامربكية بالقوة التى تتمر كز في هذه القاعدة » وأن بحمم العلومات والاخار 
عن الولابات المتحدة الامردكية ؛ والبحر الكارسبي حيث ستطيع تحديد 
هو بات السفن ونشاطها وححمها » وهذه القاعده قرسة بين « كيب كندى » 
وتجارب الصواربخ © وستطیم الاتحاد السو فييتي كذلك وضع رادار 
واجهزة الکترونية تحدد هوية القوة البحرية او الجوبة لدی الولابات 
التحده الامر نک ة 6 وتحديد برامج الفضاء لدبها ومراقبته وغيرها . 
ان و جود هذه القاعدة التقدمة للاتحاد السو فییتی فى قلب الولادات التحدة 
الامر نكية هو تهديد لامنها » واستنزاف لواردها . فالولابات المتحدة 


الامريكية مضطرة الى مراقبة نشاط السفن السو فياتية الذاهة الى كونا 


ما آنتجته الولابات التحدة الامريكية للقیام بالاستطلاع الالکترونی ؛ 
محمو عات فتال برمانیه » وهکذا فعلا فقد حهزت الو بات التحدهالامر نكية 
محموعه فتال برمائية لنطفة الكارسبي » كما دعمت القاعدة « حوانتنامو » 
بقوة كبيرة من الاسطول الامريکي > وان مجرد التظاهر من قبل الاتحاد 
السو فييتي سوف بكلف الولابات التحدة الامريكية اموالا وقوة مائلة > 


۳۱ 


وعلی سبیل الاطلاع فانه اثناء أزمة الصواريخ ۱۹۰۲ عبات الولابات 
المتحدة الامريكية وشکلت فوة تعدادها نصف ملیون حندی مع الاعتده 
والتحهیزات فکیف الآن فهى ستعیء قوة کیره ؛ وستشمم 
الامکانات المادبة والعسکربه الكرة لواخهه الاحتمالات ؛ كما أن هناك 
حزرا ف اأحيط الهادی بمکن أن تعت‌ها قواعد متتدمه للامداد ٠‏ وتملك 
أغلبها الولابات التحدة الامريكية » كما نملك الاتحاد السو فییتی بعض 
الحزر فيه آهمها « حزر كورين » التى كانت فى بد الیابان قبل الحرب 
العالية الثانية : وکذلك فان البابان تملك نمض الحزر آهمها حزر 
( السابان») وحزر « بوكيو » وهی مر حره الآن الى ألولانات التحدة الامر تکبه 
لانخاذها کقاعدة متقدمة للامداد 4 و کفاعده لتخز نن الإاسلحة النووبة > 
وهناك كذلك حزبره « آو کناوا » وهی أكدر قاعده متعدمه للامداد و التخز. ان 
والصيانة ٠‏ وان الولابات التحدة الامرکية قد بنت استرانیحیتها عاسی 
هذه القو اعد التقدمه فاتخذت تعض الحزر اليانابه لقيامها بالحرب ند 
فييتنام » وكذلك اتخذت الجزر المحيطة بالعالم كالجزر الآسيوية 
واوسترالیا ونيوزبلاندا وميكروئيسيا قواعد متعدمه زودتها بکل ما بلزم 
لتکون هذه القواعد حرس انذار » و قاعدة للتحسس ٠‏ وقاعدة للتموين : 
و قاعده عسکربه فیها من کافه الاساحه الختلفه اللازمه : ولذلك نری 
الکاتب الامرنکی « هاسون » تعلق أهمية كرى على هذه الفو اعد فیفول . 
« بحب أن تبنى الاستراتيحية الامريكية الفعالة في الحیط الهادی على 
تفوف جوي وبحري لا بجاری »© وأن ترتکز على قواعد متقدمه في سلساه 
الجزر التي تحيط بالارض الاسیوبه وعلی آوسترالیا ونیوزبلندا ومیکر و 
نيسيا وعلى قواعد رئيسية ومواقع خلفية في صاوای على أن 
بكون لنا التزامات خاصه نحو كوريا وفمیتنام وتالاند وهی هی مناطق 8 
بارن: من قارة آسیا لا بمکن انتزاع آنفسنا منها في ليلة واحدة لان لذ 

ل م سياسية وعسكرية . هذا ویمکننا اعتبار اسرائیل تاعدة متقدمة 
تعمل ت الولانات التحد: الامربكية ومهمه هذه العاعده استنزاف 
موارد الدول العربية » وعدم اتاحة الفرصة لانشاء القاعدة الادية وبنائها 
بناء علمیا » وبالتالي عدم تمکن الدول العربية من بناء العاعدة ألتکنو لو حبه: 
ووضع كافة العقبات والصعوبات لفصل القاعدة الادبة عن القاعدة 
التکنو لو حية لتظل الدول العربية متخلفة وغير قادرة على اللحاق بالدول 
۱ "دمه » كما أن لهذه القاعده ( اسرائیل ) مهمة هی الحصول على موارد 

ا ى ولا سیما النترول » والوارد الالية . 


س ۲۱۲ مت 


أن الفصل لسن العاعد ده الاد ره وتا لفماعل ه التکنو لو حبه هو السلاح 
العاتل للدول العربية ©» ومتى تقاريت واتصلت الفاعده المادية بالفاعده 
التكنولو جيه نهض العرب كأكبر فوة في العالم » وهم اليوم بلتمسون‌تکوین 
at‏ القاعدة المادىه ليكون لها شأنها عند بناء القاعدة التكنو لوحية > : 
و مهما نکن احتلا ف الفو اعد اناد به و تنوعها فان لها مهمه أ سا سے ۷ و ھی 
الحصول على الموارد 4 والدفاع عنها و تأمنها 4 وحزبها 8 و سلام4 
نانيا : الانفجار السکانی المتزايد : 


أن النمو المسكاني برداد بوما بعك نوم + وقد تنه الى هذا النمو 
المخيف جميع دول العالم ولاسيما الدول التي لدنها كثافة بشربة »> ولیس 
لدبها م الو رد الغذائية ما بساوي تلك الزبادات البشربة تالهند والصين 
وغيرها من دول العالم : ولقد شعر العلماء والباحثون والتخصصون 
للخروح من هذا الازق الصعب فأوصوا بزيادة الانتام رأسيا وأنقيا > 
وبتملیل النسل ؛ وغيرها من الاحراءات 

ان النمو السکانی يؤثر على أساس ومبادیء الاستراتيحية الادارية: 
وان تطبيق الاساليب العلمية في الزراعة يمكن أن تسد ازدياد السکان 
المتزايد الا أن هناك مناطق من العالم بتزايد سكانها بنسبة كبيرة حدا 
بحيث تطغى على أمكانية ااوارد » وفى محاضرة للفيلسوف البر يطانى 
سنه ۸ قال ۰ « ریما ف المده من 3۷/۵ ل ۱۹۸۰ تدا محاعاتمحلية 
ثم تتفاقم الى محاعة عامة » : وقد عقدت عدة موٌتمرات عالية لدراسة 
هذه الغلاهر د فعد عمد موّتمر في عام ۱۹۲۲ تحت اشراف الامم التحده 
وفي عام ۱۹۷۰ وضعت دراسات جديدة لزيادة الانتاح الزراعی > وعقد 
مؤتمر للتغذية في عام ۱۹۷۲ وحدد فيه عام ۱۹۷ موعدا لدراسة‌السكان 
في العالم » وكل هذه الدراسات والمؤتمرات تهدف الى زيادة الانتاج 
بالطرق الختلفة والقضاء على الجوع والفقر والمرض ‏ وفى مقال 
لجريده الاهرام في عددها 5١19١‏ تاربخ ۱۹۷۲/۲/۲۸ . صف هذا 
المعال المحاعة التي تحتاح الهند « آعلنت الصادر الهندبة أن الهند تو احه 
نقصا حاءا في السلع الغذائية وارتفاعا كيرا فى أسعارها سسب ما تعانيه 


س ۲۲۲ د 


من حاله الحفاف التی تعتسر أسوأ حاله تواحهها الهند ملل عشر 
سنوات 4 وقد بلغ من حدة نقص الاغذبة ان عدة ولابات مشل 
( ماهاراشترا » و « راحستان » و« میسور » و« الدرابرادش » 
بخيم علیها شبح الجاعة » وبتفق خبراء الاغذية في الحکومة الهندية 
و خارحها وكذلك الدول الفربية على ان فترة الامطار الوسمية التى 
تبدو في شهر بونیو ستکون احرج فترة منذ سنوات » وانه اذا ندرت 
الامطار فیها فان ذلك سيسسب محاعات فى انحاء الهند ٠‏ وفی 
الوقت نفسه بضع ااسوولون في الهند الخطة الخمسية القادمة بحیث 
تتضمن برنامجا عاحلا للقضاء على الفقر فى الهند ۰ وتوفير الضروریات 
والوظائف لا شرب من /۲۲۰/ملیون من الهند محرومین منها بعیشون 
على دخل فردي شهري لا بزید عن جنيهين » ویشکل هولاء .1 من 
تعداد سکان الهند » وقد قولت الخطة من حانب رحال الا قتصاد 
والصحفیین الذین شاهدوا الخطة الخمسية السابقة تنهار أمام التزاید 
الستمر فى تعداد السکان » فمنذ اول خطه خمسیه عام ۱۹۵۰ ازداد 
السکان من /۲۵۰/ ملیون ألى /۷۵۰/ ملیون نسمة » -- هذا ویتزاند 
السکان بمثوالية هندسیه بینما بزداد الانتاج بمثواليه عددبه : وعلی هذا 
الاساس فان ازدباد السکان يؤدى الى تقض الوارد الغذانية كما وتر 
بالتالی على فعالية الاستراتيجية الاداربة » وان هذا الفرق ناتج عن معدل 
زيادة السكان » ومعدل زيادة الموارد الغذائية » ومن المفيد فى هذا المكان 
أن نورد بعض الحلول آهمها : كما بوردها الاستاذ الدكتور خطاب صكار 
العانی(۱) . 


١‏ - تحسين طرف استغلال موارد الثر وه الاقتصادية الذى سيؤدى 
الى زباده انتاح المواد الغذانبه ٠.‏ 

۲ زیاده التصنيع ف البلاد خصوصا فى لا قطار التى تتو فر فيها 

۲ ل الهحرة ۱ و الهحر ه نو عان هحر ه داخلبه و هحر ه خار حه 4 و بمعحسد 
بالداخليه انتعال الاشخاص من منطقة الى أخرى داخل حدود القطر 
الو احد » آما الخارحيه فيعصد بها انتعال الإشخاص من قطر الى آخر : 


الجعرافیه اافتصادبه ص ۱( و 1٩‏ . 


)ا ل 


هو النوع الثاني الذى تمكن بواسطته التخفیف من ازدحام السكان 8 
1 ل نطسق وسلة تحديد النسل ؛ ويتوقف تجدید هذه الوسياة 
على عدة عوامل منها مستوى السکان الثعاتي والاقتصادى ٠‏ والعوامل 
الدرنية التي تمنع حمیعا تحدند النسل ما عدا الذمب البر و تستنتی 
الذى لا بحاول ان بعف حانلا امام تحديد النسل ؛ وتدل الإحصائيات 
على أن عدد سكان العالم بلعوا في نهابة ۱۹۷۰ حوالی ۲۱۳۲ مليون نسمة 
موزعين كما بلي > قارة آسيا 5.536 مليون نسمة » الاتحاد السو فييتي 
۲ مليون نسمة » والقارة الاوروبية 17۲ مليون نسمة ؛ والاميركيتين 
۱ ملیون نسمة.»؛ وافريقيا ۲۸ مليون نسمة؛ وحزرالمحيطات نما فها 
استرالیا ١9‏ مليون نسمة منها ۱۷ مليون فى اوستراليا > وبلاحظ ارتفاع 
سبه النمو السكاني في البلاد المتخلفة والتي تعتمد على الاقتصاد ا 
فعی آسیا تر تفع النسة سئويا الى ۸ر ۱ شر فها ألى ۸ر۲ غربها : 
افر بعيا ترتفع ٣ر۲‏ + وفي آمریکا الوسطی الى ۹ر۲ » وف نفس اوقت 
رى عدد الو فيات تبلغ نسبة كبيرة فى هذه البلاد رع في اس و ار 
الى ٠١‏ ۲6 بالالف سنويا ؛ وهكذا فان نسبة النمو الوسطية تبلغ ۲, 
والو فيات ۱6/ بالالف » وعلى هذا الاساس بقدر العلماء أن السكان فى 
العالم سيبلغون ۱۲ الف مليون نسمة بعد ثمانين عاما » وفي عام eA.‏ 
سیبلم 5 الف ملون مه ای بزباد" ۸ الف بسمة في اليو م و هكن أ 
فان الزياده فى السسكان لا بقابلها : دعس ألزياده فى التنمية > و بجد العلماء 
في البحث عن وسيلة ؛ فبعضهم بوّمن بالتطور العلمي ؛ والآخر بری اعادة 
توزبع الثروة في العالم » والثالث برى تنظيم الوارد البشرية عن طريق 
تحديد النسل وغير ذاك من الآراء . 


أن التطور العلمي فد بريد من انتاج الموارد » وبحد طرقا حجدردة 

للا نتا مج ؛ حيث بيمكن الحصول على موارد غذانبه من سض الاتربة أو 
الحشانش ما الى ذلك ؛ فقد توصل العلماء الى صنع كثير من ااغذدسة 
من الشبانات أو آشحار الفابات > أو البترول کاللحوم والز وت النساتية 
ا وغيرها + ويي کل بوم اأتینا العلماء بصناعات حديدة تسد 
في النعص الحاصل فى الوارد » الا أن هذا التطور العلمي بحتاج الى 

0 باحثين ؛ وآلات وأعتدة علمية » وأموال وفيرة تصرف للتح ارب 
و ۷۱ بحات ؛ ومن أبن بتو فر لكل دولة هذه العناصر اللازمه لزبادة الانتام؟ 


ست ۲۲۱۲۵ تست 


ان هذا بؤثر على قوة الاستراتيحية الادارية من حهتين : الحهة الاولى في 
حال فص اآلوارد وزباده السكان » فان ن نقص الوارد يوؤثر على فوه الامداد 
كما يؤثر على النقل وعلى التقدم الصناعي والصناعات اللازمة » وتصبح 
٤‏ هذه الحالة زبادة السکان عبئا على الموارد وعلى الاستراتيجية الادار به؛ 
ففی حال زناده السکان تحب أن تزداد الو ارد وخاصة الموارد الض ور به 
لمقاء حباة السکان » كما أن زنادة السکان تقف عاثقا أمام التقدم 
التکنو لو حي والعلمي للحاق بالدول الاخری »© ففی الهند قوة بشرية كبيرة 
منها .)ر من هذه القوه دخلها لا يكفيها وهي واقعة في مجاعه لا يمكن أن 
تقف هذه المجاعة دون زبادة الانتاح » ومع ذلك فان الهند قامت بتجربتها 
النووبة ولا تزال محدة فى أبحاثها العامية المتطورة التى تكلفها الکثیر من 
الاموال الطائلة التى لو صرفت لزبادة الانتاج لكان ذلك أجدى لتلبية 
متطلات زادهة السکان » ولكن ما العمل اذا كان العالم وخاصه الدول 
الكبرى والصين الجاورة للهند تقوم بالابحاث النووية الستمره » وهنا 


بدأ التسابق العلمي ؛ وبنتهي بالقضاء على الدول الضعيفة ااوارد > 
الكثيفة السكان ومن هنا نستنتج بما بلي : 
 |١‏ أن التطو ر العلمى بزيد فى انتاج ١‏ بعض الموارد » وبحتاح |[ 


أموال طائلة تصرف من أجل هذا التطو بر 

؟ ‏ ان الإابحاث العلمية لتطوير الوارد الاستراتيجية تقف عالقا 
أمام تعد م و تعطو بر الموارد النشر به منها تطو بر الذره 4 و تطو بر الا سلحه 
الموارد النش به حيث ستنزف طاقة اللد المادبة والا قتصادبه . 

۳ ان زبادة السکان قد تؤثر تأثيرا انجابيا بالاستراتيجية الإدارية 
فما لو نظمت هذه الز ناد ه 3 و عملت 6 زباده الانتاج اازراعی أو الصناعى 4 
وفي الحقول الختلفة للانتاج » وكل زيادة في السكان يجب أن بقابلها زيادة 
في الانتاح . 
بقوی 3 منهما الآخر ؛ وبأخذ بيده ۰ لحتل ا ۳9 واسکنواو جر 

ه ‏ ان على الدول الضعيفة بااوارد الزراعیه » والتعدننیه » والالیه 


ت ۲۲۱ مت 


تفدر مو قف هذه الموارد حمیعا » وعلبها أن تبدأ ولا بتحسدين مواردها 
الزراعية والتعدينية نيه والالیه قل أن تقوم بأى مشر وع بعوی هيبتها 
السسياسسية والعسكرية والدولية وبضعف فوتها الاقتصادية واانشر نة 
والداخلية . ان أي مشروع لا بمكن أن تقوم له قائمة الا اذا ارتكز على 
أسس اقتصادنة وبشربة قو سه . 


٦‏ ان الدول الفنية بكافة مواردها تستطيع أن تدعم قدرتها 
الاستراتيحية > وا بحائها العلمية المتطورة ؛ و قوتها الدولية > والداخلة: 
والسباسة والعسكرية » وا ن کون لها شأن بين دول العالى ؛ ومذا 
لا لمكن أن بتو فر الا فى الاتحاد السو فييتي 4 والولانات التحدة الامر تكية» 


و الو طن العر بی الدی سیتسلم مر ز الصدارة عما قرب ۱ 

نالما ۰ تلوت السئة : 

تقول العلماء بهذأ الصدد : أنه اذا استمرت الحضارة فى التطور »> 
وازداد نمو الانسان فان العالم يجب أن بفقد حشارته فى نشون مئة 
عام . باه ي التاوث من مصادر مختلفة فيتلوث الحو » والتربة : والموارد 
الزراعية » والنحار نسب مختلفة 6 ويصيب الانسان من حراء تلوث 
هذه العناصر التلوث فاخذه من الهواء » أو الماء » أو اأواد الخذانة : 
او عن طریق الاستخدام وما الى ذلك » وان مصادر التلوث متنوعة 
اهمها مابلی ۰ 

۱ - الصانم الذر رة التي تنفث من مصانعها السموم » كما تخلف 
النظاثر الشعة ومشتقاتها . 

۲ .-- المصانع غير الذر به »؛ وهي منتشره فى دميع آنحاء امعالم 
وخاصه الدن الصناعسة > ومما نز ند 6 ضرر هذه "لصانم وتان ها 
علیها مع الزمن التحسین الفنی في السرعة وفي غیره مما يزيد في استهلاك 
( قربها من الاماکن السكائيه المزدحمة > وعدم البحاد مصر ف فنی 
لمحلماتها . ) 

؟ - عوادم السیارات والطيارات التي تزداد نوما بعد بوم : وبدخل 
عليها مع الزمن التحسين الفعي فيالسرعة وفي غيره مما يزيد في امشهلاك 
598 6 ونعث الغاز الممسموم 6 الهو اء » و کلما تعد م الز من كلما كثرت 
الع والمركبات والطائرات » وكثر معها استيلاك ۱۱ الوقؤد » ومع 
۳ بکثر الغاز المنتشر في الهواء بعد الاحتراق . 

4 ل التجارب النووية في البر والبحر والجو مما روٌثر على التردة 


2 ¥۷ 


وعلى الموارد الزراعية وغير الزراعیسه ۰ ويؤثر على الوارد الحيوانية 
وعلى الأسماك وعلى الثر وه المائية التي لاغنى لاي كائن حى فيها » وهكذا 
فان التحارب النوويهة توتر تأثيرا أكثر من غيرها ی كل کانن حی )ا نخلعه 
٤‏ البانان لاتزال باقية حتى الآن ؛ فالارض لم تستصلح من آثار الفنسله 
حت الآن بعانون من وبلاتها : وقد بلغت التجارب النووية حتی الآن 
اکثر من ۲۰ تفحر غير نظيف » وهكذا فان الدول تجري تجاربها غير 
آبهة بما بترتب على ذلك ۰ وحتا فان الانسان في هذا السبيل کمنبحضر 

و حرادث الخازن بالنظاثر المشعة فهي کذلك توثر على تلوت 
السيئة » وعلی سلامة الانسان . 

5 حوادث الانفجارات الذرية في الفاعلات والافران الذربه ٠‏ ود 
وقع حتی الآن اکثر من (۲۵) حادت . 

۷ - النمو السکانی يسبب التلوث أيضا يسبب الزيادة في السكان ٠‏ 
والنقص ف الوارد الطبيعية . 

كمأ عكف العلماء والساحئون لا بحاد محر < من تز اند أإلسكان ۾ قله 
وحدت انفاقات للتعاون بن الدول الكبرى وخاصة بين الاتحاد 
السوفیتی والولابات التحدة الامركية احاربة التلوث © وايجاد طرف 
نخفف منه او تقضی عليه . وفی انکلترا صدرت القوانین لحماية البنیه 
ب ۵ ۳ ملسار دودر 3 و هکذ | ۴ تفه لدان العاام ,)1( 9 (( فك حح 
العلماء المانانيون فى استماد غاز ثاني اوكسيد الكبريت : واوكسيد 
النتر و حین وهما عنصران اساسبان فى تلوت السته من الدحان الناتح 
لا ماعات الالكترونية لتتحول الى الحالة الصلبة : وبذلك بمكن 


يإ مات ورا ا 


| جر ند و الاھ ام عدد ۳۱۵۲۱ / ۹ أبربل 1۷۷۲ ٠‏ 


— ۲۲۳۸ بت 


التخلص منها بجهاز ( للشفط ) وقد اثبتت التجربة نحاح هذه الطريقة 
٤‏ التخلص من نسسة ۰ / في الانه من هذين الفازین » » وقد عقدت 
جامعه الاسکندر نة مؤتمرا علمیا لبحث تلوث البيئة من ۸ = ٩۷۳۲/٥/۱۰‏ 
وباشت فيه تلوث الیاه والاغذية والتربة والهواء » وقد ثبت علميا 
أن الغبار الذري بقع على الارض »> وتعتبر الامطار اکبر عامل في انزال 
الغبار الذرى على الارض 4 ولهذا بسر بأن نصف الكرة الشمالية فسه 
من الغبار الذري ما يزيد عن نصف الكرة الحنوبى وذلك لتوفر الامطار 
ف الأول > وهكذا فان الغبار الذری أساب الكره الارضية تكاماها نسب 
متفاوتة تبعا لكمية الامطار ونوع الأكولات مثل السمك الذی بمتص اکیر 
كمية من الاشعاعات وخاصة منها « الاسترنشيوم » الشع ©» وكذلك 
الخیار والخضراوات وغيره من الاطعمة . وقد اجرت عدة تحارب 
في مصر عام ۲ على عدد من المأكولات والاطعمة كالسمك والخدم اوات 
والخيار والملوخية ووجبة الطعام الكاملة » فوجد ان ااوجبة تحتوى 
نومیا من الغمار حوالى رب « میکر و ميکر و كيورى » ق القاهرة ٠‏ وطلفت 
ف الاسکندر بهة حوالي كرلا « میکرو مبکر و کیوری » ودلات لتو فسر 
الامطار والسمك في الاسکندرية . وان تلوث البيئة ثر على : 

ا ل الوارد الزراعية بقلل التلوث من انتاج الخشار والح وب 
والفواکه » او يجعل الارض غير صالحة للزراعة لسنوات طوبلة 
وبذلك يعمل على تقلیص الارض الصالحة للزراعة » واذا استصلحت 
اارض اللو 4 فان ذلك قد يكلف امو !لا طائلة ؛ وسعی انتاح هذه 
الارض وتر على اسان والحيوان . ولهذا فان زباده السکان وتلوث 
البينة عاملان من العوامل الؤئرة على الانتاج » ويقف کل منهما في 
حهه فزیادة السکان تتطلب زباده الانتاج ٠‏ وتلوث الميمة تتلاب زبادة 
الانتاج ؛ ومن این تأتی زبادة. الانتاج ادا لم توسع ااوارد اازراعسة . 
وبعضي على التلوث > وعلى زاده السکان غ٠‏ إلا الابحاث العلمية تزررد 
في الانتاج »> وبنفس الوقت اذا استخدمت لتطوير ااواد الحربية 
والاسلحة المختلفة فإنها ستكون عاملا في اضعاف الانتاج بل فياضعاف 
القاعدة المادية + وخاصة في الدول التي لا تملك قاعدة مادية قوبة , 
وان الموارد الزراعية تعتبر من اداة الاستراتيجية لاداربة ؛ فإذا ما 
أصابها تلوث او عاهة فان ذلك سیوّثر على الاستراتيجية الإداربة كما 
يؤثر على مبادئها وأسسها . 


سب ۷ ۲۷ س 


؟ ‏ الوارد الحيوانبة كالاسماك > والاغنام والابقار ٠‏ والدواجن 
والارانب ... ّثر التلوث فى التجارب البحربة فیوثر على الاسماك 
وعلی غیرها من الاحیاء المائثية ؛ كما يؤثر على الانعام عن طریق النباتات 
والراعی اللونة وعن طریق التربية التي تنبت الکلاً واارعی ۰ فيؤتر 
هذا التلوت سب مختلفة حسب درحة الاصانة . وحسب ماطلفه 
التاوث > ومتدار التلوث على انتا هذه الحیوانات كما يؤثر على سلالتهاء 
وان ااوارد الحيوانية تعتبر من اداة الاستراتيجية الإدارية : ولهذا 
فان قلتها او عدم حوده نوعیتها ؛ أو اصاتها امراض کثیرد کل ذلك 
يؤثر على الاستراتيجية الادارنه وعلی مبادئها واسسها . 

۳ _ ااوارد السشرية : کذلك انر تلوث البيئة على الوارد البشربة 
ی النواحي التالية آهمها : 

5 ضعف القوى الجنسية فیجمل كلا الزوجین عقيما : وبذلك 
يوئر على التناسل والتوالد » وزيادة المواليد والنمو السكاني بصوره 
عامة » الا أن هله الناحبه توثر على القو ی العنو به للازواج يرث لا رحد ون 
من حولهم اولادا : وتؤثر اأقوى ااعنوبة بدورها على العمل + وعلی‌زیاده 
انتاح ا )وارد التی کو ن فمها الانسان العنصر الفعال 6 هذه الز اده . 

ب صاب الانسان من حراء التلوث عن طريق الهواء أو الاطعمة 6 
أو الملامسة للحلد سعض الامراض التى توّثر على قواه العقلية والحسديه 
فيجعله قاصرا وعالة على غيره من الناس » فهو مستهلك بدون انتاج . 
ولا بزال بعض الناس في اليابان حتى الآن بعانون من وبلات آثار القنبلة 
الذرئة منذ الحرب العالية الثانية . 

ومن الطبيعي أن تأتير التلوث على العنصر البشري بضعف قوه 
الاسترانيجية الادارية التى تعتبره أداة من ادواتها > وهو العنصر الفعال 
۴ كل الموارد » وفي كل عناصر ومبادىء واسس هذه الاستراتيجية . 


رابعا . الطفرة التکئولوحبه : 

بعتبر بعش العلماء أن التعليم العام هو أساس التقدم التكنواوجي ٠‏ 
كما تعتىره البعض الآخر أن التعليم مع التخصص هو آساس التعدم 
التکنو لو حى > ویعتبر نجاح التقدم التکنولوحي مرهونا بما بلي ٠‏ 

| س تو فر العلماء والىاحثين للتفرغ لهذا التعدم . 


)ا لس 


۲ - توفر العتاد والتجهیزات والمباني اللازمة للتجارب ؛ 
وغيرها من الامور . 
۳ ل توفر القاعدة الادية اللازمة لتقدم التکنولوحیا کالامسوال 
والمصانع والوارد وغيرها . 
أدت سرعه الواصلات الحدثة الى وحوب انحاد طرق سس عليها 
وسائل الواصلات السريعة من نوع خاص وذات شروط ومواصفات 
عد ند 5 سواء كانت هذه الطرف برية أو بحرية أو جوية . ففي الجال‌البري 
اشمت الفعطارات السريعة ذات الحمولات الكبيرة » والناقلات الاخری 
کالعریات والحرارات التی تسیر فى كافة الطرق الحهزه لها . وق الحال 
الجوي استطاعت الطائرات النفائة الاسرع من الصوت > وطانرات 
النعل الكبيره » والصواریخ النووية > والمركبات الفضائية آن: صل 
الى أهدافها سرعه فائقة » وبدقة كبيرة »۱ستطاعت الرکنات الفضائية 
ان تصل الى! لقمر » والصواريخ ان تبلغ اقصی نقطة من الكوكب 
الارضي » والطائرات أن تبلغ أي نقطة من العالم . كل ذلك بفضل التقدم 
التكنواو حي 4 وتأثره على الاإستراتيحية الاداربة حصرث طور ھا التمدم 
وسابط النقل » وطرقه فازدادت السرعة » وقصرت المسافة » وتناهت 
الدقة » وضبط الوقت . وف الجال البحری استطاعت الفواصات أن 
تغوص في أعماق البحار» واتخذت من بطنه طريقاء واستطاعت الطوربيدات 
ان تبلغ أى مكان من الحر بأقصى سرعة »© واستطاعت السفن 
الكبيرة والسريعة ان تمخر عباب البحر فتنقل المواد ذات الحمولات 
الكبيره » واستطاعت اليابان أن تبني أكبر سعن العالم حمولة » وان هذا 
التطور قد آثر على الاستراتيجية الادارية » فالطرق التي كانت تصلم 
لعبور بعض السفن أصمحت الان في ظل هذه الشورة التكنولو حية 
لا تصلیح لها وهده « قناة السويس » التى قلت قيمتها الاستراتيحية 
الا اذا اتسعت لعبور السفن الكبيرة . وهذه قناة ( بنما) التی قلت قیمتها 
الاستراتجية الا اذا استوعبت الحجم الکبیر للسفن التي تمر فيها 
بوميا » ولهذا فان الولابات المتحدة الامر بكية تفكر في فتح قناة جدردة 
لتخفیف الضغط 2 » أو توسیع القناة نفسها ۱ وهذه الطرف البحرية فى 
البحار والمحيطات قد تدلت ليمتو فا صح للم ط المندى أهمسة 
استراتيجية كبرى وكذلك لممر « رأ س الرجاء الصالح » » وبعض الممرات 
والطرق الاخری » كما أنه اصبح بامكان السفن أن تسم فى التحمدات 


تحت سطح الاء بفعل القوة النووية واصح بالامکان صنع سفن قادرة 
على السیر في طر قات لم تكن تستطیعها قبل الشورة التكنولوجية . 
وقد تم تعدم هذه الثوره التکنولوحیه متمیزه من الناحیه الادارية 

| ل سرعة كبيرة لوسائط النقل كسرعة الصواريخ والطوربیدات 
والطائرات النفائة » والسفن الذرة > والقطارات السربعة والعربات 
الحهزة وغيرها من وسائط النقل . 

۲ - حمولة كبيرة » وقوة رفع كبيرة کناقلات البترول الحديشة : 
(۷۵۰) الف طن حمولة ناقلة البترول اليابانية » وطائرات النقل التی 
تستخدمها الولادات التحدة الامركية » والاتحاد السوفیبتی فى نقسل 
فر قة وعتادها بالکامل »> وهناك أيضا الطاثرات العدبدة فى الدول 
التقدمة تکنولوحیا كطائرة النقل الامر بكية ( ۸۵ 5 - © )و کذلك السفينة 
الادارية ( ۲ 0 ۲ ) وهي عبارة عن ثكنة عسكرية ادارية سربعة لتخزین 
الاسلحة والعدات والذخار » وقد وضعت فيها سفن متقدمة لتکون 
فو اعد امداد متقدمه للحيو ش الفاتله ي عرض الحار »© أو ٤‏ الاراضی 
ذات الموارد التي بكون للدول الکبری المستعمرة لها فيها مصالح مادبة 
وافتصادیه وسیاسیه . وكذلك فان وسائط النقل البرية والجونة 
على اختلاف آنواعها اصحت تتمبز بقدرتها على الحمولات الكيرة . ومما 
نمیز هذه الوسائط انضا أن لها قو ه دفع کبره تستطیم حمل أثقال ما 
كانت تستطیعه وسانط النقل القدیمه ؛ وبالاضافه الى أنها ذات قوة 
دفع كبيرة فان هذه الحرکات أو الدافع ذو حجم صغير وصفر جدا 
اذا ما قيس بما قبل ظهور التکنولوجیا . 

۲ ل أن وسانط النقل العديدة »> أصبح الكثر منها بنقل ذاتيا 
كالمركبات الفضائية الروسية التي انتقلت وحدها الى القمر ثم عادت 
تحمل معها الصخور والتراب من القمر » وهناك الطائرات التى تطير بدون 
طيار وتنقل معها الذخائر والاعتدة اللازمة . وهناك وسائط النقل 
البحرية . 

؟ - المدى الممعيد لوسائط النقل الحدثة » حيث اصحت السفيئة 
الذر 4 فادره علی قطع البحار والحبطات دون التزود بالوقود الذی 
كانت ترود به السفن العادية » وهذا بنطبق على الصواریخ » والر کات 
القضانبه » وغ‌ها . 
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ىه ان الالات والاعتده » والصناعات التکنو او حسه نمحموعهب 
على درحه کبیره من التعفید الصناعي »© كذلك فان هذا التععيد بحتاج 
الى علماء و فنیین مهرة بعملون في صنع وتو جيه و فاده هذه الصناعه . 


5 - سهولة القيادة والسيطرة على المسائل الادارية » والاعمال 
الادارية ٠‏ وتوفير كثير من الحهد فى هذه القيادة» وحعلها تتمیزبالسیطره 
العامل4 والو ضوح العامل 4 أن الفیاد ه سىء أساسي 2 الاستراتيحية 
«دارية » وان التقدم التکنولوحی قد أوضح السائل الكثيرة في القيادة 
و السیطر ه علی الو خره ٠‏ 

۷ - الزمن الكبير الذي تستفر قه هذه الدراسة وهذه الابحاث فان 
الاهمية الكبيرة التي لم تكن موجودة من قبل . 

م الانفاق الهائل مع هذه الابحاث وهذه الدراسات » ومتابعتها 
فى سلسلة تصل الى الغاءة المتوخاة . 
وتلوعها : وهذأ ما بفسسر ضروره توفر الفقاعدة الادبه والموارد التنوعه4 
فيها لتكون هذه القواعد قادرة على التكيف بما بتلاءم ومتطلبات 
التكنولوجيا الحديثة . 


٠‏ - ان التقدم التکنولوحی قدطرأ على كافة أدوات الاستراتيجية 
الادارية على الموارد بأنواعها( الزراعية والتعدىنية > والطاقة )والصناعة ) 
والموانىء والطرق » والمطارات » والآعتدة اللازمة وغيرها ) وهکذانری 
هذا التطور شاملا عاما حيث شمل محمل الحياة العسكرية والمدنية . 


ان التطور التكنولوجي يتقدم بسرعة مذهلة » حتى على القواعد 
الأمدذادية في كافة المستويات حتى التشكيلات والقطعات » والقواعد المرية 
والبحرية والجوية حيث أصبحت السرعة والحركة من مهمات القواعد ٠‏ 
ولا ستبعد أن تقام هناك قواعد اللامعاد حوبة » وفضائية تزود القوات 
بكل ما بلزمها » بل أن هذه القواعد قد تفر شكلها ومواصفاتها وعمقها 
واتساعها . ولا أدرى اذا ما كانت التكنولوحيا ستتطور وتتولى نفسها 
ارسال الحمولات الى أي نقطة من العالم حيث وصل الاتحاد السوفييتى 
الى القمر كما قلنا في سبق»والی باقي الكواكب الشمسية. وتو قع‌ان ترسل 
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الحمولات فى المستقبل على هذه الطر شَة الى ای حیش من الجیوشں 
البرية اوالیحر بة أو الجوية حاملا الیها كافة الامدادات مع ما برافق‌ذلك 
من السهولة فى القيادة » والسرعة في الامداد » والدقة في التنفیذ وهناك 

سبع دول على الا فل تقدمت فى الثوره التکنو لو حیه تعدما كرا . 

أن الدفاع عن الفواعد المادیه » ووسائل المواصلات ؛ والعواعد 
المتقدمة » والتقدم التکنولوحی في كل ادوات الاستراتيجية الادارية 
لایکون الابالتقدم التکنولوجی المتفوق الذي يغلب التقدم التکنولوجي في 
البلاد الأخرى ویجمل‌هذا التقدم في كافة الصناعات عدبم الفائدة » وغير 
صالح للاستخدام » كما أن الدفاع عن الموارد والمصانع التي تلعب دورا 
كبيرا في التقدم لهو ضروره من ضرورات الحافظه على هذه الوارد وبأى 
شكل من الاشكال ؛ فالارض واتساعها تلعب الدور الرئيسي » وكذلك توفر 
الوارد العديدة في هذه الارض كما أن الارض نفسما تعطى مناعة للمحافظة 
على الموارد » والاسلحة ووسائل القتال المختلفة تاحب درا کییرا في الدفاع 
عن هذه الموارد ومنالفضل أن كو نزموارد أخرى تعوض عن‌ااوارد الاساسیه 
کان تکون من لد آخر © أو تکون صناعیه » وق کل الاح ال بحب ر 
کلفة تصنيع الوارد قليلة » وسلسلة اعمااها تساوبه أو اقل » والزمر 
ستغر 3ه صنمها ساوی أو يقل عن الزمن ق صنم ااوارد 
التوفره ضمن البلد وضمن الاتساع والسيطرة على القواعد المادية » وعلى 
هذا فان للموارد أهمية کری » ولهذا شتضی أن تشكل هنالك احتياطات 
قوبة من الوارد التي بتو قع أن تنقص بما بمكن ان تسد الحاحة 


خامسا : المشكلات الاداربة العقدة : 
لعد ورثنت الحرب العالمية الثانية مشكلات اداربه معقذه لم تحد 
حلولا لها حتى الان وتتزابد هذه المشكلات وتنمو مع الزمن فتنعکس 
اثارها على العلاقات بين الدول » وكذلك على العلاقات المحلية » وعلى 
الاستراتيجية الادار بة بصوره خاصه » وهذه المشاكل هی : مشكلة 
برلين » ومشکله تقسيم الانيا ؛ ومشکله الرأسماليةوالاشتراكية») 
مشکلات التحرر العومي > ومشكلة فییتنام » والنزاع العربي الاسر‌ائيلي 
وغيرها من المشاكل التى تحتاح الى حل حذرى ۱ 
مضت على هذه المشكلات سئون عديدة ولم تحل بل تتفاقم وستؤدى 
فيما بعد اما الى انفحار كامل © أو الى تسوية مبتورة » أو الى حل 
لاترضى عنه الاطراف المعنية » وحتى الان لاتزال تستخدم التكتيكات 
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الکبری ودول العالم لحل هذه الشکلات ؛ ولکنه حتی الآن ليس هناك 
حل" تر ضی عنه الاطراف العنبه » و هکذا برزت عده نتانج آهمها : 


الآن لاتزال هذه الثورات تقاتل کل ما آوتیت لتحصل على حقو قهيا 
وي النهابة وان طالت هذه الثورات لاد لها أن تنتصر وأن تحقق 

۲ ظهور حرب الاستنزاف بکل معالها فهی تستنزف الطاقات. 
معومات الحیاه فهي. حرب توثر على الطر فین التنازعین » وتكون أشد 
والتکنولوجیه . 


۳ ظهور حرب طويلة الامد » وهذه الحرب تحتاج الى قوی مادبة 
کیره » والی موارد متوفره ؛ والی امداد مستمر الواد الضرورسة 
والاساسیه للحرب » وهذه الحرب تخلق مآسي كبيرة فتجعل الشعب 
متخلفا الا في القتال والصمود . 


1 آذك الإنفاف الهائل على هذه الثورات وهذه الحروب 4 و ھی 
تكلف الجيوش النظامية اكثر بكثير من العصابات الصغيرة التى اعتمدت 


ه ‏ تدخل الدول الكبرى لحل هذه المشكلات » وحتى الآن لم 
تكن هذه الحلول الا جزئية » والطربقة الوحيدة لحل هذه المشكلات 
الادارية هي : قيام صاحب الحق بالطالبة » وشرح ذلك للدول الكبرى 
ولدول العالم واقناعهم بأن هذا الحق هو عادل وشرعي » ثم توفر 
الامكانيات المادية والمعنوبة المتاحة » وتشکیل قوة مسلحه تنمو مع 
الزمن وتتطور ماديا وتكنولوجيا حتى اذا لم تجد الطرق السلمية في هذه 
المشكلة » تتصدى لها ألعوه المسلحة مدعومة بالقاعهلة المادىة 
والتكنولوجية » وبالدعم السياسي والمادي من الدول الصديقة أو 
المتحالفة . وبالدعم المعنوي والسياسي من الدول الاخرى . وهكذا فان 
القوه ف السلاح والسلاح وحده مدعوما بكافة القوى الاخضری 
المتوفرة بستطیع أن بحرز الحسم وشت الحق . وعلى هذا فان الحرب 
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انطو بلة هی خير ماتلجاً اليه الشعوب الضعيفة » والتي لاتملك الوارد 
الكيرة . 

ظهور عدة اشکال للاستعمار » ومنه الاستعمار الاستيطاني 
٤‏ البلاد العربية » والاستعمار الفكري في أفريقيا والاستعمار العنصري 
ق جنوب افر شیا » والاقتصادی في آفر هیا ایض وهذا آهم أشكال 
الاستعمار فى البلاد العربية والافرشية اللتين تتر کز فیهما القاعده 
المادية الكبيرة فى العالم . 


سادسا : العتقداد. المتعارضة : 


ان آي تناقض پر في ل ١‏ ری ب ينمو حتى 
تصل الى درحه أ لصدام المسلح أو غير المسلح ٠‏ والتناقض هوالذی‌د فع 
الااستر اتبحية الإادارية لان تتطور ضمن مسار صحيح ترز فيهأ 
أهمية هذا التناقض وهذا الاختلاف . فهناك تنافض بين الرأسمالية 
والاشتراكية » وبين الدول الاشتراكية نفسها » وبين الند ول الراسمالية 
نفسها » الا أن شده هذا التناقض بختلف داخليا عنه خارجيا » ففي 
التناقض الداخلى تكون الشدة والمساحة أضيق مما اذا كانت 
خارحية » فنجد التناقضات قليلة ضمن النظام الاشتراكي الواحد › 
وكذلك ضمن النظام الرأسمالي ۰ أما فيما سين هذن النظامين فان 
الهوة عميقة والسافة شاسعة والاصطدام متوقع » وهذا التناقض 
في كافة المجالات الاقتصادية والسياسية والعسكرية والدينية . 


هناك الادبان المختلفة السماو به وغير السماوية وكل دين نظر 
الى الادة » والى نظامها الاقتصادى » أو التعامل بها » أو تسخيرها 
لإهداف تختلف نظرتها عن الاخرى » وان كانت الدبانات السماوية 
تلتقي جميعا في ال صول وتختلف فى الفروع . . آما الدبانات غير السماوبة 

, تختلف عم بعضها اختلافا كرا »© آما السون الشاسع والموه 
ال فتو حد نعقائد السماونة والعقائد غير السماوبه » ولهمذا تنجد 
فى العالم الآن الاختلاف بين الادبان السماوبة حتى ضمن الدین الواحد» 
ولذلك مكن تصنیف هذا الاختلاف سب شدته © فيدأ بين الدين 
الواحد فنحد مثلا فى الدين الاسلامي عدة نحل متفرعة » وكذلك الدسن 
السیحی ؛ وبلتهي بشدته بين كل دين ودين > ثم بتعاظم في الشده 
فيصل الى ذروته » ولن تجد تقاربا بين دين من الاديان السماوية » 
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وبين معتقد شبوعی > او حزبی لانها تفابر تعالیم الدین . ان الاختلاف 
مو حود لانمکن انکار ه أو تجاهله » وان هذا التنافض بوئر على 
العلافات الا قتصادبه والاحتماعية والسياسية والعسکرنة © كما دوثر 
على الاستراتيجية التى سبق أن بحثنا هذا الوضوع فى باب ( آساس 
الاستراتيحية الادارية ) . 
هناك الانظمة الاقتصادية والاحتماعیه المتبابئة ف العالم آهمها النظام 
الاشتراكي وبتزعمه الاتحاد السوفييتي > والنظام الرأسمالى وتتزعمه 
الو "بات المتحده الامريبكية » وان كان ضمن النظام نفسه انقسامات 
وتنافضات أخرى . فد تولد نتیحه وحود هذس النظامين ٤‏ العالم 
انعسسام العالم الى كتلتين کرتسن كل كتلة لها نظامها الاقتصادى 
واستراتيحيتها الاداربه التي تسعى لتأمين استخدام المواردالا قتصادية 
ضمن الاطار الدفاعي . وبحاول كل نظام أن بقضي على الآخر اس 
وسيلة كانت وبأنة طربعة مستخدمين فى ذلك استراتيحية معينة 
فالنظام الاشتراکی سعی الى تطبيق استراتيحية الحرب الاهلية ع 
والحرب الشعبية > والحروب العادلة ٠‏ وألتعاش السلمى . اما 
النظام الراسمالی فيتبع استراتیحیه « الرد المرن » و « الرد الحسيم » 
فعمي معفهوم النظام الاشتراکي بری أن تدرس الحوادث الحاضرة من 
زاونه الصراع بين العقیدین وان تدرس كذلك الحوادث مع « مراعاه 
التوازن التاريخي » فى القوى بين ها بن النظامين « آی مع مراعاه 
النمو الاقتصادى > وتدعيم مركز الاشتراكية » © وظلت الرأسمالية 
سانده وهي الوحيده في بداية القرن العشرين ثم نشات النظرية 
اللیشنه » وحددت مشکله « عهد الاستعمار والحروب والثورات » ٠‏ 
ولعسشر هذا النظام أن الثورات العومية التجررية هي الكفيلة بتدمير 
الاستعمار والتخلص منه : كما بری هذا النظام أن هذا العصر هو عصر 
سعوط الرأسمالية والنظام الاستعماري وعصر کل الجماهير لاتحاهها 
الى النظام الاشتراکی > وبرى هذا النظام انضا أنه بمکن أن تقوم 
حروب بين الدول الاستعمار بة تهمسها وقد قال حماعه من الو لفين ٤‏ 
الاتحاد السو فييتي في كتاب ( الاستراتيجية الحربية ) : ان الثورات 
الاشتراکیه والقومية التحررية » والمضادة للاستعمار » والشورات 
الديمو قراطية الشعبية » وحركات الفلاحين الواسعة » والنضال 
الشعبى للقضاء على الفاشية والنظم المستدة الاخرى > والحركات 
الديمو قراطية ضد الظلم « کل هذا بتجمع في تطو بر وری عالي عام لنسف 
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أساس المعسكر الاستعماری ») » ولکن هذا النظام لم سلم كذلك من 
الانقسام على نفسه كما انقسم النظام الراسمالي » وان كانت الاسباب 
متباينة » فيوغسلافيا تتبع ايديولوجية معينة » والبانیا سارت على 
خط « ماوتسی تونع » ورومانيا سارت فى طريق الاستقلالية » والصين 
الشعبية سارت بخط سياسي واقليمي وابدبولوجي مغاير » والتنافس 
شددد بين الاتحاد السوفييتى والصين . وكذلك النظام الراسمالي 
ففرنسا سارت بطريق جديد بحفظ لها هيبتها واستقلالها عن الولايات 
المتحدة الامرركية » وكذلك بريطانيا واليابان وغيرهما من دول المعسكر 
الرأسمالى وبعول ( هانس بالدون » »© « وقد قامت في فرنسا تحت 
حكم ديغول نهضة اقتصادية وسيكولوجية وأصبحت دولةنووية صناعية 
غنية وحديثة » ولكن مکاسبها واجهت مصاعب أمام اطماع الكثيرين 
الى الاحسن » وانسلخت من حلف الاطلسي ؛ عدا ما على الورق لتسير 
فى اتحاه شبه مستقل كما أصبحت الانيا الغربية باقتصادها الزدهر 
و قوتها التحددة اقل استحابة لرغبات واشنطن » . 


هناك التمسز العنصر ی الذی 9 و طاته و سمو خطره 8 حوب 
أفريقيا » وني أمريكا » وسيؤثر من قريب أو بعيد على الاستراتيجية 
و علی الا حداث العالميه وعلی المشاكل الداخلة لهذه الدول ؛ أن ٤‏ افر قيا 
آغلنها بل كلها من العنصر الیشری الاسود حيث تشکل هذه القاره فوه 
مادية وبشرية كبيرتين » وان كان التقدم العلمي والتطور التکتولو جي 
ضعیعا فیها © وا بمستطاع العملاق ال« فر بعي نوما ما أن کون سيدا 
ارضه وموارده بل على القارات الاخری فیما اذا استطاع النهوض 
والتعدم وتلمس أ ساب النجاح ۰ ان تحاحه تکمن ۴ تكو دن وأشاء 
قاعدة تكنولوحية . وكذلك فان الولابات المتحدة الامريكية ليست منيعة 
صل فیام صراع دين السود والسضص واه سيأ تي الیو م الذى تعلق 
فيه » ولا تحد الحلول لنعسها . 

هناك النزاعات القلية » ولشد ما تشتد وطأة هذه النزاعات في 
البلاد العربية والافريقية . ففي افریقیا بوجد حوالي اکثر من اربع 
و ثلا تبن دو له ؛ كما أن نها اکثر من ۸ قسيله 4 وأربعة آلا ف 
له و لهحه 4 وهذه الدول أغلمها متخلفه لشكلتها المذ كوره 4 و تستفسد 
من هذه الخلا ئات الدول دات الاطماع الا ستعمار به التى تسسعى للسیطر ه 
على مواردها و قاعدتها الادية الكبيرة » وامتصاص ثرواتها . 


TEA —‏ بت 


ان الدول الصناعية کالولابات التحدة الامربكية والیابان وغيرها 
بتطلعون الى افر شیا وكأنها الائدة الدسمة . 


سابعا : نظام الاحلاف والتكتلات الاقتصادية : 


أن أهم الاحلاف التي وجدت في العالم هي « حلف وارسو ( 
ولتزعمبه الاتحاد السو فياتي ٤‏ دول الممسكر الشيوعي 6 و « حلف 
الاطلسي » وتتزعمه ألولابات المتحده الامرکیه فى دول أور وباالغربية. 
ان هذه الاحلاف تهدف فيما تهدف الى تقوبة القدرة الدفاعية وتغذتها 
للحلف الواحد ضد الحلف الآخر » كما أن من أهدافه اقامة علاقات 
اقتصادبه فيما بين دول الحلف الواحد .» وهذه العلاقة تتمشل فى 
تبادل الموارد » والواد الامدادية لكافة الجيوش المشتركة» حيث تخصص 
كل بلد لانتاج مادة أو عدة مواد لصالح الحلف » كما انه بمكن بهذه 
الصوره أقامة صناعات عسكربه متكاملة » واقامة مصانع الكترونية ي 
واقامه منشآتاداربة كثيرة تناسب تمركزها مع أوضاع الحلف 
العسكربة والاقتصادبية »> ان هذه الاحلاف بقلب عليها الطابع الد فاعي: 
والحربي » آکثر من الطابع الا قتصادی »> وان كان الطابع الا فتصادی 
نظهر علیها في کل سماتها ؛ ولهذه الاحلاف تأثير كبير على الاستراتيحية 
الادارية فهي تؤثر على الصناعة والزراعة والوارد التعدينية » وتمرکز 
الصناعات © وتمرکز قواعد الامداد للجيوش القاتلة ضمن الحلف > 
وعلی طرق الامداد والاخلاء »> وعلی الصناعات التكنولوجية > وعلی 
الابحاث العلمیه » على الميزانية لكل جيش ولجیوش الحلف مجتمعة > 
وان هذا بفيد فى تقلیل التععات © وق تنسيق الصناعات » وف ترکیز 
القوى » وفي القيادة » وفي تکامسل مواد الامداد » وفي التنظيم » غير 
القوى » وفي القيادة » وفي تكامل مواد الامداد : وفي التنظيم » وغير 
ذلك من الامو ر دار به ۰ 


ان التکتلات الاقتصادبة قد ظهرت للوجود سسب الحاحة الملحة 
الى الموارد الموجودة خارج البلد ؛ والتي تتكون بوجودها تكاملا في 
الموارد . لعد ظهرت التكتلات الاقتصادبة اما على شكل تعاون سين 
الدول المستقلة » والتعاون في هذا لابكون ملزما للاطراف المتعاونة > 
واما على شكل اندماج وبهذا بمكن ان تشكل سلطات عليا تنسق فيما 
بين الدول المندمحة وتكون هذه السلطات بمثابة قيادة قد تشكل من 
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رو ساء الدول » أو روساء الوزا رات © أو لحه تجمع هذه الدول 
حمیعها » وتکون من مهمتها تنلسيق ودمح القوی الوحوده في البلاد 
الاتحادنة تدريجيا بحیث یمکن بعد مضي عدة سنين أن یکون لهذه 
الدول قوة اقتصادية وعسكرية كبيرتين » ولهذا النوع من الاندماج 
الاقتصادى عدة طرق لتنفيذه تسعى کل الدول الشتر که لتو ضيح 
الاسس التي يحب أن سیر علبها هذا الاتحاد أو الاندماجح » واما على 
شكل اتحاد أو وحدة وهذا أقوى أنواع التكتل الاقتصادى ©» وهلا 
بقود بدوره الى الوحدة العسكرية فالسياسية » وفي هذه الوحدة 
بمكن ان بخطط للاستراتيجية الادارتة على أسس ومبادىء علمية 
حدثشة » ومن الطبيعي ان تكون الاستراتيجية فى ظل هذه التکتلات 
مختلفة اختلاف التكتل نفسه »© فالاستراتيحية الادارية تكون اش 
تماسكا وقوة فى حال وحدة قوى الوارد والصناعة » والاموال 
والقيادة وغيرها » وبذلك نحصل في ظل هذه الوحدة على عنصرین‌هامین 
لبلو غ النصر والصمود وهما مركزية القياده » ولا مركزية التخصص ٠.‏ 

انه قد ظهر تقارب افتصادی حتی بين الدول التنافضه ف معتعداتها 
رسن الدول الاشتر تراكبة والدول الرأسمالية » وبين الحموعه 
الاشتراكية » والمجموعة الرأسمالية » ان الاقتصاد يفرض وجوده على 
كل نظام بل على كل معتقد » لان الحاجة تدفع لهذا التقارب وهذه 
العلا قة » فتقام المشروعات ©» وتوظف الاموال » وتمام الصناعات 
التعدده » وتتادل ااوارد فتستورد الولابات التحده الامرکیه مشلا 
الکروم من الاتحاد السو فييتي » و کثیرا من الوارد من باقی بلدان العالم 
كما ستورد الاتحاد السو ذبيتي الحبوب وخاصه الفمح الذي لا ينتج 
منه سوى كمية لا تكمي لسك احتياحاته » كما ان اليابان تستورد ماده 
الارز رغم انتاحها لهذه المادة » وأما بريطانيا فتستورد الحديد © وكذلك 
ابطاليا وألمانيا الشرقية وتشيكو ساو فاكيا » وهکذا بالنسبه لبعية 
الموارد » وقد عقدت موسكو موّخرا فى الشهر السادس من عام ۱۹۷۳ 
اتفاقا اقتصاديا بين الاتحاد السو ذبيتي مع شركة «أوكسيدنتال بتروليلم» 
الامربكية » تقوم الشركة بمقتضى هذه الاتفاقية بمد خط أنابيب قيمة 
ثمانية مليارات دولار مقابل تزوبد الاتحاد السو فييتى للولابات المتحدة 
المتحدة الامر نكية ممثلة بهذه الشركة بالمواد الكيمائية بقيمة ( ۲۰۰ ) مائتی 
مليون دولا ر لمدة عشرين سنة . وقد بلغت تجارة الاتحاد السو فييتى 


ذأ 526 مس 


مع الولانات التحده الامر نکبه ق عام ۱۹۷۲ حوالي ۰ (۱ ۵)ملنون دولار 
وهی فى ازداد مضطرد > أن هذا التقارب تفرضه الدوافع التالية : 

| - الثورة الصناعية اذ تتطلب الکثر من الموارد » ولا تتكامل 
هذه الموارد الا فى بلاد مختلفه من العالم » من الواحب اقامة علاقات 
اقتصادبه معها لتوفير هذه الموارد 

1 الثورة التکنولوحية وما رافقها من تطورات » الامر الذى 
ادی ألى التفتيش عن موارد جديدة حارج حدود البلد السیاسی لدوام 
استمرار تقدم الثورة التکنو لوحية . 

۳ ل زياده عدد السکان فى العالم » وهذا مما بجعل الدول الكثيفة 
بالسكان بحاجة الى موارد غذائية تسد بها حاجة السكان المتزابدة: فتضطر 
لععد اتفا قبات اقتصادنة مع ابه دولة من دول العالم ۰ وهذا مما حعل 
بعض العلماء والباحئون بفکرون ف اعاده توزبع الثروات في العالم بشکل 
بومن للجميع مطالبه واحتياحاته من جميع الوارد الزراعية والتعدئية 

وان هذه النظرة هي نظرة سلمية بتجه الما فيها الى شواطىء السلام » 
الا ان توزيع هذه الثروات يؤثر تأثيرا كبيرا على الاستراتيجة الادارة 
ف كل من بلدان العالم أذ بتو حب نتيحه لذلك اعاده النظر ٤‏ 
العواعد المادبة » والوارد الاستراتيحية » والصناعات القائمة » كما 
نتو حب تفيير بعض الاسسن والمادىء الاستراتيجية في النقل وق 
التموين وفى القيادة . 

1 س الاتجاه في الوقت الحاضر الى سياسة التعاون والوفاق 
الدولي الواسع لا في ذلك من مزايا اقتصادية يوٌّمنها الاتجاه الجديد 
لتلبية الطالب والاحتياجات المتنوعة لدول العالم » وان هذا الانفتاح 
سيزيد من امكانيات البلد الاقتصادية والسياسية والعسکرر 2 
وبسير العالم رويدا روندا الى السلام المنشود . 

أن مارأيناه حتى الان من ظروف العصر المحيطة » والانفجار 
السکاني > وتلوث البیته » والطفرة التكنولوجية »والشکلات الادار بة 
المعقدة > والمعتعدات التعارضة »> والاحلاف والتکتلات الاقتصادنة 
كلها عوامل تؤثر على الاستراتيجية الاداربة من قريب أو بعيد » حيث 
تؤثر هذه العوامل على اساس الاستراتيجية » وعلى مبادئها جميعا » 
وعلى الموارد وءال الصناعة والزراعة » وعلى الامداد والتموس » والتقل» 
وعلى العلا قات الدولية ؛ والثورة التكنولوجية » وعلى التقدم العلمى 
في مجال الاستراتيحية الادارتة . 
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الفص الأول 
تعريف الادآهة 


الاداه هي الموارد المتاحة الطبيعية أو التحولية » وتصنع هذه 
الو ارد تما بتلاءم مع طبيعتها » ومع أهداف الاستراتيجية الاداربة > 
ثم تسویق هذه ااوارد » وانشاء الطری والواصلات اللازمة لذلك 
والامداد بها » ومن ثم العمل على خلق کادر فني واداری بقوم بانتاحها 
وتصنيعها وتحو لها والامداد بها على بحو بكفل تقو فها المادى والكيفي > 
وخلق احتياطي قوي » وميزانية كبيرة لهذه الاعمال المتساسسلة . 


اولا ۰ تعريف الوارد الزراعبة : 

أن الوارد متنوعه ومتعددة فاله ارد الزراعیه تخضع للاعتسارات 
المناخية » والتربة ¢ وبصورة عامة للعامل الذی بتحكم في الانتاج 
وتحسينه . ان الموارد الزراعية غير قابلة للتخزين لمدة طولة »> ومن 
الفروض أن يبدل المخزون الاحتياطي كل مدة . والزراعة منها بدائي › 
ومنها متقدم متطور ٠‏ والزراعة التطوره نوعان : الزراعة الكثيفة 
وتعوم في الناطق الكثيفة بالسکان » وستفل کل شير فیها للزراعة 
كما في جمهوربة مصر العربية » والصين ؛ والهند > والبانان . أما 
٤‏ البلاد المكتشفة حديثا کامر نکا وأوستراليا فان الزراعة فيها 
واسعة تقوم على الات حديثة نظرا لقلة السكان » وتستطيع هذه 
الدول أن توزع تلك الزراعه على أراضيها دما بتلاءم مع حاحه بعض 
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الانواع الزراعية » او الاستفناء عن بعضها . وتقدر المساحة الزروعه 
فى العالم من ( لا/ر  /٠١‏ ) من مساحة العالم أي مابعادل من 
( ٦ر۲‏ الى كر” ) ليون فدأن ٤‏ العالم . وللاحظط أن أمر نکا تسساهم 
ی الانتاح العالي بنسبة ( ۱/ /١١‏ ) وآمرکا اللاتينية ( ۷/ - 
٩‏ ) والاتحاد السو فييتي ( ۱۷ / ) واوسترالیا ونیوزلاندا ( ۲ ) 
وتفسر زيادة الانتاج في منطقة » وتخلفه في منطقة آخری بالامور التالید | 

وهی ( كما فسرها الدکتور نصر السید نصر في كتابه « الوارد 
الاقتصادىة » قوله ) « وقد بكون تعسير عدم الاتفاق هو الاختلاف فى 
طبيعة الوارد الزراعية » أو عدم استغلال الوارد استفلالا كاملا في 
ف حالة زبادة نسبة الارض الزروعة فقد برجم ذلك الى الى أن طبيعة 
الورد هنا افضل بکثیر من الناطق الاخرى » أو أن النطقة الواحدة 
تستفل اکثر من مره > الامر الذی بترتب عليه أن المساحة الخصولیه 
التى تستفل تكون في الواقع اكبر مما بظهر في نسبة الارض المرروعة » 
ثم اضاف قائلا : « أن ما ند على ثلاثة أرباع الانتاج الزراعي باتي 
من الولابات التحدة الإمربكية » وأوروبا الفربية والكتلة الشرقية 
باستثناء اليابان . وتساهم الكتلة الشرقية وحدها ( آسيا الشیوعیسه 
وأوروبا الشر فیه والاتحاد السوفييتي ) بما شرب من ( ۲۰ ) ممن 
حملة الانتاح العالي > كما ظهر تفوق الجزء الاسیوی على الجزء 
الا وروبي . وساهم العالم العربي بما يقرب من (710) من جمله 
الانتاج الزراعي . وتساهم الولابات التحدة الامريكية وحدها بمب 
بعادل اسهام آورونا الغربية مجتمعة ۰ ویساهم العالم الافريفي 
الاسيوي بأكثر من ( ۰ ) من الانتاج الزراعي في العالم . وقد ازداد 
انتاج ااوارد الرراعية مقابل الزيادة في عدد السكان . والزيادة في 
الانتاج كانت أعلى مانکون في أورونا الشرقية » والاتحاد السو فييتي ٠‏ 
واوقيانوسية ؛ والشرق الاوسط ۰ وسحل هبوطا في كل من أفريميا 
وأمريكا الشمالبه » . 


ان التربة تؤثر على انتاج الموارد الزراعية أو نقصانا » فهناك التربه 
التربة المحلية التى تتكون من الصخور > والتربة الغردنيتية التي 
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ترسبت بواسطة الانهار » والتربة الهوائية الحمولة بالریاح » والتربة 
اجلیدبه التي تحركت وتكونت نتيجة زحف الكتل الجليدية نه . ویمکتنا 
تسم التربه تسه الى الشکل النباتى 
1 تربة الفابات ۰ وتوجد حيث تكثر الامطار الغزيرة : وتنقسم الى : 
| د تربة مدارية حمراء وهی | قلبلة االخصوبة . 
۲ __ زر ده هشه تس ساعد على : تخز دن الامطار هد وهذه التربة فق 5 
بای اد العدنبه ٠‏ وساعد الناخ البارد على تحلیلها . 
با تربة سمراء و ھی ا حص أنواع ار نه للا متاح الزراعم 
جح وتربة ااحشانش التی منها التربه السوداء : وتظهر ف الاتحاد 
السو فييتي ٠‏ وأمريبكا 4 وتستخدم للرعی وتربية الحیوانات 
د تربه الصحراء وهي لا تصلهءه للزراعه ولا للرعی 
أن الناخ بو ثر على الموارد زباده وتعصانا © وأن كان الانسان 6 
الو قت الحاضر قد استطاع أن بهيىء مناخا اصطناعیا لعض أنواع 
الزر وعات الا آنها قلبلة اذا ماقست فیست بالحاصیل الزراعية الاخری 
أن الحرارة عامل مهم کل نبات تلزمه درجة معينة من العرارة ‏ 
فالعمح مثلا من زراعة المناطق اأعتدلة ٠‏ كما أن الارز لزمه درحة 
معينة من الحرارة » وبكثر في المناطق المدارنة . 
ان الضوم عامل مهم في النمو الزراعي حتى تتمثل عملية الكلو فيلي؛ 
فز داد د ساعات الذهار فى المناطق الثمالية هي السسب ق سرعة نمو 
الناتات ١ء‏ كما بوتر الضوء فى الحودة : فالقعلن الصری والسودان 
احود من الفطن الامربكي ذلك أن الاول حصل علی ساعات ضوء ماس 
٠١ 51‏ ) عه في حين حصل الثاني على ( . ۲ ) ساعه فقط , 
وان الرطوية والامطار عامل هام فى النمو . وكذلك الرباح ؛ والیاه؛ 
وهذه هي آهم العو امل التي تو ثر 6 الانتاج ؛) وترز الاهمسه 8 الدو ر 
الاول ماه الامطار التی تكون كبيرة وتستفید منها التربة . الا أن بو ع 
التربة بفرض زراعة الزروعات فمنها تربه الاراضى الصحراوسة التي 
تزرع فيها مزروعات حافة تتحمل الحفافا > وتكون أوسم واحد 
ققط 4 ومياه الانهار التى سحکم فى مياهها السدود وضيرها كما فى 
مصرالتي تعتمد كليا على مياه النيل والسدود المقامة عليه وخاصة 
السسد العالی » والقطر العر ی السوری الذى بعتمد على مياه الامطار 
والسدود العامه خاصة سد الفر ات : والهند وداكستان وغ‌ها مان 
من الدول © كما أن هناك المماه الحو ف 2 التي تلعب دورا كبيرا فى 
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الزراعة » وان من الدول ماتعتمد عليه بشکل کلي »> والباه المتكونة من 
الثلوح » ومتی و حد الاء وحدت الزراعة » سواء كان هذا الاء باطنیا ء 
او ظاهر نا . 

ان الانسان عامل هام فى نمو الزراعة فهو بؤثر تأثيرا كبيرا على كافة 
ا ماحل الزراعية والانتاج الزراعي » فان توفر اليد العاملة أو عدمه 
بوّثر على الانتاح . فالناطق التي تقل فيها الابدی العامله تنتشر فيها 
الز راعة الواسعة التی تعتمد على الالة كما في کندا واوسترالیا » اما 
المناطق التى تکثر فیها الابدي العاملة کالصین والهند والیابان فتسود 
الزراعة الکثیفه » وکما بعول الدکتور « خطاب صکار العانی » ۰ « أن 
قدرة السکان على الانتاج تتو قف على نسبة القادرین منهم على العمل > 
وعلی مستواهم الصحي » والخبرة التي اکتسبوها في الحقل الزراعي 
وعدد الماهرين منهم ونشاطهم ) . ولیست العيرة بالعدد والکشره 2 
بل العبرة أيضا ف قدرة العامل » وخرته » ونشاطه ؛ وتحارسه 
والآلات التى بعمل فيها ؛ والوعى الزراعی والثقاق الذي بتصف به © 
فالكمية والكيفية بجب ان تحقق في المناطق الزراعية التي بتواجد فيه 
العمال » والتى تتوفر فيها كافة العوامل التي تزيد في الانتاج الزراعي . 

آما توفر رأس الال فهو عامل مهم فى النمو الزراعي ؛ والنهو ص 
بالستوی الزراعى وذلك لتأمين الاعتدة اللازمة للزراعة » ولتأمين نقاني 
کاعداد الدورات اللازمة للعامل الزراعى + كما کون ذلك حافزا على 
احراء التجارب العلمية الزراعية » وفي للامکان اقامة موسسات 
منشات زراعية » کالستوی © و صوامم الحصوب وغيرها . 

ان العوامل الاحتماعية والعادات الوروثة انضا لها الاثر على الانتاج 
الزراعی » وتنوعه » وحزبه 4 واستهلاکه ؛ فمنشورا مثلا تقوم بزراعه 
الارز مع أن العوامل لاتساعد على زراعتها كما بيجب » وظروف الطبيعة 
غير ملائمة ؛ ومئتشورنا تزرع هذه النو ع لسسب واحد فقط وهو أن 
الصينيين الذس هاحر وا الى منشوربا قاموا! بزراعتها لاعتيادهم على 
زراعتها من قبل عندما کانوا فى الصين ؛ وانتقلت معهم هذه المادة 
اثناء هجرتهم الى منشوريا » وهذا ماينطبق على البلاد الاخری ف العالم ؛ 
كما حصل للمزارعين فى جنوب العراق الذين تركوا زراعة الخضراوات 
وزرعوا الارز لالشیء الا لاحتقارهم لزراعة الخضراوات . 

ان التخطيط الاقتصادى بلعب دورا هاما في الانتاج الزراعي › 


- TON ل‎ 


وفرض زراعة معينة دون زراعة آخری » ويفرض التوسع في ماده 
دون مادة اخری حيث تحدد الساحة الزروعة »© وانواع الزروعات . 
وهذا التخطیط بلعب دورا كبيرا فى الانتاج و الحفظ ( الخزن ) والتصدير 
أو الاست اد » والاستهلاك ؛ و کمبه الاحتیاط وغ‌ها . 


ان التقدم العلمي + والتطور التکنولوجي في الزراعه بزید من 
الانتاح الزراعي » وبلعب دورا کبیرا في جودة الانواع الزراعية » كما 
ستطيع استنبات آنواع جدیده منها . وبعدد الواسم > كما بعضي على 
کش من الآفات الزراعية باستخدام الوسائل الجديده للمكافحة > 
ویزید من جودة التربة » والمياه »> حتى المناخ » ومن اهم الدول التي 
ادخلت التقدم العلمي في الزراعة هي اليابان © والولايات المتحدة 
الامربكية » والاتحاد السوفییتی »© فالهكتار أعطى في سوريا عام ۱۹۲۱ 
آر؟ كع فى حين أعطى فى اليابان )ره۲ كم كما أن التقدم الملمي كان 
عاملا في تقدم علم الوراثة والاحناس فتحسن الانتاج » وظمرت 
نثتر بات عديدة فى علم الاقتصاد الزراعى أدت الى زاده الانتاجح © وان 
التكنولوحيا كان لها الاثر الکسر ٤‏ تىدىل بعض الوارد الزراعية الى 
موارد صناعیبه کالطاط الصناعی وغم ه 


والحدول التالی سین اراضی الصالحه والزروعه فى العالم 
وة توزیع هذه الاراضي على العارات : ثم نسبة السکان فى العالمء 


المساحة 
00 لارض صالحة| نسب: الساحة 
ازثاره 0 1 المزروعة مرادي وغاسات 
۱ صرروع” من السكان نمم الصالحة ا 
أورويا ( دون‌الاتحاد ساح الا العا من مساجه| ` ۳9 من الغارة 
سا ےه : 0 
۳ في ۳ رو . | من القار 
" السونییتی ) 7/۱ ۸/۱ ۳۰/ / ,/ 
سا A!‏ كه / ۳ 8 7¥ 
ااتحاد السوفييتي 7/۸ 7/۹ ۰ 1/ 7/۳ ¥ / 
آمر بكا 7/۸ ۷ | ۱۱۷/ / 77 / 
أمر نكا اللاتینی 4 7۷ ۸/ ۵ 7/۲ / ۵ر ۱۱ / 
أ نرتقا ۵ ۱ / ەر / ۱/ 16/ 5 , 
أوقيانوسيا ەر ۱ / ۵ر ۲ / ر / 1 / ۲ / 


ل ۱۵4 مت 


بلاحظ من هذا الحدول مایلی : 
حاحات السکان » والنمو السکانی التزاند » والتطلیات الاداربة الحدشة 
ویمکن ادخال الالة والتقدم العلمی لزبادة انتاح هذه الساحة . 


۲ - هنالك مراعی کبيرة تتسع لنمو الثروة الحيوانية والنباتية 
أن تستخدم هذه الناطق أيضا لانشاء بعض النشات الادارية التي 
تفيد فى تقدیم الخدمة الطبية للحیوانات » واقامة مستودعات تخزن 
فیها كافة الواد اللازمة » بقصد زادة الانتاح في الثروة الحيوانية > 
وتحسین جودتها . 

۳ بمكن أن بدخل التقدم العلمی الى المساحة غير الصالحة 2 
ولانتاح أنواع معینه أو محدده . 

1 - بمكن تكثيف الانتاح في الاراضي الصالحة لتنتج اكثر من 

ه - يمكن انتخاب السلالات الجيدة » والبذور الطيبة لانتاج 
حيوانات حیده يي سلالتها » بالاضافه الى انتاج أنواع عديدة ومنتفاه 
( ماعدا الاتحاد السوفیبتی ) وهذه الساحة مکن ان تقلص اذا 
ما انبری لها التقدم العلمی »© والآلات الحديثة » والدراسات العلمية 
هذا الشان . الا أن الذي يعوض دول اوروبا هو اتساع المساحة 

۷ ل بوجد فى آسيا مساحه کیره حدا غير مزروعه » كما أنه 
قي ألوقت نفسه بوحد ق هذه القاره تسةه کبره من السكان © تغطى 
مزروعه من مساحه العالم ۰ 

۸ س تلا حظ على الا تحاد السو فييتي والولابات التحده الامر تکت4 


نس e‏ ۲ سس 


بأن هاتين الدو لتن فادرتان على مواحه4 زیاده السکان ؛ ووضع 
استر اتسحصه ادار به متكامله لامو ارد الزراعيه 4 والانتاج اتزراعي التو فر 

ان اکثر العارات قابلية للرعي هي أمريا اللاتينية > وهذا 
بمکن لهذه القاره ان تحسن الراعی والحیو انات > وآن تقيم الصانم 
والستودعات اللازمة لزیاده انتاج الثروه الحيوانية لدها . ۱ 

٠‏ - أن آفر شا اقل القارات فى مساحة الارض المزروعة اذا 
ماقیست بنسسة أراضيها الصالحه فهي تزرع 71 فقط بینما الارض 
الصالحة فها تساوي سبتها ۱۵ ؛ وهذا التقصر نعود للعوامل 
الزراعية المتحكمة في أفريقيا ؛ وخاصه التخلف الزراعي ؛ والعادات 
و التفالد الموروثه » وانه بمكن أن تتطور هذه القارة فيما لو استخدمت 
فیها الوسائل الزراعية الحديثة : والتقدم العلمی ؛ والوعی الصحی > 
والخبره الکتسته . 

١١‏ - أما أوقيانوسيا فهي قليلة بسكانها » وقليلة بنسبة المساحة 
الصالحه للزراعة © وأكثر ما تشتهر هذه العارة بالرعى ولذلك مانطق 
في هذه الناحية على امريكا اللاتينية بنطبق عليها . 

وهكذا نرى القارات تتباين في الاراضى الصالحة للزراعة » وغير 
الصالحه منها ونسبة انتاحها » وهل بتناسب هذا لانتاح مع زاده 
السکان ؟ ان بعض الفارات تحد الحلول لهده الشاکل الاداربه بتحسين 
الانتاج وزبادته وذلك بزیاده نسبه الاراضی الصالحة للزراعة »وادخال 
العلم فى الانتاح الزراعي » الا أن بعض الفارات لایمکن أن تحد الحلول 
لهذأ فتمع تحت الضغوط الا قتصادیه » وتحت سيطرتها > و هذا 
تأثير كبر على الاشتراتيحية الاداربة من وحهة نظر الموارد الزراعية . 


ان الموارد الزراعية أغلبها مواد غذائية بتزاید عليها الطلب بوما 
بعد بوم وهي تتمثل ي الحبوب التي من آهمها العمح والارز > 
والنتجات الغذائية الاخرى » وتمثل النتجات الفذائية نسبة ٩۲‏ من 
مساحة الحاصیل في العالم » ومن الطبيعي أن تکون لهذه السوارد 
تصنیعا وتجهیزا خاصین يتلاءم مع طريقة الاستهلاك » وان تجهیز هذه 
الغلات لصالح الجیوش ؛ الستهلکین بحتاج الى طربقة خاصة ف 
الصنع وفي التغليف » وني التجهيز » وفي النقل حتى وصوله الى ادنی 
مستوی من الحهة المستهلكة . 
۱ ب 51١‏ بت 


۲ الاح والتربة والانسان بتحکم في الانتاج الزراعي وفي التوزیع ) 
وق التصنيع © فيمتد الاقليم الاستوائی الواقع لين خطى العرض 
خمس درحات شمال وحنوب خط الاستواء وشسمل علی(۱) 
« حوض الامازون بأمريكا الجنوبية » وحوض نهر الکونغو وساحل 
غانیه في قارة أفريقيا وشبه حزیره اللاو »> وآندونیس با بقارة آسيا » 
وهو ذو حرارة مر تفعه وأمطار کثرة طوال أيام السنة » وذو ترسه 
تسمی تربة « اللاترات » وهي غير غنبة بالمواد الغذانية » وتسود 
فيها الزراعة التنقلة البدائية العتمده على تنظیف مساحة صفرره 
بواسطة حرق آشحارها وزراعه هذه الساحة » كما سادت فى هذه 
التربة > الزراعة التجاربة وهي الزراعة التخصصه المعتمدة على الغلات 
النقد به الشحعة بر قبل اصحاب رو وس الاموال » وتكون قرسة من 
السواحل لتسهيل نصدرها © وآهم مانتحه هذا الافليم هو اطاط 
والکاکاه والتوابل وزت النخیل . ویمتد اقلیم الحشاش الحاره 
الواقع بين خطي العرض / ۸ - ۱۸ / شمال وجنوب خط الاستواء 
و شتمل علی السودان سدا من ساحل البحر الا حمر وشتهي عند 
ساحل المحيط الاطلسى في الفرب ( فى آتکولا »> ورودس یا الشمالية 
والجنوبية » ويمتد اي آسیا على نطاف داثری بحيط بصحراء « الثار » 
الوحوده ي شمال الهند » وشع ي قارة آوسترالیا الى الحنوب من 
الاقليم الموسمي محصورا بين صحراء استراليا الكبرى من حهه “° 
والا قليم الوسمي من جهة أخرى . اما في قارة أمريكا الحنوبية فيتمثل 
بشكل واضح في وادي نهر « أورانكو » وهضبة غيانا » . وتختلف درحه 
الحرارة فى هذا الا قليم » » كما أن الامطار مختلفة » وان هذا الافليم بصلح 
ا ل ق 

: القطن » الفول السوداني » قصب السکر ©» ومد الاقليم 
ریسم بين خطى العرض شمال حنوب ه' ‏ ۳۲۰ . ویمتاز مدا 
الإقليم بحرارة عالية » وبامطار صيفية » وبجفاف » ويمكن أن يميز فيه 
لانة فصول ۰ الفصل الحار من آذار حتی حزيران . والفصل المطير من 
حزیران حتی کانون الاول . والفصل البارد من کانون الاول حت 
شاط . « وتمثشل المناح ااوسمي ی فاره آسبا شیه حزنره 
الهند ماعدا شمالها الغفری » وق قارة أفرشيا بهضبه الحبشة © 


. ۱۲۸ ل‎ ٩۷ الحفرافية الاقتصادية للدکتور خطاب صکار العاني ص‎ )١( 


ست ۲۱۲ سس 


وساحل موزامبیق » وجزیره مدغشعر »© وق فاره اوسترالیا بالجزء 
الشمالی منها » آما فى الامر‌کیتن فیظهر فى حزر الهند الغربية > 
وامریکا الوسطی ؛ والساحل الشرقي للبرازیل » » وان هذا الاقلیم 
بصلح لزراعه الارز والحبوب والذرة وقصب السکر والقطن والعمح 
والشعير »© وبعتبر هذا الاقليم مزدحما بالسکان لذلك فان الاندی 
العامله متوفره فيه ورخیصه ؛ ویمتد الاقليم الصحراني الحار بين 
خطي العرض ۱۸ - ۲۰ شمالا وجنوبا ؛ ویمتاز هذا الافلیم بالحراره 
العالبة » والرباح القوية . وقلة الامطار » ویتمثل هذا الاقلیم (۱) 
« في آسيا : ق الصحراء العربية » وصحراء بادية الشام > وصحراء 
الثار في شمال غرب الهند . وف آفرشقیا وق الصحراء الکبری وصحراء 
الصومال في شمال خط الاستواء »> وصحراء كلاهارى في جنوبه . 
وفي أوستراليا بشمل الصحراء الاسترالية الكبرى التى تمتد في وسط 
فرب العارة » وي أمريكا الشمالية بشمل صحراء آریزونا في جنوب غرب 
الولايات المتحدة وشمال غرب المكسيك ؛ وفى آمریکا الجنوبية شمل 
صحراء اتكاما في بيرو وشمال شيلي » . وان هذا الاقليم بصلح لزراعة 
النخيل والراعي » وبتميز بقلة سكانه » وثرواته الفنية فى المملكة 
العربية السعودية والكوبت . والذهب فى صحراء أوستراليا » والنحاس 
في تشیلی » وبتميز اقليم البحر التوسط وهو من المنطقة المعتدلة 
الدافئة بشتاء دافىء وممطر > وتختلف كمية الامطار من منطقة الى 
اخرى » ومن الساحل الى الداخل » وق الصيف کون حارا » كما 
بتمیز هذا الاقلیم بكثرة الضوء واهم المحاصيل الصيفية فيه الخضراوات 
والفواكه المختلفة » والزيتون والعنب والتين وكافة المحصولات 
القاومة للجفاف ؛ وأهم المحاصيل الشتوبة القمح والشعير » وفيه 
بعض النباتات التي تشكل غابات في بعض الاحيان کاشحار الصنوبر 
في سفوح لبنان . 

اما الاقلیم الصیفی ففیه الامطار كثيرة » وبتميز بأمطار صيفية 
ویشمل هذا الاقلیم « في قارة آسیا بالقسم الشمالی والاوسط من 
الصين . وقي قاره آمریکا الشمالية بجنوب شرق الولابات التحدة »> 
وقي قارة آمریکا الجنوبية في أرغواي وجنوب شرق البرازیل» وفي قارة 
اوستراليا وفي ساحلها الجنوبي الشر قي. وفي قارة افريقيا بالساحلالشر قي 
منها في أفليم الناتال » . تتكون في هذا الاقليم الفابات الطوبلة ذات 
۱ الحغفرافية الا فتصادنه ص ٩۷‏ ۱۲۸ د . خطاب . 


نس 515 مت 


الاشجار العالیه » وهي دالمه الخشره » وهذا للاقلیم لالم العیش 
البشري ؛ لذلك فانه مزدحم بالسکان وبصلح لزراعة القطن والرز 
والتوت والس . 


اما الاقلیم العتدل وینتشر « فى أمربكا الشمالية وتمشل في 
السهول العظمی المتده فى کل من الولابات التحده وكندا » وأمركا 
الجنوبیه ویتمثل في الارغواي وشمال الارجنتین » وقي أوراسيا ویمتد 
في جنوب شرق اوروبا في حوض نهر الدانوب الادنی » وني اقليم 
اوكرانيا بالاتحاد السوفییتی » وفي آفرشیا بتمثل في جنوب الفارة ) 
واوسترالیا بتمثل فى حو ض مری ( ٠‏ ويتميز هدا الا قلیم بارتفاع درحه 
الحرارة في فصل الصيف وانخفاضها فى الشتاء » وتسقط الامطار خلال 
الربيع والصيف وصلح للری © وزراعه العمح . 

أما المنطفة العتدله البارده وهي التى تمتد بين خطي عرض 
٦. ٠‏ شمالا وجنوبا وتعسسلم الى أقليم غرب أوروبا ویشمل(۱) 
« الجزر البر بطانية ومعظم فرنسا وهولندا ویلحیکا والدانمارك والانیا 
العر بيه وحنوب السوند والترونج 6 وق أمريكا الشمالیه شمل ولابتي 
أوريكون وواشنطن الواقعتین في آقصی شمال غرب الولابات التحدة 
الامریکیه » ومعظم ولابه کولومبیا البریطانیه الواقعه في آقصی غرب 
کندا » وق أمربكا الجنوبية وشمل‌جنوب شيلي » . وبيتميز هذا الاقلیم 
بامطار دائمة خلال السنة » وان كانت تقل فى بعض فصولها . وتنفض 
الاشجار عن کاهلها الاوراق في فصل الخريف لاتقاء البرد الشدید 
٤‏ الشتاء » ومن آهم الا شحار البلوط والزان اذ تستخدم أخشابها 
٤‏ كثير من الصناعات الحربية ويصلح هذا الاقليم لزراعةالشعير والبطاطا 
والكتان وغيره » وقد تحول سکان هذا الاقليم من الزراعة الى الصناعة. 


اما اقلیم ( سانت لورنس ) وهو بتمثل في قارة أمريكا الشمالية 
في وادي سانت لورنس » ويتميز هذا الاقليم بشتاء بارد الى درجة 
تتجمد موأنؤها » وأمطاره موزعة ومستديمة خلال العام » وتتطور فى 
هذا الاقليم الصناعة والتحارة (۲) . 


, ب ۱۲۸ (۲) نفس المصدر السابق‎ ٩۷ الجغرافية الاقتصادية للدكتور العاني ص‎ )١( 


مس ۲۱۸ س 


آما اقلیم الغابات الصنوبرية فهو قليل الزراعه » وکثیر النباتات 
والاشجار ومن أهمها الاشجار الصنوربه . وهو شدید البروده ‏ 
وسکانه فلیلون ومتأخرون اقتصادیا » الا أن الاخشاب هناك هي آهم 
مورد فى هذا الاقلیم . 

اما النطقه الباردة وهی النطفه القطبية الشمالیه » نعدم فيها 
التبات للبرودة الشديدة وتشمل ( شمال السويد والترویج ) ویمتاز 
بعله السكان والشتاء الطویل والصیف الفصير : وهو أففر الاقاليم 
اقتصادیا : والحیوانات التی تتحمل البروده هی عماد الثر وه الا قتصادبه 
في هذا الاقليم وأهمها غزال الرنه الذي يربى في قطعان » والکار بو 
الذى لم سنتاسن بعد ولا بعتبر من الحيوانات الاهلیه . 


الاستنتاج : نلاحظل مما تدم ما لی : 


| ل أن الذي بتحكم في الانتاح والتوزسم هو الناخ والتربة 
والاسان .. وان تغيير المناخح والتربه لهومن الصعوبة بحيث بجعل 
الإانسان فاصراعلى انتاح أنواع فقلیله ومحدودة کالقمسح الربيعى ٠‏ 
وبعض آزهار الزنه + و کذلات بالامکان ادخال التمدم العلمي على 
الناخ والتربة » ولکن حتی الآن كان ذلك فى حدود ضيقة کالزراعة 
لائيسة ؛ والطحالب البحرية ۰ والولابات التحدة الامريكية استخدمت 
الامطار الصناعية في حربها مع فییتنام . 


ان تسخیر الناخ والتربة ممکن لخدمة الاستراتيجية الادارية فى 
بعض الاحیان » ولكنه یبقی للمناخ آثره في الانتاج » والتوزیع والنقل 
والاستهلاك » والامداد > والعملیات الحربية : وغ‌ها . وما نطق 
على المناح بنطبق على التربة . 

؟ ل ان في كل منطقة امكانيات لزراعة أنواع معينة من الوارد 
الزراعية تبعا لتحكم الطبيعة فى ذلك » وما وحدنا منطقة تتكامل فيها 
الموارد الزراعية الا في بعض البلدان الكبرى نسسيا التى تتسلط عليها 
أغلب الاقاليم اللائمة للزراعة کالاتحاد السوفییتی والولاسات التحدة 
الامريكية والصین وأفريقيا : فالولابات التحدة الامرکية متلا 
بصیبها الاقلیم الوسمي ۰ والاقليم الصحرائي الحار » والاقليم العتدل 
وأقليم سانت لورنس ؛ فهذه الناطق تتنوع فیها الموارد الزراعسه 


س ۲۱۵ ۰ 


الاساسیه التي تدخل کاداة رئيسية في الاستراتیحیه الاداریه » وهدا 
معناه أن تلك الناطق تملك امکانیات كبيرة فى الوارد الزراعيه ؛ كما 
أن لدبها الامكانيات لزياده هذه الوارد ٠‏ وسقى الحزء القليل التي 
تضطر اما لزراعته محليا للاشتراك فى زراعته في بعض الاقاليم أو ادخال 
التقدم العلمي لاستزراعه أو تصنيعه بيد أنه تبقی تكاليف الزراعة محليا 
أو خارحيا أقل من التكاليف فیما لو استزرع أو صنم ؛ وهذه الناحيه 
حب أن نو خد بعين الاعشار عند تعدس امو قف الزراعی ال ستراتيحي ۱ 

؟" ‏ انه لابد من التكامل الزراعی من ابجاد مناطق آخری من 
العالم ستورد منها مالكون ضروربا للمستهلكين فى حدود حاحه 
البلاد » وتكوين احتياطي كبير من هذه المادة مع مراعاة المدة القصوى 
لحفظها وتبديلها دوريا . 

ان التكامل الزراعی أمر ضرورى © وهذا مابفسير ضروره وجود 
قواعد مادبة » أو مصادر أخرى زراعية فى العالم » ولهذا تنشا ععود 
واتفاقات ومعاهدات زراعية بين بلدان العالم » وتتبادل الدول 
المحاصيل الزراعية التى تحتاجها للتكامل 


والارز والذره 4 وق تعض اللاد النفول والتمور كما ٤‏ ملسم والعر اف ۰ 
وهذه المواد بالذات بحب أن تو سع أفقيا و راسا دسصت تلبى حاحه 
الدولة ق السلم والحرب . وذ يعني م أن الموارد الزر اعه اللخرى 
لصناعة السفن وال رکنات والصنامات الاخرى » والثروة الحيوانية التى 
تشتهر بها بعض الناطق فهی ضرورية لتوفر اللحوم والامداد به . 

ه ‏ أن الناطق الغنبه بالو ارد الزراعبه هی ف نفس الوا قت غنيهة 
بالعنصر البشري ۱ وهذا مایفسر | العلاقة بين الزراعة مخ والعنمر 

ان تلم ازارد زرا والسيل النشري دجم وال فما 
البشرى قرة فمالة لاقي ة متبطة و 


1 - أن النظرية الفا ٠‏ ( باعاده توزيع الشروات | ا خر وور 
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الزراعية فالذى لابررع فى منطقة أو في اقلیم » بمکن زراعته في منطفه 
أو في اقلیم آخر من العالم : ومما لا بتوفر بعض الحيوانات فى منطفة 
لمكن تو فر ه وانجاده ق منطفه أخرى من العالم . وما لم بتوفر فى اقلیم 


ان التربة والمناخح والحرارة والضوء والرطوبة والامطار والرباح 
والمياه » والانسان وراس المال والتخطيط الاقتصادی والتقدم العلمی 
كلها تزيد من الانتاج : وني نفس الوقت بمكن أن تكون هذه العوامل 
سبيا في تقدم البشرية والقضاء على الجوع والحرمان والمرض والفقر 
فيما ادا نظمت واستخدمت بطرق صحيحة ومدروسة . 


ان توزيع الثروة الزراعية يعيد التوازن العالی ویعیش الناس 
ق سلام ؛ ولكن هيهات الوصول الى هذا التوازن فكل لد غنى تحاول 
أن تحتفظ بمواردها الزراعية بل بمكن أن تصرفها على الكلاب والقطط > 
بل يمكن أيضا أن تهدد بها وتمنعها عن البلدان التي هي بحاجة الى 
هذه ااوارد » وذلك اما لاستغلال هذه البلدان أو لاستعمارها ۰ أو لاحارها 
على شروط معينة . 

۷ - أن المواد الزراعية وخاصة منها الوارد الغذائية اصبحت 
في هذا العصر مطلب السكان المتزايد > وأمانى العلماء اللاحشين 
لتطويرها وزيادة انتاجها لتلبي مطالب هذا التزاید : والان بين زيادة 
الانتاج في الموارد الزراعية » والوقوف في وجه الانفجار السكاني ثورة 
وصراع © بمکن أن بزداد السكان ويعف الإنتاج أو بقل أو بزداد بنسبة 
أقل من أزدباد السكان > والمفروض فى هذه الحالة اما أن بزداد الانتاج 
وهذا هو الهدف الذی يجب ان تسعی اليه دول العالم > والعلماء 
والماحئون ؛ أو أن ننظم أزدياد السکان بالطرق المعروفة بحيث تسم 
زيادة الانتاج التدربجي » وني حالة انية أن بزداد السکان والانتا- 
تصوره متواز به ٠‏ وهدا هو ابرحح والافضل » وق حالة ثالشة أن 
بزداد الانتاج فوق زيادة السکان وهو احتمال ضعيف لانه من 
املاحظ حتى الان أن الانتاج بزداد بنسبة قليلة . وق حالة رابعة أن 
بزداد السكان نضورة كبيرة وعحر الانتاج عن تلستة مطالب هذه 
الزئادة فينشاً الجوع والمرض ٠‏ وتدنى مستوى المعيشة 4 وتنتشر 
المحاعات فى دول العالم خاصة الفقيرة منها بالموارد الزراعية کالهند 
وغيرها . 


| ۲۱۷ دب 


انیا ۰ الوارد التعدينية : 


توحد العادن فى مناطق مختلفة من العالم بنسبه فلیله أو کثره 
و تفس الى ۰ 
معادن الطافه 


ج معادن کیمیاوبه 


ان انتاج أي نوع من آنواع العادن بتو قف على وحوده وسهوله 
استخراجه » وی حال تعذر الوصول الى معدن ما فى منطقة تصعب 
الحياة فیها کالبرودة » أو الحرارة الشددتین مما ر على انتا 
هذا المدن بعکس ما اذا وحد المعدن فى منطفه سهلة (۱) « كحال 
الابلاش فى الولابات التحدة الامرنكية » ومنطقة ۳ ۲ الاتحاد 
السوفييتي » والرتفعات الوسطی في بريطانيا وأيضا فان وجود 
العدن فى طبقات عميقة وصعوبة استخراحه » وكثرة تکالیفه » وحود 
الشوائب عن الحد العین » وتوفر كمية كيرة أو قلبلة منه » وحالة 
الدولة من تخلف وبدائية الوسائل التي ستخر بها » ووحود معادن 
ترهق الدو له ۴ تعالیفها « وقد دلت الدراسات على أن مياه الحبطات 
تحتوی على کمیات هانئله من الذهب ویمکن استخلاص ماقیمته خمسة 
ملابين دینار عن کل ميل مکعب من میاهها » ولکن تکالیف العملیات 
اللازمة للحصول على تلك الكمية من الذهب تساوی خمسة آضعاف 
قیمتها » . ووجود آبدی عاملة أو عدم وحودها » واهم العوامل حمیعها 
وفرة الاموال اللازمة » والکوادر الفنية والعلمية والالات الحدشة 
لاستخراج هذا العدن » کل هذه العوامل توّثر على الانتاح وتجعله اما 
انتاجا كرا أو معدوما او وسطا سنهما  .‏ ' 

ان المصادر والموارد التعدينية توجد في مناطق مختلفة من العالم 
فير منتظمة قي توزيعها تتوفر في منطقة وتلعدم في آخری وغير مرتبط 
بمناطق مناخية قطسه أو مداربه » معتدلة أو حارة ٤‏ وان كان سدو 


عليها أنها تتأثر بشيء من العوامل الطبيعية . اذ برافق توزيع العادن 
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ب ۲۱۸ مت 


وتمرکزها توزیع الصخور النارية » وتوجد ایضا في الناطق التي تکونت 
مند عصور جیولوجية قديمة : ومن آهم الناطق التي تتمرکز فيها 
هذه المعادن هی : المنطقة اللورسسية فى کندا ؛ وحبال آورال آوزامسا 
او كاتنجا في جنوب أفريقيا » أو بصورة خاصة فى الكونفو » وحال 
الابلاش في ألولابات المتحدة الامرکية » وقد تو جد بعض المعادن في بعض 
امناطق نتيجة التحرکات الارضية الباطنية » كما يمكن أن تتعرض بعض 


الصخور للضفط والشد فتودی هذه العملية الى انصهار بعض العادن 
و تکو بن جزء منها » وان عوامل التعرية التي تقوم بالنقل والترسیب 
تودي الى تفتیت بعض | لصحور . وكذلك فان المياه الباطنية التي 


تتسبب في بعض المعادن كحديد أسوان فى جمهورية مسر العربية . 
ان الموارد التعدشنية قابله للتخزن لمدة غير محدودة ؛ كما أن 
استهلاكها بعد تصنيعها فيه من الرونة مابكفل تنظيم هذا الاستهلاك 
والاستهلاك في نظر الاستراتيجية الادارية عملية مهمة بتو قف‌علها 
دوام الامداد » والمحافظة على الاحتیاطی . كما أن هذه الموارد لاتتأثر 
بالعوامل الطبيعية كسرعة تأثر الموارد الرراعية 4 بالاضافة الى ذلك 
فان او ارد التعدننیه حتى تصل الى المستهلك بلزمها سلسلة من 
التصنيعات آکثر من الوارد الزراعية نسبیا » وهذا مما بعطيها أهمة 
كبرى فى الأمداد والاستهلاك » وتسقی مده طوبلة دون أن تتعرض 
للتلف أو الفساد » وهذا مابفسر ضرورة اقامة المصانع الغذائية بالقرب 
من الموارد الزراعية . كما أن الموارد التعدبنية ستنضب نوما ما وفى 
وقت من الاوقات » ولن بعوض ما افتقد منه أو استهلك » وهذا ماسرر 
ضروره توفر كمية احتياطية كيرة من الموارد التعدينية التى حب أن 
تكون جاهزة 1 كل وقت لتشغيل المصانع » وحتى لابتوقف الإنتاب 
فجأة : واذا لم تستطع الدولة توفير هذا الاحتیاطی لسبب ما كنقص 
الموارد أو 0 فعلیها أن توفر هذا الاحتياطى من المصادرالاخرى 
العالمية » ومن دول آخری > وذلك تانع لسياسة أبة دولة » وعلاقاتها 
الاقتصادبة مع دول العالم » بینما تكون الموارد الزراعيه موارد تتحدد 
كل موسم بالاضافة الى التحسنات » وزباده الانتاجحج » وكما قلنا 
فان الاحتياطي من الموارد التعدنية له أهمية کری لخاصة نفاذه ع 
وعدم تحدده لذلك بحب توفير الاحتیاطی منه وتنظيمه ی كل وقت 
وق کافه الظرو ف » وبصعب تعدير كمية الاحتياطى الموجود فى باطن 
ار ض > بینما في الوارد الزراعية يمكن تقدیر كمية الاحتیاطی بشی ء 


د 511 ب 


لاشتماله على خامات غر سه وعدم و حود الات دقبقة تحصیه وتعدره > 
وبهذا كون تعدس الاحتياطي من هذه لو ارد لشكل تعرببىي ٠‏ 

يجعل الدولة تفكر في وجوه شتى لتأمين » ويمكن تأمين وتو فير الاحتياطي 
علاوة على المتوفر في باطن الارض بالطرق التالية ٠‏ 

انواع جديدة من المناجم الفنية بالثروة المعدنية التي كانت غير مکتشفه 
من قبل . حتى تسد النقص وترقى بالاحتياطي الى الحد المطلوب ٠‏ 

۲ التقدم التکنو لو حى والصناعي خلقت معادن توازی وتساوی 
القول انها استفنت عنه في بعض الصناعات التي كان يدخل فيها 
من قل كصناعة المركبات النباتية والحيوانية مثل المطاط والبلاستيك 
( مطاط + زجاج ) الذي دخل حديثا في كثير من الصناعات كصناعة 
السفن والعربات وغيرها . 

۳ _ را ان عدد المعادن المعروفة والتي تدخل في الصناعة آخذه 
ف الوقت الحاضر » معنى هذا أن في استطاعة الانسان استبدال بعض 
العادن التى تکتشف حديثا بمعادن كانت مستخدمه من قل » . 


- ان مخلفات العادن الستهلکة کش ه > وان الخردوات التي 
بطل استعمالها : والآلات والاعتدة البالية لمكن ان تماد ثانية وتصهر 
لتحر جح آلات حديدة وأعتده حدثه > وقد اعتمدت بعض الدول أثناء 
الحروب غلى هذه الطريقة > وكانت الانيا في مقدمة الذين استخدموا 
هذه الطريقة فصنعت منها الدبابات والادوات الحربية ؛ وبهذا بمکن 
أن ندعم الاحتياطي » ونشكل في نفس الوقت احتياطا قويا وكبيرا . 


ىه بمکن لیعش الدول أن تستثمر مصادر وموارد الدول الاخرى 
التخلفة » أو الدول التى تقیم معها علاقات ومعاهدات اقتصادية 
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بت ۲۷۵ بت 


وتبادل بالوارد؛ والعادن كما بمكن آثناء الحر وبالاستیلاء على مناطق معينة 
قمها مصادر للثروه العدنیه » وهذا ماحصل فى الحرب العالية الثانية > 
حيث كانت المانيا تحاول السيطرة على منابع البترول » ومصادر الحدید 
في فرنا . 

أن احتواء منطقه ما من العالم لمعدن ما قد تستاتر به هذه المنطقة 
فتستخدمه الدولة كقوه استراتيحية مؤثرة » فتعطيه لمن تشاء و تمنعه 
عمن تشاء»وذلك حسب أهداف الاستراتيجية الاداربة:وان هذه الحال 
قد توجد في الدول الغنية بنوع معين من الوارد المعدنية . فمنطقة 
سديري بکندا تنتج 10 من النيكل في العالم » وجنوب أفريقيا تنتج 
۲ من الذهب تي العالم » والوطن العربي ينتج ۳۰/ من البترول في 
العالم « ففي مجال الانتاج ساهمت المجموعة ( مجموعة الدول العربية 
المنتجة للبترول ) في عام ۱۹۷۱ بنحو ۷ر٤۱‏ مليون برميل بوميا أى 
ما بعادل نحو .5/ من العالي و ۸۲۷ من انتاج العالم غير الشیوعی أو 
۸ من انتاج العالم غير الشیوعی بعد استعاد الولانات المتحدة 
الامر نکبه التی بحکم السترول فها أو ضاع خاصة ) 


ان انتاج الوارد التعدينية اصبح مرنا بحیث يمكن أن ننتج منه 
كثيرا أو فلیلا وحسب الطلب طالا تو فرت الامکانیات الفنبة الوسعة 
لانتاجه » ويمكن ان بكون نمو الانتام سريعا فى الصناعات التعديئنية > 
وهذا بعود الى الظروف المحيطه وکثره الطلب او ازدباد الحاحة الى 
مثل هذه الصناعات » حيث بعثر الطلب عليه ف الحروب والازمات > 
وان هذه الخاصية تعطي الوارد التعدينية المميزات الابجاية للخزن 
والاستهلاك والحرية الكاملة فى الصرف » أو التصدر . 


حيث توجد المعادن توجد القوة » وحيث توجد رووس الاموال 
والمعادن بتحقق التفوق ؛ وتنشا من حراء ذلك الصناعات الثقيلة 
والصناعات الخفيفة » وتظهر اهمية العادن في السلم والحرب (۱) 
« وقد اثبتت الحربان العالیتان الاولی والثانية أهمية المعادن فى 
الحصول على التفوق العسکری فالاسلحة الحريية والذخائر ووسائل 
النعل العسكري » وكثير من متطلبات الجهود العسكري تعتمد على 


1( او ار د ۱ در اس ۴ الحفراتية الا فتصاد به 2 0 الشامى 5و ی ¥ الصمار 30 


أ[ ۱۷۱ س 


العادن والو قود المعدني فاذا انقطعت الوارد التعدننية الاستراتيحه 
عن دولة ما انناء الحرب قد تؤدى ذلك الى هزيمتها ) . وهذا مابجعل 
الدول تفکر فى الحصول على !او ار د الاسترا ي سواء على المستوى 
المحلى أو الدولى 6 أو بمعاهدات 64 أو نالو سامل الدبلو ماسیب4 
والسياسية أو بعوهة عسكر يه اذا اقتضی الامر وأصبح نقص هذا المورد 
بهدد حباتها وتعدمها + فنحد الولايات المتحدة الامر لكيه تطلق التيديدات 
بالاستبلاء على مخمادر الستر‌ ول جن آونه واخری إلا لهذه الادد من 
آهمیه ى تسيير الصانم » والطائرات ؛ ووسانط النصل الختلفة 
والتدفنه » وقد تتسدل أهمية الورد العدی الاستراتیحی من عصر الى 

عصر الا ان الوارد العدنبه لها قمتها الاستراتيحية ©» وأهم الصادن 


0 سل المثال لاالحصر هی ھی ۱ المحم ولو حك 6 الوا يا المتحده 


وید ا و الکتر ست ور والفو سفات r‏ كما تنتح الانواع 
الاخری من العادن . كما نری الاتحاد السو فييتي بوحد فيه موارد 
عد رده اهمها الحدند ۲٠‏ / من الانتاج العالي . والنفنیز 7/۳۳ والکر و م 
۰ والبوتاس 8 . كما نجد الدول الاخرى تنتج كثرا أو قلسلا 
من هذه المواد أو غيرها 2 4 کما وان لكل دولة لها شهرتها وتوت ف 
: مورد معدنی معين ٠‏ على أن ی ل 2 
وحود اغلب العادن لدبها » حيث نجد الاتحاد السوفييتي والولايات 
التحدة الامربكية بحتلان المرتبة الاولى في توفر اغلب اموارد التعدينية 
كما نحد الدول الاخرى وتأتي ف اار تسه الثانية فى الموارد التعدرنية هي ٠‏ 
الوطن العربی والصين والملكة التحدة وفنزويلا واوسترالیا وغيرها ؛ 
نانی بعض الدول فى الرحله الثالثة والرابعة . ویمکن اعتسار 
المادن التالية أهم المادن في الوقت الحاشر وهي : الفحم » البترول 
الحديد »© النحاس ؛ الرصاص 4 الزنك > القصدير » البو تسیت »© 
النفنیز » الفوسفات > الاسبتومي ؛ الاس . 
ان الانتاح نزداد نوما بعد نوما للمو ارد التعدننية فالبترول مثلا 
كان قىل الحرب العالية الثانية كان 517 ملبون طن فاصیح عام ۱۹۷۰ 
حوالی ٩۳۱۰۲‏ ملیون طن » والحدید كان قبل الحرب العالية الثانیه 
٤‏ ملیون طن فأصبح في عام ۰ حوالی ۲۸۸ ملبون طن »© وهكذا فان 
لانتاح بزداد نوما بعد بوم وعاما بعد عام > وان كل دولة قد تاثر 


— ۲۷۲ 


أنتاحها بأحد العوامل التى قدمنا فينخهض انتاحها ؛ فالولایات التحده 
الامر نكية فد انخفض انتاحها من الحد ند من ۲۲ / الى ٠‏ ود لت 
دل مركزها الاول 6 انتاح هذه المادة » واحتل الاتحاد السو فییتی 
الرکز الاول » كما أن الاتحاد السو فییتی فد أنخفض انتاحه في بعض 
العادن مثل المنفنيز من .7۵ الى ۲ من الانتاج العالی . 


ان الموارد العدنية تحمل هذه الخاصة وهي النفاد من الزمن > 
ولذلك لابد من المحافظة على قوة الدولة من أن تجد موردا آخر بحل 
محله طبيعيا أو صناعيا » أو التوسع في البحث والتنقیب عن هذا ااورد؛ 
أو تأمنه من بعض دول العالم 4 وق الحاله الاخ, ه فان است‌اد الورد 
من بلد أجنبي بتعرض للكثير من الهزات والحوادث التي تمنع استراد 
هذا المعدن > فتتأثر بذلك الاستراتبحية الادارية بصناعتها ومواردها 
واحتياطها وامدادها ونقلها . 

ان وجود المعادن فى هذه الدول بحعلها تملك النشاط الصناعی > 
وبالتالي تکون بعيدة عن الهزات الالية أو التجارية » وتملك کذلك‌رو وس 
الاموال الک د التي یمکن ان تسیطر بها على شر کات العالم » وعلی المعادن 
الوحوده خارج آراضیها »> فالولابات التحده الامربكية وظفت رووس 
اموالها في آغلب بقاع العالم حتی في فرنسا والمانيا والیابان » وكذلك 
بر نطانيا التي توسعت استعمارا لتسيطر على مصادر الثر وات المعدنية > 
وان كان الاستعمار في الو قت الحاضر بدأ بتقلص ویزول > الا أن تطلعات 
المستعمرين لازالت تغربها الصادر المعدينة الموجودة في الدول الاخرى > 
فهو بحاول السيطرة على هذه المصادر بأي شكل من الاشكال » وكثير 
من الدول الصناعية تعتمد في تصنيعها على استيرادها من الخار- 
كفرنسا التي تستورد كثيرا من المعمادن أهمها : الحديد والبوتاس . 
وابطاليا التى تستورد الحديد والنحاس والرصاص والقصدير »> وكثير من 
المعادن وحتى الولابات المتحدة الامربكية فانها تستورد القصدبر والنیکل 
وغيرها » وحتى الاتحاد السو فياتي كذلك فانه بستورد القصدیر وغره 
من آلعادن » الا ان نسبة هذا الاستیراد بختلف من دولة الى اخری > 
فکلما كان الاستبراد من الخارج کبیرا اثر ذلك على وضع الاستراتيجية 
الادارية وعلی قوتها » لذلك تحاول الدول التی بنقصها بعض الموارد 
المعدنية ایجاد طربقة أو وسيلة مناسبة للحصول على الوارد الضرورنة مر 
الخارج » وهذا ما بفسر بضرورة وحود اتحادات » أو أسواق اقتصادة 


(VY —‏ 5 م ۱۸ الاستراتيحية 


ان الانتاح المعدني برتبط دائما الاستهلاك 4 فکلما كان الاسته لاد 
كرا كلما كانت الحاحة الى موارد كبيرة من العادن » وان هذا بر تىط 
بقوة الدولة الاستهلاكية فالولايات المتحدة الامرکية قوة مستهلكة في 
العالم أكثر من غيرها » فرغم انتاجها الكبير من المعادن تحتاج الى استيراد 
موارد معدنيةكيرة من دول العالم الختلفه . 


ن الاستهلاك بصل ف هذه الدولة الى حد التبذیر » والاسته لاد 
ا هو الذی بّدی الى التوازن بين الانتاح والاستهلاك » واذا بقیت 
هذه الدو لة وعلی وضعها الاستهلاکی الكبير فانها ستواحه مصاعب عدنده 
ف است اد ماتحتاحه من دول العالم » وستتعرض الى آزمات اقتصادية 
متتالبه تقو ض بها دعام الاستر اتيجية الادار به . 


١‏ ان الاتحاد السو فییتی لك قوة كيرة ومتعددة من الوارد 
التمدننية > وقد تصنعه في مقدمه | لدول »© ثم تله الولایات التحده 
الامر یکیه ثم بفية دول العالم > مما كسب الاتحاد السو فييتي شوه 
متهو د فك فى المو ار د التعد ننبه . 

؟ لا تتعدم الولابات التحدة الامرکية دول العالم في أنتاج الفحم 
والتحاس وألمولبدم والفنادیوم والكبربت والفوسفات ©» وهی موارد 
معدنية استراتيحية لها قيمتها وأهميتها الحربية الادار به 


: بتفوق الوطن العربي على دول العالم في انتاج البترول‎ ٣ 
ظهرت أهميته واستخدم كسلاح فعال ؟ و ر شرن الشحريرية مه‎ 
أسراثيل في عام ۲۳ كما ظهرت أهمسته 8 استخداماته العدبلده‎ 
والتنوعه ف وسائط النقل © وااصایم > والانارة » والتدفته » وق‎ 
. الخدمات الختلفه‎ 
تفوق الاتحاد السوفييتي في كافة الوارد لاسیما الحد‎  ) 
والنفنیز والکروم والبوتاس)‎ 
آن تعددالوارد وتنوعه ف بلد ما كسسة قوة اقتصادبه کنر د؛‎  ه‎ 
واستراتيجية ادارية متفو قة » وبأتي بعد الاتحاد السو فيبتي والولایات‎ 
التحده الامر لكيه کندا التی اشتهرت بانتاج « الزنك والنيكل‎ 
. والاسبتومى التي تدخل في كثير منالصناعات الاستراتيحية‎ 


س ۷۱/۸ بت 


ا ۲۱۷۵ ت 


(O fife : r PF I کر وی‎ K2 (rO f ffe سدس‎ (TT ° 


ل RA | ۱ E‏ از ی کي ee‏ عمج رپ م ۸ 

۷۸ xr °37 (far {EFE زر‎ EA (fo LZ (O 7 

1۷ RAD (pere (AY 117 frac {TEN ره‎ (fo ۸۱ fr ۸ 

۸۱ Rae مم جسم‎ VAZ ۱ IN ITF LIZ مرکا‎ Ire i جك‎ ۸ 

31 (AO مر‎ (KZ, LZ مش‎ 9۱ (Rene (TE ۰۱ Fr 7 

۱ ae TEA EFA VAZ ا‎ LZ FAIT IFT {KT J7 كاف‎ 

5 الا‎ (ere ی کی‎ ‘cel (ae HEA fF یه‎ IT اد‎ E 
(gfe AL / 

۴ کر (RTE AZ‏ مر مور رد کت سس (Rae‏ زره مت ۸ 

5 ا ۱ اي مین درک‎ ۱۱ (Kone IEEE | a 

/ ل FAI ۱۳ TY‏ ده RAE IEF‏ یر کت برعت VAZ‏ عجر 3 

2 ا ٣‏ كرك اذا ۹کم فک عص ره کت کم وم ا 

o1 رصیق‎ (EFO AZ oe <A | ذم‎ ۱۱ ۰۱7 (r ۹ 

rec ۱۱ AC | 7‏ ان سس زره تم 10 

۷ AEA 3Z FF VIZ AK اد‎ OT VF 

ا که را ال ا ارگ یی 4Z RAE IEF‏ رو 8 

۹ حدم‎ pere هک‎ 7Z سس کر‎ 7 ke FTE U/L اخ‎ 

AL (FRAO (re رو هک‎ (foe کت سر‎ | fmn از‎ FA UL 
ae (me gaa YZ (ERA مر‎ ATE ۱ fT A ifm 7 

3۸ Ee (fF VAL (FARO مج‎ RTE +47 iene {FFP ol ۸ 

۸ ۱ 

١١ ا‎ (pere لا رن‎ IEEE را‎ gO ۱۱ {TTS ۸ 


(ary‏ ۱۳۲ لمیر 


j FIT 
503 “AAA? 
د ۸ ۰ ۰ ا‎ 
۱ TAD * ۲ ۷ 
AT ‘ALI 
|] ra ۸۰۰ ۱ 


درس کت صر ابر ضحم 


rr? 1۸ 
|] اک‎ 01 
| لم كيم‎ ۰10۴ 
لد‎ ۰۰۸۸ 
|) ر‎ ‘A0 
remy ff YC 
۲ 2 ۰ 1 0 
اڪ‎ ۰0 ۸ 
qr ۰*۰ ۵ 
rm °° 
* الم‎ ۰ ۰۷/۸0۸۲ 


۰/۳۱ میدیم ع 


9 ۱ © + يي 
۳ 2 ۱22 


جاح لكو E e e‏ تس ی :سس تس تس اس ری سب یت رز را ی يس ا ف لئس سر ا ا لل لض تي لت 


اكاك A i KOZ IY? nd‏ کر Fry m2‏ رم کي مر کرد CEN‏ جح ne?‏ شم مهيبن 


5 ل وحد فى القاره الا فر بعية كثير من الوارد التعدنیه » وهي الیو م 
محط أنظار الدول الاخرئ للاستفادة من هذه الوارد التى من أهمها 
الذهب والاس والنفنیز والكروم حيث بوجد الذهب بكثره في اتحاد. 
جنوب أفريقيا ؛ وبوحد الاس بكثرة في زائير وقي جلوب افرهیا > 
وان هذه القارة بكر لاتزال أراضيها مملوءة بالواد التعدننیه . 


نال! : التعریف بالصناعة : 


الصناعة هی تحويل الوارد الزراعية والحبوانية والتعدينيسة الى 
الحياة ومتطلباتها » فهی بذلك عنصر هام من شاء الاستراتیحسه 
دار 4 و تطو بر ها دما بتلاءم مع العو ی الحد ده الراففه هده 
الاستراتيجية 6 كما أنالصناع 4 نی تعتىر عماد 8 نظام الإاستراتيحى 4 
وحزءا هام منها , 


ان الصناعه اللداسيهة ف الصناعه اليدذو به 4 التى هي قلمله الانتاحء 
لاتحتاح الى رأسمال توي 4 كم | لاتحتاج | ی عمال فنسمن مه زهاسين ا جلا 
اما الصناعة الالبة فهى تحتاج الى موارد کر وأمو الا £ : وأسواق 
و اسعه 4 و عمالا فنبين مهر ه مو هلين 4 جست نمکن لهد ه الصناعه أن 
الصناعية تکون مسیطره على الدول الزراعیه تمتص خيراتها » وتبیعها 
النتحات بالاسعار التی تریدها »© ثم تي نض الو قت تشتری منها الوارد 
ھی ڏو ف ذ اك تحاول و تمهیا ا ا امس عر ۵ 7 تاد به اتکی 5 نمثات4 
مانده تشبسع علىها الدول الصناعة . 


| س توفر آلوارد الاولیه ۰ أن هذه امو ارد كما قدمنا قد تکون 
معدنية أو زراعية أو حيوانية » نالوارد الزراعية والحیوانی قد 


س ¥ 2 


تنشأ صناعاتها بالقرب منها کالصناعات الغذائية والتعلب > آما اذا 
فانه لیس بالضرورة اقامة الصانم بالقرب من هذه الوارد » وعلی هذا 
كصناعة الغزل والنسيج في انکلترا رغم أنه اتوجد في انکلترا مسوارد 
أولية أو خامات لهذه الصناعات » وقد تقام بعض المصانع بالقرب من 

امو أ رد الاو لنه لاعتشارات اخری کاعتار أن المادة الصنو عه أ قل دكثير من 
الماده الخام كتركيز صهر النحاس »© أو مشتقات المترول ؛ أو المياه 
العاز به ٠‏ والاسمنت وغيرها ؛ ولکنه يي الوفت الحاضر لابد من توفر 
والتکیف في الانتاج » والذی يملك الموارد بحب أن يملك الصانم حتی 
الصانع ان تسيطر على الوارد بالقوة کالناطق الاستوائية والمدارية التى 
تنتج الموارد الزراعیه کالطاط والكاكاو وغيرها » فهى واقعة تحت سيطر 
الدول التي تملك الصناعة . فالصناعة هی نقطة الجذب والسيطر 
على أماكن الموارد ؛ ولا أدل على ذلك ا من سبطرة الاستعمار البريطاني 
تخطيط الدولة للاستراتيحية الادارية 


4 ) احرف 


۲ - رووس الاموال : لابد من اقامة الصانع والصناعات من توفر 
رو وس الاموال 4 و ذلك لشم ۱ء اللات الحدىثة والماده الخام 4 و الطافه 
التي تحر لد الصنع » ور فم احور العنبين والعمال » وتتکون رو وس 
الاموال من الإدخار 4 و من ع الدخل العومي ٠.‏ كما أن ألصتاعه4 هي التی 
تشارك ق تكوين رأس المال 4 ومتى زاد راس ألمال عن الحد المعين ©» بمكن 
لتلك الدول ان تتطلع الى الدول المتخلفة فتقيم فيها الصناعات > 
وتستثمر رووس أموالها » ومن المفيد في هذا المكان أن تستثمر رووس 
الاموال المحلية فتساهم الارباح مرة أخرى فى تنشيط بعض الصناعات 
الممستثمرة لرووس أموالها 4 وكثيرأ ما ستخدم هد | المال فى استثمار 


= ۲۱/۷ بت 


رووس الامول . 


هذا ولابد من وجود احتياطي من الاموال يمكن أن يستخدم للتوسع » 
او لتفطية الخسارة > أو مجابهة الحوادث الطارئة . 


؟ ‏ الطاقة : تقام الصناعة بالقرب من الطاقة لحاحة الصناعه 
الى هذه الطاقة واهمها الوقود بأنواعه » والفاز > والبترول والاء > 
والفحم 4 والعلاقة الشمسية »> والطاقة النوونة ؛ وعلى هذا فان المصابع 
عندما تقام رخذ بعين الاعتبار وحود الطاقة وتوفرها . في انکلترا تقوم 
الصناعة حيث بوجد الفحم » وق الولابات المتحدة الامركية » منطفه 
الفحم في « بنسلفانيا » و الاتحاد | لسو فييتي في « أوكرانيا » القريبة 

من الفحم » وق کندا التي : نفتقر الى الموارد الاولبية لصناعه الالومينوم > 
ومع ذلك فلدیها أكبر مصنع للالومنيوم في العال لتو فر الطاقة المائلية 
الكهربائية لديها » فالمصنم بوجد على نهر « سانت لورنس » الذي بولد 
هذا النهر الطاقة الكهربائية الكبيرة » وكفى لانتاجح طن واحد من 
الالنیوم استهلاك /۰۰.ر۲۰/ كيار وام ساعي من الكهرياء » اذد لم 
لمكن اقامة مثل هذا المصنع اذا لم تت نتو فر الطاقة الكهربائية المتولده 

عن القوة المائية » وهكذا فان کندا تستورد الموارد الاولبه فده 
سای من دول العالم وتصدر الا لومنیوم بعد تصنیعه » وتساهم 
بنسبة 7١5‏ من الانتاج العامى ؛ على أنه نمکن للصناعه أن تستخدم 
أكثر من مصدر واحد للطاقة في حين تحتاح بعض الصناعات الى طافه 
معينة ومحددة كصناعة صهر الحدبد التى تتطلب فحما » وربما كانت 
بعض مصادر الطاقة أرخص من الاخرى فتستخدم الطاقة الارخص » أو 
أو أن بعض مصادر الطاقة كان بصعب ثقلها » وهكذا نرى أن الطافه 
ضر‌وربه لاقامه الصانم » بل وحیوبه . ان التقدم الفني فى الطافه > 
والابحاث العلمية فیها قد دفم بالطافه الى الامام » كما استخضدمت 
طاقات لم تكن مستخدمه من قبل . کل ذلك يؤثر على توزيع الصناعه 
وتمركزها فى منطقة دون اخرى ؛ كما أن بعض معادن الطاقه قد حل 
محل معدن آخر ؛ اما لمیزاته الكبيرة والمتعدده التى تحعل من 
الصناعة اکثر تقدما وانتاحا » فكثرة الحرارة » وسهولة النقل © 
ورخص أسعار الطاقة وغيرها كلها مميزات تعطی الصناعه النمو والازدهار 
فالستررل مثلا حل محل كثير من معادن الطاقة كالفحم للمميزات 
المتقدمة التي بتمیز بها عن قوى الطاقة الاخرى . وهذه الصناعات 
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تتمر كز حول أو بالقرب من مصادر الطاقة » وتستهلك الصناعات من 
مصادر الطاقة التو فرة مابناسبها تبعا لنوع صناعاتها كصناعة الحديد 
والصلب والصناعات الثقيلة التى تحتاح عموما الى -قول من الفحم › 
وحاجة صناعة الکهرباء والالنیوم الى قوی الطاقة الكهربائية »© کذلك 
تعتمد آکثر الصناعات الفلز ده المعدنية وبعض الصناعات الكيمياوسة 
کصناعه الاسمده الكيمياوية الازوتية على القوة الکهر بائية حیث نحد 
اغلب مضانع الاسمدة والكيمياوبات بالقرب من الحطات الكهربائية . 

ان استهلاك الطاقة بختلف من دولة الى آخری » كما أن الاستهلاله 
امحلي بتفاوت في أنواع الطاقة . وقد قدرت الولايات التحد» الامر نکب 4 
استهلاكها من الطاقة حتى عام ۲.۰.۰ كما بلي : 

بلاحظ من هذا الجدول أن الطاقة تسيطن على الصناعات وتتحكم 
في تحركها » وقي توزيعها » كما بلاحظ أهمية الطاقة المتزابدة في كل عام » 
الامر الذي بجعل الدول تفكر فى مصادر هذه الطاقة التزاندة » كما 
ونتزايد. مع الطاقة ضخامة حجم الصناعات وزيادة انتاجها لتغطى هذه 
الزباده الاستهلاك الكبير التزاید لهذه الصناعات »© كما لاحظ أن 
طاقة السترول هي أكبر نسبة فى مجموع نسب الطاقة المستخدمة 
حيث تشكل نسبة ۸۷۷ من مجموع استهلاك الطاقة للولابات المتحدة 
الأمريكية » وأن مصادر الطاقة الاخرى هى بنسبة 7۲۲ . وهذا مما 
بو کد على الوطن العربي الذي تبلغ نسبة انتاجه العالمى ۸۲۳ من الطاقة 
البترولية » أن ستخدم هذه الطاقة » وأن ننظمها بحيث ترفع من 
مستوی الوطن العربي اقتصادیا واجتماعيا وثقافيا » وبنفس الوقت 
تؤثر على اقتصاد وصناعة الولابات المتحدة الامركية وغيرها من دول 
العالم التي تستفید من هذه الطاقة » كما لاحظ أن الصناعه ق بعض 
الاحیان غير مرتبطه ببعض مصادر الطاقة » الا آنها تحتاج الى توفر هذه 
الطاقة » فالولایات التحدة الامربكية تعتمد فى صناعتها على حزء كر من 
الطاقه البترولية التي تنتجها محلیا حيث لاتكفي فتضطر لاستیرادها 
من البلاد الاجنبية » وخاصة من الوطن العربي » وسیسبب بعد الطاقة عن 
هذه المصانع المتاعب الكبيرة للولابات التحدة الامرکية » وهناله عدة 
احتمالات فأما أن ترضخ الولايات المتحدة الامريكية لمطالب الوطن العربی ؛ 
أو تعمل على تغيير سياستها العدوانية لهذا الوطن » فتقيم العلاقات 
المبنية على الحق والعدالة » واما أن تعمل على زيادة انتاجها المحلى بكل 
الطرق والامكانيات المتاحة » أو أن تعمل على زبادة قوى الطاقة الاخرى 
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)١(‏ محلة نفط المرب اذار ۱۹۷۳ نقلا عن وزارة الداخلية الامريكية نقلا عن مجلة 
« اویل اند غاز س جور نال » تار يح ۳/1/1 


TA, 


التو فر ه لد نها كالطاق4ه الانه 4 و الطافه النووبة وغرها 4 فاذأ وحدت 

ان هذه أ الط ق حمیمیا غير ممكنة أو أن زیادتها ستکلفها الکثیر من 
الاموال والحهد اذا ما قيست باستيراد الطاقة اللازمة لها من الدول 
الاحشيه »> وحنلئذ ستعمل الولانات التحده الامر كيه على احتلال هذه 
الصادر ( مصادر طلاقة المترول ) ) بصورة مباشرة أو غير مباشرة بالطرف 
العسكر يه 1 وف ١‏ هذه الحال ستنتهي الصادر 3 يمكن الاستيلاء عليها 
التسادله 4 فهى 00 اليا من دين الحلو ل الختلفة 3 و مدا 
مأ صر حا ولو حت ره الولانات ااتحده الامر نكيه مر ات عد رل ٩‏ والنك 
ماقاله مساعد لينا الامريكية اواج الطواریء 1 ۳ استمر 
هذه الاحراءات » أو نضطر الي ارسال قرات عسكرية الى الشرق ادوس 
تحیتث تصبح الحرب ي فييتنام بالنسبه اليها مجرد نزهه (( ¢ وان 
الو لابات المتحدة الامربكية بدأت منذ خمس سئوات تعد العده لمواحجهيه 
أزمة الطاقة على كافة الستویات © وق كافة الحهات وذلك لضمان 
استمرار تدفق البترول » أو ایجاد وسيلة أخرى : فد وصعت 
خطة لو احهة الازمة رصد لها مليار دولار سنويا » ويقول رئيس لجنة 
التخطيط 8 E‏ 0 الامر بكية 8 عام | وضو ((مايك ك ماكو رماك) 
التحدة الامربكية أن تكون مستعدة لتشغيل ات الق بالفحم اذا 
قامت الدول العربية بقطع البترول عنها » > ولكن هناك كثيرأ من 
الصناعات والخدمات لاد لها من قوى الطاقة البترولیة حيث اضطرت 
ااولايات المتحدة الامريكية » ودول أوروبا العربیه ابان حرب تشرين 
التحرر نه عام ۷۳ | وأتعلب بعد ذلك الفه‌وم الاستراتیحی ليده 
الطافه بست أثرت علی آغلب دول العالم 4 و هس العالم مذعورأ مستصر ح 
الو طن العر ای و لعيم العلا قات الحد ند ه دناء على الممهوم الاستراتيحي 
الاداری الجديد لهذه الطاقة » وهکذ! نری أن هذا الورد الاستراتيجي 
كذلك فى المستعبل فهو محرك الآلة » ورافع الطيارة > ومسر السياره» 
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والر کنات أنواعها ومشغل الصانم > ومقدم الخدمات الکبیره » وباعث 
الحياة والتقدم والر فاهية في الشعوب . 

؟ ‏ تصريف الانتاج : ترتبط اقامة الصانع وزيادة انتاجها ٠‏ 
وتوسیعها على وجود اسواق لهذه النتحات » وعلی آفواه تطحن » وعلی 
طون تستهلك » وعلی آسد تستخدم تلك السلم > وهناله الاستهلاد 
المحلي > والاستهلاك الخارحی الذي برتبط بمنافسة البضانع الاحری 
من حيث الحودة » والسعر »© اذا ما فیست بالبضانم الاخرى ؛ وقد 
تکون اسعارها العقولة آتية من قلة تکالیف النقل » واحرة العمال 
السسيطة » وکثرة الاستهلاك والطلب على هذه السلع » فنجد الیابان 
عندما غزت السوق العالية كانت بضالعها رخیصه »© وتتناسب مع 
القو ۵ الش‌انبه لسكان العالم > ولاسسيما الدول الئنامية:. وان أهصم 
الصنوعات التي ترتبط بالسوق هی تلك الصنوعات الطازحه واشواد 
اليذائية کالثلحات والالبان والخابز » وکذلك الصناعات التي تتطلب 
مراعاة اذواق ورغبات الستهلکین كصناعة الاحذية واللابس وغيرها 


ان وحود الستهلك ضروری لاقامة الصانع » وعلی الدوله أن تشجم 
الصنوعات الو طنية بالطرق الكفيلة بتشحیعها » وذلك بفرض الضرائب 
الحمركية » وتحديد أسعار السلع ؛ والاشراف على الحوده . و کذ لك 
الصناعات الحربية التی بحب أن تکون على قدر كير من ألكقاءة » و تتصسف 
بميزات فنية وتعبونلة قادرة على تنفيذ متطلبات التكتك و العملبات 
والاستراتيجية » وبحب ان بكون الانتاح متوافقا مع الحاجة الى مثل هذه 
الاسلحة » أو المواد الاخری الاستراتيحة التى تحتاحها القوات 
المسلحة لواحهة التحدیات > والدفاع عن البلاد . وهذه الصناعات بجب 
أن تكون فى مكان أمين واستراتيجي بحيث بودي مهامه ۷امدادسه 
أثناء الحاحة . 

ان الحیش بحتاج لكثير من السلع الغذائية وغير الغذائية » وان 
السوق الداخلية فى هذه الحال تعتبر أكبر مستهلك لهذه السلم 
والنتجات الصناعية حيث يجب أن بؤخذ بعين الاعتبار عند الانتاج وعند 
الاستهلاك » وعند تشكيل الاحتياط مالحتاحه الشعب برمته ( حيش 6 
شعب ) من السلع والمنتحات > والمواد الغذائية» والصناعات الاستراتیحیه 
وغيرها » وكنتيحة بحب اقامة المصانع لانتاج المواد الطازحة أو الستهلکه 
وان تكون قرسة من المستهلكين على مستوى الحیش والمواطنين » واقامة 
الصانع الاخرى بعيدة نسبيا عن القوات وعن المستهلكين فالاولی يجب 
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أن تکون متحركة ومرنة بقدر الامکان » و قادرة على التنقل تبعا للظر و ف 
المحيطة بها » والثانية تكون ابتة نسبيا بامکانیا تزوید الجهات 
الستهلکه بافامه مواصلات سريعة » ومحطات نقل ؛ ووسائط نقل 
حدثه لنفل هذه الصنوعات الى الجهات المختلفة ؛ وان كثيرا ماتفام 
المصانع الهمة والاستراتيجية في بلاد بعيدة : وذلك لضمان الانتا- 
وللسربه » وخوفا من قصفها أو تدم‌ها أثناء العملیات © ففي الحرب 
العالمية الثانية وقبلها أقيمت مصانع الانية كثيرة في الاتحاد السو فییتی 
وف غيره عندما فرض الحظر على ألمانيا وعلى زبادة قوتها الدفاعية بعد 
الحرب العالمية الاولى » الا أن لهذه الطر قة محاذر كثرة . 

ه ‏ الكوادر العمالية : بتأثر تمركز الصناعات تبعا لتوفر العمال : 
فهناك عمال عادبون » وعمال متخصصون ؛ ومنهم من تعاض أحرا 
سسيطا » وآخرون بتقاضون أجرا عاليا » وكذلك فان من العمال الاهر 
والدرب بفوق انتاحه العامل غير المدرب » وتقساس قدرة العامل 
بانتاحه » فالدرون بصعب وجودهم قي أى منطقة »© بينما غير المدرسن 
بمكن أن بوجدوا في آغلب الناطق لاسیما منها الز دحمة بالسكان . 


أن ارتباط العامل بالعمل © وتأهيله ؛ واشراکه في الاریاح © وتوعیته 
قوميا » وثقته بالمعمل وبمدير العمل كل هذا يزيد من انتاجه ؛ ويرقع 
من فيمة الانتاج كما وكيفا ؛ وان الصانم بدون عمال لايمكن أن 
تعام » وکثرا من المشاكل فد تعطل الانتاح كاضراب العمال ق الدول 
الرأسمالية »> وأي اضراب في صناعة الحديد أو الوارد الاستراتبحية 
الإاخرى فد يؤدى الى خسارة کیره > بل الی تراجع ف الاستراتيحية 
الادارية » واضطراب في اداتها » فیوثر ذلك على رأس المال » وعلى 
الصناعة » وعلى البحث العلمى . 

ورأس الال کف ه بعتبر العامل الاساسي فى الصناعة سواء كانت 
الدولة اشتراكية أو راسمالية » فراس المال هو خدمة العمل فى الدول 
الاشتراكية » لذلك نرى تأميم الصناعة في هذه الدول يلفى سيطرة 
رأس المال على الصناعات . 

ان التطور الفني للالات والاجهزة الحديثة الحربية » وغير الحربية 
هتضي تو فير عمال فنيين مؤهاين وقادرين على استيعاب هذا التطور »> 
وخلق آلات وصناعات مختلفة متطورة » وان العامل المتدرع بالخبرة 
والمران القادر على استيعاب الالات الحديثة وتشفیلها بما بتلاعم مع 
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ظر وف الاستراتيجية الادارية الحديدة كعمل الصانم الالکتر ونية الد قيقة 
والمصانم النووية وغيرها » وقد بلغت نسبة العمال المشتفلین بالصناعة 
۰ / من عمال العالم » في الاتحاد السو فييتي بلغ عدد العمال المشتفلین 
في الصناعة حوالي ۲۲ملیون عامل » وفي الولابات التحدة الامريكية حوالي 
٩‏ ملیون عامل وي المانیا ۷ ملیون » وف الیابان ٩‏ ملیون » ومجموع ما 
بعمل في الصناعة ١1.‏ ملیون عامل . 


. طرق المو اصلات‎  ]1 

للطرق أهمية كبرى فى اقامة الصناعات وتركيزها » حيث تعتبر 
المناطق الصناعية من أغنى ااواصلات » فكثيرا ماتقام بعض الصانع في 
الموانىء وذلك. لسهولة ١أوأاصلات‏ النحرينة » وتصريف الانتاج © أو 
استراد المواد الاولية كالصناعات انتي قامت على خليج المكسيك في 
الولابات المتحدة الامريكية » وكمعامل التكرير في كثير من البلدان كفرنسا 
وابطالیا وآلانیا وغيرها » ومما بشجع على اقامة »> مصنع في منطفه ما 
توفر النقل الرخيص كالنقل النهري الذي يجري في بعض دول العالم 
الكبرى کالسیسبی » والراين وغيرها » وقد تكون صورة النقل ضمن 
البحيرات كما فى بحر قزوين في الاتحاد السو فييتي » ومنطقة البحيرات 
العظمى ق الولایات المتحدة الامربكية » وقد تعام الصانم في نهابه أنابيب 
نقل السترول كصناعة البترول » وقد تكون في نقطة التقاء عدد من الانهار 
كالمناطق الصناعية المقامة في الابلاش الشمالية » وعلى كل فان الصناعة 
تقام حيث تتوفر الطرق سواء كانت بحرية أو نهرية أو برية » وسواء 
.أقيمت المصانع أولا » أو مدت الطرق أولا » فالمناطق الصناعية بلرمها 
شبکة متطورة من المواصلات تربطها بالجهات المستهلكة » وبالجهات 
الصدرة للموارد الاولية » ولهذا يجب أن تكون الطرق متنوعة 
طولانية وعرضانية بربة وبحرية لنقل الامدادات من المصانع الى أبة 
جهة كانت بدون انقطاع » وهذا ما يؤكد على وجوب توفير عدد من‌الطرگ 
القصرة والسسربعة » وذات الطاقة الكبيرة . 


۷- قد بقام الصنم في منطقة ما وذلك لاعتبارات شتى ( غير الاسس‌التي 
أو اعفائها من الشرائب » أو لاعتبارات أمنية » وحينئذ يكون انتقاء 


— TA — 


الصنع من حيث الاخفاء والتموبه » ومن حيث قربه من المواصلات > 
وبأ و لت هه آو أ لحصسهات 24 أو المصادر الاو له و سهو له فاده مد ه الصانم 
وتنفيذها للمهمات المتعلقة بالتأمين المادي » وان تسهل فى مكانها هذا 
انوي طبقا لظروف القتال وطبقا لما بتطلب تمركزها من التلاؤم مم 
الفكرة والهدف الاداري » وان تكون في مكان سمل الدفاع عنها > 
وهذا الذي بهمنا أكثر من أي اعتبار آخر على أن نراعى العوامل الاخری 
كالموقع الجغراني مثلا » وقرب الصانم من ااسطحات المائية أو غيرها 
ساعد على تمر کز الصناعات »4 قمنطلفه غر ب أوروبا ساعدت على نشاط 
الصناعة وازدهارها قبل غيرها من المناطق الصناعية » وفى آثناء الحوب 
تمر كز الصناعات۱) « ففي سنوات الچرب العالية الثانسة ( .)۹۹ 
۵ ) تدخلت الحکومة الامريكية في صناعة الالومنیوم - وکان مطلویا 
آنذاك لصناعة الطاثرات » ولم تکتف «بانشتاء مؤسسة ( الكو ) فانشات 
سبع مناطق لترکیز الالومینیا وانتاج الالؤمينيوم في کنساس ومنسوتا 
ونيويورك » ومناطق الباسفيکي » . 

۸ - المناخ : 0 

للمناح أثر ضميل على تو طن الصناعه4 > ولكن تعض الساحثشین أكدو١‏ 
أهمسرة الناخ في ازدهار الصناعة منهم الاستاذ « هنتنکتن » حيث قول : 
أن آنسب مناح لعيام الصناعة هو الناخ الذی لا تهبط درحة حرارته الى 
۱ ) والا ترتفع عن  )۱(‏ وأن کون ممطرا طول العام » ورطسا ؛ 
ومعر ضا لعو اصف متکر ر ه تتعر معها درحصه الحر ار ه لتساعد علی 
شا خلاا الحسم » وتساعد النشاط الفكرى والحسمانی . و کذ لك 


سب ۲۸۵ يپ ل 


و من از ایا التى 7 کلم عنم زممله , فاذأ استعر ضنا الناطق الاخ 
فى العالم لا وجددا منطقة بهذه الشروط التکاملة » ولکنه توجد مناطق 
قر سه‌من هذه الشروط أهمها ٠‏ بر طانيا ٠‏ والشمال الشر فی تلو لا بات 
التحدة الامريكية » وبعض اجزاء في اليابان . 

السسوفيدتى + واألولانات المتحدة الامر کية » واأملكة المتحده :+ وبولندد : 
وألمانيا الشم قية » وألمانيا الغربية والبائان » وفرنسا » وابطالیا . 


؟ ب الجموعة الصناعة الصغرى ٠‏ وتضم المند » وكللا 
و تشیکه سلو فاكيا » والبرازيل » والمكسيك » وأوستراليا » ولحيكا » 
والاراضی النخفضة وغیرها من الدول . 


ان الاتحاد السو فبیتی من بين مجموعه الصناعات ار ليسيه 
الكشرى » قد خطط للصتاعة » فتكونت لدبه الامسوال اللازمة ؛ وذلك 
من حراء هذا التخطيط » والتفنین في الإستهلاك وغ ذلك » كما أن 
الاتحاد السو فييتى لدبه الموارد الكبيرة الصئاعية والزراعية والحيوانية 
وهی في نمو دائم وتتركز الصناعات حول حقول الفحم والحديد » اما 
الو لابات التحده الامر بكية » فهي غنية آنضا بمواردها » وتتوفر فیها 
أغلب العو امل والاسسن اللازمة لاقامة وتمرکز الصناعات الرئیسیه > 
كز صناعاتها حول حفول الفحم والحد ند والطاقة المائية » وخاصه 
فى الحزء الشرقي والشمال الشر في من اللاد ؛ الا أن تركيز الصناعه 
منطقة معينة من البلاد لا تناسب مع التخطيط الصناعی > ولا تلاءم 


8 لم 


۲ 
مع متطلیات الاستراتبجية » ومع ذلك فان الولایات التحدة الامريكية 
قد ركزت صناعتها ومصانعها في هذه النطقة التي تقوم فيها آغلب 
المناعات کصناعة الحدند والصلب والسكك الحديدية » والسفن > 
والعربنات والاسمنت ؛ وغيرها » كما أن هذه المنطقة مكتظة بالسكان 
وتشكل سرو قا كديرا للاستيلاك ااحای » وتتوفر فيها عقدة مواصلات 
كبيرة ومتطورة محليا وعالميا . أما في بريطانيا فقد انتشرت فيها الصناعة 
في جميع أراضيها ؛ وتمركزت بصورة خاصة بالقرب من مناجم الحديد 
والمحم > وان كانت بر بطانيا ستورد حزءا کمما من الحدند . بحد 
تمر كز الصناعات فى « كمبرلاند » و « کلبفلند » والحقيقة أن اكلترا 
تعتر منطقة صناعية متصلة » أما في فرنسا فانها تعتسر فقره بالمحم © 
- ۲۸۲ - 


وغنية بالحدند » وتعتمد على الطاقة المائبة والطافه البتروليه 
الستوردة » وهكذا فقد تمركزت صناعة الحديد والصلب فى منطقة 
(للورين) » ومدنه « ليل » » وصناعه المنسوحات فى منطفه « ليون » 
وعمليات التكرير في موانىء جنوب فرنسا » أما ألمانيا فتعتبر غنية بالفحم 
الذى تمرکز في اقلیم ( الرور ) وهی آهم منطقة صناعية » ومنطمة 
« سكوني » فى حنوب الانيا الشهورة بالفزل والنسیج » وصناع4 
الاجهزة الدقيقة » ومنطقة « سیلیزیا » وهی منطقة هامة وتقع في شرق 
الانیا » وتأتی آهمیتها لتوفر الفحم هناك » وهکذا فان بقية الدول 
تعتمد في صناعتها على الوارد الاولية المتوفرة لدها » وعلی الاسسس ‏ 
خری في تکون وتمرکز الصناعه » ویمکن أن نمیز عموما بين الناطق 
الصناعیه وغیر الصناعیه بوحود حفول الفحم ©» فمتی وحدت هذه 
الحقول تمركزت الصناعات بالترب منها > ومتی وحدت القوى المالية 
وحدت وتمركزت بعض الصناعات » ومتی وحدت باقى الاسس کالسوق 
و کثرة الستهلکین وجدت الصناعة » كما هو الحال في لندن وبارس 
وغيرها . 

من کل ماتقدم » ومراعاهللتخطیط الصناعي» وتطبيقا للاستراتيحية 
الادارية » وتخطیطا للموارد الزراعية والحيوانية والتعدينية » وتمشیا 
مع الاسس العلمیه في تمر کز الصناعات نستنتج مابلي ۰ 


| - تتمرکز الناطق الصناعیه في مجموعتین یمکن أن نطلق على 
الاول « محموعه الدول الصناعية الكبرى » وعلی الثانية « محموعة 
الدول الصناعیه الصفری » . تتمركز فى هذه الناطق الصناعات الثقيلة 
المثلة في صناعة الحدید والصلب وغيرها » وبترکز آغلبها حول حقول 
المحم » والصناعات الخفيفة المثلة فى صناعة اللبوسات والهمات 2 
والواد الغذائية . فالصناعات الخفيفة أقل ححما واکثر انتشارا بحيث 
تکون موزعه على عدد من الامکنهة» آما الصناعات الثقبلة فهی اکر ححماء 
واقل انتشارا بحیث تکون محصورة في امكنة معينة .000 

۲ هدر ماتکون آلوارد الاولية متوفرة » بقدر ماتکون الدولة 
قوبه وقادرة على تخطیط صناعاتها واستراتیجیتها » وبهذا الاعتبار 
فان الاتحاد السو فییتی بعتير القوة العالمية الاولی لوفرة موارده › 
ولزيادة انتاجها بما بتلاعم مع مطالب الاستراتيجية . ثم تاتي في الرتسة 
الثانية الولابات التحدة الامريكية » ثم باقی الدول الصناعية . 


— ۱۸۷۷ — 


الحبهات الرئيسية التي هي بحاحة الى هذه الصناعات التي تنتجها 
هذه الصانم » ولیس من التخطیط ان تکون الصانع في بلد ما كما 
حدث ا مانيا بعد الحرب العالية الاولی والثانية » والستهلك أو الجیوش 
و الصهات الستفیده فى رلد آخر 4 1 اذأ تأمن النعل السير بع 4 ووسائط 
ار © واستی ار امداد تلك الوارد من البلد التی تتمرکز فیها الصانع 
الى اللد التى تستهلك والتي هي بحاجة الى هذا الانتاج . 
الدو له له ان تحصل على هذه اواد بالطرق ال تاها شرورية 2 كما لو 
کات الصایم قر سه منها حمیی تعمل على تأمين هذه الواد 4 وتأمسن 
الطرف 4 و ازاله العفنات 1 و تأمن التسهلات الضر ورس4٩‏ للحصول 
على هذه ألماده 4 وابصالها الى ا ملصنع . 
المستهلكين » ومع تطوبر الموارد وغيرها . 
فو ی من الاموال اداره مدا الصنم و تطو برها إحانهه التحدسات 
۷ - ضرورة توفر الطرق والواصلات البحرية والتهرية والبرية 
وعلى الوم رمل الکوادر » وعلی الامداد »6 ؛ و هذ ه د الط هى نتيجة 
التخطيط الصناعی يف اللد . 
1 توفي الامن والحمابة والدفاع من هذه المنشآت الصناعية . 


.۱ ل أن کون هذه الصانم مرا بحي حر اتصانسع أثناء 
أثناء الحرب العالمة الثانبه كالولانات التحدة الامربكية حسث أنشأت 
مصانع جديدهة للالومينيوم لصناعة الطائرات » واضطرت الى الغانها 


AA =‏ سس 


بعد الحرب فتکبدت بذلك خساثر كبيرة في الامسوال وتسست في توقيف 
عدد كبير من العمال الذین کانوا بعملون في هذه الصانم ؛ والاهم من 
نها قادر ه على التحول » وذات مرونه بحيث تساعد للو صول الى 
الحربي » والا كانت عاثقا امام تخطبط وتنفيذ الدولة لاعمال 
القتالبة . 

١١‏ أن تکون ملكية الوارد الصتاعية » والاحتياطي »© والانتاح 
والفانشی > والمصانع » والاستثمارات » وأسطول النقل وغيره تابعا 
للد و له تحت تتحكم و تتصر ف ف جميع هذه اللكات تىعا لاهدافها ۰ 

۲ سان موارد الطاقة برزت أهميتها في العصر الحديث بحیث تعتبر 
کل شیء ف الصناعات » فالطاقه الکهر بائیة ضر وربهة لكثر من الصناعات ؛ 
كما أن الطاقه النووبة قد دخلت فى کثر من الصناعات ؛ و کذ لك الطاقات 
الاخری لاسما المتر ولة منها التى أدخلت معاهیم جد ند ه ۴ الإاستراتيحية 
الادارية » وطورت الفهوم الاداری لهذه الطاقة . 

و الصناعه 4 والموارد دأو اعها 4 و هو مجحو ر التطور فا واساس 
الحر که التي تبعث الرو سف كل ماف الحياة . 

بوزع العمال ٤‏ مناطق عدنده من العالم > تانر المناح »> فالمناطق 
الذي تتجمع حو له الىد العامله ¢ كما نتجمع حو له ساب الحاه 6 كما 
يوئر في التوزیع البشري أيضا التضاريس ؛ فالعمال يوجدون بكثرة في 
جهات العالم أزدحاما بالموارد النشربة ؛ كما تؤثر في التوزيع التربة > 
العع, ه تقل العمال فيها كلتبحة حتمبة ٠‏ فحز بر ° J)‏ حاوأ » ق آندونیسیا 
غنية بتربتها » وبالتالي غنية بسكانها » أما الاجزاء الباقية من اراضی 
اندونيسيا فهي فقيرة بتربتها وبالتالي فقيرة بعمالها » كما يؤثر في التوزبم 


— ۲۸۷ سا م ۱٩‏ الاستراتيحية 


والتعدشنية » فهى تحتذب العدرد من العمال © فتحد أن سسه 
العمال الذین شتفلون في الزراعة 1۰ بینما نجد العمال الذين 
شتفلون فى الصناعة هي بنسبة ۰ كما بؤثر في التوزيع الموقع 
الحفراق كالمناطق الساحليهة التی غالبا ما تكون مكتظة بالسكان > 
والناطق القرسة من الوانیء کمیناء « نيوبورك » ومیناء « هامبورغ » في 
المانيا الغربية » وبروت في لبنان » والاسکندرية في مصر العربية » وکذلك 
فان للعوامل الاخری تأثيرا كبيرأ على توزیع العمال و کثافتهم » ومن 
هذه العوامل نوع العمل فعمل الرعى لابحتاح الى عمال بنسبة مایحتاح 
اليه عمل الزراعة والصناعة . وكذلك الواصلات فعواصم العالم مزدحمه 
بالعمال والموارد البشرية لكثرة مواصلاتها » والطرق التي تلتقي بها » 
أما باقي المدن فهي أقل منها » وللمواصلات أهمية كبرى فى احتداب 
العمال » أو استصلاح الاراضی » أو اقامه الصناعات او غرها » وكذلك 
فان الحالة الصحية » وتعدبم الخدمات الصحية في بعض الناطق زد 
من كثافة العمال » ويزيد من قوة الموارد البشرية » آما الاقطار الاخرى 
التى دون ذلك فهي قلبلة السكان نظرا لكثر لكثرة الوفيات والامراض 
الكثرة . والحروب التى تحبر العمال على اامدرة من أراضيهم ودیارهم 
الى ارض مستقرة » فقد قدر ان ثلائین مليون هاجروا من د بارهم من 
دول أورونا أثناء الحرب العامة الثانية » وأن عشرة ملاس أو أكثر 
هاحروا من باكستان الى الهند أثناء الحرب الهندية الباكستانية في عام 
١ ۱‏ » وكذلك نرى التقدم العلمي الذي له أثره يي التوزيع والتمركز 
الیشری حيث نحد الدول المتقدمة علميا وفنيا غنية بالكوادر الفنيه التي 
لا بمکن أن تو جد في بلد متأخر » ومن هنا نشات فكرة الكادر الفني وأهميته 
٤‏ الصناعة والزراعة » وغيرها » حتى ان بعض الدول المتقدمة أغرت 
الكثر بمغرئات مختلفة مادنة أو معنوية في البلاد الاخری للهحر ه اليها 2 
وهكذا فقد هاحر اليها كثير من العقول العلمية ؛ والادمفة الفنية 
حتى أن بعض الدول ارادت أن تحد من هذه الهجرة كافة الوسائل > 
وخاصة الدول النامية التى هي بحاجة الى مثل هؤلاء العمال . 
ان الموارد النشربه هی اساس الوارد حمیعا » فالطافه التي بصدرها 
الانسان تتحول بذاتها الى موارد عن طريق الحر که والتفاعل والتاثر » فهي 
طاقة فى العمل کامنه » وطاقة ظاهره في التفاعل » وا ن نمط هذا التفاعل 
مع الموارد الاخری بتنوع بتنوع النشاط وححمه ونوع آلوارد » وسوع 
الانتاج > وهنا علا قة بين مهد الانسان وبين الحضاره والتعدم » ولعد 


س ۹۰ س 


استطاع الانسان ان یر آنماط الاستشمار والانتفاع بالطبيعة وتسخيرها 
مصالحه ورغباته » ولمن كانت الطبيعة فى بعض الاحيان تبخل عليه 
ی مواردها وتتحداه » ولكنه في النهاية يتغلب عليها » ويوجد نوعا من 
الملاءمة معها » واخضاعها لخدمته ف مواحهه نقص الامطار مشلا نسعى 
لان بعوض هذا النقص من الیاه الباطنية » أو اقامة السدود » وهنا 
مابفسر لنا على الستوی الزراعی بأن هناك زراعة راقبة عمل سا 
الانسان واعطاها من حهده » وزراعة أولية متأخرة عن الاولی » وهناله 
على الستوی التعديتي معادن غير مکتشفه أو غير مستغلة رغم وحودها »> 
ومعادن مکتشعه تعطي کثرا من خرراتیا ؛ وغيرها لاتعطي شيشا ؛ 
ان الانسان هو الذي فصل بين التقدم وغير التقدم » والحضارة وغر 
الحضارة » وقد تفوق الانسان على ما حوله فسخره لخدمته ؛ وحاحياته 
الکثیره والتنوعه ؛ وآهمها الحاحات الضروربة والحاحات الكمالية التی سن 
ذلك وکلما ارتقی الانسان في سلم الحضارة كلما كانت حاحياته 
وضرورداته » واکسر الحاحات الكمالية سرعان ما تنقلب الى 
حاجات ضرورية بعد التقدم الحضاري ۰ فمن منطلق الطاقة التی تکمن 
ي الانسان من فكر وتطبیق عملي أن يستفيد من الوارد الطبيعية وبحولها 
كيف یشاء » ویستفلها بالصورة التي تکفل له زيادة الانتاج » ورفع 
الكفاءة » والخضرات > ومادامت الوارد البشرية متفاوتة فى قدراتها 
فان هذا يعني التعرف على هذه الوارد 4 ودراسة طاقتهم وامكانياتهم 
وتصنيفهم طبفا للاعمال التي شومون بها » فعامل الصناعة بختلف 
عن عامل الزراعة » أو التجارة أو الرعي » وعامل الصناعة في اتحاه 
معين بختلف عن عامل الصناعة الذي بعمل في صناعات اخری ای أن بين 
الفئة الواحدة عدة أنواع من العمال » فالعامل الذي بعمل فى صناعة 
الالكترونيات غير العامل الذى يعمل فى صناعة الاسلاك » وهکذا فد 
سار العامل اشواطا بعيدة في التخصص والدقة » وني التوسع الكمى 
في نفس الوقت . وانه كما تسخر الجهود لتحسين الوارد الزراعسة 
وأ التعدینیه فانها تسخر أبضا لتحسين الموارد البشربة » وذلك عن طريق 
اتباع الدورات المتتالية » وتحسين ظروف العامل الاجتماعية والادیة 
والصحية والنفسية » ليكون قادرا على ملاءمة التطور > وزيادة 
وتحسين أنتاجه كما وكيفا » ولئن كان التوزيع في ااوارد البشرية بتعلق 
بالعوامل الطبيعية كالمناخات المعتدلة التي تكون فيها الموارد الشرنة 
على أكثرها كما في الصين وغيرها » وكذلك تتعلق بالعوامل الاخرى 


ب 511 مت 


کالتضارس © ولوع الحياة الا قتصاد به > فان تنظیم الموارد النشربه 
ونعدنتها من‌آهم المشاكل التى تحتاجها القيادات في وقتنا الحاضر » وبنفس 
الو قت تعتدر هذه الأوارد قوة ادارنه كبرى تفوف الموی آلاحری ٠‏ 
ولا أدل على ذلك من قوة الصين البشرية وفعالیتبا في كل القوی الاخرى 

بلاد » آما اذا لم بحسن تنظيم هذه الموارد فانها ستكون كارتة . 
وستکون عا تقبلا على نفسها » وعلی ااوارد الاخری © وعلی اتید 
الاستر اتيحي ال"داری 

ان الكادر الاداری للموارد النشم به حب أن بكون ملما نما تعمله 6 
ماهرا فيما سند اليه » وعلى كل فان الكادر الاداري يمكن أن تكون 
نيه نسب مختلفة من العمال اليدوبين » والفنيين والاداربین ٠‏ والمشر نين 
وغر ذلك وهذا مابعود الى طبيعة العمل الاداري ؛ فالعامل اليدوي 
أو الكتاى عر العامل الذى بعمل فى منشأة صناعية متتلورة > وان أهم 
مارؤثر على الانتاح والتشغيل والامداد هو خصائس الفرد وصلاحيته 
النفسسة والشخصية » والثقة : ومستواه العومي ٠‏ ومدى تفاعله 
الا وامر المعطاة له » وسلوكه الشخصى ۰ والتدريب والتوانسق 

عملي للعمل الدی دلاسب صفات العامل © والتحجد ند الو أ ضح لعصمل 
العامل » واارونة اللازمة لیتشل التطور في العمل دون ارباك أو تقصير . 
والخيرة اللازمة لهذا العمل ؛ اذ لاتكفي الدورس النظرنه ٠‏ بل من 
الشرورى صقل هذه العاومات بالخبرة والمران . والحوافز التي تدفع 
الفرد الى 0 ۇدى الى زيادة ' دخله ؛ والمناخ الى 
عيش فيه ؛ والحیاه الاحتماعيه التي بحياها فى النشاه بين ردا 
ومرو و سیه رس »> والتر قي جملة حوافز على العمل وعلى كل فان 
هناك لكل منشاه نظام خاص بها تحری على اسسه 4 وتتسعه أثناء التعيين 
حبث تحری اختارات محددة لانتقاء الصفات الصنه ثم بحری لہ ضمن 
هذه المنشأة مالشجعهم على الاسنمرار والنشاط . 

وكثيرا مادرتفع مستوى الهارات المطلوبة من العمال اليدوبين » ففي 
هذه الحالة بجحب تدرب الإفراد © وانتقاء العمال ؛ وتخليصهم من 
الاعمال التى تتطلب مهارة » كما بحب ادخال الإشراف التخصصی : 
أما اذا كانت الحاحة الى عدد من العمال المبرة الاختصاصيين © ففي هذه 
الحالة بحب تعفد التسهيلات و الم ود 5۹ لهم » وابعاد أي عمل 
غير فلي عنهم »> وتدرب الجدد منهم على العمل الخصص ؛ وریثما يتم 
تدرب هوّلاء على العمل الجديد فان الضرورة تقتضي استقدام الفنيين 

س ۹۲ مت 


والخبراء الاجانب للمدة التي ستطیعمون فیها العمال الحدد على أن 
بحلوا محل الاجانب » واذا كانت الحاجة الى قیادین أو روساءاقسام 
وفروع ٠‏ بمكن اللحوء ق‌هدهالحاله الى التر قى بغير الكفء » وهذا! ما بعود 
على النشاه » وعلی الصناعة بالخساره 6 ونحب تدعیم التتسیق ین 
القیادات الدنیا والعلیا » وأن بتاح للقیادات النشيطة باستلام مهام 
مسوولیاتها » وذلك بتعديم العون لها والکافات التناسسه مع تحمل 
هذه المسؤولية وبحب فى کل الاحوال أن بكون العمال متخصصین ثلا 
حدث ارتباك في فهم العمل وتطیفه © وق الحالات التى بمكن فيها أن 
ستعین بعمال غر متخصصين أو بعمال بعيدس عن مكان النشاه » أو 
أن طبيعة العمل لاتسمح بتشغيل دائميين » أو تسمح بتشغيلهم © أو 
تشغيل الاحداث والنساء فان ذلك وحب توفير امکانینات النقل 
للعمال البعيدين » أو تهيئة ااساکن اللازمة لهم بجانب عملهم » وكذلك 
يجب الاشراف الباشر والقوي على العمال ال قتین لان ذلك الوضم 
امو قت لايحفزهم على العمل » ويؤثر على روحهم المعنوية » كما شعر ون 
بأنهم غير مندمجين مع العمل الذى بو كل اليهم ؛ كما أن تشغيبل الاحداث 
والنساء يؤدى الى الاهتمام بشؤونهن اهتماما خاصا حيث تعفتضی 
الضروره بي بعض الاحيان عزلهن عن باقي العاملين » والى اتباع طرق 
خاصة في تشغيلهن » ويمكن لهذه الفئة أن تعمل في الصناعات ؛والمنشآت 
الصناعية التي لاتتطلب دآبا واستمرارا کالنشات الطية وغيرها . 


ان التنظيم البشري بتسع لان بحدد لكل عامل عمله » ولكل 
اختصاصي اختصاصه » ولكل منشاة عمالها ولكل منصب أو وظيفة 
صماتها وواجباتها » وبالتالي بحدد هذا التنظيم المنشآة وقواعد 
انشائها وعملها ومكانها وقيادتها » كما بحدد التنظيم العامل المهنى وغير 
الهني » والخصائص المميزة له » كما بحدد التعامل سن هذه النشاة 
والعاملين فيها » وأوجه التفاعل والنشاط كيما تودی هذه المنشآة 
والعاملين فيها العمل المطلوب » ونستنتج مما تقدم من بحث الموارد 
البشرية مابلي : 

۱ ل تتمركز الموارد البشرية في المناطق الصالحة للمحافظة على 
حياتها » ودوام استقرارها » وعملها » » وسهولة العيش فيها لاعتسارات 
عديدة » فالانسان بحب الحياة في الناطق التى تؤمن له الرفاهية 
والصحه والعمل > والانتاج الحید »© والاستفرار ٠‏ والحیاه الاحتماعية 
والنفسية اللائمة . 


س ۲٩۲‏ بت 


؟ ان ااوارد اللشرية تختلف عن الوارد الاخری الزراعية 
و التعك نة ټی دات حباه رز ملك ۰ و حر که و فعالسه٩‏ واجساسسن 
ومسؤلبات . كدي تحمل صفة التعمل : والعمل : وهی التی تخطط 
وتنفذ . وهي التي نفكر وتدين . وهی آساس الحضاره والتعمدم ومحور 
الحاه 1 و باعته الحباه 6 الموارد الاحرى 1 فهي ۴ هذه الحاله ساس 
الموأرد جميعا 1 ۱ 


2 البشربة الح ا ب ر ا 
ر 5309 الفسه ا ۳ الادارنة : فاذا هاحرت هد ه العناصر 
فکانما افقدت الموارد حزءا هاما عت ر قوة استراتیحسه لها أثرها 
على النهمضهة الزراعيه والصتاعيه : والتعمدم العلمی والحضاری 
والادارى . 

التمر کز للموارد النشم به ضر وری ٤‏ المناطق الزراعية 
متام ۷ بالاعمال المتطلبة للزراعة والصناعة . 


ه _ ان التنقليم للمو ارد البشم بة ضروری فى كافة مرافق أ الحباه »6 

و لکل ا التطلنه . فاذا اختل هذا التنظیم - کزیاده عدد العمال 
عن الطلوب فى المصنع أو الزرعه أو عدم مناسبتهم وتأهیلهم للعمل وغیر 
فاك ليا ل سي على كثير من الكفاءات » ونعطل الواهب © ونبو فع 

المصانع أو الزارع في فوضى الخسارة والافلاس »> والانتاج الضعيف 
الدی لا نتناسب مع الإمكاشات اامدره لهذأ الصنم > أو لهذه الزرعه . 
دون زباده ولانقصان »© وتعبین الرحل الناسب في المكان الناسب > وال هل 
دې الخبرة والران ؛ واذا تساوت الخبرة والتأهیل فیفضل من امضی 
مده أطول ق عمله . والتنظيم يقتضي كذلك ابجاد عمل لكل الفوى 
النشرية 4 وعلى كافة المستوبات ضغيرها وكبيرها » رجالها ونسائها 

طقا لاو خلانف وین > والاعمال المحددة فى كل دوله » فالصعير بوحه 
الى عمل التعليم © والکسیر بوحه الى عمله التخصص به » والعاجزوالشیح 
بو حه الی‌العمل آلذی ستطيعه وستناسب مع‌طاقاته الحسدبه وهكذا لإاتترك 
الدولة أي عنصر بشري الا استفادت من عمله وما فو ته الکامنه حسب 
طاقته . وأصعب ماکون فى التنظيم الاداري هو تنظیم الوارد البشربة 6 
حيث تنظم من البداية حتی النهابة وفیما بینهما اي في خلال هذه الفترة 
أمور تنظيمية کثره تتطور بتطور الحباة وتتعقد كلما تطورت > وان النمو 


أت ۲۹6 تس 


البشري برافق النمو العقلي والحسمي » ومع هذا النمو وهذه المرافقة 
أمور تنطمهة صعب تعدادها بل بصعب احصاء ها »2 وتحتاجح هذه 
الامور التنظيمية الى أمكانات مادرة وفكرية وبشربة . 

1 ل ان الموارد البشرية هی أساس الموارد حميما ولولاها لما 
وجدت موارد زراعية أو تعدينية أو غيرها » فهي الفاعلة فى هذه الموارد» 
وهي العادره على تكييفها وتنظيمها والاستفادة منها وتسخيرها للعمل . 

¥ أن طاقة الموارد البشربة هي اكبر من أي طاقة موجودة فى هذه 
الارض » فهي أكبر من الطاقة النووية لان الانسان هو الذى أوجدها »> 
وهي أكبر من الطاقة الكهربائية لان الانسان هو الذى ابتكرها وطورها » 
وهی کس من الطافه السترولسه لان اسان هو الذی استخرحها 
من باطن الارض وطورها في الصناعات التعددة . 


فالوارد النشر بهة أذن هي آهم الوارن > وهي أساسها وعلیها ترتکز 
كافة الوارد » وفیما اذا احسن تنظیم الوارد البشربة فانها سبب في 
التقدم والتطور والبناء للاستراتيجية الادارنة . 

خامسا الموارد المالبية : تأتى الوارد المالية من مصادر مختلفة > 
و من از دهار الصنایه والزراعه والتحاره 4 ولاند عند أكامة المصانع 4 
وذلك لشراء لت و أعتده المصانع 4 والمواد الخام 2 ودفع حور 
ضر ور ده 4 وأن نماء ها مر ترط لسلسمو الزراعه و الصناعه اللتين لمعدورهما 
ضروري لكل الشاریع في الدولة وذلك لجابهة الخسارة » والتطور الذی 
بطرا في العالم على أدوات الاستراتيجية الادارية »> بل ان نفقات هذا 
الى أموال وفيرة جاهزة عند الطلب » وهذا لا بتأتى الا اذا كان هناك 
احتاط فو ی من الامو ال لد ی الده له لکا فه الشار بم الز ر اعبه و الصناعبه 
والعلمية وغيرها . لتكون راس الال ثابت كالآلات والصانم وقطع التبدیل 
احتياطي فد بكون ثابتا أو متحر كا وظيفة دعم رأس الال التحر لو الثات ؛ 
ومحابهه الاحتمالات والتحدبات ٠‏ أن الموازنة بين الابرادات والص و فات 


أ ۲۵ بت 


ضر وربه ق کل دوله ؛ وحتى تكون الدولة متفو قه ماليا بحب ان تون 
صادرانیا أكثر من ونردانها > وهنا تلعب الوارد الزراعية والتعدينية دورا 
هاما فى هذا الشان . كما أن ااوازنة بين رأس الال الثابت > ورأس الال 
المتحرك ضرورية لانه بخلق الاستقرار ويساعد الدولة على تخطيط 
اقتصادها تخططا سلما ؛ فزيادة زاس الال المتداول بخلق حوا من 
الركود الاقتصادى ١‏ كما تعر ض هذا الال الى الهزات العالیه » كما 
حصل في تخفيض قيمة الدولار من قبل وكما يحصل في المستقبل ؛ 
فأرصدة الاموال لسعضی الدول العربية تعرضت لکثير من الضعف . كما 
أن زنادة الرفاهية © وانشاء المصابع الشرورية يؤدى برأس أألال الی 
التدهور والى ندنی مستوی المعيشة © وتتعر ض الدولة لهزات اقتصادبه 
كبرى ؛ كما حصل لبعض دول اوروبا مثل الولابات المتحدة الامريكية 
التى تحاول تبدذير رأس مالها على الكماليات » ومصانع السيارات العدنده 
وغرها : ولهذا يجب ابجاد التوازن بين رأس الال الثابت ورأس المال 
المتحرك »> حيث ستخدم رأس الال المتحرك في اقامة الصانع الذرورية ؛ 
والحاحيات الناسبة » والزارع المحددة » وذلك حسب تخطيط اقتصادي 
سدليم تحدد فيه طر شه الاستخدام لكل بو ع 4 وحفظه و صبانته » وحماته 
وتو فر الموارد اللازمه له » و تحد ند الإستهلاك » والمحاففلة على الاحتیاطی » 
و توز نعه > وتو فر الکوادر المالية والاداربه الحیده » وتحسین مستوی 
العسثة لهذه الکوادر » وللشعب بالکامل 4 وتأمین احتیاطات القوات 
السلحة » خاصة منها الاستراتيحبة کالذخاثر » والاسلحة » والطاقة 
( البترول » النووية ) واللابس بانواعها بمافیها ألبسةالو قاية الکیمیانیه» 
والاطعام © والواد الاخری » وعندما تعحز الدولة عن توفير الموارد 
الالية الحلية تضطر للحصول علیها من مصادر أجنبية مختلفه كأن تکون 
هذه الصادر آرخص من الاستشمار الحلی » أو عندما تكون الحاحة 
الى الوارد المالية الاجنبية ضرورية للمشاریع الزراعية والصناعية 
المحلة » أو أن تکون ااوارد الزراعية أو التعدننية ضروربء لتشغيل 
الصانم والآلات الحلية » وتستثمر روس الاموال اما على شکل قروض ؛ 
او على شکل استشمار مباشر وهذا ماتخشاه الدول النامية من أن شوم 
الاحنى بالتدخل الا قتصادی أو السباسی متذرعا بهذا الاستثمار الدی 
هو ظا هر ه الر حمه > وباطنه من قله العذات > غير أن الاستثمار غير 
الشفوع بشروط » والذي لابتدخل في آمور الدولة هو استشمار ناجح 
بعمل على زبادة راس الال » واستیعاب قسم كبير من العاطلین » وتنشیط 


ب 551 بت 


المحال الا قتصادی» ور فم وسائل الانتاج» وتو فير النقد الاحنبي»آما الفر وضص 
فيمكن لكل دولة أن تفر ض الاخرى لمده معلومه تحدد فيه مفدار 
الفاند ه والاحل المستوفی » أو نوع البضاعة التي ستستوفی كبديل عن 
رو وس الاموال » أو بضاعة سضاعه »© وقد تکونت بعض الهسات العالمه 
للا فراض كالنك الدولي الذي موم بدور الافتراضی للدول النامية 
كمساعدة من الدول الفقيرة للقيام بالمشروعات اللازمة » وقد تکون‌هذه 
المساعدة مالا ثابتا أو متحرکا نقودا او سلفا . 


والهم فى الموارد المالية ألا تکون مخططه ومدروسه » وأن تون 
الاحتیاحات تابعه للموارد المالية » وأن بزداد الانتاج بالطرق المختلفة 
وأن کون الاقتراض غير مشروط وی حدود ضيقة » وأن بکون الاستهلاك 
مقننا خاصة للسلع المستوردة من الخارج » أو السلع التی صصب 
الحصول علیها » أو السلع التي لها قيمة استراتيجية كبيرة والتی بجحب 
أن بكون منها احتیاطی للبلاد » وهکذا فان الموارد المالية ضر ورنة 
للتعدم والتطور وبناء الاستراتيحية الادار بة 


— ۹۷ سس 


دا 
أنواع الادوات الاستراتيحية 


ان الادوات لها أهمية كبرى فى الاستراتيجية الاداربه ؛ فهي معومات 
هذه الاستراتيحية » واذا اختل نوع منها فانه و ثر وه وفعاله هذه 
الاستراتیحیه »© و قله الوارد فى بلد ما تلحشه الى زباده انتاحه ۰ 
أو الاستیعاض عنها نموارد آخری > أو تقنین الاستهلاك كما فعلت آمر نکا 
عندما نقصت لدها موارد الطاقه . وکذلك فان تضیم هذه الوارد 
بما بتلاءم مع الحاحیات والطلبات © ونما بتلاءم مع تطور تراچ 
ضروره من ضرورات حياة هذه الاستراتيحية » وان كثيرأ من البلاد 
غئية دالو ارد > الا أن الصناعة فيها ضعيفة أو قليلة > غر منطورة ؛ 
فعي هذه الحاله تكون الوارد عمسا ثقلا » ومحط انظار الاستعمار 2 
واصحاب الصانم » والدول الصناعية الكبرى التي تصنع هذه الموارد على 
حسابها ولا تقی لاهلها الا النذر القليل . وكثيرا ما تنشا صناعات 
فى بلد ما تفذها موارد بلد آخر » ففي کندا مصانم الالومینیوم الذي 
ستورد خامه من الخارج . 


ان الکوادر الاداربة لها آهمیتها من حيث تأثيرها على الوارد والصانم 
طقا لرغاتها » وهی ) التى تقيم الصانم حسب الظروف المحيطة وهی 
التي تؤثر فى كل أداة من ادوات الاستراتیحیه الاداربه . 


بت ۲۹٩۹‏ ب 


ان الدعم الادی الالی الدى نھب الحر"" اا ارت الزراعيةوالتعدشيه 
والصناعية هو الذى سعث الحركة والنمو فيها فأمربكا اخسل توازن 
الو ار د فها من حر اء انخفاضص سمعر الدولار و تل مور ه ۴ الإاسواق 
العالمية مما أدى الى ضعف الثقة فى هذه العملة ؛ كما ادى تنه 
بعض الدول للمخاطر التى بتعرض لها نقدها من حراء الاضطراب ي 
الدولار ومنها بعض الدول العربية التي لدبها مخزون كبر قي الصارف 
الدول لمطالب الدول المنتحة . 

؟ ل التهديد بسحب الارصدة الالية الموحودة فى المصارف الاحئسية 
واقامه مشروعات حدنده فى اللاد . 

۲ س ز داده اسعار السترول 4 وذلك لحاهه تخفیضص اسصار 
الدولار . 

ه ‏ فرض سعر البترول بعملات احنبية ( غير الدولار ) مستفره 
بوعا ما کالین ألياباني ٠‏ والارك الالمانى وغيرها . 
لعملة عربية تسمى الدننار ؛ وترتبط هذه العملة بالذهب . وقد عقد 
الصندوق العربی حلسته خلال شير نيسان ۱۹۷۳ لدراسة هذا 
امو ضوع » الا أنه حتى الان لم بصدر أى شىء . 

وهكذا فان الادوات توثر وتتأثر > وكلها مرتسطة سعضها کالسنیان 
الذى الكل وعدت منه لننه » اختل رظ ام الستاء ‏ واهميتها من حيث الر دمل 


س مه ۲ سس 


اولا ۰ الوارد 

٠ ااوارد الغذاثية : تنتشر هذه الموارد فى جميع أنحاء العالم‎ ١ 
وان كان في بعض منها قلیل © وی البعض الاخر کبیر > وتتاثر انتشار‎ 
هذه الوارد بالطبيعة والعوامل الاخری »© وأهم هذه الوارد هي الحصوب‎ 
التي تدخل في تعيين الفرد الرئيسي » وذلك لقیمتها الغذائية الکبری ؛‎ 
وسهوله نقلها وتخزنها وتحولها واستهلاکها » وعتبر القمح والارز‎ 
الغذاء الاساسي فى العالم » وان كانت بعض الدول تتنذی معه الشیلم‎ 
والبطاطا کالاتحاد السوفیاتی » آما الصین فتعتبر الارز الادة الغذائية‎ 
الاساسیه » كما بمكن أن هناك بعض الصوب كالشهير والشو فان والذره‎ 
. تستخدم کمواد غذانیه‎ 

أن العالم نتعاوت 8 زراعه الحصبوب »© واکثر ما زر ع ف الناطق 
المدارنة » والمناطق العتدله » وتتفاوت الكميات المزروعة من للد 
لآخر » كما بتفاوت الانتاجح والاستهلاك . 

بزداد انتاج الحبوب في كل عام تبعا لزيادة السكان وكثرة الاستهلاك؛ 
والطلبات المستمرة » والتنوع الغذائي فى استخدامه > وساعد على هذه 
الزيادة التحسين في زراعته » والتوسع فيها أفقيا وراسیا »> وبختاف 
الانتاح تبعا لعوامل الزباده كما هو مبين يي الجدول التالي ٠‏ 

الانتاج بهلايين الاطنان عام ۹۷7 
بلاحظ من هذا الحدول ما بلى :۱ 

ا ل يعتبر القمح في مقدمة الانتام في العالم لاهمیته الغذائية > 
والاستراتيجية » ثم بأتي في الرتبة الثانية الارز فالذرة فالشعیر فبافي 
أنواع الحبوب . كما وتعتبر آوروبا في مقدمة القارات التي تنتج 
ثم تليها أمربكا فباقى العارات . 

؟ لس تعتبر آسيا فى معدمة العارات التى ت ننتج الارز » وذلك بلاءمه 
مناخ هذه القاره للانتاح » و کذلك النمو ی وكثره الاستهلاك لهذه 
الاده التى تعتبر الاده الاساسیه الفذانبه فى الصین . 

۳ كما تعتبر آسيا آنضا في مقدمه القارات التي تنتج الذره » 
وهی تستخدم كفغذاء للانسان والحیوان ثم تليها مرکا الشمالية 

وااو سی ثم باقی القارات » وتعتبر الذره ماده مساعده للقمح والارز > 
حتى أن بعض الدول تعت‌ها ماده أساسية . 


. ۲۰۲ أنظر ص‎ )1١( 


س | م۲ س 


ييا 


©. 


الانتاج بملاین الاطنان عام 195/4 ۱) 


املادة العسالم آسسا امریکا السمالية آوروسا افسر بسا أمريكا الحنوبية]| أوقيانوسيا 
والوسطى 

القمح ۳۲۳ ەر{ 1 2 درم ۹ اره ا 

الارز TAR‏ ۲ر ۱۸ ١‏ 1 هر ا ۷ ۹ آز ۰ 

. آر‎ ۱۳ AJ ۳ fo ١ 7 * ۲ ۱ الذره‎ 

الشعير ° ۷ر ۱۲ هرا ١‏ 0 1 ۲ر ۱ آر! 

مجمو عه‌الذردال فبعة ho‏ ر | ۳۱ آر. ۱۹۱ ۵ر ۲ )در ۰ 

الشو فان 01 در . ۹ ۸ ار . ۸ر ۸را 
الشیلم ۳۳ ٩ر‏ ۰ ٩ر‏ . 1¥ ار 3 


۸۳ الوارد الاقتصادية د . نصر السید نصر ص‎ ١ 


1 ل تعتبر باقی الواد مواد متممة أو مساعده للقمح والارز » وان 
كانت تعض الدول تعسر ۵ مثل العمح والارز كال تحاد السو فييتي الذى 
يعتبر الشليم احد الواد الرئيسية ف الغذاء . 


ه ‏ أن اقل قاره في الانتاج بصوره عامة هي أوقيانوسيه وافريقيا 
وأمريكا الجنوبية . 
س أن زباده الانتاج في بعض القارات ناتج عن زبادة السکان © 

۸ - أن الحبوب الذ کوره تلعب دورا رئيسيا فى الاستراتيجية 
الاداربة > فقمح الولابات التحدة الامربكية بعتبر من المواد الاستراتيجية 
في هذا العصر بعتبر من الشاکل الادارية العقدة تحتاج الى حلول جذری 2 
المناسسة ۰ 

٠‏ والذي بهمنا في هذا الجدول هو مدى امكانية ابة دولة فى التصدبير» 
الانتاج الذي لابفي بالحاجة » كما لابهمنا مدى انتاج الفدان بقدر ما بهمنا 
الانتاج الكلي » وساتعرض لبحث كل مادة على حدة مبينا في ذلك آهمیتها 
الادارتة » وانتاحها » واستهلاکها وغر ذلك . 

1" س العمح . 

بعتبر من المواد القذانیه التي تزرعه آکثر بلدان العالم » ونکاد کون 
عالميا في زراعته ( عدا : افرشیا المدارية ) نظرا لاحتياحاته االحددة من 


أمكن زراعه العمح الربيعي والشتوى ؛ والقمح اللين في الناطق الممطرة » 
والعمح الصلب فى المناطق القليلة الامطار » وان التحسينات الراسية 


والافقية مستمرة على القمح في انتاجه ونوعيته » ویزداد الانتاج الافقى 


س ادال ب 


7 فى کل عام فقد ازداد من عام ۱۹6۸ الى عام ۱۹۹6 بمقدار ۲۵/ ۶ اما 
الراسی فقد ازداد بمقدار 11 ٠‏ 


وبزرع القمح في جهات عديدة اهمها : اوروبا والاتحاد السو فييتي ؛ 
والامر كتين » وآسیا وافرشیا واوسترالیا » ویعد الاتحاد السو فياتي 
من أوائل الدول النتجة للقمح حيث تبلغ نسبة انتاجه /۲١‏ > ویزدع 
القمح الربيعي من الفولفا الى سيبيريا من الشرق الى الغفرب ؛ كما 
بزرع القمح الشتوي في اوكرانيا والقوقاز » وفي اوروبا حيث يبسح 
انتاحها ۸۲۲ من الانتاج العالي » وتأتي فرنسا من دول اوروبا في المقدمة 
في انتاج القمح حيث تبلغ نسبة انتاجها ه*2 م. الانتاج الاوربي © وف 
حو ص اللواء وبارسن وجارون الاوسط - ,م دی من الدول 
الاوروبية فتنتج 7۱۵۰ من الانتاج الاوربي © ثم تأتى الدول الاورسيهة 
الاخرى مثل اسبانبا وابطالیا والیونان وغیرها » ثم بلي ذلك في مرتبة 
الانتاج العالی امریکا الشمالية حيث يبلغ انتاجها ۸۱۱ والقمح الربيعي 
حيث بزرع في وائوتا الشمالية والجنوبية ومونتانا ومینیسوتا ؛ والعمح 
الشتوی في کنساس واوکلاهوما وبنراسکا وتکساس والبحیرات العظمی 
وهضبة كولوبيا » ومن ثم بلي ذلك في الانتاج العالي آسیا وفي مقدمتها 
الصين حيث بزرع في مناطق السهول خاصة سهل الصين الشمالي ٠‏ 
وشمال غرب الصین > والسهول الدنيا » وبزرع في هذه السهول الفمح 
الربیعی والشتوی وببلغ انتاج الصین العالي حوالي ۸۱۳ ثم الهند 
ویاکستان فلاتنتجان سوی ۵/ من الانتاج العالي » اما الانتاج الافريقي 
فلا بكاد بذکر » وآما اوسترالیا فیزرع فیها القمح في الجنوب الشر قي 
للقارة » وتبلغ نسبة الانتاح العا مى فیها حوالي 7/۲ . 

ان الاستهلاك الحلی لهذا الانتاح بكاد بكون كبيرا في بعض الدول > 
ومنها مانفنض عن حاحتها الاستهلاكية » بالرغم ان الاتحاد السو فييتي 
نتج 5 / من الانتاح العالمي الا أن هذه الكميه لاتكمي للاستهلاك المحلى ٠‏ 
وكذلك بعض بلاد اوروبا نكاد لایکفیها انتاجها » وفي نفس الوقت هناك 
دول أو قارات تنتح نسسة قلبلة من الانتاج العالي > ومع ذلك فهي 
تستهلکه كله بل سقى فائضا لدیها كأوستراليا وکندا » واذا اسعرضنا 
العوامل الاساسية التى ادت الى الإستهلاك الکسر نری أن من آهمها . 

كثافة السكان حيث ل تغطى زيادة الانتاج الزيادة الكبيرة في 
السكان اى أن كثافة السكان والزيادة الزائدة فيها تحتاج الى زيادة 


س ۲4 كك 


في الانتاج تساويها أو تزيد عنها » ومن بين هذه الدول هی الصين 4 
والهند وغيرها . 

- اعتماد بعض الدول في غذائها الاساسي على القمح » فلا بعوض 
العمح عن أي مادة فالرغيف هو الاساس ولاشيء بعده فالوطن العربي 
بعتمد اعتمادا اساسيا على القمح . ومن هنا بنشأ الاستهلاك الكبير 
لهذه الاده . 

- تحویل الانتاج القمحی الى كثير من الصناعات الغذائية وغير 
الغذانبه » ولهذا فان الاستهلاك بزداد > وتضطر الدولة الى است اد 
ما بلزمها اضافة الى الانتاج المحلي کالاتحاد السوفييتي فانه نت 
1 / من الانتاج العالمی وبضطر لاستيرادها من الخارح وخاصة من 
الولابات التحدة الامرركية . 

هذا و بو حد ار بم دول فقط بمكن أن بفيض لد بها الانتاج العمحی وهی 
الو لابات التحده الامريكية » وکندا » واسترالیا » والارحنتن » حبت 
بمكن ان بقدر الفائض د 1۵ / وهذه النسسة بمکن ان تصدرها هذه 
الدول الى الخارج ولا سيما دول اوربا والاتحاد السوفييتي وغيرها 
( ولقد عقد الاتحاد السوفييتي في المدة الاخيرة صفقة كبيرة لشراء القم 
الأمريكي » وقع القطر العربي السوری اتفاقا مع الو لابات المتحدة 
الامر نکیه أيضا بحدود ( ۷١‏ ) آلف طن فمح و ( ۲۵ ) آلف طن من الرز۱) 
في ۲۰ تشرین الثاني ۱۹۷ وقد وقع الاتفاق عن الجانب العربي السوری 
الد کتور محمد العمادی وزر الا قتصاد والتحاره الخارحية » وعن الحانب 
الأمر بكي السيد مورفي السقير الامر یکی في دمشق » وستقدم الحكومة 
الأمربكية بموجب هذا الاتفاق الى الجمهورية العربية السورية قرضا 
بحدود (۷۰) الف طن من القمح و (۲۵) الف طن من الارز خلال الفترة 
الواقعة من تاريخ الاتفاق وحتى نهاية الشهر السادس من عام ۱۹۷۵ 
وتعدر قيمة القرض + (۲۲) مليون دولار ومدته (.؟) سنة وبفائدة 
تبلغ ۲ , عن السنه الاولی و ۲/ للسنوات الناقبة ) . 
تحاول الدول ذات الانتاج الحدد الذي لابكفي لسد الاستهلاك أن تز ند 
من مساحه الارض الزروعة أو أن تعمل على تحسینها فنبا » وهمذا 
ما اتجه اليه الاتحاد السوفييتي وکثیر من الدول » غير أنه قد تعترض 


(1) جريده البعت . الخمیس ۷ ذي القعدة ۲ . ۲۱ تشرین الناني ۱٩۷‏ .العدده۳۵۹ 


= ۲۰0۵ - م ۲۰ الاستراتیحصهة 


هذه الساعي في الزبادة عوامل عديدة اهمها العوامل الطميعية »> لاسیما 
الامطار . 

أن وحود احتيامي من هذه الاده ضروری بالنسبه للاستراتيحية 
الاداربه فى كل وقت واستمرار الامداد بها . وان آفل احتیاطی بحب 
ان يتراوح مابین ۱۰ - ۸۱۵ من مجموع الاستهلاك » وان یکون مخزنا في 
مستودعات موزعة فى كل البلاد » وطقا لواصفات معبنة » وشروط 
تلام التخزين الطوبل والامداد السريع » ومن هذه الشروط . 

أن تكون هناك محازن متعدده تستطيع استيعاب الصوب المراد 
تخزينها . 

ب أن توحد مراكز أو تقاط للاستلام والتسليم بغية جمع الحبوب 

في امكنة معينة ثم نقلها الى اماكن الخ ل٠‏ .بعد فحصها » ووزنها ) 
وتو فر الشروط اللازمة للاستلام . 

بب أن تتو فر وسانط النعل الكافية من والى مستودعات التخزن . 

ب أن تتوفر مراكز للتعقيم والفرز وذلك بعية تخزين القمح 
الصالح . 

ب. أن تکون المخازن حيده التهوبه وتوفر الاحهزة اللازمة لذلك . 

ب أن يتوفر كادر فني مدرب على التخزين ؛ والنقل » والتحميل 
والتفربع » وعلى نظام المستودعات بصورة دائمة . 

أن تتوفر أجهزة حدیثه للتفریع © والموازين © وتحديد نسسة 
الرطوبة » وامتصاص الغبار » وتعقم الحصوب » والنظافة » وغير ذلك . 

ل توفر أمكنة وساحات وموانىء وأرصفة ومطارات لوسائط النقل 
المختلفة١)‏ . 

أن كسمه العمح الاستراتبحبية تأتى من أهميته العذايه للافواه 
المستهلكة » سلما وحربا » وللصناعات العديدة » كما تظهر أهميته فى 
الضفط على بعض الدول لاجبارها على قبول الشروط التى تمليها 
الدول الصدره رغم قساوتها على الدول المستوردة » فالولايات المتحدة 
الامر بكية ضغطت على الاتحاد السو فييتي في صفقة القمح المعقودة بينهما 
عام ۱۹۷۲ اد أحبرته على قبول مبدأ عدم فرض الضرائب على الهاحر بن 
المعيمين من اليهود في الاتحاد السو فييتي وألذن بودون مغادره أراضي 


. ۳۵۹۵ جريده البعث الخميس ¥ ذو القعدة ۲۱/۱۳۹۲ تشرنن الثانى ۱۹۷۲ العدد‎ )١( 


سا ا 2 


الاتحاد السوفییتی الى اسرائيل . وکثرا ماسیب نقض هذه الادة 
آزمات اقتصادتة » بل ازمات سياسية وعسكربة . وقد أكد خراء 
منظمة الاغذية والزراعة التابعة للامم التحدة في عام ۱۹۷۳ > ان احد 
اسیاب ازمة الاغذیة في العالم هو الموقف غير المستقر لانتاج القمح في 
الصین وضعف محصوله فى اوسترالیا الى حد مخيب للامال . 

ولا بزال العالم بنظر الى هذه المادة على انها مادة أساسية في 
غذاء الجندی والعامل والفلاح وعامة الناس » فمنها الخبز اليومي ومنها 
بعض الواد الغذائية » والصناعات الغذائية التي لا ستطیم الانسان أن 
بستغني عنها » وستظل قيمتها الاستراتيجية تزداد على مر الزمن الى 
أن تنتج أو تبتكر بعض الوادللاستماضه عنها » والى الان لم نحد بدلا 
عن القمح يحل محله » أو بشاركه في قيمته الغذائية والامدادية 
والتخزينية » والنفلیه والاستهلاكية . 


ب الارز : بعتبر الارز المادة الثانية فى الفیمه الغذالية ؛ والاهمية 
الاستراتيجية بعد القمح » وتكاد تكون زراعته نصف عالمية فلا بنشر 
انتشار القمح > وان الحزء الحنوبی الشرقی من قارة آسيا هو الحزء 
الذی تنمو فيه هذه الزراعه وشکل ۷۰ - 7/۹۰ من الفذاء . وللارز 
انواع كثيرة ولکن قيمته الفذائیه تکاد تكون متساوبة ۰ ویزرع الارز 
في /۷١‏ من الارض الخصصه لزراعة القمح ف الناطق المدارية 
والمروبة . فيزرع أرز المرتفعات في المناطق المروبة والتی سقط فيها 
أمطار كثيرة . ان انتاج مناطق المرتفعات قليل على عکس ارز المنخفضات 
حيث کون الانتاج كبيرا » وتنتشر زراعته في السهول الضحله التی 
تتحمم فيها الیاه حيث کون انتاحه مرتفعا . 


ان العوامل التي ينمو فیها الارز صعبه نسبیا اذا ما قيس بالقمح 
فهو بحتاج الى مجموعة من العوامل الطبيعية والبشرية »> فالحرارة 
و کمبة الماه والتربه » ومکانه من الارض المزروعة » والناخ الداری ٠‏ 
والضوء »© والاندی العامله الکثره » والخبرة بزراعته ؛ كلها عوامسل 
بحتاحها الارز في زراعته » وتاثر الانتاجم صعودا أو هبوطا . لذلك 
ونناء على هذه العوامل العدنده فان زراعته تنحصر فى آهم الناطق 
التالیه ۰ الیابان » الصین »© الهند » آندونیسیا » الباکستان » المرازیل © 
بورما » العيليبين » مصر » تابلاند » الولابات التحدة الامر نکب وغیرهم ۰ 
وقد بلع الانتاح العالي عام ۱۹۹۵ حوالي (۲6۸) ملیون طن © وان زبادة 


أ ۲۰۷ ده 


الانتاج مستمرة من عام الى عام لقابلة الطلب عليه » ففي جمهورية 
مصر العربية كان فى عام ۱۹۵۲ حوالي ۸ر. ملیون طن بینما ارتفع في 
عام ۱۹۹6 الى ۹را ملیون طن وهو في زيادة مستمرة في كل العالم» 
ويتمركز انتاج الارز في أمريكا الشمالية حيث الظروف المواتية في 
تکساس » والمسيسبي » ولويزيانا » وكالفورنيا » وجنوبها » وبالقرب 
من الحدود المكسيكية فقد انتحت الولابات التحده الامر‌کیه عام ١551‏ 
حوالي هر؟ مليون طن » وبتمركز أيضا الانتاج في أمريكا الجنوبية ( ني 
الارجنتين وكولومبيا والبرازيل ) حيث بلغ الانتاج في هذا البلد الى 
۲ من الانتاج العالمى » وأما في افريقيا وأوستراليا فالانتام قليلا جدا 
مثل حوض نهري مري ودارلنك في أوستراليا ؛ وحوض النيل والوجه 
البحري في جمهوربية مصر العربية » اما أوروبا فان أهم الدول النتجه 
فيها هی ابطالیا » واسبانيا » واما آسيا فانه بتركز الانتاج فيها حيث 
تنتج ٩۰‏ - 56ب من الانتاج العالي » واهم الدول المنتجة في هذه 
القارة هی : الصين حيث سلغ انتاجها العالمي 7/1۰ وبزرع في المناطق 
الساحلية وحوض البحر الاحمر ؛ والجزء الحنوبی والاوسط من الصین ٠‏ 
واليابان حيث بلغ انتاجها ٠‏ / من الانتاج العالمي » وتزرع تي السواحل» 
والهند حيث بلغ انتاجها ۷/ من الانتاج العالمي وبزرع في السواحل 
والقسم الجنوبی من الهند » وفي دلتا نهری ( الكنج » وبراهما ) » وف 
باکستان حيث بزرع في حوض نهر السند » وی اندونیس با حيث تنتشر 
زراعته ف السواحل > وآهمها حزیره ( حاوه ) » وق ( برما) تنتشر 
زراعته فى جميع أراضيها » وی القطر العربي السوري حيث بزرع في 
منطقة الجزيره . وق غيرها من بلدآن العالم . 

ان الاستهلاك الكبير للارز هو الذى بمتص الانتاج الكبير ٠‏ 
والاستهلاك كما قدمنا في بحث القمح برجم الى عدة عوامل واهمیا 
الكثافة السكانية » فكما نجد اليابان التى أنتجت في عام ۱۹۵ حوالی 
(آر1١)‏ مليون طن نراها بنفس الوقت تستورد مافرب من 7۲۸ من 
صادرات العالم من الارز . وكذلك فان الهند انتجت في عام ۱۹۵ حوالي 
۰ مليون طن » ومع ذلك فانها استوردت كميات أخرى من الارز من 
الاقطار العالمية » وهذا عائد الى كثافة السكان واعتمادهم الغذائى على 
الارز » واستهلاكهم الكبير لهذه المادة . 


ان الدول التى بمكن أن تحقق فائضا ي انتاجها هی ( بورما » 


— ۲۰۸ كا 


من مجموع صادرات العالم ۾ أما الدول التي تحتاج الى الارز فهي كثر ه 
الدول زبادة انتاجها بمعدلات كبيرة » ولذلك فانها تحتاج في كل عام الى 
كمه أكبر من العام الملاضي 4 و زراعه الارز تتنا فض ف كل عام و له دا 
بيجب اتباع أساليب جدبده فى الزراعة » وق كثافه السکان . 
فيض عن حاحتها أن کون لدها احتياط کر من هذه الاده ومن 
تكون هناك المستودعات لذلك . 

أن دول الصين الهندبه قد عملت لز باده انتاج الارز ۴ باز ده رغم 
وامداد العوات » فنحد فییتنام فد توسعت فى زراعته » وخزنت مضه 
احتاطات كبر 5 4 فالماتلو ن الفیتنامون تعیشون علی الارز 4 بت 
هذه الادة الغذائية الوحيدة . ومادام الارز بتناقص انتاجه في العالم 
في كل عام » فانه يجب مواجهة هذا النقص بتحسین زراعته » وتوسيع 


< الوارد الغذانبه الاخری 1 


الذره : وهي تأتي بعد القمح والارز » وهي أهم الحسوب 
الستخدمه ف غداء الحیوان »© ثم الانسان فى بعض الاقطار التخلفه حیت 
نمکن أن بمزج مع القمح أو الشعير لتکون ندیه رغیف العیش » كما 
نمکن أكل الذره مباشر ه کالعرانیس السلوقه أو الشوبه » كما تستخدم 
الذرة لاغراض صناعية کاستخراج النشا والکصول والسکر > ان 
آهمتها العذانیه تكمن فى انها غذاء اساسی للحیوان حيث تساعد على 
تسمینه © وانتاح اللحوم والالبان » وأهم البلاد التي تستخدمه لهذه 
الغانة هي : الو "بات اعد ه الامر دكبمة 4 والاتحطاد السو فيبتى 
والارحنتن . ۱ 

تزرع الذره فى الناطق المعتدلة والداره الحارة » وتطلب زراعة 
هذه الماده شم وطا فاسیه کالتی رآنناها في زراعة الارز » وتعتبر آمرکا 


د 4.؟ ل 


أهم الدول النتحه لهذه الادة كما تعتسر المكسيك أهم الدول التي تتغدی 
ره وتعشره الفغذأء ء ساسي 4 وتزرعه في السهول والجبال والمنحدرات 5 


استهلاكه محليا > وتقوم بعض الدول بتصدبره ( کرومانیا والحر 
وبوغسلافيا ) الى شمال غرب أوروبا للعلف » وان قيمته الغذائية تأتي 
وغيرها مما نمکن ان تستفيد منه الدول في تنمية الثروة الحيوانية . 
الا همه اللازمه في زراعتها » وق تكو بن الاحتياطي منها » واستهلاكها » 
والامداد بها » وان كان عدبم الاهمیه في الوقت الحاضر . 

الشعر : ان ماشال عن الشعیر قد قيل عن الذرة » ویزرع في کافه 
العارات ربيعيا و شتو با 4 و بزداد انتاحه عاما بعد عام حدمت كان فى عام 
۲ حوالي ٩‏ ملبون طن فقفز الى ۱۰۲ مليون طن تقرسا في عام 
۵ كما أن انتاجه قد تضاعف فى عام ٥‏ . ولعب ف التصدر 
دورا رئيسيا » وبدخل فى كثير من الصناعات » كما أنه بمكن أن بخلط 

مع الفمح ليكون رغیف مین والمادة العذانیه الاساسية تلاسان ي 
الغذائية للعمح © وأهم البلاد التو تزرعه هي الاتحاد السو فييتى 4 
والصين 2 والولایات التحده 1 مر يكية والارجنتون والفرب ٤‏ الوطن 
قي قيمته الغذائية » والامدادنة »> وادخاله فى كثير من الصناعات . 

- البطاطا : تعتبر البطاطا من الواد الفذائية للانسان » وقد 
فى الاتحاد السوفييتي بکمیات كبيرة » وکاد بكون الغذاء الاساسي 
لدیها » كما تزرعه بلدان اخرى في الوطن العربي : مثل جمهوربة مصر 
( ربيعي وشتوى ) وزراعته لاتحتاج الى الجهد الذي تتطلبه باقي 
الواد الزراعية كالارز مثلا » ویاأتی الاتحاد السوفييتي في مقدمة الدول 
النتحة للطاطا » كما تنتجه أوروبا بكميات لابأس بها » والولابات‌التحده 
الامريكية . 

س م 1ص 


تستهلك هذه الاده محلیا وهي سهلة التحضير والطبخ » ولذلك 
فالجیو ش تستهلك منها کمیات كبيرة وی آغلب الاطعمة الطازحة »© 
وتزرع الدول النتحة منها کمیات محدده للاستهلاك الحلی > والقلیل 
منها بمکن أن يصدر الى الخارج أو يصنع في کثیر من الصناعات 
الغذائية » ونظرا لفقد قيمته الغذائية في الخزن فان نسسة الاحتباط 
منه تكون فلیله ولمدة محددة » وبمكن أن تدخل هذه المادة كمادة 
مساعدة في الامداد بالاطعام والواد الغذائية » كما بمكن أن کون 
بدیلا عن الخبز في بعض الاحيان . 

ب السكر : للسكر قيمة غذائية » فهو الذي بدخل في كثير من 
الوجبات والسوائل الساخنة والباردة » ويعتبره الجندي في القتال 
شراب التسخن والاندفاع اذا ما أضيف الى الشاى » وبشربه فى كل 
لاو قات » في الصباح » وقبل بدء العارك » كما تعر ال دول اهتمامها 
للسكر فتزرع الساحات الواسعة من : ( قصب السکر »> والشمندر 
والبنجر ) » وتحري التحسینات الستمرة على زراعة هذه الواد . 

تتطلب زراعه قصب السکر مناخا مداریا دافا » ومناخااستوانياء 
كما تتطلب زراعته تربه غنیه » وأبدى عاملة کثره » وأهم السلاد 
التي تزرعه هي : ( الهند » وکوبا » والبرازسل » وآندونیسیا) » وهناك 
بعض الدول التي تزرع قصب السکر بنسبة أقل وهي : « الباکستان » 
وجزيره فورموزه وأوستراليا 6 والولابات التحده الامريكية » والصين › 
وجمهوربة مصر العربية » » وقد بلغت المساحة المزروعة في الهند 
حوالي /۲۲/ مليون هكتار ؛ وې كوبا حوالي /۱۷/ مليون هكتار 
وتنتج الدول التي تزرع ااقصب كميات متفاوتة من السكر حيث بلع 
الانتاج العالمي عام ١91.‏ حوالي /0۹۲/ مليون طن كان نصيب الهند 
منها /۸۲۰/ والبرازيل /۸۱6/ وكوبا /۱۳// والمكسيك 
۸ وباکستان //٤/‏ والولايات المتحدة الامربكية /4// والصين 
7 والدول الاخری /۸۳۸/ ٠‏ 

توثر في الانتاح العوامل الطبيعية والتربة والناخ والاندی العاملة › 
ویتمرکز الانتاج طبقا لتفاوت العوامل وتو فرها في هذه الدول على النحو 
التالي ۰ الهند ( وادي نهر الکنج ) » وقي كوبا في آغلب اراضی 
الجزيرة ) » وني البرازیل في ( السواحل الشر قية ) » وف الجزء الاوسط 
من الهضبة البرازبلية » وفي اندونیسیا في جزيرة « جاوه » » وفي باکستان 


سب ۲۱۱ بت 


في منطقة « البنجاب » » وفي الکسيك حول « خليخ المكسيك » » وی 
أوستراليا فى « کونیرلاند » » وفي الولايات المتحدة الامريكية قي جزر 
« هرای ) ودلتا نهر ( المنسيسسى » » وق الصبن فى « السواحل 
الحنوبية ) » وقي جمهوربة مصر العربية في الو جه « الصلي» . 

ان كثيرا من الدول المنتحة للسكر تستهلكه محلیا » ولابفیض منهب 
للتصدير أو للتخزين أو الاحتياطي » بل ان بعض الدول المنتجة يمكن 
تستورد منه كميات لا باس بها كالهند والمرازيل مثلا » وبعضها الاخر 
مكن أن لتقي ذاتيا کالاتحاد السو فییتی » والثالث يمكن أن ستورد منه 
كميات كيرة كالولايات المتحدة الامرکية التى تستورد منه حوالي /1١‏ 
من مجموع السكر المصدر في العالم » ثم بريطانيا فكندا فالمانيا » فاليابان 
ففرنسا فهولنده فسوسرة » والرابع هو الذي يمكن أن يفيض عن حاجته 
مثل كوبا التى تساهم في التصدير بحوالي ۸۲۲ من مجموع صادرات العالم 
للسكر ثم بورتيكو فالدومینیکان . 

ان قصب السكر هو المادة الاساسية التى يمكن استخراج السكر 
منها > الا أن هناك بعض المواد الاخرى كالبنجر » وتتركز زراعته في 
الو لابات التحده الامركية » كما بزرع في أوروبا » وف الإتحاد السو فييتي 
على أن نسبة انتاج السکر في العالم من القصب تقدر بحوالي .1 / بینما 
تبلغ من البنجر حوالی ۸۰ »© وأهم الدول النتجة للسکر في عام ۱۹۱۹ 
من النوعین العصب والبنحر هي ٠‏ الا تحاد السو فییتی هر1! » كوبا 7۸ © 
الولابات التحده ۷/ > الهند ۲/ > البرازسل ۱ / »> وشه الدول 
در7١‏ / . أن وحود احتیاطی ضروري من هذه المادة » ونقصها فد 
سیب أزمة اقتصادية » ولا ادل على ذلك من تأكيد قيمته الاستراتيجية 
في الحربين العالميتين » وما العالم عن استخراج السكر من غير قصب 
السكر الا دلالة واضحة على أهميته الاستراتيجية فقد استخرج من 
البنجر والشمندر وغيره ليسد النعص الحاصل ؛ وليفي بمتطلبات 
الستهلکین » فقد جمع « نابليون » العلماء لاستخراج السكر من البنجر 
ونجحوا في ذلك » وتم انشاء أول مصنع للسكر من البنجر في آوروبا عام 
( ۱۸۰۱ ) » وهكذا فان الانتاح نتزاید » كما أن الاستهلاك بتزايد > 
وتظهر قيمة السکر الاستراتیحیه في قبمته الغذائية » والحاحه اللحه اليه 
في آغلب دول العالم » كما أنه يدر ربحا کبیرا في تجارته » وخاصة في المده 
الاخيرة التى ارتفعت فيها أسعار السكر » حيث أصبح شکل ماده 
استراتيجية » وان كانت تحتل المرتبة الثانية من بين المواد الاستراتيجية 
الغذانية . 

نب ۲۱۲ ~~ 


د ل المشروبات : ليس للمشروبات النتشره عالیا قبمه غذائسة 
کیره » بل هی شراب المتر فين والمعتادس ٠‏ فالس عرفه الانسان ملف 
القديم » وتعتبر البرازيل من اكبر الدول المنتجة له في العالم » وتوجد 
انواع للبن منها : القهوة الحبشية » والقهوة الروستا والقهوة العربية 
وتشتمل زراعته على أراض واسعة من العالم ؛ قد تكون على حساب 
الانواع الاخرى من المزروعات » وصرفت من أحله الاموال الطائلة »2 
حيث أن أمريكا تستهلك من البن ما قيمته اكثر من ( ..ه ) ملبون 
دولار تستورده من البرازيل والبحرالكاربي ٠.‏ كما أن الشاى لمو فى 
الجهات المدارية » والمعتدلة الدافئة » وقد بلغ انتاج الشاى في عام 
۱۹۹ حوالي ۷ الف طن » وازداد الى الضعف في عام ۷۵ ١‏ 
واهم البلاد النتحه لهذه الاده هى ۰ الهند ؛ سیلان : الصمن »© 
البانان © و أهم قطار الستورده هي ۰ بربطانیا والولایات التحده 
الامريكية » واوسترالیا ؛ والعراق . كما ان الکاکاو الذی بزرع على 
السواحل وبحتاج الى مناخ ( حار ورطب ) » وتربة خصبة > وهواء 
خفیف واهم البلاد التي تنتحه هى : غانا ونیجیریا : والبرازیل > 
وساحل العا وغیرها من الدول الاخری ۰ واهم الاقطار الستوردة 
هي : الولابات التحدة الامربكية وبربطانیا + والانیا الغربية 


ان النظرة الى هذه الواد تختلف باختلاف البلدان : فالسلاد 
المترفة تعتبر ماده الشای ضروربة كبريطانيا مثلا © والولاسات 
لا تعتبر ضرورية في بلاد اخرى : كما ان هناك البعض الآخر من 
الدول يفضل مشروب البن على الشاى کابطالیا واسيانيا وغيرها . 


لا بودى فص هذه الواد آلی أى خطر : وانما تلعب دورا هاما 
کون لها دور ر بسي فی البلاد التي اعتادت علی شر ها . و فی كل 
للجنود » ولا يخفى أن الروح العنوبه تعتبر مبدا من‌مبادیء الاستراتيجية 
الادارنهة » وق الحقيقة أن المشروبات المذكورة اصبحت من العاده فى 
تسبب حروبا شأنها کشان المواد الاخری الضرورية . 


سب ۲۱۲ مس 


وهناك مواد غذائية آخری تعتر معمله للمواد الفذانبه الاساسیه 
کالحمص والعدس والفول » و هی هه لاتقل آهمیه عن غيرها فى الاطار 
أ الغذاني للدوله » وستحین وحود احتیاطی من هذه الواد وغيرها من 
الواد الاخری »© وكقاعدة يجب تکوین احتیاطی من كافة الواد الغذائية 
الاساسیه والثانونه » وبصورهة تتلاءم مع التخطیط الاستراتيحي 
لاداری » ومع طیعه الشعب وعاداته وظروفه وعفیدته » وغیر ذلك 
من الاعتارات الاخری . 


۲ ل الوارد الزراعية : ان اهم الوارد الزراعية هي : الطاط ‏ 
والحوت »© والقطن »© والکتان » والفقنب »© والسیسال والاناکا » ونخسل 
الزت وغيرها . 

٠‏ _ المطاط : المطاط له أهميته الصناعبه فى کثر من الصناعات 
الحربية والدنية « فهو العمود الفقري للمواصلات » السيارات الطائرات 
والسفن » حتى أن بعض الدول منها اليابان قد اتجهت في صناعتها الى 
استخدامه يبدل الحديد »© وبعض المعادن الاخری »> فالسعینه التى 
كانت تصنع من المعادن اصبحت تصنع من المطاط » وبعض الموادالمخلوطة 
مع المطاط کالزجاج » وبهذا تميزت السفينة الحدیدة بخفتها » وسرعة 
حرکتها ومتانه صنعها » وزباده حمولتها » وقله تکالیه‌یا » وكذلك 
ادخلت میزات مختلفه على بافی وسانط النعل والو صلات والصناعات 
الاخرى . 


تررع شحره المطاط فى الاقاليم الاستوائية الرطبة »© وتتطلب فى 
نموها عوامل عديدة أهمها سفوط الامطار وتنظيمها خلال السنه »© والى 
درجة حرارة تتراوح من ( ۲۱" الى ۱۳۵ ) » والى تربة غنية بالوادالعدنية» 
وتوفر الابدى العامله » وسهوله النعل ؛ والعامل السياسي © ورؤوس 
الاموال وغيرها . ۱ 


يجمع المطاط من الشجره شعها واستخراح العصارة منها نم 
البری لعده عقبات أهمها قله الابدى العاملة ق زراعة المطاط البری © 
وتعرضهم للاونه » وعدم مهارتهم » وبعد المسافة من مكان زراعته الى 
تصنيعه » بینما الطاط الزراعي قد تخطى هذه العقبات » فانشأت‌الزار ع 
الحد ثه العریبه من المصائع كما فعلت الولايات التحده الامريكية 


سب ۷۱۸ سس 


فزرعته في حوض الامازون > وبفضل التقدم الصناعی » والحاحة الملحة 
الى الطاط » وخاصة أثناء الازمات ؛ وعند فقدان الطاط الطیعی © فقد 
أعير الاهتمام باستاج الطاط الصناعي ؛ واشتهرت بانتاج اطاط الطبيعي 
کل من الاتحاد السو فییتی والولانات التحدة الامردكية > والانا 
الغربية » وبریطانیا ؛ وليبيريا في افریقیا » وامریکا الوسطی والجنوبية» 
وقد بلغ انتاح الطاط الطبيعي في عام ۱۹۲۵ حوالی 50*ر؟ ملیون طن › 
كما اشتهرت بانتاج المطاط الصناعي كل من الاتحاد السو فييتي › 
والولابات المتحدة الامركية والانیا الغربية ؛ واللاو » وأندونيسيا 
وقد بلع انتاج اطاط الصناعی ف عام ١91165‏ حوالی ۱۹۵ر۲ مليون طن . 
الطبيعي » وذلك لعدم استطاعة الطاط الطبيعى تلبية كافة متطلبات 
ولاحظط من ذلك أن المطاط الصناعي قد تفوف فى انتاحه على المطاط 
الصناعة الحدثة . 


أن البلاد المنتجة لاتستهلك الا كمية قليلة من انتاحها » وأما الاقى 
فتصدره الى البلاد الاخرى > كما بلاحظ ان البلاد الصناعية هي التى 
الولابات المتحدة الامربكية التي تستورد ثلث انتاج العالم من المطاط 
الطبيعي رغم انها تنتج كمية كبيرة من الطاط الطبيعي والاصطناعي © ثم 
بأتي بعد ذلك في الاستهلاك الدول الصناعية : بريطانيا » وآلانبا الغربية 
وفرسا » وأليابان » والصين ؛ والاتحاد السو فییتی »© و کندا والمر از یل ٠‏ 
۱ وأن الملاد التي تفیش عن حاحتها هي ٠‏ اتحاد الملا بو 3 وأندوتيسنيا 4 
و تابلا ند > وسیلان »© والرازيل والهند . 


ان وجود احتياطي من هذه الادة اصبح ضروریا في الوقت 
الحاضر بعد ان دخلت هذه الادة في عدید من الصناعات الحربية 
و الدنبه 4 وقد كانت في الاضي أثناء الحرب العالية الاولی مهمة فى 
عديد من الصناعات »© وکانت أل انيا أثناء هذه الحرب قد قامت 
باشاء مصانع مطاط صناعی عندما حوصرت الانيا > ووقعت اراضها 
المنتجة للمطاط تحت قبضة اعدائها » كما قامت الولابات التحدة 
لامريكية في عام 111١‏ اثناء الحرب العالمية الثانية » واثناء وقوع 
موارد الطاط الطبيعي في أبدي اليابانيين باقامة مصانع وانتاج المطاط 
الصناعي ۱ 


سب ۲۱۵ ت 


سیزداد الطلب لهذه الاده الاستراتیحیه في الستقل » وستر تفع 
اسعارها »> وستتو سم زراعتها » كما سیتوسع انتاحها الصتاعی 
و ستسعی الدول الصناعبة الى تحسسين المزارع اإملاطة © وألى 
تصنیم الطاط وتحوبله من البالي » والبحث والتنقیب عن النباتات 
لاخری التي يمكن أن تنتج انواعا من الطاط كناتات «الکوانسیول» 
و« كوك ساغيز » » وانتاج المطاط الصناعي المؤلف من أكثر من ۲۰ 
مادة خامية أهمها زت السترول والغاز الطبيعي > والفحم الحجري 
وم ها » لهذا لا سب من تشکیل احتباط قوی لهذه انلاده في 
الدول الصناعية © والدول التقدمة فى التکنو لوحیا کالیابان والمابيا 
الفربية بصورة خاصة . 


ب ل الجوت : للحوت آهمية کبری في الصناعه فهو بدحل في 
صناعة الاکیاس الستخدمه في كثر من للاغراض الختلفه » وخاصه 
فى تعسّه آنواع الامدادات » وصناعة الصال للسفن الحربية وغير 
و الهمات العسکر نة وغیر العسكربة . كما تأتي أهمية فى تسوشه وزیاده 


تزرع شجرة الحوت » وهي شحره فصلبه عمر‌ها ؟ ‏ ه شهور 
وتحتاج الى حراره عالیه مع رطوبة » والی تربة هشة او رملیه ٠‏ 
ومیاه دائمه » كما تحتاح لىد عاملة » وتوفر وسائل النقل والوانیء» 
وللجوت نوعان احمر وابیض »© ویزرع في الهند وباکستان وفي‌الصین 
وتانلاند » وغیرها من دول العالم » واهم البلاد التي تنتجه هي البلاد 
التي تررعه » وتصدر باکستان وتابلاند منه کمیات كبيرة الى بريطانيا 
وفرنسا وبلجيكا والانیا الفربية » والولابات التحدة الامريكية» والیابان 
وغیرها من الدول » وتصدر باکستان وحدها حوالي ٩۱‏ / من 
صادرات العالم وتاللاند ه / 4 وتستورد بر بطانبا و فرنسا ولحیکا معظم 
صادرات هاتين الدولتين » ونافس الحوت انواع عديده من النباتات 
الاخرى کالکتان والقطن والقنب والخشب »© و نجح الاتحاد السو فييتي 
٤‏ استنبات خمس أنواع غير الحوت في منطقة ازکستان » وكذلك 
نححت البرازيل فى استنبات بوع من الساتات © وكذلك .الکو هو « جوت 
الكونغو » وأوستراليا » والوابات المتحدة الامرركية » وبفية الدول 
الاخرى » وهكذا فان قيمة الحوت الصناعية تكاد تكون قليلة » ومما زاد 


س 51 س 


ی القن أهمية صناعية » فهو بدخل في سنامالیس: 

سواه ان في رات و قي صناعته اجره جما تاي همه 
التي پشتهر بها القطن نفسه فهو طويل التبلة أو متوسطها او قص ما - 
كذلك تاتي أهمية القطن في الصناعة فهو قد اغنى عن كثير من | الصناعات 
کا تک اه ف ا حي ل عمد بابي مابات الوكين 


ای ارت خسية ره وس ا سعد © ود مد ری ی و 
نتحه نحو نظام 00 ح الزراعی 4 واصدار العو انين والانظمة المنظمة 
لزراعته وتسو قه و تحار ته كما فى الدول الإشتراكية ؛ كما 9 عاملا هاما 
و قسمت د الاراضي على الفلاحين » وبهذا فقد قضى “سبع زرامة ار 
في العالم على الاحتکارات الامريكية التي كانت حتی اواخر الفرن التاسم 
کر ات ولبات امتحده ة الامربكية منه حوالي 1 من انتاح العالم 
لع عدد الدول المصادرة | کار من الین بل أهمها جمهورية | مصر أعر بي 
لمحلي وان اهم البلاد التي تشتهر في زراعته هي " الولايات المتحدة 
العربية ۳ و / والساكستان 4 والمرازيل 4 وم ها ١‏ من الدول 
الاخرى » وبزرع العطن طوبل التیله فى مناطق محدودة. من العالم ( هي 
دة النيل في جمهورية مصر العربية » ومنطقة | الجزريره في السودان > 
اا افريقيا » وقد بدات بعض الدول الاخری كالهند 


ب 1۷ سب 


والاتحاد السو فییتی والصین والبرازیل في زراعة هذا النوع من القطن) 
ولكنها لازالت فى ددانة التحربة » . )١(‏ ۳( وقد بلع انتاح العالم فى عام۱۵ ١5‏ 
كالتالى : الولابات المتحدة الامربكية 10ر5 مليون طن ؛ والاتحاد 
السو فييتي ٩را‏ مليون طن » والهند والبرازیل حوالي 185151ر. مليون 
طن » والمكسيك ۵۷۷ر. مليون طن وجمهورية مصر العربية .51 مليون 
طن » . تحتل الولابات المتحدة الامربكية الرتبة الاولى في الانتاج » وترکزت 
زراعة القطن فيها حوالی المسيسبي وولابة الإباما وتكساس و«اوكلاهوما» 
واريزونا وغيرها » ویاتی الاتحاد السو فييتي في المرتبة الثانية » وتتركز 
زراعة القطن فيه فى ترکستان وازنکستان . ثم تأتي الصين فى الرتسه 
الثالثة وتتركز زراعته فى وادی بانكتسي » وسهل الصين الشمالی .تم 
تأتى الهند وتتمركز زراعة القطن فيها في الشمال الغربي لهضبة وكن » 
وشرق حبال الغابات الغربية » ثم تأتي جمهوريةمصر العربية وتتمر از 
زراعته فى دلتا النيل وتعشر جمهورية مصر العربیه البلد الاول ف انتاج 
القطن طول التيلة » ثم تأتی البرازيل والارحنتین ۰ ۱ 

ان أول مستهلك هى الولابات التحده الامر نکية حيث تستهلك أكثر 
من نصف انتاجها » فتستورد القطن طویل التيلة من جمهورية مصر 
العربيهة . وكذلك فان الاتحاد السو فييتي ستهلك معظم انتاحه 6 
وستورد القطن طويل التيلة من جمهورية مصر العربية » أما الصين 
فتستهلك معظم انتاجها وتستورد كمية كبيرة من النسوجات اليابانية 
والبر بطانية » وكذلك فان الهند تستهلك معظم انتاحها » وتستورد 
ما تحتاجه من الدول الاخری . آما جمهورية مصر العربیه فهي تصدر 
الى العالم » وقد بلع قيمة ماصدرته فى عام ۸ حوالی ۱۲۵ مليون 
جنیه » وبشارك بنسبة كبيرة في الدخل القومي وني الدخل الزراعي ۰ 
وكذلك فان القطر العربي السوري قد صدر فى عام ۱۹۷۳ ما فيمته 
حوالى ور. ملبون ليرة سورية . وتصدر القطن آغلب دول العالم على 
الاقل /.*/ قطرا » وخمسة منها تبلغ نسبة تصديرهم ۷۰ وهي : 
الولابات التحدة الامرركية » وجمهورية مصر العربية » والكسيك ) 
والبرازيل وباكستان . 

من الضروری توفير احتياط من هذه المادة » بالاضافة الى الاعتناء 
بزراعتها وتحسينها لان هذه الادة تزيد من الدخل القومي عن طريق 
الفلات النقدىة . ولتكن الزيادة في الانتاج أو التوسع في زراعة هذه 


- 5١8 


المادة وتحسینها مر هو نه بالانواع الاخری العالمية » وعلی کل لد ان 
بعكر فى اسوأ الاحوال عن الكفارة الذاتية من هذه المادة أثناء الحرب ٠‏ 
وأن کون أثناء السلم فادر! على انتاحه ادا سمحت له ظروف الانتاجح 6 
و کذ لك لز باده الدخل العومى . 


د - الکتان والسیال والاباکا والقنب : تدخل هذه الوارد في كثير 
من الصناعات النسيجية » والخیوط ؛ والاکیاس » وحبال السفن 
لهاومتها للمیاه » وتعبئة الوارد الاخری کالحبوب وغفيرها » كما تأتی 
اهمتها و قیمتها من استخدامها كألياف صناعية . وكذلك الم 2 
الغفدان 4 الکامنه في بعض منها کنذر الکتان مثلا . 


تزرع هذه الموارد فى الاتحاد السو فبيتى وهو لنده ولحيكا کالکتان» 
وأما القنت فیحتاج الى مناح معتدل رطب > والى تربه غنية بالمواد 
العضو ده والكلسسة ؛ وتو فر الایدی العاملة . وتنتشر زراعته فى مناطق 
متعدده من العالم آهمها الاتحاد السو فییتی والهند وبوغسسلا فيا ورومانا 
مناطق مدارية » وبحتاج الى مدة طو بل للانتاح فشحرة الاباکا تنتج 
بعد مصي سنتين أو ثلاث » والسيسال الى ثلاث أو أربع سئوات »© كما 
بحتاج الى تربة غنية ؛ ومیاه وفيرة » وأهم البلاد التي تزرعه هي : 
افریقیا » وامریکیا الوسطی ؛ والفيلييين ۱ 


الانتاج العالمي . وتنتج بلجيكا وهولنده ارقی انواع الالياف » ونمك 
الیاف القنب ایضا » ثم الهند » ثم باقي الدول في العالسم كاطالي 
و وعسلافسا . أما السسال والآاياكا فتنتحهما امر سسکا ألو سطی 
والفيليبين . ينافس هذه الصناعات بعض الواد الاخری التى بمکن ان 
كذلك فان هناك يعض الالیاف الصناعسة التي تصنع من « الراسون » 
هذه المواد فرنسا حرث أطلقت عليه اسم « راون » تم تبعتها الولانات 
صناعته فى معم بلاد العالم الصناعية 4 و هد ه الصناعه فى تمدم مستمر 


ب ۲۱ ب 


هل ده تیم اراد ,الحا دیا ان د احتیاف لها بعدر ماهو مروري 
المال 4 كما أن استخدامها عمر مهم دنتسه أهمة الو اد الاخری ۰ و ان 
مسستعسمل التطور العلمي سوف بحل کثرا من المشاكل الامدادت 4 م حمث 
بحتمل ان تحعل من ا )اده الإاساسهة الاستر اتیبحیه ماده ثانور سه 4 و بخلق 


هم الساتات الزيتية والدهنية : ان بعض النباتات قد تعطينا 
موارد زيتية أو دهنية باتية > وقد ساهمت هذه النبانات بانتاج ثلاثة 
الي تدخل في هذه السامة هر ١‏ جوز الهند و « ییون ۰ و وزت 
وا نفو 6 وقول الصويا ی آمریکا الشمالة والصین » وحوز المند 
في الفیلیبین و آندو تست ۰ 

وصل انتاج العالم من زیت النخیل في عام 1114 الى ) ملیون طن 
کات ات وألكونغو في معدم المنتجين a‏ فول الى ارا 


ان هذه ابواد بعد تصنیعها نمکن ان تدخل قي كثير من الاطعمه 
الإساسية والضرورية لحياة الفرد . و یمکن أن نعشر هذه الز بوت مساعده 
للمو اد الغذائية الاساسية » وتدخل فى عداد انواع الإمدادات الفغذانبه > 
وفى الو حبات التي تحضر للم" " نی ظروف العر که الحدبثه ۱ 


الا۵شحار والغائات : وقبل أن أنهي دراسة الوارد الزراعیه لابد أن 
أن اشر الى أهمية الززوعه و عسر الزروعة في استخدامها في الاغراض 

الادارىة »© فالاشحار تستحدم عاة للو قود » وفى الواصلات »© والتمويه 
و الاخفاء وغرها کنناء الحسور . و صناعه السفن > والخازن والستودعات 
وتنست هذه الاشحار ي الفابات الطبيعية وقد اهتم الانسان بالفابات > 
كما استزرع الانسان آنواعا اخری من الارض بعصد استغلالها والاستفاده 


يت ۳۲۵ بت 


منها » وهكذا تتناقص الغابات ٠‏ وتزداد الار د ض الزروعه وعملبه التوازن 
بين الهدم والبناء مستمرة . فعض الغابات تعطع ليحل محلها زراعة 
الحصوب او الانواع الاخرى من الزروعات » وخاصة الحبوب التي تطعم 
اسان من جوع . والابحاث هنا مستمره ٠‏ ولکن تبقى أهمية الجو ع 
ایا ا ۷۱ سلیحه و تطو بر ها ۰ وان لكل من هذه النظر بات 
أصحارها بد ن عنها وبتبئونها على الد وام . 


تنمو الغابات فى البلاد الاوروبية واهمها النرويج والسوند والاتحاد 
السو فييتى و فنلنده . وتصدر فنلنده من اخشابها ٩.‏ / حيث تكون 
هذه الصادرات سببا في نمو الدخل القومی ٠‏ وانماء رأس الال © وان 
الغانات سوف تخسر فى المستقبل وستتعلص فى سبيل تأمينالزراعات 
الغذانيه محلها » كما أن العلماء عاكفون على دراسة التغذبة والفذاء 
العالمسين ؛ وما أكثر المؤتمرات والسحوث حول هذه الموأ ضيع 


و - القواکسه ۰ الفواکه كثيرة ومتعددة ؛ وقد بختص لد دون 
آخر بزراعته : وتتاثر زراعة الفواکه وانتاحها بالموامل الطميعية ٠‏ 
وبالاستهلاك » وبقیمتها الغذائية 4 وبمواصفاتها التخرينية » فهناك 
بعش الفواکه لا ب|مكن ان تخزن لمده طوبله کالشمش بأنواعه + واذا 
خزن بعضها فیحتاج الى اماکن مجهزة تجهیزا خاصا کالتفاح الذى 
دمكن أن وضع في ثلاحات کسرة © أو الموز الذى نوضع فى مکان 


ملا نم رطب . الا أن الفواكه دمكن ان نص : نصنم الى فو | که معلسه 4 أو 
محففه 4 دو ١‏ ن خسار“ کمه اكبير 5 من ایا الغذانبه 4 تتاثر کز لك 


انها اتناء ال فد تسد اذا كانت "۳ نعیده ©» وعلی كل 
حال > وللصعوبات المبنية ف الحفاظ على الفواكه الطازحة بمكن ان 
تصنع او تجهفا وتخزن فى هذه الحالة لده طويلة » ثم تزود لامستهلکن 
حين الحاجه . واني ساتناول بحث صنفين فقط من الفواكه هما : 
اموز » والتمور . 


السوز : تعتمد بعض البلاد على هذه الفاكهة ؛ وتعتر‌ها اساسية 
في غذانها كبعض البلاد الافريقية » وبحتاج نمو الموز الى تربة طينية 
خفيفة » والی مياه كبيرة ومنتظمة > ودرجة حرارة عالية » والى 
توفر الابدي العاملة » وتوفر راس الال الكافى » وتوفر وسائط النقل 
السربعة لان الموز سربع التلف اذا تعرض لمدة طويلة في نقله » 


1 م ۲۱ الاستراتيجية 


سیما وان مناطق انتاحه في الاقالیم الاستوائية » ومناطق استهلاکه 
فى غرب اوروبا » ولهذا اتعهت الدول الستهلكة الى الاعتناء بزراعة 
هذه الفاکهه » وسبطرت على انتاحها منها شر کات اجنبية کثرکه 
الفواکه ااتحدة » واهتمت کذلك نقلله فخصصت له السفن اللازمه 
بعد أن جهزتها بمکیفات وتجهیزات تضمن وصول الوز سلیما وطازجا 
الى آماکن استهلاكه البعيدة » كما اهتمت كذلك بالواصلات الحلية 
سمو اء كانت مواصلات برية » او بحرية » او سلكية او لاسلکیبه > 
وعينت لهذه الماده الادارس الهره للعیام كل هذه العمليات 
وبالاضافة الى ذلك بحب توفر موانىء ومحطات لاستيراد وتصديره © 
وقد حرصت بعض الدول النتحه من الاستفاده من انتاح هذه الاده > 
وذلك اما معدها عن الاسواق العالية » أو لعدم وجود موانیءومحطات 
قربة منها لیسهل نقله الى امكنة الاستهلاك البعيدة . 


بزرع اموز مریک ال وسطى وأهمها الكسيك حيث توفر 
الکار سي 4 واهم الحزر ال بزر ع فها ھی ا J)‏ جماکی 4 ¢ 
وجزيرة « كوبا » كما بزرع ايضا في امریکا الجنوبية » واهم البلاد 
قارة اسيا با فبروع فى الهند َم جريرة الللابو > وفورموزا » ولسنان . 

بلع انتاج العالم 2 عام ۱۲۹ حوالی ۳ الف طن . وأهم الدول 
ا منتجة للموز هي البرازيل والكوادر + والهند وفتزويلا > وهوندوراس 
مایا هي 7 الاكرادور > ینس © وكوستاريكا 6 وهتدوواس 7 
ونذهب هذا الفائض الى الولابات ااتحدة الامر کت » وألمانيا الغربية» 
وبريطانيا » وفرنسا » والارجنتين . 


هنالك کثر من الدول بلع انتاحها نسبة كبيرة من الانتاج العالي 
الا ان ضخامة الاستهلاد حال دون التصدير » أو تکوین الفائض کار 
مثلا » كما أن هناك بعض الدول رغم كبر انتاحها » وقله استهلاکها > 
ومع ذلك لم تستطم ان تصدر منه الى العالم وذلك لعدها عن مکان 
الإستهلاك » ووحود العوائق الكرى لهذا البعد كالبرازيل مثلا حيث 


تست ۲۲۲ سب 


تسعد کثم ١‏ عن الولابات التحدة الامرکیه التي تمتص 1۰ من مجموح 
صادرات العالم من آلوز . 
ان قيمته الاستراتيجية تاتي من تسويقه » وزيادة رأس المال 
الوطنى . وتقل اهميته عند فقدان أهميته الغذائية في النقل البعيد > 
وعدم ملاءمته للتخزين أو التصنيع » أو التجفيف ؛ وتقل أهميته تماما 
عندما تقطع خطوط نقله في الازمات والظروف الطارئة » وذلك لبعد 
مناطق انتاحه » عن مناطق استهلاكه » لذلك فهو بتطلب نقلا سريعا ۰ 
و وسائعل نفل محهزه تحهبزا خاصا ؛ وطرق مواصلات مومنه ؛ وتو فر 
الوانیء » وتوفر الاتصال السلكي واللاسلكي » وتوفر الكوادر 
الاختصاصية . ۱ ۱ 
التمر : بعتبر التمر من الفواکه » ومن المواد الغذائیه بان واحد ء 
فهو مادة غذائية كبيرة » حارب من اجلها العرب منذ القدیم فکانت الاد؟ 
التمونية الوحيدة » وقد دلت الابحاث على انها من الفیتامینات والواد 
الغذائية الكامنة لاعاشة الانسان وادامة حياته . وتأتي آهمیتها الغذائية 
۴ امكانية زيادة انتاجها أو الحصول علیها فهي متوفرة » وسهلة 
النقل والتخزین ومرنة في الاستهلاله والحفظ : كما تأتياهميتها 
فى صنم کثیر من المواد الغذائية منها کالدبس أو الشروبات الاخری › 
او فى تحویل قسم منها الى علف للحیوانات » أو صنع السکر منها ؛ 
أو الاستفاده من غلاتها النقدبة عند التصدیر > أو مصدر وفود من 
سعفهاد(۱) » أو نناء الحسور من ساقها ؛ أو صنع الکانس والحصر © أو 
صنع تعض تحهیزات العتاد القتالی من آورافها » وصنع ادوات الکاتب 
والاسره من فوار ع(۲) اغصانها . ظ 
تزرع اشجار النخیل في كل من قارتي آسیا وافریقیا حیث تتو فر 
الموامل الطبيعية اها ؛ فتعتبر الناطق الجافة ذات الحرارة المرتفمة 
وذات التربة الرسوبية أو الفرينية كما في العراق » أو الرملية في 
الجزائر » أو التربة الكلسية كما في تونس ؛ وتزرع هذه الشجرة اما 
عن طريق الفسائل أو عن طريق النواة ؛ والاولى اسرع في الانتاح حيت 
تعطی من 6 5 سنوات . وتتمركز زراعة النخيل في الوطن العربي 
وخاصة فى العراق حيث بوجد بها ۲۲ مليون شجرة تعطي حوالي ۲۸۰ 
رل السعف : بفتح الدسين والعين : جريد النخل وهي الاغصان الذابلة الجافة وقديما 
کانت تستعمل للكتائة وسففا لیوت الطين 4 وقد آحرزت آلعرای تقدما كيرا ۴ 
استعمالالكميات‌الكرةمن سمف‌النخل في تصنیم الورق لکونها غنية بمادة السیلیلوز . 
(؟) فوارع مفرده فارع : وهو الضارب في الطول والعظم ٠‏ 
٣‏ س 


آلف طن سنونا ؛ وکذلك السعودية . وهکذا فان الوطن العربي بحتل 
الصدارة في زراعة اللخیل حيث بلغ ۸۰/ من محموع النخیل فى 
العالم 

۳۹ على الانتاج عدة عوامل من عام الى آخر اهمها : العوامل 
الطبيعية ؛ وخاصة عامل الناخ » وصعوبة التصدیر ؛ اما لعدم الحاجة 
اله ٤‏ الإسواق العالمىه 4 أو ار داءد نو عه ف أو لخفض سعره + اواسلوبت 
تمليك ارض النخيل > أو تشجيع الزراعه وحمايتها وغير ذلك من 
العوامل + وقد ازدادت كمية الانتاح ي السعود به وابران فى السنوات 
الإخيرة ٠‏ وان معظم الدول المنتجه بمكن ان تددر مته وأهميا . 
السعودية وایران والعراق . وتستهلك هذه الدول سسه سيطه من 
الانتام والباقي تصدره ؛ أما في جمهورية مصر العربية نانها تستملكه 
بالكامل . ولا بفيض عن حاجتها شيء . 

ونظرا لامکانیه تخزننه بمكن أن بشکل منه احتياطي ۰ ولو فدر 
للوطن العربی ان ستفید من هذه أإلساده ٠‏ فيستغنى بها عن كثير من 
المواد الغذائية ااستوردة کالسکر وغره لامكن زبادة الغلات النقدنة 
من حراء تخفيضي. الاستيراد . ولامكن وضع سياسه للتعشف تعتمد على 
التمور وتوفرها فى هذا الوطن وى نظر ی أن هذه المادة مهمة فى الموارد 
الزراعية كأهمية البترول فى ااوارد التعدينية ( الطاقة ) . 

۳ - ااوارد الحيوانية : هنالك أنواع عديدة من الحيوانات البربة» 
ومنها الحيوانات الاهلية : ومن الحيواناتالاهلية أنواع أهمها : الابل 
والبقر والفنم والاعز » ومن الحيوانات البرية حمار الوحش »> والعزال 
وغيرها > ومن الحیوانات الائية : الاسماك والحیتان وعحصول البحر 
وغيرها ؛ وهكذا نری ان الحبوانات کثره ومتنوعصه » وقد كانت ولا تزال 
موردا كرا ستفاد من لحمها ولینها وصو فها » وشعر‌ها وحلودها > 
فمن اللحم غذاء أساسي للانسان ؛ ومن صوفها فزلا وسیجا نلاسه 

ومن شعرها خیما واستخدامات اخری ؛ ومن جلودها احذية » ومن 

لسنها ومشتقاته غذاء! » وهكذا فان الوارد الحیوانبه غدت موردا ریسا 
بما تقدمه من لحوم وغيرها » وسانناول دراسة آهم ااوارد الحيوانية 
وهی الاسماك والانعام . 

1 الاسماك : تعیش الاسماك فى السطحات لاه وبعمق 
۰ م 4 وتتوزع في طول الحیطات والبحار والساه » وفي عرضها > 
وتتمركز فى الامكنة التي بتوفر فیها النبات » ومکان التقاء الماء العذب 
بالاء المالح » وی الخلحان > والشروم » فتکثر ف الحیط الهادی الشمالي 

بت ۲۲6 2 


في سواحل الصين و حزر اليابان وغيرها » وفي المحيط الاطلسي في خليج 
كاليفورينا وجزارة الإسكا | وشبرعا + وعلى الععوء فان السمك وجل في 
الاسماك وتکاثرها . 

ان للحوم الاسماك قيمة غذائية كبرى ؛ فهو خال من الدهون 
بحتاح في تحضيره الى عدة اجراءات منها توفر امكنة الصد صيد ( الخلحان 
والشر وم ) والامكله التي بيئاها فما سبق » والى سفن صيد مجهر: 
بأحدث الات الصيد » والی مصانع تعبئة وغيرها . 


نتمر کز انتاج الاسماك 8 آسيا ثم أوروبا » وان الیابان والصین 
بمفردها تنتجان حوالي ۸۳۲ من الانتاح العالی » آما آفرشبا فلا 
تنتج سوی ۵/ من الانتاج العالی » كما ان الاتحاد السو فييتي بحتل 
الر تمه الرابعه ق الانتاح العالمى © وقد تو جد بعض الدول ذات الانتاح 
الكبير » ومع ذلك هي لهاڪ لم انتاجها نظر! لز اده السكان » 
واقبال المستهلكين على استهلاك هذا النوع من اللحوم كالصين واليابان 
و ۱ تحاد السو فييتي »© والولابات المتحدة الامركية ؛ وان ول التي 
بعيض عنها الانتاج هي ۰ کندا والدانمارك وهولندا واسبانیا والمرتغال 6 
وان آهم لاد الت ستورد من هذا الفانشی هي : راتفر وال 
وبلجیکا والسوند . 


بمكن تخزين كمية کم دمن ن اللحم المحفو ظ ( طون سردن ) وتکو بن 
احتياطي منه ؛ على ان السمك الطازح سرعان مابتطرق اليه الفساد > 
ولهذا يجب أن تكون مصانع الاسماك قريبة من الخلجان والشروم 
وأمكلة الصد ؛ وكثيرا ماتكون على ظهر السفینه التی تصيد هذه 
الانواع من الاسماك > وتدعى المضانع الک د بحانب الشوأ هی ۶ و دا 
کل مورا سے ألا بسار ليا مع اللحوم الاخرى . 

ب العام ٠‏ أن أهم العوامل | ني لار على لمر الانعام هي ٠‏ 

تکمبه الامطار » ودرحة الحرارة اللدئمة ‏ وا وف الط الاخرى: 
وا متام رم صیحه هد ه ۳ م وتو فير الطعام لها ی رمن اش 
من التبات 6 بیتما جد ف او ترالیا ر٤‏ مليون کم" لهذا فان 


س ۲۱۵ مت 


استرالیا تتلاءم مع زيادة عدد الانعام » ونموها » والاهتمام بها » وکلما 
زاد اهتمام الانسان بهذه ااوارد كلما كان آدعی الى نموها وازدهارها 
وتؤثر الطبيعة كثيرا على الاشية كما بؤئر الرعي التفليدي . فالقبائل 
التي تمتهن( الرعي في جنوب السودان تحيا حياة بسيطة » فهي ليست 
متعلمة » ولا ماهرة في الرعى وتربية الحيوان مما اثر على نمو هذه 
الثروة الحيوانية ؛ آما استراليا فكان اهتمامها بالرعي كبيرا مما 
ساعد على تخصيص ماشية اللحم لوحدها » وماشية اللبن لوحدها > 
وتعتبر الابقار مصدر اللحم الرئیسی في العالم »> ومع ذلك فانها 
لاتکون حمیعها مخصصه للحم الا فى حدود 7/10 من مجموعها المو جود 
فى العالم » وتوزسم هذه الاشار على الدول التالیه 7/۲۷ فى آمرنکا 
الشمالية والجنوبية . و 7/۱۷ في البرازيل والارحنتین واورغواي 

و ۱۰ في الولابات التحدة الامربكية ۰ و ۸۸ في فرنسا واوسترالیا 
والحشه واتحاد حنوب افرشیا . و ۷/ 8 الا تحاد السو فییتی > آما 
الاغنام فتنتشر في الارجنتين واوستراليا ونيوزيلنده وجنوب أفريعيا ٠‏ 
وان اول الدول المصدرة للحوم هي الارجنتين وان أهم الدول المستوردة 
هی الدول الصناعية . 

وما بنطبق على تخزین وحفظ لحوم الاسماك بنطبق على تخزين 
لحوم البقر والحاموس والفتم » وکذلك الجمال والاعز في نطاق ضیق . 
وتشکل لحوم الواشي احد مواد الامداد الرئيسية » كما تشکل منتحاتها 
من الالبان والسمن مواد امداد متنوعة » وتشتهر به الدانمارك وهولنده 
وأوسترالیا ونیوزبلنده . 

1 الوارد التعدنية ۰ أن الوارد التعدننبه لها أهميتها الصناعبه 
واهمیتها الاستراتيحية » وآهمیتها الالیة(۲) وهي تعسسم الى ٠‏ 

أ العادن الفلزية : وتستخدم في الاعمال الالشائية » وصنع 
الآلات > وتمتاز کثافتها النوعية ؛ وثقل وزنها . ومن آهم الصادن 
الفلزبه ( الحدید ٠‏ والکروم : والنفنیز ) وعرها + والعلزات غير 
الحديدية وأهمها ( الالیتوم والنحاس والرصاص ) وغيرها . والقلزات 
الثمينة ( کالذهب والبلاتین والیورانیوم ) . 


الحديد : للحدند أهمية كبرى في الصناغة فهو بدخل ف كثير من 


. امتهن الشیء اذا حعله مهنته © ولیس من الهانه‎ )١( 


س 551 سب 


الصناعات الاستراتيحية ؛ وغير الاستراتیحیه ؛ فیدخل في صناعة 
الاسلحة » وفي صناعة الفواصات ۰ وف صناعة النقل السری والحوى 
والائي » وبدخل في كثير من الصناعات الدقيقة مثل الادوات الطية ‏ 
والصواريخ الموجهة ؛ وغيرها » كما أن له أهمية کبری فهو اداة تنمية 
الغلات النقد به ؛ فمتى وجد الحدید وحدت الصناعة » ومتى وحدت 
الصناعة تو فرت رووس الاموال » وكذلك تأتى أهميته وقمته 8 
سهوله استخراحه > واستعماله ي هذه الصناعات المتعددة » ووفرة 
احتیاطه » ولیونته » والتحکم فى صنعه . 

بوجد الحدید كما قدمنا في مناطق كثيرة من العالم برتبط وحوده 
بالضيعة > وبحوي الحد ند على خامات آهمها الغناتات ؛ والهیماتات» 

واللیمو نات ؛ والسانداریت > والبایرایت : ویعتر آغناها وأنقاها 

هو ۰ العناتایت وتشتهر به السويد ؛ وياتي حديد الهماتات في 
الدرجة الثانية وتشتهر به الولابات التحدة الامرکية ؛ والاتحصاد 
السو فییتی > ثم الليمونانت وتشتهر به فرنسا في حول اللورین © 
والساندرایت وتشتهر به بربطانيا » وهمذا بعني أن الدول التی 
على نوع من آنواع الحدید الذکورة لاتحتوي على انواع آخری 

ن الكثرة والسمة المميزة هي للانوا ع التى ذکرناها فی كل بل 

دز داد انتاح الحديد منذ اكتشافه عاما بعد عام ٠‏ وتصل هذه 
الز باده_ أثناء الحر وب الى درو تیا فعی عام 11 کان الانتاج حوالی 
۰ مليون طن ؛ بينما كان الانتاج قبل الحرب أى عام ۱۹۰۰ حوالی 
٩‏ مليون طن + وبعد الحرب آي في عام 1811 سل لوا ی ۷۵ 
ملبون طن و کذلك ففد ار تفع اتناء الحرب تس الثانسه فو صل ٤‏ 


عام ۲ + ٩‏ ۱ الى أكثر من ۵) ۲ ملبون طن م تم | مد تحفض بعد الحرب ماش ه 
وق مد هم الستتین تمسر معد لات ت الانتاج ألى 0 ر ٤‏ عام 
۵ الى ۱ره.۲ ملیون طن ؛ وف عام ۱۹۷ الى ۰ ملیون 


طن 6 مما بعطينا مو شرات حد ده على اتحاه ١‏ الال نحو و الاستخداء 
الكير للجدند الدی هو عنوان الحروب > وعنوان التعدم الحضاری 
بآن واحد . وان ظاهرة زبادة الانتاج هذه تظهر كذلك في كل دولة من 
الدول المنتجة بنسسبة قليلة أو كبيرة » فنری الاتحاد السوفییتی مشلا 
قد تقدم في الانتاج بنسبة اكبر من الولابات المتحدة الامرکية وفرنسا 
وبربطانيا حيث كان انتاجه في عام ۱۹۸ حوالي ۲ر٣٣‏ مليون طن 
فففز 8 عام ۵ الى ۹د۸۸ ملسون طن ٠‏ نما الولانات المتحدهة 


س ۲۱۷ مت 


الامربكية بلغ انتاحها في عام ۱۹۸ حوالي ٩ر.ه‏ ملیون طن »© وبلع 
٤‏ عام ۱۹7۵ حوالي ]ر.ه ملیون طن © وهذا مانفسر ٠‏ 


س تمد م ۱ تحاد السو فبیتی الصناعي و الففز ه الصناعبه التطوره: 
و اللحاف دالولا بات النحد ه ة الامر که والتفوق علها ى کشر من 
الصناعات الحر به 4 وغ الحر نبه ۱ 


ب لدى الاتحاد السوفييتي کمیه کبره من احتباطی الحدند 
النتشر في مناصق عدیده © كما أن اتاج مدید لديه فى تزاند > 

بينما ألولارات المتحدة الامربكيه لاتحوي ! فى حقولها سوى كمية قليلة من 
الاحتباط » وهی بذلك تريد ان تحافظ على ماتبقى لدها من هده 
الكمية . وتضطر لاستراد ماتحتاج اليه من الدول الاخری . 


تست 


ان الاتحاد السو فييتى قادر على تصد در هذه المادة حسما براه 
لان الإنتاس المحلى لا نکفیها . 


ل سهوله استخراح م الحديد ق الاتحاد السو فييتى » وهذه الصفه 
تعطيه العدرد على الزيادة في الانتاج » بينما نجد في الولايات الملتحده 
الامر نكبة أن نع ی آلناحم نت ثر بالمناح لسقوط الثلو ج و شده السرودة 4 
كما ان بعشپا الاخر بصل الى عمق كبير صعب استخراج الحديد ال 
تصسعو بك اله . وهذه الصفه تؤثر على الانتاح » وطول الو قت © وعلى 
العمال . وعلى الكلفة ... الح . 


ب بتمركز الحدند ف ألولايات المتحدة الامركية في منطفه ۸ لمحرأت 
الخمسة . وف الجبل الاحمر » ویمتاز خام الولايات التحده لا کت 
أنه قشر ی وسميك ووأسع حيث تلع سمك القشرة الإرضية حوالي 

۲ قدم وتصل سكة الحديد | 1 لى اماکن استخرا۔ الحديد » ثم ينقل 
بعذ‌ها بو سانط النقل الختلفه الى الناطق الصناعية . وتتاثر انتاح 
الحديد فى أقليم السیسیی بالناح نتبحة لسفوط الثلوج لده أربعه 
آشهر ؛ وتوحد مناحم الحدید العميقة التي لاتتاثر بالناخ حيث توجد 
على عمق /۲۰۰۰/قدم . اما آلاتحاد السو فییتی فبتمر كز انتاح الحديد 
فيه فى أوكر انیا وحبال الإورال » ومنطفه تول واغلب هذه الناطق ذات 
قشره ر قیعه 6 وسهلة ۱ ستخراح ٠‏ وف فرنسا تمرکز الاتتاح ۴ منطعه 


بت ۲۱۸ سب 


اللوراين والنورماندی ؛ وق السود في منطفه قرب كيرونا وهو من 
الخامات السهلة الاستخراج ومن النوع الجيدة وفي بريطانيا بتمركز في 
منطقة كليفلاند ؛ والميدلاند وهو من الانواع الردشه :؛ وي الوطن العربي 
تحتل الجزانر المرتبة الاولی في الوطن العربي » والنوع المتوفر فيها 
الجزائر : مناحم عوزة . وتحتل تونس المرتبة الثانية وبتوفر فيها 
النوع الذدى نتو فر ۴ الحزار ومن اهم المناجم 8 تو سس هي 1 مناحم 
سلاطه 4 ونلا حظ أن الحد ند مو حو ده ۴ ما ماه و احنده سىن تو سس 
العربية المرتبة الرابعة » ومن أهم المناطق فيها البحر الاحمر ومنطقة 
اسوان . اما في آلانیا فيتمركز الحد.دد في اقليم سيليزيا . وكذلك هنالك 
دول أخرى مثل بلحیکا وابطالیا والهند واليابان والصين والبرازيل 
و کندا و غ ها تتح انو اعا معینه و قلبله من التحد ند ۰ 


تستهلكت الوابات التحده مر یکیه 0 تاج من التحد ند - بالرغم 
من دول العالم الفر سه 5 »> والعرسة من ی الصناعة 6 وعن 
طرنق سهل هو طر نق السحر فتستورد من ا ج والسو ند ۰ أما 
الاتحاد السو فييتي دهو ستهلك كميه کرد من ا احد ند 3 و تعتس الاول 
٤‏ انتاجه : ومع ذلك فهو لابصدر سوی ۱۰/ من تا العامي ؛ وكذاك 
من السو ند والحزار واستاتا : وكذلك فان ال انا تستهلك كل اتاحها 
وتستورد البافی » والیابان ستورد كمية كبيرة لتقدمه الصناعي © وان 
استهلاك لحد ند مر تمل نو حو د المحم فحث و حد المحم نو حد 
استهلاك للحدند »> وبوحود الصناعات التقدمه فنری اليابان والمانيا 
تستهلكان كثيرا 0 3 وبعدم الصناعه والحافظه على تسام * هده 
الا أنها تحد نفسها مخطرة للمحا فغله ۳ صناعتها لقدمها فتستهلك 
بذلك كميات كيرة من الحديد »> وبالسیاسه الذاتيه فان الاتحاد 
السو فستی ستهلك معظم الكمسةه المنتحه لدبه لاتباعه ساسه معفه 
فى الاکتفاء الذاتی ؛ وان آهم الدول الستهلکه هى الولابات التحده 
المتخلفة صناعيا كالحراس مثلا : أو الدول التى بزيد عن استهلا که 


بت ۹ سب 


۰ حوالی ( ۱۳۰ ) ملبون طن اشتركت فيه الدول التالية شیب 


أهم اللاد المصدرة الدول السنورده 
الده لة النسة| الدو لة آلده لة الده له 
فر نسا 5/ | اولانات | ۲/ الولا بات ۲ / | کندا / 
SET,‏ ار جد ده 

فنرويلا ١‏ | ۸۱۳ | اللایو | ۳ | آلانیا الفربیة| ۸۲۰ | ايطاليا ۸ 
کندا ۲۳ | برو ۳/ بلحيكا ‏ | ۱۲/ ۱ المانيا الشر فيه / 
السوبد ۳ | الحزاثر | ۸۲ لو کسمبور غ 

الإاتح اد 7/16 الهند > / بر بطانیا 7١|‏ هو لند ده / 
السو فييتی الیابان ۵ / | الحر /١‏ 
البر از یل ۸2 اسیانیا | ۲/ بقیه الاقطار | / 


بقية الاقطار | ۸۱۲ 


بلاحظ من هذا الحدول ما بلى : 


ب أن فرنسا تأتی فى مقدمه الدول الصدره للحدید » ومن النوع 
الحید » وهذا ما بفسر بأن فرنسا لدبها امکانیات صناعیه متعدمه »© لتو فر 
الاداه الاستراتيحية الهمة وهی انحدید » كما أن لدی فرنسا في الستعیل 
امکانات لتوسیم شاطها الصناعي والتکنو لوجي . 


- ان الولابات التحدة الامرکية هی من أكبر الدول الستوردة » وهذا 
بعنی أن هذه الدولة تستهلك دون تخطیط » أو أن صناعتها متقدمة 
ومتطورة بحیث تستوعب هذه الصانم کافه الانتاج الحلي والستورد © 
أو آنها ترند أن تحتفظ باحتیاطها المحلى وتستورد من الخارح ؛ وق کل 
الاحوال فان الاستيراد من الخارح تعرض لكثر من الصعوبات ©» وهده 
الصعوبات تور بدورها على الصناعة » وکذلك على الانتاج فتحمله 


۰ 586 الجفرافية الاقتصادبه د . خطاب ب ص‎ )١( 


~~ ٠ 


ب- أن البلاد التخلفة فى الصناعه لا تستفيد من موارد الحدید » بل 


ل أن النسبة الكبيرة التی تمتصها الدول من موارد الحدید © هی 
الدول الصناعية التقدمه وآهمها الانيا الغربية والیابان حيث تستورد 
۵ 7 . 

أن بعض الدول لا تحتوی على موارد من ماده الحدید تکفیها » لان 
انتاجها قليل » وغير متوفر في آراضیها » ومع ذلك فانها تريد أن تسایر 
فى صناعتها التطور الذی طرأ على الصناعه فى العالم مضطرا لاست‌اد 
كميات كبيره كبر بطانيا » وبلجيكا . 


ب أن الاحتیاطی الموحود فى العالم من الحديد حسب احصائيات الامم 
المتتحدة عام ۱۹۵۰ ظهر أكبر ما بكون فى قارهة أفريقيا حيث تحتوى على 
۰ من محمو ع احتساط العالم من آلحد ند 4 ثم قارة آمر نكا الشماليه 
۵ + وآأمر نکا الحنوبیه ۱۲ / اما العارات الاخری فتحتو ی على ۸ / ۰ 
الا أنه ظهرت أحصائيات أخرى بعد عام ۰ قدر فيها أن النراز تل 
وحدها تحوى احتياطا ساوی الاحتياط الوحود ی كل من الولابنات 
المتحدة الامربكية » والاتحاد السوفييتى » وبتمركز الاحتياطى فى الدول 
التخلفة اقتصادیا كرودسسيا وحنوب آفرشبا » وعلى كل حال فان 
الاحتياطي الو جود حاليا بكفي لعشرات السنين » وقي کل بوم قد نفاجاً 
باستکشاف جدند للحدید؛اذ ليس هناك تقدير دقیق للاحتياطى وتوز نعه) 
وتظهر آهمیه التخزین فى الحدید الستخرمح والحاهز للصنم ؛ وان قيمة 
الحديد الاستراتیجیه لن تقل عما كانت عليه ق الاضی وق الحاضر سل 
ستزداد مع ازدباد وتعدم الهبناعه » وسيدخل فى كثير من الصناعات 
على اختلا فها . 


الکسروم ٠‏ ۱ 
فران الذرية » والطائرات » ووسائط النقل » وق الطلاء والسبائك ٠‏ 
كما ستخدم آنضا في أدوات الطنخ » وبدخل في كثير من الصناعات 
الکیمیاونه . 
۲۳۱ مت 


ويوجد في مناطق متعددة من العالم » ویتکون من الصخور 
( السر بنتین ) » وتمرکز في حنوب أفريقيا » ورودسیا » والفیلبین 
والولانات المتحدة الامر لكية » وتركيا » وغيرها »> وقد بلع انتاج رودسسا 
عام ۱۹۵ حوالي 6ر١45‏ الف طن ؛ وبلغ مجموع انتاج العالم حوالي 
۲۳ طن ؛ ورغم أن الولانات المتحدة الامرکية تنتج كمية لا بأس بها 
حيث بلغ انتاحها في عام ۱۹۹۵ حوالي ۲ ألف طن الا آنها تستورد کمبه 
كميرة تقدر ب .۷/ من الفائض ف العالم > وان انتاج هذه الماده لا يزال 
محدودا » وتوحد كميات كبيرة احتياطيه منه » وان قيمته الاستراتیحیه 
تأتي من قيمته الصناعية » وخاصة في صناعة الصلب والافران الذرية . 


اليكل ۰ 


تأتى أهميته أيضا في صناعة الصلب » وفي عديد من الصناعات » ويكاد 
بشبه الکروم ي استخداماته » وق التليفون والاتصللات السلکیه 
واللاسلکبه » وان آهم البلاد التي تنتحه هي ۰ «كندا والاتحاد السو فييتي» 
حيث بلع انتاح کندا منه عام ۱۹۹۵ حوالي ۹ر۲۳۹ آلف طن أى ما بعادل 
۰ من الانتاج المالي » وبلاحظ أن الاتحاد السو فييتي تحتل الرته 
الثانية فى الانتاحم حیث بلغ انتاجه في عام ۱۹۹۵ حواا ی ۸۵ آلف طن © كما 
بلاحظ أن انتاح العالم من هذه الاده بكاد معدوما اذأ ما قیس بالخامات 


الاحرى . 


المنف مل ۰ 


السو فییتی يت لحتل الرتية الأول ود ل انتاجه في مام ۱۹۹0 

حوالي .ر آلف طن © وكذلك فان الفرب فى الوطن العربي قد بلع 
انتاحه حوالي ( ۱۳۷ ) آلف طن > و قد ما كانت نشتهر فى انتاحه الهند ٠‏ 
وتحتل به حالیا الرتبة الثالثة بعد الاتحاد السو فييتي وجنوب أفريقيا . 


الالمنيوم 
وتعتىر من الفلزات غير الحديدية » وستخدم في صناعه الطائرات > 


وی بعض الصناعات التي بدخل في ترکیبها النحاس » وادوات الطبخ › 
وفى الصناعات الكيمياوية کالطلاء » وفي صناعة التغلیف العدني © وف 


سب إإإ س 


صناعه وسانط النفقل کالعطارات والعریات » وق الاتصالات السلكية > 
العامة حتى أطلقوا على هذا العصر اسم ( عصر الالنیوم » » ومما بشجع 
في استخدامه هو خفة وزنه وقوته » وشدة ابصاله للحرارة والكهرباء 
ومعاومته للصدا » والجوامض والعوامل الاخری »© فهو بهذا اکتسب شهر ه 
واسعه فى استخدامه > وعمومیه کامله فى الصناعة » وترتبط صناعته 
وتمر کزها بو جود طاقه کهربائية کبری . 


وقد بلع انتاح العالم في عام ۱۹۲۵ حوالي ۲6 ملبون طن وجميكا كانت فى 
معدمة الدول ف الانتاج لتو فر العوامل الشحعه لانتاحه كالنقل » ووحود 
( مستعمره هو لندبه » . وتعد ألولابات التحده الامر نکبة أكر مصنع 
لا لمنيوم وذلك لتوفر الطاقة الکهربائية لانه بحتاح لتصنیعه الىطاقة 
کهر بائية > لدلك فان الولابات التحدة الامر بكية تحتل الرتبه الاولی فى 
تصنیعه بالرغم من است ‌ادها لکمیات که من حام الالنیوم ثم تأتی کندا 
في الرحله الثانية » ثم فرسا وألمانيا الغرنبه . 


ق راا الدول المنتحة ۶ انتاحها كالولانات المتحده الامر دكية 
و کندا » حيث تستهلكان نصف انتاج العالم من هذه المادة . 


نظرا لاهميته الصناعية » ودخوله في كثير من الصناعات الاستراتيحية 
كصناعة الطائرات والسيارات وغيرها » فانه من الضروري تكوين احتياطى 
مصنع منه » وهكذا نرى الولابات المتحدة الامربكية » تركز على صناعته 
كما تر كز على صناعة النيكل » وكلاهما بدخل في الصناعات الاستر اتبحبة» 
وانه يوجد لدى أمريكا احتياط كبر من هاتين المادتين » مما بفسر 
استخدامهما فى كثير من الصناعات ؛ وان کثره الطلب عليه من الدول 
الصناعية بعطيه اهمية كبيرة » حيت تقدم على استيراده من الولانات 
التحده الاأمربكية كل من اليابان وامانیا وبربطانيا » وقد برزت أهميته 
الاستراتيجية منذ الحرب العالية الثانية وذلك عندما استولت الانيا على 
مصادر خام الالنیوم باحتلالها للدول النتحة کفرنسا والحر » فالتفت 
الحلفاء الى سورينام لانتاج الا منيوم . 


س و و س 


النتحاس ۰ 


ندخل النحاس ف كثير من الصناعات »© والسبائك مع العصدیر حیت 
بکون سبيكة قاسية جدا وهي : البرونز ؛ وفي صناعة الكهرباء » فهو نافل 
تلکیر باء والحرارة » الا أن استخلاص النحاس بحتاج الى عملیات طويلة 
اهمها الصهر والتکر بر ٠‏ 

بوحد النحاس في مناطق مختلفة من العالم » ففي الولایات المتحدة 
الامر نكيه بو جد فى عده ولبات أهمها : مثسكأن © وأريزونا وغرها . كما 
بتمرکز الانتاج في شيلي في آهم الناطق هی : حوکو بکامانا » وی صحر ۶۱ 
براون » كما بوجد في کندا ویتمرکز في منطقة كويبك » ومنطقه کولومبب 
ومناجم سديري»اما الوطن العربي فیوجد منه في تونس والفرب والجزاثر 
ومصر ؛ كما بو حد آنضا قفي عدة دول آهمها : الکسيك وبوغسلافيا 
وتركيا وغيرها . 

وتأتى في مقدمة الدول المنتجة الولايات التحدة الامريكية حيث بلغ 
انتاحها عام ۱۹۱۵ حوالي ۷۲ ملبون طن 6 ثم زامسیا وتشيلي و کند! » 
ومع ذلك فهی تستورد منه کمیات کبیره . آما الاتحاد السو فییتی فد 
بلع انتاحه حوالي ۰ ألف طن أى ما تعادل ۱ / من الانتاح العالمي 
و كفي نفه ذاتيا قلا بصدر ولا ستورد » وان أهم الدول المصدرة 
للاحاس هی : زامبيا حيث بلغ انتاجها في عام 1485 حوالي ۷ره1۹ 
الف طن فهى لا تستهلك من هذه الكمية الا قليلا » وتأتي بعدها الكونغو 
بحث بلع انتاحه ٤‏ عام ۵ حوالی ٦ر۲۸۸‏ ألف طن وتصدر هاتان 
الدولتان حوالی ( ٩.۰‏ ) آلف طن سنويا » وکذلك تصدر شيلي وكندا 
کمبات غر قلیله مله » كما أن الدول الستورده هی : الولابات التحده 
الامرنکية ودول آوروبا الغربية وآهمها فرنسا والانیا » وکذلك الیابان » 
وبر بطانیا حيث تستورد من زامسباء وامرنکا تستورده من شيلي »© وبلجیکا 
من الکو نعو . 

تعتر الولابات التحدة الامريكية في مقدمة الدول في احتوائها 
على کمیات كسبرة من احتیاطی النحاس »© وتوجد کمیات اکبر منیا في 
تشیلی حيث تعتبر الدولة الاولى في العالم » ثم تأتي الدول الاخری واهمها 
الاتحاد السو فییتی وکندا وغیرها » على ان الدلائل والدراسات تشم 
الى منطقة عمان الى انها تحوي اکبر احتياطي من النحاس في العالم > 
ولا تو حد احصائیات منشورة حتی هذا التاریخ ۰ 


)ا — 


ان للنحاس قيمة استراتيجية لدخوله في كثير من الصناعات 
الدقيعة » والاتصالات وغيرها » وازیلدت اهميته الاستراتيجية بعدالحرب 
العالهة الثانیه » فأزداد انتاحه > وتوسع السحث والتنقیب عذه > وان 
التقدم التکنولوجي سوف بعطى الاهمية اللازمة لهذه الادة . 

الرصاص ۰ تأتي أهمية الرصاص لاستخدامه فى کثر من 
الصناعات » آهمها صناعة الاسلحة والذخيرة » وصناعة العربات 
والبطار بات وال صباغ ؛ والاسلاك الکهردائیة > وتصفة بعض أنواع 
المنز بن دي الاحتراف العالي » وفي صناعة الطاط » والسفن الحربية 
وغیر الحربية » وهذه الاهمية اعطتها خواصها الفيزبائية والكيمبائية > 
فهو لين مقاوم للحوامض »© بنصهر بدرجة حرارة 4 » ولایو جد 
الرصاص حرا في الطبيعة بل بوجد مرکبا مع العناصر الاخری کالفضة 
والزنك والكبرنت وغيرها * وبحتاج انتاحه الى عملیات طوللة اهمها 
عملية الصهر . 

يو جد الرصاص في مناطق عديدة من العالم وعلى شكل مركب 
( رصاص + كبريت ) وتكون نسبة الكبربت فيه كبير حيث بلغ ٤ر٦۸‏ 
وبوجد وبتمرکز الرصاص فىاوستراليا في منطفه « كو ننزلاند » وغيرها 
من الناطق ؛ وتنتج اوسترالیا منه كمية كيرة قدرت عام ۱۹۹۵ حوالي 
۸ الف طن آما الولابات التحدة الامربكية فیتمرکز في ولایتی أوكلاهوما 
و کنساس حيث بلغ الانتاج في عام ۱۹۵ حوالی ( ۲۰۸ ) آلاف طن _ 
اما الاتحاد السو فيتى فیتمر کز الانتاج في جنوب القازاق » وقد بلغ 
الانتاج في عام ۱۹۹۵ حوالي ( ۲۷۰ ) الف طن » وبذلك احتل الرتر 2 
الاولى ف الانتاح » وسعی الاتحاد السو فییتی الى زبادة الانتاح‌وتطو بره 
اما المكسيك فيتمركز في هضبة المكسيك »وني كندا فى مقاطعة كولومبيا 
و بوغسسلا فيا في تربكا » وهناك دول أخرى تنتج الرصاص منها الفرب 
العربي بي الوطن العربي . وجنوب افريقيا في أفريقيا » واسبانيا 
وغيرها . ظ 

تعتبر الدول النتحة اهم مستودع احتیاطی لاده النحاس > وان 
تعض هذه الدول أقل من بعضها الاخر - فألانیا مثلا تدنى احتباطها » 
آما الاتحاد السو فییتی فقد قفز باحتیاطه ؛ واصبح بشكل اکبراحتیاطی 
في العالم » تلته الولايات التحدة الامريكية » ولا نفوتنا ان هناك بعض 
الدول التي لم تکتشف بعد » وربما وجد فیها احتیاطی كبير کالوطن 
العربي © وافرشیا وغیرهما . 


س ۲۲۵ مت 


Eu, 


تستهلك الدول معظم انتاجها » ولا يفيض عنها الا قلیلا » واهم 
الدول الصدرة المكسيك » وکندا » والبیرو ؛ والفرب العربي واوسترالیا 
وغیر‌ها »© و اهم البلا د الستورده هي ۰ اللاد الصناعبه آهمها الیایان 
والولابات التحدة الامریکیه وبريطانيا 

ان الرصاص له قيمة استراتيجية کبری 4 فهو يدخل في 
الصناعات الاستراتيجية كالصناعات الدقيقة » وصناعة الاسلحة › 
والذخاار » ووسائط النقل وغيرها » وتزداد اهميته مع الزمين © 
والتقدم العلمي . 

القصدير : بعتير القصدیر من أهم المادن المستخدمة في حفظ 
الو اد الغذائية حفظا تاما بعدم تسرب الهواء او الرطوبة الى الحفوظات 
كما بدخل في كثير من الصناعات الاخری کالبرونز عندما ستخدم مع 
النحاس کسبانك . 

بو جد القصدير على شکل خامات © أو على شکل عروقف في 
الارض ٠‏ وتمرکز القصدير فى عدند من الدول اهمها : ( آللایو والصین) 
حيدث بلع انتاح الملا بو ف عام ۱۹۲۵ حوالى ۷ الف طن ٠‏ وتمر کز 
ف منطقة سرمان » وتعتبر اللانو من آهم البلاد لاحتوائها على كميه 
كبيرة احتياطية تكفيها لمدة طويلة من الزمن ؛ كما تملك الصين كميات 
كبيرة من الاحتیاط ؛ ثم تتبعها بوليفيا والكونفو » وتايلاند »وبريطانيا 
ونيحربا . ولا تقل أهمية الاحتياطي في هذه البلاد عن الاحتياطي الموجود 
فى الاتحاد السو فييتي > واوسترآليا . 

لا تستهلك الدول النتحة معدن القصدير ( ما عدأ بر يطانيا ) أبما 
تصدره صنم فى بلاد أخرى > وتصدره اما مصهورا او غير مصهور © 
وأهم الملا د المنتحة هي ۰ اللاو »> والصين © ودولیفیا »© واند و لیسیا 4 
و تابلاند » ونيجيريا > والكونغو » وأهم البلاد المستوردهة هوالولابات 
المتحاءة الامر نکیه 4 وبر بطانیا > وال اننا الشر قيه والغربية » والاتحاد 
السوفییتی وغيرها . 

تأتی آهمیته الاستراتیحیه من امکانية حفظه للمواد الغذانيه 
من الرطوبة » وحفظ التموینات النقولة من الغبار الذري الذي یمکن 
ان ستخدم في الحروب القبلة » ويمكن تعمیمه مستقبلا على كافة 
مواد الامداد ©» وكذلك اغطبة وسائط النقل » وتأتى اهمیته ایضا في 
اتحاده مع النحاس ليكون مادة قوبة تستخدم في كثير من الصناعات . 


س 551 س 


ان ماده الخام للقصدير كما بلاحظ تنتج في بلد » وتصنع فى لد 
أخرى » وهذا ما بدعو البلد النتج الى أن تصنیعه محلیا »© ويعتنی في 
صناعته ؛ كما عطی فى نفس الو قت اآشاره للدول الستورده والصنعهة 
لهذه الاده الخام على ضر ور وحود احتیاطی كبر من هذه الاده > 
وظهر أن الدول المستورده لهذه المادة قد رأت أن القصدر غير ضرورى 
وغير مهم © ولا بدخل يي الصناعات الرئيسية والهامة » لذلك فهي 
لم توله الاهمیه اللازمه » ولم توفر الاحتیاطی منه ©» وعلى كل حال 
ومهما كانت قيمته الصناعية فان الدول المنتحة سوف تسيطر عليه 
اثناء السلم على الاقل برفع أسعاره » واثناء الحرب بقطع 


بصل بر ۵ ٠.‏ 


الیورانبوم : ازدادت اهمية اليورانيوم عندما دخل فى صناعة 
الطافه الذربه » وق صناعةه الاسلحة الذرنة » والهيدروحينية )6 
والنو و به حتى أله ميز بين عصرين + العصر الحديث متهما عصر له | 
حيث قلب ميزان القوی بهذا التطور الصناعي الهائل » ودخل العالم 
مرحله انتاج الصوار بخ الذربه العاربه » وانتاح السفن الذرية © وانتاح 
الطافه الذر به > كما دخل بفضل استخدام هذا المدن عصر التسایق 
والتعدم مند عام ۱۹6۵ » وبعد القاء القنبلتين الذریتین على هیر وشیما» 
وناغازاکی ؛ وان كان هذا المعدن فد استخدم من قبل فى کثر من 
الصناعات کالصاغات وغ‌ها . 


بستحرج اليورانيوم من خامات رئيسية وثانوية » فالخامات 
الرئيسية تحوي ۸۵ / من عنصر البورانیوم » ومنه الالوان الاسود 6 
والرمادی > والثانوی الاصفر والبرتمالي ونحوی نسبة .ه/ ووحد 
الخام في الصخور الناربة القديمة التی تکونت منذ عصور حيولوحية 
قدنمه کمنطعه حبل الابلاش فى الولایات المتحدة الامر نکية »© والكونغو ٤‏ 
افریقیا » والنطقة اللورنسية فى کندا وغیر‌ها . 


ان أغنى بلد في العالم من هذا العدن هى : الولابات المتحدة 
الأمريكية » ویتمرکز في هضبة کولورادو - اما في کندا فيتمركز 
القرب من بحيرة الدب الكبير ؛ والاتحاد السوفياتي فیتمرکز فی‌جنوب 
سیبریا . واما تشیکوسلوفاکیا فیتمرکز في منطقة جوشیمستال‌واما 
ق الکو نغو فيتمركز فى منطقة كاتانكا ) واما فى أوستراليا فيتمركز فى 


والسوید © ویربطانیا » والصین وغیرها . 


تعتبر الولایات التحدة اکبر مستهلك للیورانیوم بالرغم من‌الکمية 
التي تنتجها فقد بلغ انتاجها فى عام ۱۹۵۹ حوالی ١5‏ الف طن وتستورد 
ما بلبى حاحتها من الكونغو واوسترالیا »> وكندا » والبرتفال © 
كما بأتي الاتحاد السو فييتي بعد الولابات المتحدة الامريكية ي الاستهلاك 
بالرغم من الكمية الكبيرة التى بنتجها » ویستورد من تشیکوسلو فاكيا 
وبلغاريا والمانيا الشرقية » كما تأتی بريطانيا بعد الاتحاد السو فییتی 
بالرغم من الكمية التي تنتجها » فتستورد من الكونغو واوستراليا » 
وکندا » والىرتغال وغيرها . 


بوجد منه احتياطي كبير بفوق المعادن الثمينة الاخرى کالذهب ‏ 
وبتمر كز احتیاطی اليورانيوم فى الدول المنتجة واهمها الدول الحدشه 
ف انتاحه مثل اوسترالیا » واتحاد حنوب افرشیا » والکونفو ©» كما 
یلك الاتحاد السوفییتی كمية کیره من الاحتياطي ؛ وقد بلعم 
الاحتياطي ف العالم حوالى ( .۰.۰ )الف طن . 


ونظرا لقیمته الاستراتيحبة الهامة » فقد سعت الدول الصناعية 
للسيطرة على اماکن انتاجه » فالکونفو اصبح محط انظار الدول 
الصناعية » وهی فى تنافس مستمر للسيطرة على مصادرة اننما 
وجد في العالم » كما ان بعض الدول تفرض القیود السرية على انتاجه » 
وكمية الاحتياطى الاهمية الاستراتيجية » ولدخوله فى صناعة الاسلحة 
التدميربة الشاملة » کالاتحاد السوفييتى » وهناك بعض الدول تسعى 
الى تكوين احتياط قوى منه لتحافظ على احتياطها المحلى کالولابات 
المتحدة الامريكية حيث تستورد من بلاد اخرى لتكون قادرة على 
محابهة الصعوبات © والظروف القاسیه > ومحابهة الصناعات التى 
تتطلب هذه اناده . ۱ 


ان الدول النووية تسعی‌جاهدة للحصول على الیورانیوم باي ثمن 
كان » ولهذا نری ان الدول النووبة في العالم تهتم بانتاجه واحتیاطه 
واستهلاکه » وما أن هذا المعمدن له آهمیه کبری فى الاستراتيجية ؛ 
وهو آلعدن الوحید الذی لا بوازيه في صعاته ای معدن آخر » فان 
ضروره توفره آمر ملح و کبیر . 


ب ۲۱۸ — 


صناعات النناء > والصناعات الکیمیائیة » والتي بمکن ان بوحد منها 
بکثر ه 6 العشم ه الار ضبه 4 و للمعادن الکیمیاو به أهمية فی صناع4 


المعادن الفلز رة > وق صناعة وزاده المواد النباتية » وصناعة البارود 


الا صباغ والزحاح 6 وصناعه الصابون »© والواد الطبية المطهرةوالمعقمه › 
وصناعه الاسمده » وصناعة اللاس الضادة للحريق » وصناعهة 
الاسلاك على احتلا فها 4 و صناعه الاحهز ه الکهر انيه 4 والاحهزه المصر ده 
وغیر ها من الصناعات | لعد رده والهم4 4 وأهم هذه العادن هی 1 


النترات : النترات اهمية كبرى في صناعة التفجرات » وحشسوات 
الذخائر » فهي توجد في الهواء حيث بحوي على ۸۰ / من النیتروجین» 
كما بوجد فى حذور الثبات » وق الواد العضوية والخلفات »و تستخرح 
النتر ات من مصدر طبيعي م ومن مصدر اصطناعي . 


بتمر كز انتاح النترات في تشيلي للاءمة الناح » وبوحد فى منطقة 
جبال الاندیز على عمق قلیل من سطح الارض »© وصناعة النترات 
ظهرت قبل الحرب العالية الاولی » وتوسع انتاجها » وکان لها اهمية 
کبری في الاستراتيجية » وذلك عندما حاصر الحلفاء الانیا فلم تستطم 
ان تستورد من تشيلي وغررها ؛ فاضطرت لتصنیعه » وتقدمت في 
هذا الضمار . ۱ 

البوتساس : لا تقل آهمية البوتاس عن النترات في الصناعة > 
وق تسمید الارض »© وتوجد املاح البوتاس فى مناطق كثيرة من 
العالم » وا هميته الصناعية في الواد الطمسرة > والتفجرات + الاصباء 
وغیر ذلك » الا ان تسمید الارض باخذ نسبة كبيرة فى » التصنيع 4 
و سلع ۰ / من الانتاح > ویتمرکز انتاح هذا العدن فى الولابات التحده 
لامريكية » وفي الانیا حيث بلغ انتاجها في عام ۱۹6۸ حوالي ملیون طن ؛ 
ثم الاتحاد السوفيتي وفرنسا » ويقدر العلماء ان احتياط البوتاس 
حمر كر في للانحاد السوفيتي حيث تبلغ نسبة سبه الاحتياطي ۸۰ / من 
احتياط العالم 


الحر بر الصناعي ۰ للجر بر الصناعی اهمیه كبرى ف الصناصات 
اهمها الاس المضادة لل تریق » وصناعه الاسلاك © والاحهزةالکهر بائية 


تست ۷۲۱ س 


وفیرها » ویوجد في الارض على شکل عروف » وبتمرکز انتاجه تي کندا 
و اتحاد حوب اقفر ها 5 / س والصمن 0 7 سب والولانات المتحده 
الامربكية ؟ / . 


لكل معدن » وهو مرن حيث ستخدم فى کثر من الصناعات الد قشفه 
کالواد النصر به »© والواد العازله للكهرباء » وهو شفاف © ووحصد 
في الصخور الناربة » وهو منتشر في كثير من بلدان العالم آهمها : 
الو لا بات التحده الامر نکبه الذي سلم أنتاحها حو الي V۲‏ / مسن 
الانتاج العا مي > ومع هد | الانتاج الكير فانها تستورد کمبات کسره 
من کندا 6 والهند وتأتي ی ار تسه الثانسه4 حت لستج 71٩‏ من 
الا تتاج العالی © ثم بأتى الانحاد السو فييتي الکتفی داتبا . 

الفوسفات : له اهمية فى صناعة الاسمدة » وفي نمو النباتات 
معدن الفوسفات او من غره » وتشتهر فى انتاحه كل من الولاسات 
وحمهوربه مصر العربیه . 


الکبریت : له أهمية کری ف الصناعه » ومن آهمها صناعه 
سوبر فوسفات « التي تعالج بحامض الکبرت بنسبه ۱۵ / فالمتوسط» 
وهو آساس الصناعات الكيمياوية » و صناعة الطاط والورق والتفحرات» 
وحشوات الذخاتر وغيرها . 


بوجد الکبریت بالقرب من فوهات البراكين » او في الطبقات 
الترسبية » وتمرکز فى الولایات التحده في منطفه تکساس وهي تنتج 
حوالي 15 / من الانتاح العالی 6 ثم تأتى الدول الاخری کالکسيكت 
وشيلي و فرسا وغبر ها ۰ 

ان لهذه العادن الكيميائية حمیعا قيمتها الاستراتيحية فهي الاده 
الاولی لصنم التفحرات ©» وهي الادة الثانية لصنع الاعتده واللایس 
العالية عندما اضطرت آلانیا في حصارها أن تنتج النترات (النتر وجین) 


س (٠‏ س 


صناعیا » وقد ظهرت في جميع الحروب » وف الصناعات الحربية »> 
وبوجد في العالم احتياط قوی من هذه المعادن منتشرة في الدولالمنتحة 
لهذه المعادن » وما من شك في أن توفر احتباطی كبير منها ساعد 
على حل بعض الامور الهامة فى الاستراتيحية الادارية . 


ح ل معادن الطاقة : معادن الطاقة هي القوة التي تحرك 
الصناعة ٠‏ فالطاقة كما عرفها عبد الله الطريقيى حيث قال : « الطاقة 
هي القوة التي تنير المدن » وتحرك المصانع » وتحول الحدبد » والمعادن 
الاخرى الى سوائل » والتي يمكن بالتالي تحويلها الى سيارات ودبابات 
ومدمرات »© والطاقة هي التي تدفم بالطائرات الى السماء لتنقل البضائم 
والبشر من اقصی الشرق الى آقصی الغرب »© والطاقة هي التی تسیر 
البواخر الحارة فوق سطح الحیطات لتجعلها في حركة دائمة تنل 
اسان وحاحیاته وبضائعه من مکان الى آخر » ۰ وهي مختلفة‌باختلاف 
مصادرها التي تبدأ بالانسان ولا تنتهي الى قرار © فالايام ترينا 6 
والمستقبل يكشف عن مصادر جديدة للطاقة لم تكن موجودة من قبل » 
فأخشاب الوقود قوة » والبخار قوة » والكهرباء قوة » والرياح 
قو ه » والمد والحزر قوهة © والشمسی قوة > والمحم قوة »© والماء قوة 
والغاز الطبيعي قوة » والبترول قوة ؛ والذره قوه » وغیرها من القوی 
الوجودة بشکل كبير في الطبيعة » فمن هذه القوی تشکل قوة هائلة 
جباره کالذرة » ومنها ضعيفة کخشب الوقود » ومنها بين ذلك » ولکل 
من هذه القوی استعمالاتها الخاصة في كافة الحالات الصنای 2 
والعلمية » والنقلية وغيرها » كما أن منها الرخیص کالطاقة الائة ع 
ومنها الفالي کالطاقة الذرية » ویتفاوت استخدام الطاقة تبعا لكل 
لد > ومدی تقدمها الصناعي والزراعي والعلمي والحضاری » كما 
بتفاوت الاستهلاك جملة وتفصيلا » ففي بعض البلاد تستهلك من 
البترول أكثر من الفحم وبالعكس . وكذلك فان الانتاج بتفاوت ابضا 
من بلد الى آخر » فالاتحاد السوفييتي » والولابات المتحدة الامرىكية 
تنتجان من الطاقة ما يساوي انتاج الدول الباقية من العالم » بعتسر 
الفحم أساس الطاقة في دول اوروبا الغربية » كما بعتبر المترول 
اساس الطاقة في الشرق الاوسط > كما أن الصناعات تختلف حاحتها 
من الطاقة » فصناعة الصهر » أو الصناعات الثقيلة تستهلك اكبر 
من الصناعات النسيحية » أو الصناعات الخفيفية » وتختلف انضا 
البلاد الزراعية عن البلاد الصناعية في الاستهلاك . 
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ان كفاءة انواع الطاقة تختلف من طاقة الى اخری »© فطاقة الىترول 
أقوى من طاقة الفحم ؛ كما أن الناج بلعب دورا رئیسیا في استهلاك 
الطاقة » فالمناطق الباردة تستهلك أكثر من المناطق المعتدلة » والحدول 
الذي بلي سين لنا انتاج واستهلاك موارد الطاقة في العالم . 


تتفوق امر کا الشمالية على العالم في انتاح الملاقة» وقد بلغ مجموع 
ما أنتحته عام ١115‏ حوالي ۱ر۲ بليون طن > تأتي بعدها الدول 
الشيوعية كما تحتل الدول الشيوعية المرسشة الاولى قي انتاح الطاقة 
من الفحم » ثم تأتي بعدها أمريكا الشمالية فدول أوروبا الغربية » كما 
أن الشرق الاوسط الاسیوی بحتل المرتبة الاولى في انتاح الطاقة من 
البترول تليه مباشرة امريكا الشمالية » فالدول الشیوعية » كما 
تحتل أمريكا الشمالية المرتبة الاولى في انتاج الغاز تليها مباشرةالدول 
الشبوعبة . 


صحيح أن امريكا الشمالية تنتج طاقة كبيرة الا انها بنفسالوقت 
تستهلك كمية كبيرة » فلقد بلغ استهلاکها للطاقة في عام ١119‏ حوالي 
۵ بليون طن تلتها مباشرة في الاستهلاك الدول الشيوعية » فدول 
أووروبا الغربية » ورغم انتاج امربكا الكبير للطاقة فانها تستهلك كمية 
أكبر انتاحها لد لك فهي تستورده من الخارح » ولاسيما البترول © 
وبعض معادن الطاقة التي من آهمها الیورانیوم والئور بوم ؛ وتعتس 
الاو قيانو سية اقل مستهلك للطاقة في دول العالم » تلیها مباشرة افرشیا ) 
والشرق الاوسط . 


كما بلاحظ أن الاحتياطي من الطاقة بتوفر في البلاد المتخلفة 
اقتصادیا کدول الشرق الاوسط » وافريقيا » حيث تصدر هذه الدول 
معظم بترولها الى الدول الصناعية » وف مقدمتها الولابات المتحدة 
الأمريكية والیابان وفرنسا وایطالیا وغيرها » ومن العلوم ان الطاقة 
المنقولة في الو قت الحاضر الى مسافات بعيدة تقتصر على البترول والفحم 
والغاز ) وتستخدم هذه الطافه اما مباشرة کادارة الالات » أو بصورة 
غير مباشره في تولید القوة الکهربائية أو غیرها » وقد قدرت الولابات 
التحدة الامريكية استهلاك الطاقة فوجدت انه یمکن ان تستهلك في عام 
۵ من النفط حوالي /۲۰۰۲۰/ ألف ملیون وحده حرارتة © ومن 


س ۷۸۱ سس 


الغاز الطبيعي حوالي /۲۰۲۲۰/ آلف بلیون وحده حرارية » ومن 
الفحم TAY o/‏ / ألف ليون وحدة حرارنة » ومن الطاقة الانیه 
حوالي /۵۳۲۰/ ألف بليون وحدة حرارية » ومن الطاقة النووية حوالي 
/ ألف بليون وحدة حرارية » وانه سيزداد استهلاك هذه 
الطاقة مع الاعوام القادمة حيث بمكن ان سلغ استهلاك النفط في عام 
/.../ حوالي /۷۱۲۸۰/ الف بليون وحدة حرارية » ولذلك فان 
امربكا سوف تواجه ازمة طاقية فى السنین القادمة اذا لم تعتمد على 
الطاقات الاخری > أو تزبد فى انتاجها . 


اذا علمنا ان الدول الصناعية والمتطورة تستهلك كميات ره من 
الطاقة » لوحدنا أن أمركا الشمالية تستهلك أكثر من غيرها فهي 
تستهلك لوحدها ۰..ر۲۵۷ر۲ مليون طن » بينما لاستهلك الشرق 
الاسیوی سوی 15 مليون طن »© وأوقيانوسية ۷۳ مليون طن . أن هذا 
الاستهلاك الكبير ندل على نشاط الصناعة وتطورها وتقدمها في البلاد 
الصناعية » وانه حيث وحدت الصناعة » وحدت الاموال ومتى وحدت 
الاموال وحدت المشاريع المتعددة لامتصاص العمال وتشغيلهم 6 
والاستفادة من كافة الوارد الطميعية والبشرية التاحه فى مده‌الدول 
وبتعبير ادق ان الصناعة هي عماد الاستراتیجیه الادارية . 


ان من أهم معادن الطاقة هو : الفحم » والطاقة الاثية » والطاقة 
البترولية » وسأتناول في هذا الفصل بحث مادتين من مواد الطافه 
هما : الفحم » والطاقة المائية » على ان اترك بحث الطاقة البترولية 
٤‏ فصل « الاستراتيجية الاداربة للبترول » وهو الذى بلي مباشرة هنأ 
الفصل . 

الفحم : للفحم اهمية كبرى في الصناعة » وترجع أهميته منذ 
اكتشافه واستخدامه في الصناعة » او الاستخدام المنزلي » أو استخدامه 
كمادة فى الصناعات الكيمياوية » أو تحريك الآلات وتشغيلها » وقد 
رأبنا من الحدول السابق ان معظم انتاج الفحم بتمرکز في الدو لالشيوعية 
وفي آمریکا ویتزاید انتاجه عاما بعد عام حتی بلغ في عام ۱۹۱۹ حوالي 
7 ملیون طن » بينما كان في القرن التاسع عشر لابتعدى انتاحه 
/ممليون طن » ولكن قيمته تتناقص بوما بعد يوم » وعاما بعد عام 
وذلك لوجود مادة اخرى حلت محله مع الزمن » بل تفوقت عليه في كثير 
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من المبزات الا وهي البترول »© وللفحم آنواع أهمها > الانثراسيت »© 
والبتوميني ؛ واللحنيت > وتبلم نسبه الخام فى الاول آعلاه حيث سلم 
نسميبة ٩۰‏ - 955 ثم بأتي بعد ذلك النوعان الآخرآن . 


بوجد الفحم في مناطق مختلفة من العالم » وبتكون فى الصخور 
الرسوبيه » وعلى طعات » وق مساحات كييرة أو صغرة » وسمك 
مختلف » وكلما كان الفحم في طبقات عميقة كلما كانت أكثر حودة ؛ 
ويتمركز الفحم في اغلب بلاد العالم أهمها : الاتحاد السو فييتي والولابات 
التحدة الامرركية وأوستراليا وافريقيا . ظ 


برتبط انتاج الفحم بعدة عوامل أهمها : امكانية نقله » والصعوبة 
البالغه فى النعل 4 وارتفاغ أسعاره » وانخفاض قيمته اذا نفل لمسافات 
طو بلة > وهذا مايفسر ارتباط الصناعات بمكان الفحم » فنری قيام 
الصناعات في منطقة الابلاش فى الولابات المتحدة الامريكية > ومنطقة 
الرور في المانيا الغربية ومنطقة الدونیتر في الاتحاد السوفییتی وذلك 
لتو فر الفحم في هذه المناطق الصناعية » وكذلك من العواملهو العددالهائل 
من العمال الذين بشتفلون في صناعة الفحم » وارتفاع تكاليف الفحم مع 
انخفاض اجرة العامل » وظهور طاقات اقوى من طاقة الفحم كالبترول 
مثلا » كل هذه العوامل تؤثر على الانتاج من قريب أو بعيد » وتجعله 
قليل الاهمية في الوقت الحاضر بالنسبة للطاقات الاخرى المتوفرة فى 
هذا العصر » وقد وصل انتاج الفحم عام ۱۹۸۲ حوالى هرا ١4ر١‏ مليون 
طن بینما ارتفع انتاجه في عام 1152 الى ۲ بليون طن » كانت فى مقدمة 
المنتجين الولابات المتحدة الامريكية حيث بلغ انتاحها حوالى ۲ره۲۷ 
مليون طن تلاها الاتحاد السوفييتى » فالصين » فالدول الاوروبية ٠‏ 
وان الانتاج بتمركز كما قلنا في الولابات المتحدة الامربكية فى حقول 
الابلاش > وأكلاهوما » وق تکساس » ومشيطان » والحقل الغربى وغيرها 
كالسهول العظمى وولابة واكوتا » وذلك مما شجع الصناعة على انتشارها 
وتوزيعها في جميع اراضي الولايات المتحدة الامريكية »> وهذا مايعطى 
ميزه مهمه في الاستراتيجية الادارية عند توزبع وانتشار الصناعات» 
وخاصة في العصر الذرى » كما بعطى للامداد السرعة وتلبية الحاحات 
للقوات المقاتلة والمستهلكين المحليين على السواء » اما فى كندا فيتمركز 
الانتاج في منطفه نوفا سكوشيا » وكولومبيا البريطانية » ومما بلاحظ ان 
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فيتمركز الانتاج في وسط اسکتلنده » وفي نورئمبرد ودرم » و کمبرلاند > 
وجبان بناين » وقي وسط بريطانيا وجنوب ویلز » مما بلاحظ أن الانتاج 
موزع في جميع الاراضي حيث تتوطن حوله الصناعات © وق فرسسا 
يتمركز الانتاج في منطقة السامبرميز وهو ضئيل جدا » وتضطر لاستيراده 
من بلاد أخرى © وق المانيا بتمركز الانتاج في منطقة الرور والسار »© 
وبزيد عن حاحتها » وفی بولندة بتمركز الانتاج في دومورافا » وكراكاو ؛ 
وبوجد الفحم هنا على عمق كبير » آما الاتحاد السو فييتي فیتمر نز فيه 
الانتاج في حوض الدينتر » وموسكو » والكوزنتسك » وغيرها » وتبعد 
بعض مناحم الفحم عن مكان الصناعات مما بضطر الى نقلها » وزیاده 
التكلفة فيها » ولیست موزعة توزيعا منتظما فى كافة اراضي الاتحاد 
السوفييتي أو قريبة من مناجم الحديد . اما في قارة آسيا فالصين يتم ركز 
الانتاج فيها في منطقة الشمال الغربي من البلاد واهمها شنس »ومنشوريا 
وفي الهند بتمرکز في بيهار واويسيا بالقرب من مناجم الحديد »2 وی 
اليابان تمر كز الانتاج في جزيرة كيوشو التي لاتكفي لسد متطلبات الصناعة 
اما في أمريكا الجنوبية فيتمركز انتاج الفحم في شيلي والبرازيل »© ولكنه 
من النوع الردیء » وتعتبر أمربكا الجنوبية افقر القارات فى ابنتاج 
الفحم » وكذلك قارة أفريقيا » أما اوستراليا فهي غنيةبالفحم ويتمركز 
انتاحها فى القسم الحنوبي من البلاد وق منطقة حوالي سدني » وتحفیفا 
لتطلبات الاستراتيحية الادارنه تحب أن تكو نالفحم كما بلي ٠‏ 


ب أن بكون انتاج الفحم بفي بمتطلبات الصناعه أي أن تتو فر كميات 
كبيرة منه . 

أن تكون مصادر الفحم وحقوله قريبة من المصانع » لان في نقل 
الفحم خسارة كبيرة لقيمته » وتكاليفه باهظة . 

أن کون الفحم من‌النوع الحيد » وسهل الاستخراج > والا 


ان کون الفحم موزعا في كل الاراضي للدولة ؛ لتتمكن هذه 
الدولة من انشاء الصناعات المختلفة بقربها ؛ الا اذا كانت هله 
الصناعات تستلزم أن تكون في منطقة معينة لظروف استراتيجية 2 
ففى هذه الحالة بمكن اقامه بعض الصناعات بعیده عن مراكز المحم © 
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وتتحمل الدوله في هذه الحالة » التکالیف الباهظة » وصعصوبة النقل) 
وعلیها ان تعد وسائط النقل اللازمة » وتهیء الطر قات الختلفة لشحن 
انتاج الفحم من منطفه الانتاج الى منطقه الصناعات . 

أن بكون انتاج المحم قليل الكلفة رخیص لاسعار ى حمیسع 

ب أن تفرض القيود فى استهلاكه » وی تصديره » وی استيراده > 
وق انتاحه ؛ لیکون متوازنا مع کل هذه الاتحاهات » وان تعطى للصناعة 
منه مانکفیها فلا اسراف ولا تبذير ۰ 

أن شکل من الفحم قوة احتياطية لکافة الدول سواء الستورده 
أو المصدرة » سيما وأن الفحم تقد سرعة وتعتمد بعض الصناعات 
اعتمادا كلما عليه . 

تستهلك الدول المنتحة كثيرا من انتاجها © بل اننا نرى کندا وهي 
نتم كمية لاباس بها » نراها في الوقت نفسه تستورد كمية كبيرة » وذلك 
اما لرداءة الفحم الموحود لدها » أو أن مصادره بعيدة عن مراكز الصناعة» 
وكذلك اليابان فانها تستورد كمية وذلك لقلة الانتاح » وكذلك الانيا 
الغربية وفرنسا » وتعتبر بريطانيا أهم بلد مصدر اذ بلع مایفیض عنها 
حوالي 5 من الانتاج العالمي » وبما تعادل ثلث نتاجها م واصمم ور 
وهي کندا حيث بلغ نسبه استیرادها حوالي ۲ / من ألكمية الستوره 
العالميبية > ؛ كما بلاحط أن بعض الدول تصدی وتستورد في الوقت نفسه 
مثل الانیا الفربية وهولنده وفرنسا وبلجيكا وغيرها . 

والحدول التالى() بعطینا فكرة واضحة عن الدول الصدره والدول 
الستورده . ۱ 

بلاحظ من هذا الحدول أن بعض الدول مصدرة ومستورده في آن 
واحد » اما لان الفحم الستورد آسعاره رخيصة() » أو أكثر حوده »© أو 
اسهل فی النقل > أو ملائمته لبعض الصناعات » أو أن مصادره ساحلية 
او داخلية » فاذا كان ساحلیا كان النقل آسهل واوفر © وأبقى على قیمته 


۰ ۳۸ أنظر الصفحه التالية‎ )١( 

(۲) رخص الاسعار باتی من انخفاض تکالیف آجور العمال وانخفاض تكاليف آلنقل الاني 
وانخفاض تکالیف انتاحه كأن کون النحم غر عميق © أو انخفاض التكاليف نتيجة 
استخدام الالات الحديثة . 


بت ۱۸۷ سم 
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الصناعية بعکس ما اذا كان داخلیا » او أن الانواع النتحة محلیا غير ملائمة 
مع استخدامها في الصناعات » أو لاعتسارات أخرى . 


اختلفت الصادر في تعدير الاحتياطي من الفحم في العالم » فشعضها 
فدره بحوالي /۸/ طن » وبعضها الاخر قدره ب /ر۷/ ملیون طن »© 
والثالث قدره ب /.65/ ألف مليون طن © والخامس ب /ه/ آلاف 
ليون طن » وعلی کل ومهما كانت تقدير الصادر الساشة > فان الاحتیاطی 
المو حود في العالم من الفحم في الوقت الحاضر بكفي حوالی 
۸ عام طبفا لمعدلات الاستهلاك في العالم آخذين بعين الاعتبار 
تضاول آهمیته الطاقية » بعد أن حل محله البترول في کثیر من 
الا ستخدامات ؛ وتنافس الطافه الاخری له » مما قد ووثر على انتاحه » 
وبالتالی على استپلاکه . 


20 ویتمرکز الاحتياطي في الو قت الحاضر في کل من : الولادات التحدة 
الامريكية » والاتحاد السوفییتی وبريطانيا » وغيرها من الدول > 
وقد جاء موزعا على الدول التالية بنسب مختلفة : الولایات التحدة 
الامر نکیه ۲رب۲۷/ والاتصاد السو فییتی ۲ » والصین ۲ر.۲/ » 
وألمانيالارك/ » وبريطانيا 6ر”/ » والهند *را/ » والیابان ۲, . 


وللفحم قيمة استراتيجية منذ القدم » ومنذ اکتشف فهو تحكم 
بتمر كز الصناعات الثقبلة » والصناعات الاستراتیحیه » ووحوده توحد 
الصناعه . فالناطق الصناعية في معظم بلاد العالم تقوم حيث تتو فر مناجم 
المحم » ما عدا بعض الاعتبارات كسهولة النقل » أو رخص اسمار الفحم › 
او أن الصانم ذات الاهمية الخاصة تتطلب فحما ّتی به من مکان بعيد 
کمصانع « ماکینتوکورسك » في الاتحاد السو فييتي التي بنقل لها الفحم 
من مسافه ۱۵۰۰ ميل بالقطارات من منطقة « کوزنتسك » » لاهمية مناحم 
الفحم الاستراتيجية فانها هدف تسعى الدول المتحاربة للو صول اله 
والاستیلاء عليه لنقل الامدادات منه الى الصانم > ولیتمکن الستولی عليه 
أن یمد به مصانعه » وبحرك به آلاته الحربية » ولهذا فقد قامت الحیوش 
الالمانية في الحرب العالية الثانية بااستیلاء على حوض - الدونتز - في 
أوكرانيا في الاتحاد السوفييتي © كما فامت اليابان بالاستيلاء على مناحم 
العحم فى شمال الصين ومنشوريا » وقد فعلت ذلك الانيا والبابان » وذلك 
لسد النعص الحاصل في مناجمها » واستخدام المناجم الستولی عليها في 
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تحربنك الصناعه التي هي أداة من ادوات الاستراتيجية الاداربه » ولتکون 
هذه الناحم قاعدة متقدمه أثناء الامداد الحر ی ۰ 


ان الیابان لا زالت الى الان تفتقر للفحم » وان مناجمها لا تکفیها 
استهلاکها الحلی » فهي تستورد في الوقت الحاضر كمية تعادل الكمية 
المنتجة لدیها » وتعوض النعص من هذا الاست اد » ومن الطاثه الانیه 
والكهربائية التوفره لدیها . 


ان قيمة الفحم الاستراتيجية ستتضاءل في الستقبل نتیجه ظهور 
طاقة اخری حلت محل الفحم وهي البترول » والطاقة النووية » الا آن 
الفحم لا بزال بحتل حتی الان مکانا مهما وحیویا > واذا ما أتيح للتطور 
والتقدم العلمي أن بقلب المحم الى غاز سهل نقله واستخدامه في 
الصناعة فستزداد أهميته الاستراتيجية > وهذا ما عكف العلماء عليه 
في الو قت الحاضر » ولا تزال الابحاث ماضية مستمرة » كما أن النقص في 
الطاقة المترولية سوف بؤدى الى زيادة الاهمية الاستراتيجية بالفحم »© 
وقد تنبات لجنة متفرعة عن دول السوق الاوروبية المشتركة اهمية الفحم 
کمصدر لو قود فى عام ( ۲۰۰۰ ) ۰ 


الطاقة المائية : 


استخدمت الطاقة الماشة منذ زمن بعيد لادارة الطواحين » وبعض 
الصانم السیطة » ثم تقدم استخدامها فاخترعت الآلات » والسدود »6 
والمولدات » والطوربينات > والاسمنت > والاسلاك المعدنبية وغيرها 6 
والاستفادة من الطاقة المائية مرهون كمية الماء » وانحدارها » وانتظامها 
خلال العام > ویمکن أن نتحکم في انتظام حریان المياه باقامة السدود ٠‏ 
ولیس تعنی أن تو فر الاء وانحداره » وانتظامه سبب في اقامة طاقه مايه 
ذلك لان هناك کث ا من الدول تتوفر فیها هذه العوامل » ومع ذلك فهي 
لا تستفيد من هذه الياه لتخلفها الاقتصادى كأفريقيا مثلا » فالطافه 
المائية تولد الكهرباء » وتدير الصانم المختلفة الكيمياوية » والالمنيوم » 
وتكرير الفلزات غير الحديدية > ونما أن الطاقة بصعب ثقلها الى مسافات 
ظ بعيدة » وحينئذ نحتاج الى توتر عال » وهذا ما بفسر تمركز الصانع بجالب 
هذه الطاقة » وقرسة من المستهلك ما أمكن > وكثر من الطاقات المانية 
مهدورة بسبب بعدها » كما في أمريكا الجنوبية » وافريقيا وغيرها » ويحل 
محلها فى هذه الحالة قوى أخرى کالعحم أو المترول » أو تطوير العوى 


بت ۲۵۰ بت 


الانیه نفسها » علی‌آن‌تمض الصناعات لا بد لها من تو فر الطافه الکهر بانية »6 
و هي صناعه الالنیوم 4 و صناعه الا سمده والاوراق 4 و غم ها ۰ 


بتمر كز انتاج الطاقة الكهربائية المائية في الولابا تالمتحدة الامربكية ) 
وتتمرکز الطافه الکامنه في افريقيا » فالاولی استعلت وحود الطاقة » 
واستفادت منها تبعا لظروفها » وعوامل الانتاج فیها » کقربها من الناطق 
المكتظة بالسکان » ومن الصانم » ومن الحهات الستهلکه » وق الثانیه 
كانت على عکس الاولی » وقد بلغ مجموع الانتاح من الطاقة الكهربائية 
المائية حوالی - ۱۱۹۵۲ - ملیون كيلو واط ؛ فکانت الولابات المتحدة 
الامريكية تحتل نسبة منه حوالی ۸۲۳ ثم تأتی بعدها کندا فالیابان 
فالاتحاد السو فييتي فابطالیا ففرنسا وغیرها من الدول الاخری © وقد 
قدرت الطاقة الکهر بائية المائية في الولابا ت‌التحدة الامربكية فکانت حوالی 
ب ۲۹ - ملیون حصان ستفل منها ‏ ۲۷ ل ملیون حصان » وف کندا 
۲۹ ملیون حصان ستفل منها ‏ ۱۷ - ملیون حصان »© وی الاتحاد 
السو فييتي - ١5‏ ملیون حصان ستغل منها ‏ )را ملیون حصان 
ففط » وق فرنسا  ٩‏ ملابين حصان ستفل منها ‏ هر - ملیون 
حصان » وق الانيا ل 5 ملیون حصان ستفل د  /٦.‏ منها فقط 
وذلك لوجود الفحم الذی بحل محل الاء في تولید الطاقة الکهربائية ؛ 
وكذلك فان بربطانیا لم تستغل طافتها الانیه حق الاستغلال لو حود الفحم 
لدیها » وقي الیابان استغلت القوی المائية فیها حتی بلغت آکثر من أربعة 
أخماس الفقوی . 

تستهلك الطاقه المائية الكهربائية محليا » وتفقد حزءا كيرا من 
قوتها فيما اذا نقلت الى مسافات بعيدة عبر الاسلاك » وتحتاج حينئذ 
الى توتر عال » وتستهلك هذه الطاقة في نواح عديدة أهمها الصناعة > 
والاستخدامات المنزلية » الا أن بعض الدول رأت أن توسع استخدامات 
هذه الطاقة فى الملاحة والصناعة » ومقاومة أخطار الفيضانات واقاف 
التعرية السطحية للتربة » وخير مثال على هذا هو مشروع ( وادي تنسي ) 
في الولابات المتحدة الامربكية . 


ببلغ احتياطي العالم ما بعادل ‏ 155 مليون حصان » ولم ستفل 
منها الا ب  /".‏ فقط > وبتمركز الاحتیاطی في افريقيا واسيا حيث 
احتلتا المرتبة الاولى في كمية الاحتياطي فيها » حيث ببلغ اختياط قارة 
اسيا حوالي ‏ .5/ من مجموع طاقتها . 


ل إ٥‏ مه 


کر ی ف الاستر اتیحبه الادارىة » وان الستقیل سوف بحدد افضلیات 
فى الاستخدام » وان كانت الطاقة النووبة هي القوة المسيطرة على كافة 
استجدامها ل بزال محد و دا ٤‏ عدة دول 4 و مد ه الطافه فلت مفهو م 
امتلاکها للطاقة الذربة » والتوسم في استخدامها وتطویرها بشکل بتفق 
بعصر الذره أو « العصر النو وی » » والذی أثر على تنظيم الاستر اتیحیه 
فاصحت تدار الحرب الذرية بدون تحديد أو تعيين مناطق اداربه > 
و دون تحد رلك مسار ح للعملشات 4 أو طرف للمواصلات 4 أو دراسه 
للمصادر المحلية » وانما انصب الاعتناء على آماکن تمرکز هذه النشات 
النو و به > و قواعد الامن اللازمة لها » وبالكادر الفنی والاداری الذي بدير 
هذه النشات »> وان الستقنل الذری سوف برنا آفاقا جديده في علم 
الامداد والنقل والصيانة والخزن » والاستلام والتوزیم . 


الطاقة النترولسة : سأتعرض لبحث الطافه البترولیه » في معرض 
کتابتی عن استراتيجية البترول في الفصل القادم(۱) » وانما يمكن أن اقول 
الآن بأن الطاقة البترولية ازدادت اهمیتها في الوقت الحاضر » وخاصة 
ف الدة الاخيرة » وبرز الوطن العربی كقوة کیره بين دول العالم »ولا 
سيما بعد حرب تشرين التحربربة عام ۱۹۷۲ » واظهر هذا السلاح فعاليته 
وقوته في قلب المفاهيم الاستراتيجية » والعربية والدولية » ولذلك 
فقد افردت له بحشا خاصا به لاله من اهمیه وشان کبیر . 

ان ما قال عن الجدول الوارد في بحث الوارد التذائبة في هذا 
الفصل بمکن أن يقال عن هذا الحدول > الا أن الحدول الاول كان في عام 
۸ والحدول الثاني كان فى عام ۱۹۷۱ - فلا بزال القمح بحتل‌الر تبه 
الاولی في الانتاح » كما تعتبر آسیا في مقدمة القارات في* انتاج الارز 
كما ازداد الانتاح عن الاعوام السابقة فقفز انتاج القمح من ۲۲۳ مليون 
طن الى ۲۵۳ مليون طن اي بزيادة ۲۰ مليون طن » الا ان هذه الزياده 
فى هذه الوارد لا بساويالزيادة في السكان » ففي عام ۱۹۸ كان تعداد 


)1( راجع صفحة ۲۵۹ من نفس الكتاب . 


بت ۲۵۲ تس 


سكان العالم حوالي 5 مليار » بینما قفز في عام ۱۹۷۱ الى 
۱ ۷ مليار أي بزيادة ۲۱ مليون نسمة » وهذا بعنى ان الجهود 
سوف تبذل لزبادة الانتاج من هذه الموارد الغذانیه » او بعاد توزيع هذه 
الموارد توزبعا عادلا على كافة القارات » وان زبادة السكان المخيفةنلحظها 
في قارة آسيا » كما نجد الكثافة فيها حيث قفزت الزبادة من 19" ورا 
مليار نسمة عام ١15/8‏ الى ۱۰۲ر۲ مليار عام ۱۹۷۱ - ان التوازن بين 
زياده الانتاج > والانفجار السكاني ضروري في الاستراتيجية الادارية 
لتتمكن كل من الجهتين في استمرار التقدم . 

ان أهم الموارد الزراعية الواردة في هذا الحدول۱) هي : المطاط > 
والقطن » وكما قدمنا له أهمية استراتيجية حيث بدخل في كثير من 
الصناعات الحربية » ووسائط النقل » والسفن » والصناعات الاخری ؛ 
واود أن اشير هنا الى ان الطاط منه طبیعی واصطناعي » وان ما ورد 
في هذا الحدول هو الانتاج الطبيعي للمطاط » ففي عام م45١‏ بلغ 
انتاج المطاط حوالي 10؟ر؟ مليون طن »۰ بینما قفز في عام ۱۹۷۱ الى 
٠ر‏ مليون طن » وهذا ما یفسر زيادة الطلب عليه للاعمال الصناعية ؛ 
وبالاضافة الى ذلك فان الطاط الصناعي قد زاد انتاجه عن الانتابٍ 
الطبيعي بمعدل ۲۵ / » وهکذا فان اطاط بنوعیه الطیعی والا صطناعی 
دخل مرحله الصناعة المتطورة “واصبح من الموارد الزراعية الاستراتيحية 
الهامة » واكثر ما تنتحه هی آسیا > واكثر ما تنتحه صناعيا هي 
الدول الصناعية کالاتحاد السوفييتي والولابات التحدة الامركية > 
والیابان والانیا » آما القطن فله أهمية کبری » وقد قفز في انتاحه الى 
۲ ملبون في عام 1/١‏ و کما بلاحظ بأن العطن لم زد انتاحه سوی 
زیاده قلیله بل توقف عن الزيادة حیث انه في عام ۱۹۷۰ كان الانتاج 
العالي ۱۲ ملیون طن > وهذا ما يفسر بان مساحة الاراضي التي كان 
بزرع فيها في السنین السابعه بقيت على حالها أو أنه بصورة عامة لم 
يصبه التحسين الرأسي والافقي الذي أصاب غیره من الموارد 
الزراعية » كما انه بعنى ان بعض الموارد الاخرى قد حلت محله فى کشر 
من الصناعات » وخاصة صناعة الالبسة وهناك بعض الموارد الزراعية 
العديدة کالحوت والکتان » والقنب » والنات الزيتي والدهنى التى لا 
تزال لها أهميتها الصناعية في كثير من الاستخدامات الحربية وغير 
الحربية ولم بتطرق الیها احصاء الحموعة الاحصائية . 
سس سس 


. - ۲ انظر الصفحة التالية جدول رقم‎ )١( 
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م - نظرة سريعة الى الادوات الاستراتيجية في عام ۱۹۷۱ : 
۲ - الانتاج بملاین الاطنان عام ۱۹۷۱ لبعض الوارد الغذائية (۱) 


المادة العالم آسیا افريقيا | امریکا اورویا |اوقيانوسسا 
العمح A۸ o1‏ ر ۵ر ۷۰ آر ۸۱ ر 
الارز ۳۰۷ ۷ر ۲۸۰ ٦ر۷‏ ره ۱ ۸ر ۱ ره 
الذرة ۳۰۵ ۸۸ ۲ر ۲۲ هر ۱۸۲ ۲ر ۲۱ ۳ر. 
الشعیر ۱ ۰ ۳۱۲ "ر) ۷ر ؟ ؟ ۲ر ه ۲ ۳ر ۳ 
الشوفان 0۷ [ر۲ آر ۰ . ر٩‏ ۱ ۳ ٣را‏ 
حب الفاصولیاء | ٩۸‏ ۸ ۲ ۱ ۰۰ ۵ر ۲ ۰ س 
الطاطا ۳۹ رت ۸ ۲ ره ۲ ۱۱٩‏ ار | 

ااه إا ااا ا تسم 


ا سس س 


المادة العالم آسسا افريقيا امريكا اوروبا ااوقیانوسہا 


کاکاو (حس) ۵ر | 3 ار | اد س 
قهوة هر ۲ ٤ر‏ ۳ر ۱ ٥ر‏ س - 
قطن ؟ ١‏ 5ر1 ٣را‏ ۷ار ۲ر 33 
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رن ۳ الحموعة الاحصائية لعام ۱۹۷6 ص ٩۱۰‏ عن الکتب الركزي للاحصاء في الجمهورية 
العربية السورية ۰ 


ل 0 — 


بلاحظ من هذا الحدول۱) ما بلى : 

| - تحتل قارة امریکا الرتبة الاولی في انتاج الواشی » ثم بأتى 

تعد ها أسيا فافر بعيا فأوروبا 4 و معسی ذلك أن اللحوم و هي ماده 
اساسة ٤‏ العدذاء »6 وق الامداد زر« تتمر كز ٤‏ أمر نكا ٠‏ 


۲ بتزايد نمو الغنم في اوقيانو سيا لتوفر الراعي فيها » والغنم 
شکل الاده الا ساسبه للحوم 

۳ س وتصوره عامه تحتل آسا اثر تمه الاو لی في انتاج اللحو م 
وق تربیتها » وذلك للتعلب على ازمه نفمحار السکاني فهی كثيفة 
بالسکان وتحتل الرتبة الاولی بين القارات . 


؟ دان الاسماك بدات تعوض کثیرا بت ۳ 

- أن لكل نوع من انواع الحوانات ا بحتاج الى ۳ 
دانمه » ومناح ملا نم 4 و اعتناء واهتمام و خسان سلا لا تها حسی 
نمو وتتکاثر ۰ 

1 ص بلا حفل ان الز باده في الحيوانات فى عام 1۹۷۱ لم تكن 
تساوي الزيادة السكانية في هذا العام نفسه » كما نلاحظ ان صيد 
السمك لم بزود عن السئين السابفة الا بنسبة بسيطة ففی عام ۰ كان 
٩‏ مليون طن » وبقي في عام ۱۹۷۱ على حاله لم بتغير » وكذلك باقى 
الحيوانات فانها لم تزداد الا بنسبه بسيطة . 

تلاح من هذا الحدول(۲)» ما بلي ٠‏ 

۱ ل أن الفحم و هو ماده من مو اد الطافه لم نز د انتاحه عن العام 
السابق سو ی سه سسيطة فى عام , ٩۷‏ ۱ بلع الإنتاح حوالي YI‏ 
مليون طن »© بینما كان في عام 191/١‏ حسب الجدول المبين حوالي 
1 مليون طن ای بزيادة مليون طن فقط » وذلك لان الفحم أصبح 
بععد قيمته شيا فشینا » وكذلك فانه وجد عدة مواد تحل محله 
کالطافه الكهر بانية » والطاقه السترولية وغيرها © أو لان المحم اصسح 
كلف انتاجه اکثر من غیره من الوارد » وعلی کل فان الفحم لا بزال 
لا اهمیه استراتیجیه كبرى وان تفیر او تدنى انتاجه فهو ننفرد في 
(۱) رقم ( ۲ ) ۰ 


(؟( انظر صفحه ۲۵۱ . 
س 00 


۳ - أن الکروم بزداد انتاحه انضا 4 وذلك لادخاله في کثر من 
الصناعات والافران الذر نة 6 حيث ففز من ۱۲۳۲ طن ف عام ۱۹۱۵ 
الى ۲ ملیون طن في عام ۱ وهذا ما بضر کثرة الصناعات الصلة» 
والطائرات » ووسائط النقل وغيرها » وكذلك النيكل الذى شبه الى 
حد بعيد الكروم فى استخداماته الصناعية » وخاصه فى الاتصالات 
السلكية واللاسلكية . والنغنيز الذي دخل فى كثير ماين صناعات 
الصلما . ۱ 

4 - لقد ازداد انتاج الالمنيوم ازدیادا ملحوظا وذلك لاستخدامه في 
كثير من الصناعات » وما بتصف به من ممیزات تجعله ستخدم لیس 
فعط ف الصناعات الحربية > بل في الاستخدامات النزلیة » حتى 
بمكن ان بكون استخدامه شاملا لجميع مرافق الحياة » فبينما كان 
انتاجه في عام ١115‏ حوالي ۲6 مليون طن قفز في عام ۱۹۷۱ الى ٦۲‏ 
مليون طن اي بمقدار الضعف تعريبا »وان اهم القارات في انتاجه 
هي قارة أمريكا . 


ه ‏ وكذلك فان النحاس قد ازداد انتاجه فقفز من عام ۱۹۹۸ 
من هدره مليون الى ٤را‏ مليون في عام ۱۹۷۱ وذلك لزبادة استخداماته 
المتعددة في الصناعة 4 و حاصه السناتك مع العصد بر 1 


5 الرصاص معدن ستخدم يي صناعة الاسلحة والذخائر »© 
والکهر باء وغيرها » وتأتي أهميته من خواصه الفيزبائية والكيميائية > 
وهلا ما يفسر زيادة انتاجه حيث كان في عام ۱۹۹۸ حوالي ۲ ملیسون‌طن 

فعفز الى )ر۲ ق عام ۱۹۷۱ مليون طن وهي زبادة غير كبيرة اذاماقیست 
بالعادن الاخری » وهذا يعود الى ان الرصاص لا بوجد حرا في الطبيعة » 
وتحتاج عملياته الى كثير من الوقت ولیس من السهل استخراجه 


۷ - أن اليورانيوم الذى بدخل ف أهم الصناعات الذرية »© لا ند 
له احصاء دفيعا » وذلك للاحراءات الامنية » والسباسة ې انتاحه » 
وعدم اعطاء اي بیان حوله » واذا ما اعطي هذا البیان فانه کون غير 
دفیق » وغیر کامل . 


۸ - تأتي اهمية البوتاس في دخوله في صناعة التفجرات وغیرها 
وهو ما تنفرد به فاره امریکا في الانتاج ثم أوروبا وآسبا » وقد ازداد ‏ 
انتاحه زیاده ملحو ظه عن السنین السانفه . 


ل ۳۵۷ بت 


اما الذي بمكن التکلم عن زبادة انتاحه زيادة كبيرة هو 
الترول ذلك لانه غدا عصب الصناعة » ومحرك الآلات والراخر ) ( 
والاستخدامات العدده التى لا تقم تحت حصر © فهو بدخل فى صناعة 
السلم والحرب » كما بدخل في صناعة الاسمدة الزراعية والواصلات > 
وتکوین راس الال » وتكوين القدرة الذاتية القتالية للدو لة 


— ۲۵۸ بت 


نااك 


الاستر آتبحبة الادار به للسنرول 


- 


احتل المترول أهمية كبرى منذ القدم » الى ما قشل ...5 سنه 


- 
هه 


العرات 4 وق الصين ) وق شبه جزيرة القرم و فی غبر‌ها . وقد كان 
"تدماء پستخرجونه من الآبار السطحية بطرق بدائية وبدوبة . وظلت 
لطرق البدائية سائدة حتى منتصف القرن التاسع عشر حيث حلت 
الاساليمب العلمبه والاليه فى الحفر والاستخراحجح + خاصة فى الولالنات 
امد ار د الامر که والاتحاد السو فییتی فعی عام 5 لع الاتا- العالى 
حوالي / آلاف طن 6 وق عام ۱۹۰۰ حوالی ۲۰ مليون طن . ونمي 
المترول نتزايد قي انتاحه حت بلع أنتاحه ٤‏ عام ۱۷۱ حوالي ۹۹ ۳ر ۲ 
الف مليون طن > .ند بدا نار الطيعى ساعد البترول منذ اكتشافه 
ابضا » وقد كان انر ...یبن عصر البترول والفاز الطبيعي :وارداد 
عدد البلدان المنتجة للبترول والفاز ؛ ووصل عددها الى اكثير من ۱۲۰ 
بلدا موزعین في أنحاء العالم » ونتيجة لاعمال البحث والتنفیب عن 
البترول فقد اکتشفت عدة مناطق كان لها اثرها في زیاده انا ٠‏ 
وفي التطور الصناعی والزراعی ؛ والواصلات وغيرها ؛ فقد التشمت 
مناطق فى السعودنة » وفى الحزاثر وليبيا » فکان الوطن العري اهم 
منطقة اکتشف فیها البترول » كما ان هناك مناطق اکتشفت ابش 
في جميع آنحاء العالم منها فرنسا في منخفضي هت 
في منخفض شرق هولندا 6 وایطالیا ؛ والصین 
الدول . 


آکو نتان وبار سس ٠‏ 
4 و کندا وغیر ها سس 


- ۳۵۹ 


يشير المؤرخون الى أن اول من استخرج البترول هم العرب الذین 
کانو! بخلطونة بالرمل والواد الاخری وستخدمونه فى عده استممالات 
ور کز وا اهتمامهم على خام السترول حت استعملو ه ٤‏ الا ضاءه 
والعرب اول من اخترع حهاز التقطر » وقد ورد فى کتب عدسده 
طريقة التقطر هذه . والعرب هم البادئون فى استخدام البترول في 
الصناعات وخاصة فى الحروب التي كانوا طلفون عليها « قاذفات 
اللهب » كما دل على ذلك الرحالة « ماركوبولو » وكتب « حراکسوس ».۰ 
ثم انتقل هذا العلم الى اوروبا عن طربق اسبانيا وايطاليا » وقد 
طورت أوروبا هذا العلم ولاسيما التقطير . 


دلت الاكتشافات 2 عام 1 عن وحود الاسفلت ٤‏ كوبا © وق 
عام ۱۵۹۲ اکتشف البريطانيون هذه المادة واستعملوها في طلاء السفن ٠‏ 
ولقد تعرف الفرنسيون على البترول في عام ۱۱۷۰ » وقي عام ۱۷۵۷ بدأ 
بنجامين فرانكلين بجري تجاربه على البترول » وفي عام ۱۸۲۰ بدا 
ام تخدام الالات التجارية في أعمال الحفر » وق عام 1851 أنشاء 
(( صمويل كير » معملا صغيرافي مدينةبتسبر جح لتعبلتة الزيت» واستخدامه 
كعلاج لامراض الروماتيزم » وكان عمق الزیت أنئذ على عمق ..؟ قدمء 
واستمر البحث عن زت الاضاءة » وق عام ۱۸۵۰ تم اکتشاف سائل 
وهو مابمکن ان يطلق عليه بالكيروسين » وفي عام 4۸۵1 سجل الطبيب 
الكندى ابراهيم جسنر اکتشافه لانتاج الكيروسين » وي عام ۱۸۵۹ تم 
أدوين دربيك حفر أول شر بترولية واستخرج منها الكيروسين » الا أن 
استخدام هذه المادة كان محصورا في الاضاءة ومنذ ذلك الوقت والولابات 
التحدة الامربكية تطور في صناعة البترول » وقد صدرت منه كميات 
كبيرة الى الخارج » وبدات الولابات المتحدة الامريكية تبسط سيطرتها 
على العالم منذ اكتشاف هذا البثر والابار العدیده التي تلتها» وقد 
تمكنت محموعه « ستاندرد » عام ۰ من السیطره الكاملة على صناعة 
السترول » وقد تمکنت « ستاندرد » التي كان برأسها « حون د . ركفلر » 
من أن متد نفوذها ليس الى الولابات التحدة الامرکية فقط ؛ بل 
شمل العالم بأسره » ثم ظهرت بعد ذلك شر کات کبری الا أن هذه‌الشر کات 
جميعا لم تكن بقوة شركة « ستاندرد » © ثم بعد الاکتشاف والانتاج 
ظهرت مشكلات جديدة وهي كيفية تخزين البترول وتعبنته وله الى 
معامل التكرير والى الخارج بغية تصديرها فكان بنقل في براميل خشبیه 
على عربات الخيل وكانت الطرق البرية وعره للغاية » وكانت هذه 

سب ۵ ۳ س 


العربات تسیر على شکل قوافل تتجاووز المائة » وظلت هذه العربات 
مستخدمة حتى ظهرت انابيب نقل الخام » ومن ¿ الملاحظ أنه قد نشا عن 
انتاج البترول وتسويقه عدة مسائل لها أهميتها ومن هذه المسائل ٠‏ 

النقل البری » والعربات أى : وسائط النقل المختلفة البرية منها كعربات 
الخيول والمائية الداخلية كالصنادل والسفن التجارية » والقطارات 
التي تنقل البترول عبر السكك الحديدية التي بدأت في عملها مند عام 
۰ وقد سيطرت عليها شركاتنقل مختلفة » وبوشم بتوصيل 
السكك الحديدية الى مناطق انتاج البترول » وكان من اهمها سكة 
حدید ( بافالو ‏ أيري ) وكانت تصل بين مدنه آسري ونیتوسفیل 
نسافة ۰) ميل » وسكة حدد اتلانتيك » وسكة حديد سثبري بت 
ابری » ثم تضاعفت خطوط السكك الحديدية تبعا لزيادة اتتاج 
البترول » وفي عام 187٠.‏ بوشر بنقل الخام بواسطة الانابيب وانشىء خط 
انابيب من بثر بترول الشركة باروز في حقل تارفارم الى معمل التكرير 
بطول /۱۰۰۰/ قدم ثم استخدمت بعد ذلك المضخات لنقل البترول عبر 
الاناسب > و نفس الده التي انشئت فيها انابيب للنترول آنشنت کذ لك 
معامل للتکریر آهمها معمل التکریر في وارن » ومعمل التكرير في بلومر ٠‏ 
وني عام ۱۸۲۵ بلغ عدد معامل التكرير حوالي ۲۰ معمل ثم وصلت الى 
۰ معمل خلال عشر سنوات » ولقد انتشرت هذه العامل انتشارا 
واسما وخاصة على الساحل » وني مراکز الانتاج » وان كان قد بدیء 
فى مناطق الانتاج » وبهده الطربقة آمکن للشر کات الامرنکیه أن تزید من 
انتاجها وان تصدر منه الى العالم » ونتيجة لعدم التخطیط » وفسح 
المجال امام المستغلين للعمل في صناعة البترول فان العدید من الابار قد 
فتحت » وصار الانتاج مضطربا بين الارتفاع والانخفاض لذلك فان الاسعار 
كانت غير مستقرة فکان سعر البرميل الواحد بصل في عام ۱۵۹ الى 
عشرین دولارا نراه بنخفض في عام 181١‏ الى 5ه سنتا ثم پرتفع قم 
نخفض »© وهکذا فان الاسعار تتاثر دائما بالانتاج » وبالظروف المحيطة 
بالا نتاج كعدم الاستعرار الداخلي » والصر اع بين الشر کات ٤‏ استشمار 
المترول » فقد قامت مثلا فى عام الام منافسة شدده بين سكة 
حديد بتنسلفانيا » سكة حدید الابری اذ أقدمت الاولی على تحفهيض 
اجور النقل » ثم زادت على التخفيض ثانية » وهكذا حتى خسرت 
الشركتان » واضطرت الشركات الموجودة آنلفذ لابرام العقود اللازمة 
بين السكك الحديدية وكان من أهمها سكة حديد نيوبورك سنترل > 


بت ۷٩۱۱‏ سس 


هذه العقود على مضاعفة احور النقل » وتقسیم النقلیات بين الشر کات 
التعاقده ثم عادوا الى الاختلاف »> وکذلك فان حماعه النتحین شکلوا 
او بأخرى » أو أن تقدم اتفاقات ومعاهدات بين المنتحين الکررین 
)0 تمعاهده تي نیتو سهیل (( التي وأفعت یی جمعية المكررين على شراء 
من الجهات العدیده التي تتعامل فى صناعة البترول . 


تنفسم صناعه البترول في العالم الى خمسه أقسام هی ۰ البحث» 
والتنفیب » والانتاج » والتکر بر » والنقل اسوق ۲ و بعمض‌الد ول 
على کافه مراحل الصناعه الترولية کالاتحاد السو فييتى » تسيطر 
بعضها الاخر على حزء منه » وتتولی الشر کات الاخری الو حوده ي هذه 
الد و له العملبات المترولية محليا ودوليا كالولانات المتحده الامر كيه 
وبعضها الاخر سيطر عليه القطاعين العام والخاص ؛ وهکذا! رحد التماوت 
بين الدول ى السیطره على الصناعة البترولية . 

ان عملیه البحث والتنقیب آهم عملیه فى الصناعه الىترولیه » قفد نما 
كان الدلیل الوحید على وجود البترول ‏ باطن الارض هو ظهور آثاره 
ظلت هذه الصناعه متأخره حتی النصف الثاني من القرن التاسسم 
عشر » وقد نشأت عده نظر دات منها نظر بة « الطیات الحدبة » التي تعتمد 
البترول ‏ باطن الارض بين الطیات الحدبه على اساس عضوی » ثم 
نشأت في نهاية القرن التاسع عشر نظرية « الاصل الکونی للبترول » 
التي تعتمد على اصل البترول ( الهیدرو کرونبات التي تکونت فى القشره 
الخارجية للارض » ثم ظهرت بعد ذلك فرضية : ( الاصل الب رکاني ) التي 
ما لبثت أن اندثرت ولم تلق أى تأبيد علمى لها » وقد ظل الحدل 
محتدما بين العلماء في الاصل العضوی للمترول » والاصل غير.العضوى > 


س ۲۱۲ بت 


وقد تو صل العلماء فيما بعد الى المسائل التالية وهي ؛ أن البترول فا 
كما تدخل فى هذه التكونات الطبقية بعض البقابا المضونة ذات الاصل 
الحیوانی والنباتی » وتتم تفاعلات السلسله البترولیه في الاء : مما 
یضطر البترول الى الهجرة ضمن هذه الطبقات وتتجمع في مناطلق‌یطلق 
عليها اسم « الصاید » » ثم ان عمليات التفاعل قد مرت في و 
تراكم الادة وتحولها وتوزيعها + وان العوامل التي تؤثر على تطور ونشاء 
للستر ول التى تلعب ل ف الدرئاميكية للمماه 4 وخصائص الصخور 
و قانون الجاذبية وغيرها » هکذا فقد نشأت قوانین للعلاقة بين تراک 
القوانين التصرف على وحود مادة البترول في باطن الارض ؛ واشتهر في 
مد ه الدراسه العلماء في الإتحاد السو فييتي 1 ب امثال ا ۰ حو نکن أسرز 
هذا العالم « حوبكن » الانواع التالیه للاثار فعال ۰ بتسرب البترول الى 
ثم خروح الصخور المشبعة بالبترول . 


كما قسم العلماء ظهور آثار البترول الى الاشکال الختلفة للهجرة 
ونوعها فقالوا : بشکل البترول على هيئة سائل نم قير ثم اغشية 
وطبقات بترولية » كما قسموا ظهور البترول حسب مظهره من الارض» 
وحسب ظهوره » وطبعيتها فقالوا ۰ بخروج البترول السائل » وخروج 
الصخور المشبعة بالیترول » وخروج التکونات الاسفلتیه والاوزو کر ننیه 6 
وخروح غازات الوقود الهیدرو کرونبه والبراکین الوحلیه . وهکندا 
لازال البحث والتنقیب مستمرا . 


ان الاهداف الرئيسية للبحث والتنفیب هي ۰ اللسحث والتنعيب عن 
مقاطعات ومناطق حديددة سواء المدروسة منها او المكتشفة » واكتشاف 
حقول حديدة » ویمکن أن تأخذ هذه الاهداف المراحل التالية ٠‏ 

التمهيدية والاقليمية والتفصيلية » فمن اعمال البحث التمهيدية توفر 
الادلة المساشرة على ظهور المترول» ومن اعمالالسحثالاقليمية توفر البترول 
في أراضي ؛ أو في مناطق جديدة » وتقدير الاحتياطي منه بناء على انتشار 


مك ۲۱۲ بت 


الصخور » ولهذا فانه بلزم لهذا البحث عدة خرائط تبين الترکیبات 
الا فلیمبه والسمك © ودراسة الاراضی وغيرها » واستکمالا لعملیات 
اللحث والتنقیب فى هذه الرحلة لتحدید مهامها » والساحة اللازمة 
للدراسة وطرق التنقیب » وابحاث اثار البترول » والابحاث الاخری 
التو فرة کتر کیب الاء » وتشبعه بالفاز والابار العتمدة » وطريقة العالجة 
الستمرة لنتائج الابحاث » ومن اعمال البحث التفصيلية : دراسة 
الخصائص التفصيلية للتر کیب الحيولوجي » وتکون العناصر » ومختلف 
الوحدات » وحمیع الظرو ف و الاحتمالات »> واختیار منطته الاهتمام 
الاول والخرانط وغير ذلك . 

وهکذا فاننا نری أن من آهم مهام البحث والتنقیب هو کشف 
تفاصیل التکون الحیولوحی » والدراسة التفصیلیه له » وتحدد 
« قيم » الضغوط الطمقية الابتدائية » والدراسة الشامله لكل معمن 
بحری التنقیب فيه » وتدقیق أوضاع محبطات الاحتواء » والدراسة 
التفصيلية للمیزات الكيميائية » والانتاجية وغيرها » وحساب الاحتياطي 
لكل صنف على حده والاحمالی » وهکذا تبین أن الکشف والتنعیب له 
اهمية في تقدیر الاحتياطي » وفي:تحديد الامكنة التي بحتویها مذاالاحتياطي 
وفي تقدير الكمية التجارية » وتقدير الكلفة التي يجب ان تكون قليلة ؛ 
كما ان هناك اسسا لتوزيع الابار عند التنقيب عن ال.ترول اذ يجبتحديد 
العدد من الابار المستكشفة » ووضع الاسس والترتيب واللازمين لها › 
وتو حد ثلاث انظمة لتوزيع الابار هي الثلثات والدائرى » ونظام البر و فیلات 
ولكل نظام أسسه وطرائعه وشروطه » ومقابيسه وأبعاده » كما أن هناك 
مبادیء أساسية للتنقیب عن حقول البترول والغاز » وينقب عن الحعول 
المترول والفاز » وسنقب عن الحقول بأحد نظامين : من أعلى الى أسفل > 
ومن أسفل الى أعلى » ولکل من النظامین آنضا آسسه وطرانقه وشروطه 6 
ومناطقه > أما حفر الابار الاستكشافية فيتبع في حفرها عده احراءات 
منها اخذ العینات » والسح الكهربائي والاشعاعي والیل والفازي 6 
وتحديد العمق » والانتاح وغيرها . 

وهناك البحث عن التراکیب ویوجد ثلاثة انواع رئيسية من 
الساحات : بلاتفورم قدیم ©» وبلاتفورم حدث »© ومناطق اللات الار ضبه » 
وهناك المیزات للبحث والتنقیب عن الحقول والکامن اللازمة لترکیب 
أقبية اللح الصحخري > والحقول والکامن اللیئو لوحي »© والاستراتحرایی» 


ب ۲۱6 مت 


والسیفات الشعابية » والرواسب الكاربوناتية » والاحواض البحرتة ) 
وا فلیمیه » وبتطلب البحث والتنقیب كذلك الرسوم والخرائط التخطيطية 
والحیو فيز بائبة وغيرها والنتحات والثلثات » وغيرها كخرائط التنسو ‏ 
ثم بعد ذلك يضف احتیاط البترول بدء! من الصنف (ا) المتازحتی الصنف 
(د) أو اکثر » وهناك الطرق العديدة لتقدیر احتیاطی البترول » ویمکن 
حسابه بمعادلات لامحال لذكرها في هذا الکان » ویمکن أن نذکر بعض 
الطرق التي يجري بموجبها تقدیر الاحتياطي منها الطريقة الحجمية ‏ 
وانخفاض الضفط » والترکیب الواحد » والطريقة المكتارية » والطر بقة 
الحجمية الاحصائية . 


أن ماقدمناه عن الىحث والتنقيب ماهو الا عناوين لو لفات کسرة © 
ولهذا فان صناعة الىحث والتنعيب وحدها تحتاج. الى خبرة وعلماء ) 
والی آلات فنية » والى معادلات رياضية » والى معرفة بالقوانين 
الستر و لبة ؛ والی معرفة بالطبقات والمكامن والمحيطات وغيرها » وكما 
ابتدات عمليات السحث والتنفیب بدائية وبدوبة توصلت الآن الى آلات 
دفيعه كالآلة المسماة « سیسموغراف » حيث تتلقى ذبذبات معينة تدل 
على وجود البترول » ويقوم حاليا في السودان بالبحث عن البترول فى 
جزبرهة « درورا » شركة رومانية حدبثة من هذا النوع بالاتفاق مع 
حکومه السودان » كما أن هناك شر كات عديدة تهتم بالبحث والتنقیب 
أهمها « شركة ارامکو » في السعودبة حيث اکتشفت هذه الشركة 
مؤخرا ابار « خريص » و « مزاليج » ٠‏ ثم تأتى بعد عملية السحث 
عمليات الحفر والاستكشاف كما رانا ؛ وتحفر الابار بواسطة «ديربك» 
وهو عبارة عن قاعدة حديدية توصل بها أنابيب الحفر الحديدية 
العادرة على حفر الصخور القوبة » وقد بلغ أعمق بثر في كاليفورنيا 
۷۸ م ۰ وشر « فورت » ٤‏ أو کلاهو ما / € م وعندما تصل 
هذه الانابيب الى البترول الخلوط الاء المالح » والفاز الطضیعی تركب 
على المثر ألات لفصل الغاز عن البترول » وبرفع البترول من الآبار 
بواسطة آلات . 

كما أن عملية البحث والتنقيب عملية صعة ومعقدة » كذلك فان 
عملية النقل تحتاج الى وسائط نقل متعددة » وفوارغ للححم السائل » 
وأمكانيات كبيرة » وتتولى هذه العملية في العالم اما شركات » أو الدولة 
بنفسها ؛ وبنعل البترول من الآبار البترولية » ويفرغ في صهاريج » أو 


س ۲۱۵ س 


ننقل عير الانابیب الى خزانات » أو ننقل الى مصافي التکربر بكافه 
وسائط النقل التو فره ؛ وتأتی ناقلات السترول فى مقدمة وسائط النقل 
من حيث رخصها » وسلامة نقلها » ومرونتها » ثم تأتي الانابیب النتشرة 
في جميع انحاء العالم اهمها الوجودة في الاتحاد السو فييتي » وفي الولایات 
التحدة الامرکية وغيرها ؛ وقد اتفقت آخرا شركة « ستاندرد آوف 
کالیفورنیا » مع شر که ( متسویتش » اليابانية على صنم /5/ ناقلات 
حمولة كل منها حوالی /551/ ألف طن نتم تسليمها في عام ۱۹۷6 . كما 
تم الاتفاق بين شركة كوبتية التي يقوم على ادارتها بريطانيون » وحوض 
باباني على بناء سفينة حمولتها الساكنة ۲۹۵ ألف طن تسلم في عام۰۱۹۷۲ 


لاتقل أهمية عمليات التكرير وصناعته عن العمليتين السابمتين 
ففي هذه العمليات نحصل على نفط مكرر » وعدة أنواع من البترول منها 
ما ستخدم في الطائرات ومنهاما ستخدم فى العربات » والدهون 

والشحوم » وغيرها من أنواع الصناعات المتعددة والتي بمکن أن يطلق عليها 
اسم ( المادة الحامعة ) هذا وقد اتفقت مؤخرا شركة النفط البر يطانية : 
وشركة النفط الارطالية ( اني ؛ على انشلءمععمل للمواد البروتينية مس 
النفط كلف عشرين ملد 00 استرلینی بقام في ساردينيا بابطالیا > 
وتناقلت الاناء من لندن أن رکا النفط ال نطانية »> وشركة النفط 
الاإبطالية ‏ أبني سيتعاونان لبناء معمل لانتاح المواد البروتينية من 
النفط کلف عشم دن ملو ن حلية أستر نی وتملم طأاقته . ..[ - آلف 


هذا و مسمتم بناء هد أ 0 5 00 52 یه 2 ایا( ۹( | ویگون مىدا للانتاج 
بصدر الى الاسواق الاوروبية » ومن هن نری أهمية تکربر البترول 


و الاستفاده من مستمانه ۴ محال ألز ر اعه و !لصناعه ۰ 


u" ۳۹ 1 : 9 55 0 53 5 8 5 1‏ ۰ 
ڍا 8 حا 5 د زب 0 5 سو 
و E‏ نب f uh‏ 1ق لتم ل ايه ه ا ا ۳ 4 النفط 
ا 5 ۳ 8 را : 3 e SEET‏ ۳ 1 5 یه 0 ی e,‏ ل یا ی : 02 0 7 ر ع اموا نيه ۳ 5 ۱ 5 55 
۱ "یب ع : 3 


بالکامل بما فيه الغاز الطبيعي حوالي 7/۷۵۰ » وعلی هذا فانه بحتل الرکز 
الاول فى مصادر الطاقة » وتتفاوت هذه النسبة من بلد الى اخر » وقد 
بذلت الجهود العديدة باستحدام الطاقات الاخری بدلا عن الطاقة البترولية 
الا أن هذه الحهود قد باءت بالفشل » فاستخدام الطاقة النووبه مثلا 
بكلف اموالا طائلة » وبحتاج الى کوادر فنية وادارية متخصصة » والی 
تقدم تکنولوحی ملحوظ »© وكذلك استخدام باقي الطاقات کالطافه 
الشمسية » او الفحم او الطاقة المائية وغيرها . 


شترول آهمیه کبری في الصناعه » وق الخدمات وف‌ها ©» فهو 
طائرات أو عربات أو بواخر » كما أنه بدخل في كثير من الاستخدامات 


والبترول لا بزال المادة الاساسية في تسيير العربات والدبابات 
ووسائل النقل الختلفه بريه وبحرية وجوية » وهو الذي تستخلص منه 
كثير من الصناعات التعدبنية والطاقة كالفحم والحدند والالمنيوم » والطاط 
الصناعي » كما ستخدم في مجالى الزراعة باستخراج الاسمدة المختلفة منه 
والاصباغ » وستخدم فى صناعة الملابس والمهمات المتنوعة كالنابلون 
والداكرون وغيرها » ويستخدم في صناعة مواد التزليق والصيانة للعربات 
والمجنزرات والدبابات والطائرات وغيرها من الاستخدامات المختلفة في 
محال الصناعة والزراعة والواصلات » وبالاضافة الى ذلك فان أهميته 
تأتي من تکون رأس الال وخاصه للدول المصدرة » فقد قدر علماء البترول 
أن دخل البلاد العربية من النفط سيكون فى عام ۱۹۸۰ حوالی ۷۰۰ مليون 
دولار وهذا البلغ كاف لاحداث ثورة في عالم الصناعة والزراعة » وف 
الاستراتيجية الاداربة الذى بعتبر المال فيها أحد أدواتها . 


لقد ثبت على مر الزمن أن البترول سلاح هام اذا ما استخدم 
استخداما جیدا على مستوی العمليات والاستراتيجية » وقد رأينا دوره 
على مستوی التكتيك والعمليات ودونه لا سمكن أن ترتفع طائرة أو تسیر 
دبابة أو عربة » أو محرك » وأما على مستوى الاستراتيجية فانه بشكل 
قوة كبيرة » وبعمل عمله في الاقتصاد » وق النمو الاقتصادی » والنمو 
الصناعي » وارتفاع الاسعار » وتقنين الاستهلاك في كل المصانع حتى 
السيارات التي منعوا سيرها ایام الآحاد » وقد استخدم هذا السلاح 
حتى الآن بأحد الاساليب التالية ٠‏ 


— ¥ سد 


۱ - التهدند بقطع البترول عن الدول التي لا تتجاوب مع اهداف 
ومتطلبات الدول الصدر ه له .۰ 


۲ رفع الاسمار وهو من الطرق التبعة لاجبار الخصم على قبول 
الشر وط » وهو ما تسعی الدول الصدرة أن تحبر خصمها على قول 
شر وطها » .وتسعمی الدول الخصم في مقابل ذلك أن تتبع كافة الامسور 
الضادة كأن تطلب تخفیض الاسمار » وهذا.ما اعلنه موخرا وزير الخزانة 
الامیر کية عندما زار البلاد العربية فطالب بتخفیض الاسعار بنسبه ۲۰ / 
أي أن بصبح سعر البرمیل ۱ سل دولار للبرمیل الواحد بدلا من ۱۵۱ راا 
دولار للرمیل الواحد » كما هو معلوم أن انتاج النفط العربي يبلغ يوميا 
حوالی ۱۸ مليون برميل اي ان الخسارة السنوية نتيجة هذا التخفيض 
ستكون ۲۳ بليون دولار ۰ وقد شنت الولابات المتحدة الامريكية وغيرها 
من الدول عدة اجراءات مضادة لرفع أسعار النفط منها اسالیب الدعاية 
في صحفهم ووسائل اعلامهم » وخاصة منها الصادرة عن الخبراء في النفط» 
ثم انهم اخذوا بوهمون الدول المصدرة على أن النفط متوفر » وان 
اجراءات زبادة سعره سوف تقلل من استهلاكه في الدول المستهلكة > 
وغمرها من الاعمال الضادة » الا أنه لا بزال حتى الآن نشاهد ارتفاع اسعار 
البترول »> وقد قال کارلوس أندر سن بير بز رلیس فنزوبلا : « سنظل 
ناضل ضد اللدان الصنعه الكبرى التى ترند أن تحني أرباحا هائلة 
من استثمار مادتنا الاولية » ودنا العاملة » واضاف بأن اسعار النفط 
ستواصل الارتفاع الى أن بقوم توازن بين أسعار الواد الاولیه التي تبيعها 
والسلع الصناعية التي تشتربها » . 

ان زبادة الاسعار ستودى الى زباده الدخل لللاد المصدره » وتودی 
الى الاقتصاد ف الاستهلاك للدول المستهلكة كما تؤدى ابضا الى توفير 
احتیاط قوي من هذه المادة » واستغلال حقول النفط »© والى زياده 
الحهود لتطوير مصادر الطاقة الاخرى » ونحد الاسعار في عام ۱۱۱۵ 
كانت ۸۰ر! دولار للرمیل الواحد ارتفعت في عام ۱ الى ۱۸ر۲ دولار 
للمرميل الواحد وظلت تر تفع حتی وصلت في عام ۱۹۷۲ الى /ا.ر؟ دواد 
للرمیل الواحد » وارتفعت في عام ۳ الى ۱۲ره دولار للبرمیل الواحد 
و قفزت فى عام ۷۲ الى هر ۱۱ دولار للبرمیل الواحد » تری هل تستعر 
اسمار البترول ؟ ... وهذا ما حاوله بعض الخبراء حيث قاموا بدراسات 
مستفیضه »> و کانت آهداف هذه الدراسات ما بلي ٠‏ 


بت ۲۱۸ بت 


الطاقة الاخری فى الدی البعید(۱) . 


أبحاد نظام تسمري وصر يبي نهد ف الی الحیلو له دون تحفیق 


يب س - ابجاد استفرار سسی ف مسو ی أسعار الصادرات النقطية ) ۰ 


ازدادت الاسمار كما رابنا اکثر من /۸/اضعاف من عام ۱۹۹۵ » وقد 
آثر ارتفاع الاسمار هذا على اقتصاد البلاد الصناعية » كما آثر أيضا على 
الدول النامىة وخاصة الفقيرة » واثر آنضا على الطلب النفطی وعلی 
الاستهلا فنحد أن سبه الإستهلاك نعصت ؟رلا/ © وأصبح الإستهلاك 
بنحصر فقط في الاستخدامات التي لا بمكن أن ستخدم فنها. سوی انفط » 
كما أن الاسعار أثرت على الدولار » فالنفط برتفع ثمنه مع الزمن بینما 
الدولار بنخفض نتيجة للتضخم المالى وازدادت العائدات النفطية » وارتفع 
دخل البلاد العربية من البترول من 5 مليار في عام ۱۹۷۱ الى ٠.١‏ مليار 
عام ؟ ۷ وتزاندت معها سرعه تنفيذ الشار نم الانمائبه . كما أن أسعار 
النفط ستزداد كلما قل الانتاح أو قل الاحتياطي من هذه الادة » وقد 
قدر الاحتیاطی العام عام ۱۹۷ حوالي 5ر86 بلیون طن » وحول آسعار 
النفط اقترح عبد الله الطر هی وارتای أن تصنف الى صنفين وذلك حسب 
الدول الباع لها هذا النفط . 

الصنف الاول الدول الصناعية » والصنف الثانى الدول 
الفقيرة » فاما الدولة الغنية فانه شت دخل البرمیل الحالی مضافا 
اليه كلفة اخراج النفط واضافة مبلغ مقطوع بقدر على اساس الربح 
الصاف لاموال الشر کات بحیث لاتزيد نسبة الارباح عن ۱۵/ أو لاتز ید 
عن .ه سنتا لبرميل الواحد وأما الدول الفقرة فیقدر السعسر بان 
نأخذ السعر الحالی لشهر من الاشهر كأساس ونضیف اليه نسبة مئوبة 
بحيث لا بزید سعر البرمیل الواحد عن /5/ دولارات وهذا الاقتراح من 
شانه أن يز ند العلا قات الطيبة مع الدول الفقيرة > وان مطم خط 


(1) محله نفط العرب العدد الحادی عش السنه التاسعه ‏ آب ۱۹۷ ص ۲ . 


ب ۲۱ بت م )۲ الاستراتیحیه 


الرحعة على الدول الصناعية المتباكية على مصالح الدول النامية »© 
وهذا بالطبع سيزيد من قوة الجبهة العربية » ويعطيها القوة والصمود» 
وقد درس موّتمر التحاره والتنمية ودعا لابرام اتفاقيات سلبية دولية 
بغر ض تثبيت أسعار المواد الاولية ومنها النفط الا أن الدول الصناعية 
قد أهملت هذه الدعوة » كما ان الدعوة لمؤتمر دولی للطاقة بمكن أن بحدد 
الاسعار للنفط وللسلع الاساسىة الخامات والنتحات » وليست الدعوه 
محقه اذا كانت الدعوه لادة النفط » بل ان تحدند الاسمار بحب أن 
بشمل النفط والسلم الاساسیه فى العالم » وکذلك تحدد الاسمار 
من قبل الشركات النفطیه التي لها مصالح و امتسازات وصده 
الثر کات تعلن عن الاسعار دوريا بنشرة اسعار للنفط ومشتقاته قاصده 
من وراء ذلك احراء الحسابات بين الشر کات نفسها »> واحراء الحساب 
مع الحکومة المحلية » وتجني بهذه الطريقة ارباحا هائلة عن طریق 
بيع الشتقات أو بيع النفط عند ارتفاع لاسعار ولهذا فانه لاومسن 
جانب الشركات النفطية الاحتكارية » والغريب أن بعض الشم کات 
الاحتکاربه تعارض خفض الاسعار وخاصة منها الشركات المحلية 
والذس لابملكون ابارا نفطية في الخار ح » وتؤدى أحيانا المنافسة بين 
الشر کات الاحتكارىة الى تخفیض الاسعار فعي عام ۳ لاعت شر که 
« اسو » لابطالیا /۱۲/ ملبون طن معظمها من النفط السعودي 6 
وحسمت لسه ۲۰ / لهذه الصفقة عن الاسعار العلنه . 


۲ - تخفیض الانتاج : اسلوب قد یکون مجدیا ؛ حيث بجبرالخصم 
على قول الشروط © فمنذ اعلان تخفیض الانتاج في ۱۹۷۳/۱۰/۱۷ 
بمعدل ه,/, من قبل الدول العربية المصدرة للنفط اثناء حرب تشرين 
التحريريبة ۱۹۷۳ بين العرب واسرائيل » وخفض مره ثانية في 
۲ ۱ ۵ بالنسبة لشهر ابلول ثم خفض ه/ في أول شهر 
كانون الاول » قامت الدول الاوربية فى اعقاب هذا الاعلان » وأعلنت 
تأبيدها للحق العربی »© وكذلك اليابان وابطاليا وغيرها من الدول . ومن 
اللائم أن نذكر معدلات الانتاج في الاشهر التي سبقت وتلت حرب 
تشرين التحريرية واثر التخفيضات العربية في الجدول التالي : 


س .۷ س 


ب و و که 


العربية والحظر العربي على تدفق النفطالخام ( مقدرة بالاف البرامیسل ف البوم ) 


3 _ 3 | النقص الحاصل في : النقص الحاصل فى : النقص الحاصل في 
1 2 | 2 | اكتوبر عن ممدل | هر ذ- |نوفمبر عن ممدل | :3 ذ- |ديسمبر عن معدل 
الدولة المنتجة رد 8 3 ستتمبر عام ۱٩۷۳‏ 2 سىتمىر عام ۱۹۷۳ 1 3 اس تمبر عام ۱۹۷۳ 
2 4 | ۶ بالنسبة | 2 4 باللسية | < 1 بالكسبة 
1 بالحجم | ى,. | ”5 بالحجم | رم ' | = ' بالحجم | و '' 
املوية النوبة المنوية 
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النطفه الحایدة ۰ ر oV‏ ° [أعءركم | ۲را | ۰ر۰ ۰ | ٢ر‏ ع | ۲ | ۰ر۱۲4 | ار۲؟۲ - 
العراق ۰ | «ر۱۷۰۷ | .ره | ارا بت | ۰را | .را - | ەر ۰ | ۲.۰۰ ب | را ب 
ابو ظبي «د۸ | ۱۳۳۸۰ عرلا ب | مر۱۱۵۲ | ۰ر | )ید۱ | ۰ر۱۰1 | ۰ر٣٦‏ | ٢را‏ - 
قطر ۱۷۹۰ | ۰ر۵۹۸ مر ۱۰ را ب ر ۷ ) ۰ بت | ۲ر٣‏ | مرا ١۰ر۱‏ | "؟رة؟ - 
عمان ءر ۳۰۲ مر ۳۰۲ ۰ر۲ د ۷ر . + مر ۳۲۰۲ - 5 »ر ۳۲۰۲ 51 _- 
البحربن دركلا ۰ AJ‏ اس ور را 55 0را 4 »را را مل هرا + 
مجموع الدول العربية ف رز ۱۲۸۷۲ 07۰| ۰را تا ۷ره۱ ع اللنرخ؟ 91 | ءر؟ ۲۵ ]| كر؟؟ مت | ۰ر۳۹1 | ۲۵۹۲ - | ۲د ۲۱‏ 
الخليج العربي 
الحز اثر مر ۱۱۰۰ ۰ر۰ | .رهم تس ٣ر۷‏ ۰ آ مره ۲۲ بت | ۰ر | ۰ر أير.غع؟ ) را ب 
لیبیا ° | ۲۳۸65۰ | + | ٣را‏ ب | ره ۱۷۱۱ | رهم | ۷ز ۲۲ ل | ۰ر ۱۷1۹ | .۵۱۷ | ار ۲۲ 
مصر ۱ مر ۲۱۰ ءر ۰ .ر ۵۰ ۱ ۱۶ ب | ۰ر۲۰ ۰ر۱۸۰ - | لإارهذ ‏ | رد۳ ۰ر ۱۸۰ | ۷ر۸۵ بت 
سوربا ».رن ۲ |[ J‏ ۰ ] ۰ ر ۵ Ay»‏ بت س ۰ر س | ۰ر۰۰٠‏ | ره مر ۷۵ - مره بت 
توس ۰ر ۸۲ ۰ر ۸۲ 5 9 كلم 3 5 ۰ر ۸۲ 5 5 
مراكش الكل »و ۱ 5 3 كل - 3 »رو | - ب‌- 
مجموع الدول العربيةالاخرى TA)»‏ »زر ۳۵۸۷ | oy | (Vy‏ مه 7۰ أءرهغ١٠١‏ | ۵ر۲۷ ب | ۰ر أءر؟١ا.١‏ ]| ارا - 
محموع جمیع الدول العر دیه ار ۰ ر ۲۰۲۳۰۱۱۸۲۱۷۲ | ۸ر٩‏ بت ° | | 8۷۹۹ -| ۲ر۲۳ ب | ر۱۱۰۸۸ اءر۸ه۱؟ تا و۲۳ - 


(6) الجدول من مجلة نفط العرب العدد السابع السنة التاسمة نیسان « ابریل » عام ۱۹۷6 ص ۲۱ . 


وقه لوحظ ان التخفیض الذی طرا على الوطن العربي » قابله 
ز اده ٤‏ تجاح E‏ دا فی دول العالم » فنحد أن انتاج النفط ق 
رقكما قياسيبا في عام ۱۹۷۳ نز بادة ۵ر٩/‏ عما كان عله 
فى عام ۱۹۷۲ ؛ وبلغ معدل الانتاج اليومي حوالي درده مليون برميل 
في عام ۱۹۷۳ بزيادة ۸ر) مليون برميل في اليوم عما كان عليه المعدل 
ف عام ۱٩۷۲‏ حیث بلع ۷ رە ۹ ففي العالم غير الشيوعي رادت‌سسه 
الانتاج بنسبة مر / والبلاد الشيوعية بنسية ۷ / > والشرف الاو سط 
بنسبة ور"١‏ حاءت الملكة العربية السعودبة فى القدمة ثم تلتها اسران 
فالكويت » اما في افريقيا فقد بلغت 1*/ وفي اندونیسیا ۹ر۲۲ / وامریکا 
اللاتينية بنسبة را / وفنزوبلا بنسبة هر / » أما أوروبا ققد انخفض 
انتاجها بنسبة ار. / وقد بلغ الانتاج قمته في الشهر الذي سبق شهر 
| الحرب ( الرابعة ) وهو ابلول من عام ۱۹۷۳ . 


15 د قطع المترول :البترول مادة رئيسية في تسيير الصناعه › 
وفى تحريك آلة الحرب »© فلا فائدة من الدبابة اذا لم تملا خزاناتها 
بترولا » ولا فائدة من الطائرة اذا لم بتوفر لها البترول اللازم والکایی» 
ولا فائده من المصانع بدون وقود لتحرىك ادواته » وعلى هذا فان 
المترول اثبت اهميته الحربية والصناعية » والخدمات منذ ان اكتشفه 
الاسسان . 


وقد احدث قرار قطع البترول فى ۱۹۷۳/۱۰/۱۷ اثناء حرب 
تشرس التحريرية اثرا حاسما » وصعقة قوبة لدى الولابات المتحده 
الامرىكية » وهولندا وهما الدولتان اللتان ساندتا اسرائيل اثناء تلك 
الحرب © ثم عادت الدول العربية بعد القطع الى الامداد السابق بل 
زادت من انتاحها لتعوض الولانات المتحدة الامريكية هذه الخساره . 


أن قطع الامداد تحب أن کون مستمرا حتى تتحفق الأهداف . 
أهداف هذه الحرب التى اشتعلت في عام ۱۹۷۳ ألا وهی تحربر الاراضي 
المحتلة ؛ واعاد” الحقوقفق المشروعة للشعب الفلسطینی حتى الآن 3 و نعد 

مضی أكثر من عام على الحرب لم تتحرر الارض ولم بعد الحق المشروع 
للشعب الفلسطینی > وان كان قد تقدم تقدما بطینا في الورصول 
الى الحل . 


ان قطع الامداد البترولي ضروري عن الولانات المتحدة الامر نکیه ) 


— ۲۷۲ لب 


وهولندا » ویمکن القول بأن القطع في ذاته ضغط على الولابا تا متحدة 
الامر نكية وأجبارها على اتخاذ. تنازلات واحراءات سارعت في فصل 
العوات على الجبهتين السوربة والمصربدة » هذا هو : نمن القطع القصير 
اما فيما لو استمر هذا العطع لاجبرت الولايات المتحدة الامرركية 
اسرائیل على الانسحاب دون فيد أو شرط »© ولحصل العرب على 
e‏ 


الكافي لاجبار الخمم ء على قبول التنازلات » والشروط » واذا نظرنا 
الى الولابات المتحدة الامربكية لرأبنا انها تختاج الى البتسرول العربی» 
الى لامور ق اه ومما قالوه حرفا فى ویر 
( أن الموقف الراهن لو ظل على حاله فانه سيؤدى الى تدهور خطير 
في الدخل والعمالة » والتفاقم في التضخم المالي وبعرض مصالح‌الامم 
للاخطار ©» كما بعتمد الوزراء أن اتخاذ اجراءات مالية فحسب لسن 
بها لج الازمة أو بحلها » 1 
ولی دا ي اعتعمد(۱) ان قطضع البترول : عن الو لابات المتحده 
العرية ۳3 > واعادة الحقوق المشروعة لشمب فلسطین . 
وقد عبر عن هذا المعنى عد الله الطر بعى(5) بعوله ٠‏ « عندما قرر وزراء 
0 العرب منع لصد سر النفط الى الولانات المتحده الآمر بكيةو هو لندا 
شترطوا الا بستأنف التصدير الى الولابات المتحدة الا بعد ان تنسحب 
ا من الاراضي العربية التي احتلت من عام 11517 والقدس على 
راس العانم4 و ان شتر طو ا أنضا أعاده الحقوق المشروعة لشعبت 
الملسطيني > لعد كان هذا القرار التاريخي مفخرة لكل العرب » وكان 
بمکن الحفاظ عليه حتی بتم الانسحاب فعلا » وتعاد الحقو ق المشروعة. 
الى أصحابها 4 و لکن المناورات التي فام نها ورس الخار حیه الامر نکیه(۲) 4 
وافنم نها بعص الحكام العرب أن الحظر ا داعي له 4 وأن استمر ار ه 
(۱) هذا راي المؤلف . 
68 وذلك في مقال نشر في مجلة نفط العرب العدد السابع - يسان ب السنه | التاسعه 


)1( الد کتور هري کیسشجر الوز بر السابق للخار حیة الامر نكية ۰ 
¥ ب ۲۷۲ بت 


بوثر على الجهودات التي يبذلها الرئیس نیکسون لاقناع اسراثيل 
بفك ارتباط الحیوش ؛ ثم الدخول في مفاوضات لتطبیق فرار مجلس 
الامن رقم ۲۲ لعام ۱۹۶۷ © کل ذلك ادى الى انشقاف الصف العربي 
وظهور العرب أمام العالم بانهم قوم لم تكن قراراتهم جدية » وانه من 
السهل اقناعهم والتأثير علیهم » وبالتالي عدم تنفيذ فرار مجلس امن 
لان الحقيقة الرة هی : « ان ما اخذ بالقوة لا يمكن ان بعود الا شوه 
اکر » » ونحن العرب‌بامکاناتنا النشربة والطبيعية قادرون على الاستمرار 
في الحهاد واسترداد الاراضي المغتصبة » ؛ وقد کتبت الصحف 
الاميردكية نفسها عن هذا الحظر فقالت « الواشنطن بوست » ۰ « أن 
حظر النفط اتاح للعرب اخراج الحادثات العربية الاسرائيلية من 
الطريق السدود » ولفت انتباه العالم بأسره الى مطالب العرب يي نزاع 
الشرق الاوسط » والاهم من ذلك انه وضع حدا للاذلال العسكري 
والسياسي الذى تعر ض له العرب خلال ربع قرن » . ومن المعروف 
ان الولادات الامرركية قد هددت باحتلال عسکری > ادا استمر العرب ق 
قطع البترول عنها . 

ثانا : الاستراتيحية الادارية للسترول : من المعلوم أن هناك 
دولا منتجة ومستهلکه في آن واحد للبترول » ودولا منتصه وغير 
مستهلكة الا قليلا » ودولا منتحة الا انها تستهلك اكثر من انتاحها » 
و تحتاج الى كمية تستوردها من الدول الاخرى ٠‏ 


فأما الاولی کالاتحاد السو فییتی فهو ينتج بقدر ما ستهلك وذلك 
ضمن تخطیط اداری دقیق »© وتتوفر لدیه قوه احتیاطیه كبري من 
البترول » فهو لیس بحاجة الى غيره » وفي استطاعته في اي وقت 
كان وحسب الظروف ان يزيد من انتاجه . واما الدول الثانية فهي تنتج 
لحساب غيرها کدول الوطن العربي »> وایران » وفنزونلا » فهي 
تصدر الى دول اوروبا الفربية » والولابات المتحدة الامریکیه بكميات 
كبيرة » ولا تستفید من انتاجها سوی ما يعادل ۰ ( ۲ - ۸۸ ) ٥‏ 
والباقی تستخدمه الدول ذات الامتیاز» وتتلاعب به الشرکات الاجنبية 6 
واما الدول الثالثة فهی تستهلك اکثر مما تنتج كأمريكا ودول اوروبا 
الفربية » وقد اتجهت هذه الدول الى مصادر البترول الاخری 
من العالم » فاتجهت اکثر ما يكون الى الوطن العربي . 


نس ]۳۷ مت 


آ د الاستتراتيجية الادارية البترولية للاتحاد السوفییتی 


تبرز الاستر اتبجية الادارية للنوع الاول من الدول في مبادىء 
اهمها ما يلي : 

١‏ - توزیع البترول في اماکن مختلفة من البلاد » بحيث کون هذا 
التوزیع متلائما مع تمرکز الصناعات » ومع تمركز الحیوش المنتشرة 
في انحاء البلاد » ثم تعزیز الاتحاهات الرئيسية » وخلق قاعده بترولية 
كبيرة خلفها . 


ان الطبيعة لا يمكن ان توزع البترول توزیعا متساونا في كل 
بلد » بل ان كل بلد يختلف في توزيعه البترولي من مكان الى آخر ؛ 
فمن الحقول ما بكون في‌الصحراءبعیدا عن الموانىء والاتحاهات الهامة > 
ومنه ما يكون قريبا من ذلك » وعلى كل اذا توفر هذا التوزيع الجغرافي 
للحقول البترولية فانه کون اقوی على خدمة الصناعات » وخدمة 
الحيوش المقاتلة > واذا لم يتوفر فان الدولة يجب ان تنشىء وسائط 
النفل المختلفة ٠:‏ ( صهاریج » ناقلات بترول » انابيب » وغيرها ) 
وان تنشیء المستودعات اللازمه للتخزين بشرطان تكون هذهالمستودعات 
قريبة من الصانع ومن الجبهات الهامة » وان تکون هذه الستودعات 
کافیه لتحقيق الامداد الستمر اثناء السلم واثناء الحرب . 

۲ س تحسین وتطوير وسائل النقل الى كافة الاتجاهات بما بتلاءم 
مع مواصفات البترول » ومع استخدام هذه الوسائل التی قد تون 
برنه کالاتاست > والصهارج »© والقطارات > وبحرية کالناقلات و؛لسفن 
الجهزة تجهیزا فنيا بحیث بؤمن النقل الجيد » والسرعة فى الامداد > 
والسرعة في اعادة الاملاء والتزوید وغیرها » وجوية کالطاثرات الختلفة > 
وبالاضافة الى ذلك بحب أن تكون لدی وسائط النقل الختلفة امكانسة 
في التزويد فى البر والجو » والبحر ۰ 

۲ ل تكوين احتياطي على كافة المستوبات مستوى الدولة > 
ومستوى الجيوش والقوات » ومستوى التشكيلات بحيث يمن هذا 
لاحتیاطی استمرار القتال ونکون حاهزا .فق مستودعات منقولة او 
ثابتة » وان الاتحاد السو فييتي لدیه اکبر قوة من الاحتياطي الخام » 
والاحتياطي الکرر . 


4 أنشاء فو اعد نتر وليه متحر که نحو ب السحار والمحبطات‎ {٤ 


— ۲۲۱۵ بت 


او انشاء هذه القواعد فى الدول الصدقة » او التحالفه بحيث تومن 
الامداد السریع للقوات القاتلة في جمیع انحاء العالم » وفي أي بقعة 
منه » كما ویمکن انشاء هذه القواعد من النوعين معا . 

ه - خلق وتحسين الصناعات البترولية والتوسع في هذه 
الصناعات لتشمل حمیعها » وبالاخص الصناعات الاستراتيجية کصناعه 
الحديد والصلب © والصناعات المتروكيميائية » والخدمات البترولية ( 
ویحب أن تكون هذه الصناعات متكاملة من انتاحها وحتى استهلاكها 
والصناعة السترولیهة تتضمن البحث والتنقیب ؛ والانتاح » والنعل © 
والتکربر » والتسوق © وي کل صناعة من هذه الصناعات يحب أن 
تکون متطورة ومتقدمة فى كادرها الغني والاداری » وقي عتادها > 
وې أنحاثها العلمية . ظ 

1 - ضرورة اكتشاف البترول الذي لم یکتشف بعد وذلك للوقوف 
على الدفه ي كمية الاحتياطي المتوفر فى البلاد حتى تكون التقدسرات 
واقعبة ودقيقة عند التخطيط للبترول »> وهناك حقول كثيرة فى الاتحاد 
السوفييتي والدول الشيوعية لم تكتشف بعد » او انها اكتشفت ولم 
بجر لها تقدير احتياطها من البترول »© والاحتياطي يجب ان قدر في 
حقول البترول المكتشفة » والحقول التي بحرى فيها البحث والتنفيب» 
كما يجري تقدير وتحديد كمية الاحتياطي من البترول المكرر » ويجب 
ان تحدد الكمية ف جميع الممستويات > وی جميع المصانع 
والخدمات . 

۷ ان هذه الدول لها الحرية الكاملة » وطبقا للظروف المحيصة 
ان تزيد من انتاحها أو تخفضه أي ان سیطرتها الکامله على البترول 
والصناعة الترولیه تحمل هذه الدول قادرة على قيادة البترول ف 
کافة الظروف © وق كافة الاو قات » ویذلك تأمن من الازمات أو الهزات» 

و الضفوط السياسية او الاقتصادنة او العسكرية » او الداخلیسهة 
بالخارحة > كما يساب ف الوقت #لحاضر الدول الاخری التي لا تتو فر 
فنها السیطره الکامله على الصناعات النترولية کالولانات التحصده 
الامركية » ودول أوروبا الغربية وغیر ها . 


۸ - توفير الامن والحمابة للصناعة البترولية كأن يكون لاسطول 
النقل مثلا دوریات بحرية » او جوية » او برية » ونقاط حماية على طول 
الطريق الامدادی 0 وذلك لتأمن و صول امدادات النفط الى الحه4 


أ ۳۷۱ ب 


المراد امدادها » أو توفر الدوله کافه الوسائل لبيع الفائض کالحمابه 
الجمر كيه » او فرض الفیود على الانتاح » أو تحدید وسانط النفل © 
ومصانع التكربر وغیر ذلك من لاعمال التي تحمى صناعه البترول © 
و تو من له الانتاج 4 والامداد 4 و التصنیم و النفل والتیسوق ۰ 


ب ‏ الاسنرانيجية الادارية البترولية للوطن العربي 
وتبرز الاستراتيجية للنوع الثاني من الدول في مبادیء آهمها : 


۱ - تخفیض انتاج البترول : وذلك للمحافظة على الاحتیاطی 
الخام » ولضمان رفع أسعاره » وللضغط على الدول الستورده لاحبارها 
على الالتزام بشروط الدول النتجة » وقبل ان تعمل هذه الدول 
على تحفيض الانتاج يجب أن تلوح بذلك » وهذا ما بسمی بالتهدید 
الذي بجعل العدو قلقا وهنا بأتی دور الحرب النفسية » فتخفيض 
الانتاج كما راشا في حرب تشرين التحريرية عام ۱۹۷۳ © اجبر الدول 
الاوروبية على ان تعلن تأبيدها للحق العربی » لان التخفيض معناه : 


1س خلق مصاعب تموننیه لدى البلاد المستهلكة . 


ب يوئر هذا التخفيض على كمية الاحتياطى المخزون في البلاد 
الستهلكة » وبحعلها تستهلك منه » وبهذا تقل قدرتها القتالية لنقص 
الاحتياطي لدبها » ومن المعلوم أن الاحتياطي بهدف فيما بهدف اليه الى 
استمرار الامداد فى الحرب . 

حى ‏ التأثير القوي على نفسية الشعوب المستهلكة بحيث بجعل 
هذا الشعب بحس بأن هنالك مشكلة ادت الى انخفاض 
الانتاج » وبهذا بمكن للشعب الضغط على حكوماته © وخاصه 
اذا كان الشعب لا بتحمل برودة الشتاء » ولا تحمل ان نقص ای 
حزء من رفاهيته کشعب الولابات التحدة الامركية . ۱ 

د كما أن التخفیض ف الانتاح البترولي يؤثر بصوره مباشره أو 
غير مباشرة على الدخل القومي وعلى النمو الاقتصادى للبلاد الستهلکة» 
وعلى انتاج المصانع وعلى مصادر الطاقة الاخرى » وعلى المستهلكين حين 
تفرض عليهم قيود الاستهلاك للبترول في التدفئة او الاستخداماتالمنزلية 
او فى السيارات وغيرها . 


مت ۱۱۷۷ بت 


ه ‏ التخفیض بروّدی الى خلاف بين الدول الستهلكة بل ان 
التخفیض للحق هذه الخلافات وبوسعها » فلقد آحدث تخفیض البترول 
۹Y 3 2‏ عن الدول الأوروبية الغربية أن از دادت خلا فاتها ' > فيما اين 
نطاقاته الدفاعه . 

و العمل أو التفكير في أسلوب جديد في العلاقة بين الدول 
المنتحة » والدول المستهلكة » وهذا ما تنته بعض الدول الاوروبية 6 
وئادت به »6 ۳ حدث َك هذا هو عقد المؤتمرات العدنده « للحوار 
والنتحین ست اا ينهم المناقع المشتركة 4 فالدول العربية تحتو ی 
على قاعده بتروليه مادىة كبيرة »© والدول الاوروییه تحتوي على قاعده 
تكنولوجية كبيرة » وان التبادل فيما بينهم بهذه ‏ القيم ‏ سوف يمكن 
كلا الطر فين من بلوغ أهدافه التي بسعی اليها . 


۲ تشكيل حبهة واحدة من الدول المصدرة ۰ وذلك لضمان 
السيطرة على مراحل الصناعة البترولية » أو المشاركة فيها » والو فو ف 
ضد الاحتكارات النفطة » والو قوف صفا واحدا » والتسیق فيما 
بينها » وتحدید الانتاح »> أو التصدر »© والو قوف فى وحه ارتفاع الاسعار 
التزاید الذی تلتهمه الاحتکارات التمثلة في الکارتل - والاشراف الفعلي 
على استخراج النفط وتصديره »© وتنظیم معدلات الانتاج والتحعم في 
الانتاج والتوازن سین العرض والطلب » والقضاء على تمادي شر کات 
النفط والتلاعب بالاسعار »> وضمان الحمابة للقوة الشرائية للدخول 
النفطية . 


ان تشكيل حبهه واحده بعني ألا مسرب البترول الى الدول 
الستر و لی عن طريق التحالفات »© أو المعاهدات أو الحبهات »> وان هذا 
البدا له آهمية في التطبیق وان تطبیقه وتنظیمه مرهون بتفاهم الدول 
الصدرة للنفط » و قوتها السباسية والاقتصادیه والعسكرية » وان أي 
خلل فى النضصيى سوف يؤدى الى نتائج عکسیه » وان ظهور دوله من 
الدول المصدره للسمترول 2 هذه ألحصهة بالمعارضة »> وتسرب البترول 


7 ۱۱۷۸۸ مت 


دول الخصم سوف زد من شقة الخلافات بين الدول 
الصدرة » وسوف بحدث خرقا ني هذه الجبهة من الصعب الو قوف 
في وجه هذا الخرق الا ببتر هذه الدولة التي انفردت بالامداد للدول 
الخصم ؛ أو اتخاذ الاحراءات الاخری الكفيلة بردعها عن هذا العمل › 
وان آهم مثل في ذلك هي ۰ منظمه الدول الصدره للنفط « الاوبيك » 
وهي النظمة التي تأسست عام ۱۹۰ »© وتضم في الوقت الحاضر کبریات 
دول الوطن العربي في انتاج النفط وهی : الملكة العربية السعودية _ 
لیبیا - قطر - العراق - دولة الامارات التحدة - الجزائر » ومن 
بعض الدول الاخری هي : ابران ‏ اندونيسيا ‏ فنزوللا ب نيجيرينا) 
وتشکیل تنظیمها من مؤتمر النظمة وهو اعلی سلطة ومسوول عن وضع 
السسباسه العامة ؛ وهو يضم ممثلي الدول الاعضاء » وبرفع قراراته 
وتو صياته الى مجلس الحکام “لذي بجمم كافة الحکام في بلدان النظمة > 
وهو الدي ندعم النظمه وينفذ توصیات الوتمر » ومن الهيئة الا قتصادنة) 
وسعرتاربه النظمه . وکان هدف النظمة أول تشکلها هو : عقد 
الاتفاقیات مع الشر کات صاحبة الامتیاز للقبول بمبدا المشاركة » واعتمار 
الاسعار العلنة اساسا لدفع حصة هذه الدول من الارباح أي أن رفع 
الإسعار كان من هدفها » ومن ثم تنظیم استخراج النفط وتحنب تصدر 
الفغانض عن طريق تحديد الكميات المصدرة من النفط . 

لعد وجهت هذه الجبهة ضربه قوية الى الكارتل ‏ حيث كان 
بيده توجيه السياسة النفطیه فهو الذي كان ننظم سياسة النفط 
ابطلاقا من مصالحه الاحتكارية > وبعمد الى زيادة الانتام متى اراد 
قاصدا بذلك الربح الكبير » ولو كان هذا الاحراء سيسسب الخسارة 
الكسيرة للدول المنتجة للنفط » وفعلا فقد كان يحصل على أرباح طائلة 
وبودعها البنوك الاجنبية كبرنطانيا » والولابات المتحدة الامر نکية ٠‏ 
وباختصار فان ‏ الكارتل ‏ هو الذي ننظم انتاح النفط » وسحث عنه ) 
ویسوقه » وينقله » ویرفع أسعاره متى أراد » ويضع العراقيل الكبيرة 
والكثيرة أمام الدول المنتجة للنفط لتكون راضخة له ومستسلمة في كل 
شيء » ولعد حاءت منظمة « الاوبيك » ردا على سياسة « الكارتل » 
وتسلطه » واستهتاره بالدول المنتجة » وتشكل هذه الحهة قوة كبيرة في 
انتاجها ففي عام ۱۹۷۰ بلغ انتاجها بملابين الاطنان كما بلى : الملكة العربية 
السعودیه ب ۱۷۵۵۲ - الکویت ب ٩۲۲۹‏ - العراق ب 1۳۰۱ - ليبيا 


| ۷۹ 


ب ۲۸۲۲ الجزائر ‏ ۲۸۹۱ - أبو ظبی - ۱۵۷۵ - قطر - ۵0۷ - 
ابران - ۹٩۹٩‏ - فنزوئلا ب 1999 آندونیسیات ۱۳۸۱ بت . 


أن تشكبل هذه الحبهه كان لاغراض اقتصادبة كما رأنا » الا أن 
وحده النضال » كانت تملى على هذه المنظمة توحيد مواقفها الا قتصادنة 
والسياسية » فلقد رأينا في حرب تشرين التحريرية ۱۹۷۲ وقفة الدول 
العربية المنتجة للبترول والمصدرة منه التي كانت تبرهن على فعالية وقوة 
هذه الجبهه » كما رأينا في الو قت نفسه تعاطفا مع الدول الداخلة في منظمة 
« الاوبيكت » وهذا بعنى أن توحيد الاقتصاد سوف بؤدي الى تفاهم 
لحو التو حيد العسكرى والسياسي » وان كان التو حيد السیاسی صعبا 
للغارة » الا أن تو حد المواقف السياسيه فى دول » الاو سك ررك (( سو ف 
نز دك من فعالیتها وقوتها الاقتصادية 0 وهکدا فعد و فف الو طن المربي 
آثناء الحرب و قفه و احده اقتصادا وسياسيا وعسكريا » مبرهنا على 
فوته و فعالیته . 


لعد واحهت منظمه « الاو ينك ( صعو بات کد 5 ؛ وذلك لوحود 
المعابيس المختلفة بين اعضائها » فمن الدول الاعضاء ما تتوفر لدذبها 
کمیات كبيرة من الاحتیاطی © کالملکة العربية السعودة والکوت ٠‏ 
وهاتان الدولتان بصوره عامه تردان أن تزندا من انتاحهما » الا أن 
الکو بت شلة سکانها تريد أن تحافظ على الاحتیاط »> وان تقلل من 
الانتاج » كما أن بعض الدول تعتمد على النفط في میزانیتها فهي مضطره 
لان تر فع انتاحها » وهناك بعض الدول التي تتمیز باحتباط قلبل فهي 
ترید أن يكون معدل استخراج البترول تبعا لهذا الاحتياطي كفنزويلا . 
كما أن الاسعار تلعب دورا رئيسيا في الانتاج » وهكذا فان هذه الصعوبات 
سوف توثر على المنظمة من قرب أو بعيد » وكذلك فان الصسعوبنة 
الكبيره هي الخلافات التي زرعها « الكارتل » للتفرق نين دول هذه 
المنظمة أحيانا بالاشاعات » وأحيانا أخرى بالمنافسة عن طريق تقد 
الفانض بأسعار أقل من أسعار منظمة الاوبيك > وآن الحل الوحيد لهذه 
الصعوبات تأتي من تنظيم معدلات الانتاج » وتنظيم الاسعار » ووضع 
المشرفين على ذلك » وتضامن بلدان النظمة »© ولقد اوضح « بهمسن 
كارباسيون » في مقاله بعنوان ( استراتيحية الدول النفطية ) : « ان 
هدف منظمة الاوبيك التي انبثقت عن مؤتمر بغداد في سبتمير عام ۱۹۰ 
كان اجراء المشاورات بين الدول الاعضاء المنتجة للنفط بهدف تنسیق 


YA. —‏ تس 


سیاستها المترولية © ولا بزال هدفها هو حصول الدول الاعضاء على 
قيمة آکثر مساواه لثرواتها .القابلة للنضوب والمحافظة على مستوی القوة 
الشرائية لدخولاتها النفطية ... 

وان الدول الاعضاء في الاوبيك قد ادرکت اخیرا أن زبادة كافية 
في الاسعار من شانها ان" تشکل حافزا للدول الستهلكة للاقتصاد فى 
الاستهلاك وذلك على ضوء الخاوف التي سادت في السابق من احتمال أن 
بفوق الطلب النفطي العرض الی" حد كبير » ولا كان النفط شکل احدی 
السلع التي تستوردها الدول الستوردة للنفط > فانه من الخطاً افراد 
النعفط والترکیز عليه في حين يتم تجاهل ما يجري لاسعار السلم 
الرئيسية الاخرى » كما أنه من الخطأ أيضا التوجه باللائمة لدرجة التضخ 
العالية الحالية على اسعار النفط اذ أن التأثير الباشر للزيادة التى طرات 
على أسعار النفط في أكتوبر. عام ۱۹۷۲ على الاسعار فى الدول الصتاعية 
لا تغدو نصف بالمئة من درجة التضخم التي تتراوح الان بين ؟١١ا/ن ‏ 7/۱ 
واذا ما اخذنا بعين الاعتبار التأثيرات الثانوية والزيادة فى اسعار النفط 
التي حصلت في يناير ۱۹۷ بان التأثير الاجمالي للزيادات في أسعار النفط 
۱ الخام على مستوى الاسعار بتراوح بين ۲/ ودر؟/ . 


۲ - تدریب الكادر الفني على اعمال النصنيع الختلفة التعددة 
وادارنها ٠‏ تيدأ من أعمال السحث والتنقب » وتنتهي في اعمال التسوق 
مارة بالنقل والتكرير حتى في اقل عمل » وان كان من المفضل تدریب 
القادة أولا وذلك بعقد دورات متتالية لهم » واشراكهم مع القادة القدماء 
بحلوا محلهم في المستقبل بعد أن یکون قد تدربوا تدريبا جيدا » نم 
تدرب العمال الفنيين في المصانع المختلفة » والذي بتطلب عملهم دقة 
وكفاءة كالعلماء والخبراء ومساعديهم الذي يجب أن يركز على عمل 
وتدريبهم وهذه الحلقة تكون بين العمال وبين القادة أو العلماء ار 
اممندسين » شم تدريب البقية الباقية من العمال وذلك كل حسب 
اختصاصه في معامل التکر بر > أو أسطول النقل المختلفة كالقطارات > 
والسفن والصواريخ والانابيب ) أو مصانع الخدمات أو مصانع 
البتروكيميائية » والتحميل والتفریغ » والاملاء والترتيب وغيرها . 

ان دخل الدول المصدرة للنفط كبير جدا » حيث بقدر العلماء 
أن دحل الدول العربية سوف ببلع عام ۱۹۸۰ حوالي ۷۰۰ مليون دولار 


۲۸۱ = 


ذهب أغلبها الى المصارف الاحنبية » والاسواق الالية غير العربية » وقد 
قدرت عوائد النفط فى البلاد العربية كما بلي ٠‏ 


تقديرات عوائد النفط في البلاد العربية خلال الفترة ( ۱۹۷۳ - ۱۹۸۳ ) 
دملادین الده لارات(۱) 


الدولة المصدرة ۱۷۳ ۱۹۷ ۱۹۸۳۳ 
المملكة العربية السعودية | ۲٩۱۵‏ ۱۹۹ ۱/۹۰۵ 
الکو نت ۲٠٠|‏ ۷۰۰ ۷۱۰۱ 
ليبيا ۲۱۳۱۰ 1۷۰1 ۳۲۰ 
العسراق ۱۳۷ 1٠‏ 1.211 
الحزائر ۷ ۱ ۳۳۸۹ ۳:۰۷ 
ابو ظبي ۱۰۳۵ ۳۱۷ ۳۳۷۵۵ 
قطر ۳۹۷ ۱۳۹ ۱:۳۷ 
دبي 0۷٦ 11٥‏ 6ه 
عمان 1۰٦‏ ۲ 0۳۹ 
الحموع ۱۳۱۸ oR‏ ه111 


| ناساس سس 


تحتل الملکة العربية السعودنة رقما قیاسیا في عاندات النفط سن 
الدول العربية ثم تأتي بعدها ايران التي يبلغ نسبة عائداتها حوالي 
٤ر۱۷‏ / من مجموع البلاد المصدرة »© والسعودبه تبلع نسسة عانداتها 
حوالى ددر ۲۲ » والجدول التالي یوضح العائدات والنسبة التویه 
للدول المصدرة للنفط . 


كما قدر هذه العائدات خبير الطاقة الامريكي « جيمس | . أكنز » 
في عام +19 قبل أن تخضع أسعار النفط للزيادة من جراء تخفيض 
الدولار » والزيادات الاخرى التي اعقبت حرب تشرين التحريرية عام 
عام ۲ قدرها آنئذ بحوالی - ۲۱۰ - بليون دولار وذلك من عام 
١58. = ۳‏ » كما قدرها آنضا المدير العام للصندوق الكو بتي 
للتئمية الاقتصادية في عام ۱۹۷۱ - ۱۹۸۰ حوالي - ۲۱۵ - بلیون دولار ؛ 


بن 


وقدرها آبضا الصندوق العربي للانماء الاقتصادى والاجتماعي في الفتره 


(() مجلة نفط العرب ‏ العدد العاشر تموز ( بولیو ) ص ۷ - ٠‏ 


= ۲۸۲ دب 


أ الحافظة على قيمة الفائض النعدي النفطي : 


ان الوضع للنظام النعدي الحالي نفرض على دول النفط اتساع 
سياسة تهدف الى المحافظة على قيمة هذه الفوائض النفطية › 
فالاستر لینی تعر ض للاضرائات » كما أن الدولار قد تعرض أيضا لهذا 
وکان الاسترليني فیما مضی عملة عالية تساوي نسبة ۸۹۰ من البادلات 
التجاربة » واذا ماثبت الاسترلینی فانه سوف بحافظ على ثبات الاسمار 
وبذلت الحاولات للمحافظة ولاقامة نظام نقدی متين فانعقد موتمر 
« بربتون وودز » على اساس تثبیت سعر الذهب للاوقية الواحده بما 
ساوی ۵ دولار وبدأت الولایات المتحده الامر كيه تحمم البذدهب © 
وتغطى الاسواق بالدولارات > وتراکمت الکمیات الكبيرة منه في الاسواف 
العالمية 6 فاضطرت الولانات التحدة الامربكية الى تخفيض الدو لار ق‌عام 
۱ وكذلك ف عام ۲۳ ومن هنا كان تفحر الازمة النقدية أذ 
اثر ذلك على الفوائض النفطية التي كانت مودعة بالدولار » وازاء هذا 
التخفيض لابد للدول النفطية من اتباع استراتيجية تمكنها من المحافظة 
على قيمة الفوائض النقدية » ویمکن ان تكون هذه الاستراتيجية باستیفاء 
العائدات من الذهب » أو تنويع الاحتياطي » أو تفطية العملات الاسترلينية 
والدولار بالذهب » وف الوقت نفسه تحاول رفع اسعار النفط لیقابل 
اسعار السلع الاخری الاساسية » والاجدی من ذلك ان تحاول الدول 
النفطية ابجاد اصلاح للنظام النقدي الحالي وبامکان الدول النفطية أن 
تفعل ذلك لقوة السيولة الوحودة تحت تصر فها » وان تتحرك هذه الدول 
نحو التنمية الاقتصادبة والترکیز على بناء صناعة محلية » وان تقوم هناك 
تخطیط اقليمي للتنمية الاقتصادية على مستوی الوطن العربي يعضي 
على التخلف »© وينظم استخدام الوارد محلیا واقلیمیا اذ يجب ان تکون 
التنميه شاملة وتنفذ على مراحل وخر مثال لذلك التنمية الا قتصادبة 
في الجزاثر وني هذا العنی بقول عبد الملك تمام مدير عام البنك الوطني 
الجزائرى : « من المؤكد في الدرحة الاولى أن الناحية الاعظم جدوى 
والاكثر ملاءمة للاستفاءة من الفائض الالی الموحود لدينا هي التنمية 
الاقتصادىة الشاملة لمختلف القطاعات » وواضح من جهة اخرى أن 
الدراسة الشترکه لشار نم تتعدى قدرة الامتصاص ف سوق وطنية 
أمر يجب الشروع فيه ومتابعته وسنشهد حينئذ بدلا من الانجازات 
الو طنية المتواضعة الحجم استثمارات دولية واسعة النطاق تسد الحاحات 


— ۷۸6 مب 


الداخلیه في عدد كبر من لداننا » وتلبی الطلب الخار حى الشديد في بعض 
الحالات » . اذن بحب أن تشمل التنمیه : 


. جميع الحالات ومختلف العطاعات الحلیه‎ ١ 


۲ على امتداد الوطن العربي بكامله ضمن تخطیط اقتصادي 
متكامل . 


۳ س ثم بعد ذلك على امتداد الفر: الافريقية التي فيها من 
الأمكانات المكملة لامكانات الوطن العربى . 


5 ل ثم بأتي دور الدول الصديقة »© فالدول الاخری, من العالم . 


ب - وضع الاموال الفائضة كلها تحت تصرف مؤسسة عربية واحدة : 
تشكل أو تنتخب من كل أللاد العربية > ودكون لهذه الو سسة الامكانات 
اللازمة والمتاحة » من المؤسسات الفرعية ف العلوم والتكنولوحجيا ٠‏ 
والتدريب » والفنین » أى : أن تكون هذه الوسسة كاملة » فيها كل 
الامكانات والطاقات العلمية والادارية والفنية والاقتصادية » وذلك خير من 
أن تودع هذه الاموال في المصارف الاجنبية أو شراء سندات على الخزينة 
الامربكية » أو وضع هذهالاموال في بنوك بريطانية لقاء ضمانات من 
الدولة . 


ان هذه الفرصة هي فرصة الحياة ولن بتاح الوقت للدول النفطية 
كما اتیح لها اليوم » فهي تقف تجاه الدول الصناعية الكبرى لتتفوق 
عليها في الموارد المالية » والتفوق في هذه الموارد وخاصة الفوائض النفطية 
التي هي عبارة عن فوائض نقدية أو ذهبية » وی هذ المعنى بقول عبد الله 
الطریقی : « انالثروة الجديدة للامة العربية اذا ما استغلت على مستوى 
الوطن العربي امكن بسهولة تحقيق فوائد سياسية واقتصادية وعسكرية 
فهذه الاموال لو وضعت تحت ادارة موسسة واحدة وسميت مشلا 
| الصندوق العربي للتنمية العالمية , » وأقيم الى حانب هذه المؤسسة 
مؤسسة أخرى للابحاث العلمية والاقتصادية تر كز على دراسة الامكانات 
العربية » والدول النامية الحاورة لنا » لامكننا بدون شك تطو بر امكانات 
الامه العربية كلها الزراعية والصناعية » بل ومساعدة كل الشعوب 
الفعم ٥‏ » . 


Ao —‏ سب 1 ۵ ۲ الاستراتیحیه 


< - ابتکار الصيغ الالية والقانونية » ودعم الاجهزة الالية الموجودة ؛ 
واستحداث أو استكمال النعص ف الو سسات الماليه وش کات الاستثمار ٠‏ 
أو اعاده تنظيم المؤسسات الادارية والمالية بما بتلاءم مع أهداف الدول 
النعطية » والتی لها عواند كبيرة ۰ 


أن الدول الصناعية قد فتحت ذراعها للدول النفطية » وسهلت 
علیهم توظیف هذه العائدات » ولذلك اندفعت بعض الدول النفطية لاهثة 
وراء هذه التسهیلات » ولقاء ابحاد تسهيلات على مستوی الوطن العر ی 
سوف بجذب هذه الدول نحو هذه الوّسسات > أو الشركات » أو المئوله 
ويوجد في الوقت الحاضر بما لایقل عن .؟ مصرف تجاري وطني منتشرة 
في كافة الوطن العربي ولها فروع لاتقل عن ۱۰۰ موقع » الاان هذه 
البنوك تتسم بعدم الكفاءة » أو أن ححمها الالی قليل » أو أن عملياتها 
فير موسعة » أو أن كادرها غير موّهل » أي أن هذه البنوك هي بنوك 
صغيرة في حجمها » فلا نجد بنكا يزيد رأسماله عن درلا مليون دينار 
كبنك الکوت الوطني » وهناك المصارف العربية الافريقية © والعربية 
والاوروبية وهناك المؤسسات الالية الانمائية وبوجد حاليا /۱۱/ بنك 
وطني للانماء الصناعی في المنطقة العربية أهمها : 


الصندوق الوطنم للتنمية الاقتصادية في الکوت على مستوى الوطن 
العربي » ومع ذلك فلا زال هذا الصندوف عاحزا » وبعاني من قصور ف 


وصندوق آبو ظبي للانماء الاقتصادى على مستوى الوطن العربي 
أنمضا . 

والصندوق العربي للانماء الاقتصادى والاجتماعي » وقد انشیء 
هذا الصندوق برأسمال قدره /۱۰۰/ مليون دنار كوبتي » وقد اقترض 
منه موخرا القطر العربي السوري بفائدة ؟ ,زر - 1 / ولمدة عشرين عاما . 

وهناك الشركة العربية للاستثمارات البترولية » والموّسسمة العربية 
لضمان الاستثمار وبلاحظ أن عدد الاحهزة المالية » والبتوك ؛ والشركات 
كبير حدا الا أن هذه الاجهزه حمیعا بنعصها الكادر الفني والادارى »© 
وتنقصها الخبرة فى التموبل واصدار السندات » وضمان تسويتها ؛ 
وعدم التعاون بين هذه الاجهزة وضعف تمويلها ومواردها » وعلى هذا 


— ۲۸۱ ب 


قانه لاند عند الاستفاده من الفوائض النفطية أن تکون لها آحهزه مدعمه 
مالا 4 و فا وادار با 5 و تدار بطر بقة حد نثه وعلمسه . 


ان هذه الاموال الفائضة ( النفطية ) شرط لاقامة المصانع البترولية 
وغير البترولية » وشرط للتقدم الصناعي والعسكري »© وعامل مهم في 
التنمية الاقتصادية » وهو أحد دعانم الاستراتيحية الادارنه » وهو شرط 
للتفو ف بالوارد » وضروری لحرب التسابق والتقدم » ودعم كبير للميزانية 
وهو أساس التقدم العلمي والحضاري لهذا فان هذه الاموال بحب أن 
تصر ف 2 المشار بع التعدده 4 وأنشاء الصانم 4 وبناء إلا قلات و تدر نب 
الا قتصادبه وغم ها ۰ 


ه اقامة عملة موحدة مستقلة : وقبل اقامة عملةموحدة من الفضل 
تحول عوائد النفط الى العملات القو نة فى العالم کالذهب » أو الين الياباني» 
أو الارك الا ماني بعد أن تعثر الجنیه الاسترليني » والدولار الامريكي › 
ثم بعد ذلك اقامة موسسات مالية وتقدم كل مایلزمها من خبرات ودعم 
وما الى ذلك » ثم وضع خطة تنمية موحده » واقامة عملات في النهابه > 
وبهذه الطريقة اتبعنا مراحل قبل اقامة عملة موحدة وذلك لتأمين الاضرار 
المالية الترتبة على هذا العمل » وبعد أن تكون الدول النفطية قد 
بلغت مرحلة استجمعت فيها كل قواها المالية والفنية والعلمية » 
وتصوری أن اقامة العملة آنئذ کون له تأثيره على استقرار الاسمار ‏ 
وعلی استقرار العملات وعلی استقرار الواد الاساسية ؛ فتکون الدول 
النفطية قد ساهمت مساهمة كبيرة فى ابجاد صيفة ملائمة للاستقرار 
النقدى ي العالم . ۱ 

1 ب السیطر ۵ الکامله علی الانتاج‌ووسائل الانتاج ٠‏ وهو ما بعبرعنه 
اقتصادیا « بالتأميم » وهو أفضل الطرق للسيطرة على الانتاج النفطي 
والصناعة النفطية بالکامل » ونشاأت فعرة التأميم منذ عام ۱۹۱۷ عند 
اسقاط القيصرنة في روسیا » وف عام ۱۹۹۵ وفي الوتمر النفطي الرابع 
قام ممثل الکوت وابرز هذه الفكرة في المؤتمر » واوضح أن التأميم 
سسته عدة احراءات آهمها الفاو ضات 3 دسر الراسیم الناسبه ٠‏ 
ودفم التمو رضات الناسبة » ومن الطبيعي أن لابتم التأميم بصوره سهلة 
بل أن هناك عبات وصعوبات تعترض التأميم منها توفر الکادر العني 
والاداري » وتوفر اسطول النقل » والعلماء الباحثين » وغير ذلك علىأنه 


ب YAY‏ تب 


تبعى الصعوبة التى تواحه التأميم بعنف هى ااحتکارات النفطية متمثلة 
) بالکارتل » لما كانت تتصف به هذه الاحتكارات من سيطرة قورة على 
البترول في البلاد النفطية وخاصة في البلاد العربية » وهكذا فان المسوٌولين 
2 الدول النفطة كانوأ بخشون « الكارتل » و بحسسيون له حسابالسيطرته 
الكامله حتی على الامور الداخلية في ا فكان نصب وزرا وبقيل 
آخر لنفوذه الواسع » وسلطته القوية في الدول النفطية كما أن هناك 
عالعا كبيرأ آمام الا الا وهو اختلاف الدول النفطة فيما بينها » وعدم 
التعاون والتنسیق » ویدل على ذلك كلمة اشر ف لطفي في ندوة الکو نت 
حيث قال : « لنعرض أن جميع الدول الصدره للنفط قامت بتأميم 
صناعتها النفطهة دفعة واحدة > فهل ستتمكن كل هله البلدان من 
المحافظة على عائداتها من النفط كما كانت عليها ساشا » . 

أن من المحتمل أن تبدأ حكومات بلداننا أو شركات التسويق بمنافسة 
بعضها بعضا يي بيع النفط . ماذا سيحدث بعد عام من المنافسة ؟ ان رغة 
بعض الدول في زيادة مبيعاتها من النفط وبأي ثمن كانت ستجعل مر 
الصعب على منظمة « الاوسكت » اتخاذ احراء موحد لتنظيم معدلات 
الانتاح » . وتعرض لطفي والطر هي بعد مدة للاستقالة من « الكارتل » . 


الکارتل آنذاك للرضوخ امام ضفط الدول الصدرة للنفط » وف ندوة 
الکویت ۱۹۸ اقترح لطفي عدة خطوات للوصول الى التأميم منها : 
تشه شركة تسویق مشترکة 1 رابيان ماركيتنيك أو كانيز یشن (( تدم 
م التق الو و وقبل التأميم وه الاویيك » لیام . معاطعة 
الاحتكارات النفطية » وفي عام ۱۹۷۱ قامت أغلب الدول العربية النفطية 
بتبني هذه الفكرة وذلك بانشاء شركة نفط عربية موحدة ند نشترد مع 
الدول النفطية فى الصناعة النفطية . 


تحصل علیها الدول النفطية ن الشركات الاجنبية »ورب مس 


~~ AA — 


۰۵ من الاسعار العلنة وکلما كان الانتاج لهذه الارض كبيرا » الا أن 
الشر کات كانت تعمل الاحابيل العديدة » لدفع هذه الحصص بشکل قلیل» 
ولکن الدول النفطیه بدأت تمارس ضغطا على الشر کات » وهکذا تمکنت 
الحعومه الليبية في عام ۱۹۷۰ من زيادة حصتها من الارباح فارتفع الى 
سبه ٠٥١‏ / » وكذلك الانجار حيث لم برتفع دفعه واحده » وهکذا كانت 
زیاده متدرجة ففي عام ۱۹3۹6 حصلت على أرباح للبرمیل الواحد هرك 
سنت »© وق عام ۱۹۷۲ وصلت الى ر٠1۸‏ سنت »© وقد قابلت الدول 
النفطية الشركات الاحتكارية باحراءات متدرحة آهمها : زيادة حصة 
الارباح من ضريبة الدخل وايجار الارض > ثم المشاركة ق الصناعه النفطية 
ثم تأسيس شر كات وطنية تحل محل الشركات الاحنبية » ثم التأميم © 
فخلال شهر ابلول )۱۹۷ عقد شركة الزيت العربية الكويتية ( اليابان ) عقد 
مشار که تکون حصتها ٦.‏ / » وكذلك فان شر که الزدت الامر نکیه‌الستقله 
( امیئو یل ) قد عرضت على الحکومه الکو تیه مشار کتها شبه 7۸۵ من 
اتاج الكبريت الذي تستخرحه من نفط عملیاتها » كما اتفعت شركة 
اشلاند على الساهمه + هر؟١‏ من مشروع الصناعه ونصل وتسوسق 
الكيمياويات في الاراضي السعودية مع الحکومه السعودبه وشركاء بابانيين 
وكوربين » وقد رفعت حكومة عمان سبه المشاركة مع بتروليوم 
( دفلوبمنت عمان ) المحددة من ۲۵/ الى 7/۰ » كما أن حكومة أبو ظبي 
طلبت من ش ركتى « أبو ظبي بتروليوم » و « أبو ظبي مارين ابر باز » رفع 
حصة المشاركة من ٠٠١‏ / الا أن لشركتين لم توافقا الا على 756٠.‏ » كما أن 
الحكومة النيجرية تعتزم المشاركة في ٠‏ بز من شم کات ال الاجر 
العاملة فى اراضیها . كما أذاع راديو فطر ۰ أن الحكومة العطربه وقعت 
اقائة مشاركة بع دري لفل قر ده وتحصل قطر بمو حبها 
على 7/۰ من أسهم الشركتين اعتبارا من الاول من كانون الثاني 
6 ۰ وكذلك فانه تم التوقيع بين ( سوناتراك الجزائرية ) وبين شر که 
سي فرانشيزدي بترول الفرنسية ‏ تحصل بموجبها الشركة الوطنية 
الحزاثربه على ۵۱ / من رأس الال ویموحب هذه الاتفاقية تقوم الشركتان 
بالبحث والتنعيب فى الاراضی المغمورة بمياه البحر » وكذلك فقد تأسست 
شر کات وطنية كثيرة في الدول النفطية تتولى بنفسها الاشراف الفعلي 
على مراحل التصنيع النفطي آهمها شر که سوناتراك الحزاثربه » والو سسه 
العامة القطر به للبترول وغيرها » وهكذا نشأت في كل بلد نفطى شر کات 
وطنية تتولى بنفسها الاشتغال بصناعة البترول »© ومن العلوم ان هذه 


A —‏ تس 


الشر کات الوطنية حاءت لتحلی محل الشر کات الاحنبية » ثم تأتي الرحله 
الرابعة والمهمة وهي التأميم » وقد اتجهت الى هذا المدأ الدول النفطیه 
فأممت الشركات الاحنسية » كالجزار وليبيا والسعودية » وقتنزوبلا 
وغيرها من الدول » فالحکومة الليبية قد آممت في اذار ۷۶ شركه شل» 
وتنازلت هذه الشركة عن جميع حفو فها > والحكومة الایرانبه تعلق عن 
لسان الشاه أنه بحب تأميم حمیع شر کات النفط » وان تتم جميع 
صفقات تجارة النفط الخام بيد الحکومات » ومن العلوم ان ابران قد خطت 
في سبیل التأمیم خطوات كبيرة » وانشات شركة وطنية ایرانیة » وكذلك 
فان الرئیس الفنزوللی « کارلو اندري بير » قد صرح قائلا ۰ « لن تمر 
سنة واحدة قبل أن بصبح جميع النفط في ابدي الفنز و لیین » وقد 
سارت دول « الاوبيك » نحو التأميم > ومما قاله الدکتور عبد الرحمن 
حسين السكرتر العام لمنظمة الاوبيك « وعلى أثر التأميم الذي تناه عدد 
من الدول الاعضاء في منظمة الاوبيك » والذى استعادت بموجبه هذه 
الدول ملكيتها لنفطها بات الان مو كدا امكانية قيام تعاون بين الدول المنتجة 
تلنفط » والدول الستهلکه » . 


وق مقال لجريدة الشرق البیر و تیه(۱) بعنوان « تأمیم العرب للبتر ول 
لايشكل آبة خطورة لان الشركات الاجنبية ستبقی مش فة على التوزيع 
والنقل والانتاج » فى هذا المقال سطت لعملیات التأميم »> وما آلت اليه » 
وان التأميم هو کالنار سري في الهشيم » ان نار العدوى ستنقل من 
بلد الى آخر » وسينتهي العمالقة البتروليون والاحتكاريون الذين كانوا 
بمتصون بترول الدول النفطية » ومن المفيد جدا أن اکتب هذا القال 
حر فيا تقول الصحيفة : في مقال تحليلي كتبه «ليث ماك جراندل» لصحيفة 
الصانداى تلغراف في الثالث من كانون الحالي 11176 حول تأميم آلبترول 
العربی جاء فيه : بالامس كانت شركة ارامکو هي الاغنى في العالم » اذ أن 
جميع البترول الوجود تحت رمال السعودية كان في حوزتها » فكانت 
ذلك تسيطر على اكبر منابع للبترول وجدت حتى الان » ولكن اللعبة 
انتهت في الوقت الحاضر » وفي اجتماع ينعقد في لندن هذا الصباح 
سيبحث في المرحلة الاخيرة لاغلاق الاقفال الذهبية لشركة النفط 
الامر نكية العربية » وذلك لان السعودبه التى أممت منذ سنه ما بعادل١٠‏ / 
من شركة ارامکو عادت الان واستولت على ال ۸6۰ الباقيتة » ولقد 


۰ ۱۹۷ العدد ( ۷۸۰۲ ) تاريخ 15 کانون آول‎ )١( 


ست ۲۰ سه 


ترددت شر که آرامکو ولکنها عادت فوافقت على ذلك وهذه الشركة تتألف 
من شركة نفط کالیفورنیا وشركة موبیل » وشركة ایکون وتیکاسو © وان 
البحاثات القبلة ستستهدف التفاصیل في تحقیق هذه الخطواة » وماهي 
التنازلات التي يستطيع العمالقة في هذه الشركة الاحتفاظ بها . 


ان ذلك التأميم العربی الكامل لهذه الشركة لاشر ابه دهشة › 
ولکن سرعه اتخاذ القرار هو ماشر الدهشة > والان وبعد أن فاست 
السعودیه بتصر فها السر بع ذاك أصبح متو قعا أن تحذو حذوها دول الخليج 
في غضون الشهور القادمة وهذا أذا لم بحدث في غضون الاسابيع القادمة 
علما بأن هذه الدول تملك ٦.‏ / » وما تبعى ې أبدى الشركات وهو .7/1 


أن المباحثات المشتركة بين كل من الدول المنتحة لمترول‌والشر کات 
البترولية قد بدأت منذ عدة سنين حتى اصصحت هذه الشركات معتادة 
على فكرة انهاء آنامها الذهبية ولذلك كان عليها أن تتكيف مع الوضاع 
الجدید » وان تأثير هذا التحول فى الملكية من عمالقة البترول الى الدول 
العربية المنتجة بحب أن لا نفقده قدره من الاهمية . 


ان امتيازات الشرق أوسطية التى كانت فى قبضة عمالقة البترول 
بدات الان تنحسر عن أبدبهم » فمنذ عدة سنين كان هوّلاء العمالقة 
یمتلکون البترول منه باه » وقد قاموا باستخراجه من باطن رمال الشرق 
الاوسط » عدا حقول بترول ابران حيث قام بتأميمها السيد مصدق في 
عام ۱۱ ثم اصحو | بمتلكون 7/۰ بالنه منها فقط > وق العام القادم 
سينتهي امتلاکهم لها وستعود منه بالثة الى ابران » ولکنهم سیبقون 
فيها كاداربين فقط . 


ان ارباح عمالقة البترول كانت ولعدة سنين تأتى من الشرق 
الاوسط اذ كانوا المالكين للبترول العربي » بنتجون بتكاليف قليلة 
ويدفعون الضريبة للحكومات المحلية ثم بقومون بشحنه الى المصافي » ومنها 
الى المؤسسات الكيميائية او الى التوزیع . 


أن التأميم السعودی سيستهدف الشركات الامرركية » كما 
سيستهد ف التأميم في الخلیج العربي الشركات المر بطانية مثل شركة 
النفط البريطانية كل من الكوبت » آبو ظبي » قطر » وشركة شل في قطر» 


ب ۲۳۱۱ س 


وشركة النفط البربطانية في نیجربا » ولکن حتی لو أن تلك الابام العظيمة 
قد انتهت بالنسبة لاولئك العمالقة فانهم بعیدون عن الافلاس بسیب 
ذلك التأميم » فتسبقى الاعمال لتنفيدية في ايديهم كما تبقى شخ 
المترول وبين الدول النتحة له حول خفض السعر اتر والذى ستو ليه 
الدول المنتجة للبترول اكبر أهمية » وعلى الرغم من أن شركات البترول 
ترغب فى ان: کون هذا التخفيض بمعدل .ه/ بالمنة لكل برميل فان فكرة 
انقاصه ۳۰ بالمئة للبرميل الواحد هي الاكثر قبولا » وعلى العموم فان 
تشكل ملفا لانأس به » وهناك نقطتان هامتان : ان هذا التحول في الملكية 
فيما سدو سيقود الى تبديل في النظام الضريبي لجماعات البترول » فحتى 
الان كانت تدفع الضرائب للدول العربية » ولكن سيصبح رصيد الضرانب 
عاجزا في الوقت الحاضر لان الشركات البترولية ستكف عن دفع ابا 
واخرا ومع أن شر کات البترول دات تققد میا لاك الحقول فان 
وتوزيع ذلك النفط . 


ان اكثر الصانی في العالم هي حيازة عمالقة البترول ولذلك فانهم 
بعيدون عن فقدان قوتهم المادية » وستطیعون تحويل تأثيرهم ذاك من 
من ملكية البترول وانتاحه الى التصفية والتوزيع لتلك الاده » وبكلمات 
أخرى فان الارباح البترولية قد أتت في بداية الامر من شحن وتصفية. 
النفط و لیس من تملكه » وان عمالقة البترول استحابة منهم للتأميم 
العالمى الذي يجري في الو قت الحاضر سیعودون الى البادیء الاولیه . 


ان هذا المقال بعكس الصوره التي بجری منها التأميم في الدول 
النفطية » وان التأميم بمعناه الاستراتيحي لادكون فقط التأميم للبحث و 
التنقيب © والانتاج فقط » بل شمل كافة الصناعات البترولية من 
انتاج » وتکریر » ونقل » وتوزیع » بل سیکون كذلك العتاد الستجدم 
٤‏ هذه الصناعات »© والا كان التأميم مستورا وغير کامل » وتستطيع 
الشر كات الاحتكارية فى أي وقت ان تفرض شروطها النقلية » آوالتسو یه 
وغيرها » وهذا مما يؤثر فى صميم الاستراتیحیه الادارنة و تحملها عاحز ه 
عن تأدية دورها فى السیطره والقیاده . 
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يمكنأن نعتبر تأميم الانتاح مرحله تعقبه مراحل متعدده» ویمکن 
ان نصل في نهایتها الى تأميم کامل ونهائي » ولکن هل نبداً بالسيطرة 
على الانتاج آولا » أو على النقل ؛ أو على التکربر » أو التسویق ...هذا 
ما تو نده وتواتیه الظروف الدولية الحبطه » و قدره الدوله النفطية ١‏ 
و کفاءة الحهاز الفنی والاداری ؛ و قدرة الدولة على ادارة هذه الراحل 
أو جزء منها » وان الرحلة التی سیسطر علیها لابد من آتباع اجراءات قبل 
السیطره علیها » فاذا ماآرید السیطره على النقل كان لابد من تحضير 
وسائط النقل الکافية » وتحضی الکادر الفنی والاداری ؛ و تحضسم 
العبوات للازمة » وقبل کل هذا تحضر الثم کات لان تتقمل مبدأالمشاركة» 
ثم الانتعال الى تاسیس شركات نفل تحل محل الشر کات الاجنبية »© 
وهکذا حتی نصل فى نهابة کل مرحلة الى سيطرة کاملة تبدأ بعدها بالر جلة 
اللاحمة . ۱ 


ويي نظري أنه يجب أن نبدأ مرحلة مرحلةمارين فيها حسب التسلسل 
التالي : ( البحث والتنقيب - الانتاج ‏ النقل ‏ التكرير ‏ التوزیع ) ٠‏ 
كما أن فى کل‌مر حلةمن‌الراحل الداخلية الفرعية لابد من اتباعها عندما 
نفكر يي السيطرة عليها مارين بالمفاوضات » وتأسیس شركات © وبناء 
كادر فني واداري وغيرها من الاعمال الضرورية لتأميم مرحلة من مراحل 
الصناعة النفطة . 


تتم السیطره على البترول والتحكم فى هذه الطاقه متى كانت هذه 
الطاقة في بد الدول النفطية » وتحت تصرفها ف كل مابتعلق بها » وف 
كل مايتعلق بمراحلها من مرحلة الکشف والتنقيب » حتى مرحلة التوزيع 
والاستهلاك » فقد بوجد حاليا من الدول ماتسيطر على عملية السحت 
والتنقيب » ومنها ماتسيطر على النقل » والاخر على التكرير » والرابع 
أغلب هذه الراحل أو جزء منها » وهكذا ظهر التفاوت في السيطرة على 
الصناعه النفطیه فتسمح به ض الدول للبحث والتنفیب ف أراضيها لفله 
الكوادر الفنشه 3 وللتخلف العلمي والا فتصادی صست ری آفلب دول 
الشرق الاوسط تسم لاغلب دول أوروبا بالسحث والتنعيب فى أراضيها 
لعلة الكوادر الفنية » وللتخلف اله ي والاقتصادى حيث نرى أغلب 
دول الشرف الاو سط لسمح لاغلب دول أوروبا بالسحث والتنسب 2 
أراضيهما لقاء امتيازات معينة كضرسة الدخل » أو ابحار الارض » فهناله 


- ۳۹۳ 


شركة الزىت العربية « ارامکو فى الملكة السعودية التي اشرفت على 
الاحتضار » وهناك شركة « الکونسورتوم » في ابران وقد صرح الشاه 
بتأميم كافة الشر کات في عام ۱۹۷ ۰ والشر كة الرومانية في السودان » 
والشر کات الكندية في تونس » والشركة الابطالية « بني » في جمهوربه‌مصر 
العربية وغيرها من الشرکات الکثيرة والتعددة الاجناس حتی أنه قد 
بوجد في كل بلد نفطي اکثر من ۲۵ شركة اجنبیه ۰.. 


ان هذه الصورة تسمح بوجود خلل في السيطرة على النفط > كما 
سمح بوجود تغیرات بمکن ان بدخل منها الخصم » ويفوت على الدول 
النفطية الفرص العديدة للاستفادة من النفط كاملا » وان هناك ظاهرة 
فرسة في الدول النفطية في سعيها وراء تأميم الانتاج فقط > الا أن 
الصناعات الاخرى النفطية لاتزال بيد الشركات الاجنبية كصناعات 
التکر بر © والتسوق والنقل فوسائط النقل المختلفة ( أنابيب قاطرات_ 
ناقلات عربات .. الخ ) هي بيد الشركات الاجنبية » ولا بملك النتج 
منها شا » واذا تملك فلن نتملك سوى جزء سيط حتی هذا التاریخ > 
اذ نلاحظ ان الدول الغربية تملك اسطول النقل فنراه موزعا في نسب 
مختلفة بين الولابات التحدة الامركية وبريطانيا » وفرنسا » والیابان > 
والترویج ؛ ولیبریا » تحتل ليبريا الرتبة الاولی بين الدول ثم النرویح 
فبريطانيا فالولایات التحدة الامريكية » وقد اتجهت مؤخرا بعض الدول 
لمناء اسطول للنقل © فقد او صت شركة ناقلات النفط الکو تیه على نناء 
ناقلات ذات حمولات ضخمة » كما نلاحظ أن آغلب دول منظمه «الاوبيك» 
تتحه الى هذاالاتحاه كما ان هناك شركة تکونت حدیثا تدعی‌شر که النافلات 
العربية تضم في عضویتها الدول العربية الصدرة للنفط » كما أن هناك 
اتحاها لبناء اسطول متعدد الحنسیات ؛ وقد حاء في مقال لحله النفعط 
تحت عنوان « أسطول الناقلات فى الشرق الاوسط تصل حمولته الى 
۸ ملابين طن ساکن »0۱ . 5 

ومما حاء فى هذا القال « من المتوقع ان تصل حموله أسطول 
النا قلات التي تملکه الدول النتحة للنفط ف‌شمالافر شیا والشرق الاوسط 
في عام ۱۹۷۸ الى سبعة ملایین طن ساکن . وتصل الحمولة في الوقت 
الحاضر الى هر١‏ مليون طن ساكن فقط » وبالاضافة الى ذلك فان الجزاثر 


(ؤ) العدد الثاني عشر ‏ ايلول ۱۹۷ ص ۲ ۰ 


ب 554 ب 


ستزيد من سعة انابیب وناقلات الفاز الطبيعي السائل من ۸5*۲۱۰ متر 
مکعب في الو قت الحاضر الى / ۱۷۲۱۰/ متر مكعب عام ۱۹۷۸ © وكذلك 
الكو ست فقد طلست ناقلات للغاز الطبیعی السائل : وزيت الغاز السائل 
تصل حمولتها الى /ه.)/ ألافة متر مکعب : وفيما بلي جدول بتوزيع 
هذه الحمولة على بلدان النطعفه » . 


طن ساکن 

اسم الده له ر سس 

الحمولة الحالمة الحمولده المطلوية 
الکو نت ITE VAT...‏ 
الم اق ۲۵۰ ۲ ۰ ۰ ا! 
لس ۱۸۵۰ ۰ ۸4 
اسران ۸ ۸۲ ۱ Niles‏ 
الحزانسر ة» 53 
العودبنة ۲ ۲۲۲ Nese‏ 
الاوربيك العربسة ت ۰ ۰ |[ 
الحمو ع ۱ ۰۸۰ . !۱ . ۰۷۲۱۰ ۵ 


ومن الحتمل ان تکون هذه الدول قد اوصت لناء ناقلات › 
فالعراف مثلا أوصى على بناء ناقلات اربع جری تسلیم احداها في 
کانون الثانی ۱۹۷۲ : وحمولة الناقلات ۱۲۰ الف طن ؛ كما ذکرت شم کة 
ناقلات النفط الحكومية انها ستقدم طلبا لبناء ناقلتين حمولة ۲۵۰ الف 
طن » کذلك فقد اوصت الشركة العربية الحربة لنقل البترول التسی 
تملکها الدول الثمانی الاعضاء في منظمة الاوبيك العربية وقد انشئت هذه 
الشركة فى کانون الثاني ۱۹۷۳ برآسمال /..ه/ ملیون دولار على بناء 
أربع دا فلات تبلع كلعتها حوالي 7 ممليون دولار . آثنتان بحموله 
٠/7‏ طن ساكن تبين فى احواض شركة « شانیتر داتلانتيك » 
ومواعيد تسليمها واحده في تشيرين الاول لعام ۱۹۷۲ والثانية في شهر 
نيسان لعام ۱۹۷۸ ؛ واثنتان حمولة كل واحدة منها /۳۱۸۰۰۰/ طن ساكن 
تبين في احواض « بر مر فلكان »في ألمانيا الغربية وستسلم احداها في كانون 
الاول ١995‏ والاخرى ق نیسان عام ۱۹۷۷ . 


لب ۳۹۰۵ ب 


و لفد أدى بناء إلا قلات ٤‏ الدول النفطه الى ۱ 


 !‏ هوط اسعار استثمار الناقلات خاصة الناقلات الكبيرة حيث 
هبط معدلها بنسبة ۵/ تعرييا ٠‏ | 


لب تخو ف الدول الإوروسية من زباده عدد الناقلات وزناده حمولتها 
٤‏ الدول النفطیبه »> و خاصة الولابات التحده مر يكية التي بدأت مخاو فها 
لملا تسيطر الدول المنتحة على وسائط النقل + ونالتا ی نتدهور احور 
الناقلات للدول الاوروسه حيبت تشطر هذه الدول و فى النهانة الى بيعها » 
مما نعطي قوة وسيطر د ة للدول النفطية على الاعات السترولية . وتضعف 
بالتالي الشر کات الاوروسة . 


ج ان فتح قناة السویس قد انر على طلب انناقلات وخاصة 
منها الک د ¢ ادا لا ستطیم هد ده السف. م. ع ر العناه 1 ۰ وهناكمحاولات 
۳۳ ی لد بت 


¥ يها ۳ س 


التى تصسل سعتها الى / 1 (/ أ لف صن اما القناة 8 حال ار اهلد فهی 
اتستو عب الا الناقلات الصف 5 3۹ ۰ لهذا فان نناء الناتلات اتجه 


ألو فت الحاضر الى هل : بن النو عین ۰ 


أن فتح العناد سيو فر جزءا کہا ٤‏ ميزان لد قومات اس هابر © 
و فد رات بر نطانيا ف عام 17 5 ١‏ حوالى ۰ ت ۳ متمق ۳ ہا م الها 86 شم 


ل ت 8 5 8 ' 5 3 ۱ ۱ ۱ سر ٍِ ۱ 1 1 1 
۱ لت ع تسق ك ۷ کر / تھا 8 1 ای سما Es‏ ۱ 8 یف ¥ ۱ / لش ء رجا وم یبط سب س ا 3 ب 
٠ ۱ ۱ 7 ٍ‏ ۱ 0 / ۱ 1 ۰ ۱ 0 ۳ 


ان معامل التصفية والتكرير هی ف أغللها بسن دول درد اعردة . 
و تحت تصر فپا . فنحد الوابات المتحدة اام یه تسعی تن عم ۱۹ مه 
۲ر ۵ ۵۲ ملون صن تتعب کزدا . د الكله الم تنك . اناد السو یی 
4 ان الدول الزفشك فد الست اد الناح.هك وفعت نی معامل نکر نر 
والتصفية . وهذه العملید تؤهليا تي الستفل لان سر على هد 
المر خحله من الصسناعة النفطية . فلحد ى العراق منلا النسةهة متحية لبناء 
مصافی ففی عام )۱۹۷ بدا العراق بناء مصفاة طافتيا /۰۰.د۷۰/ برميل 
اليو م ولعتعد أنه سینتهی العمل فا 86 اواخر عام ۱۹۱۸۱ . و کذ لت 
٤‏ لىسا فود از ئت عله مصای منیا المحفاد الحددده التى بر مع نثاءها 
في « زوتینا » بالاشتراك مع الحكومة الرومانية . ونلغ طاقه هذه الصفاه 


نب ۳۹۹۲ 35 


جدول ببین الاهمية المتزايدة في النقل 0( 


ناقلات عامله مجمو ع حمولة 


عدد ۱ 
الدولة ازنافا الناقلات بالاف الاطئان العدد بر الوزن النافلسة 
الاطنان الساكلة انساكنة 
الکو ست ۹ - ۵ ۲۰۹ ۸۰۰ ۱ 4 O‏ ۷۱ | 
أ yx‏ ۳۲۸۰۰۰ ۱۱۹ 
اسران 1 0 س وبا ۸ ۱ ۱ مد ۸۵۰۰ ۲ ۲ ۷۰۵ ١‏ 
١ ۷۵ ۱ ۳۲۲ ۵۰ ٠ 4 ۱‏ 
العصراق 0 نو ۳ ۱۷۵ ۲ عر ۰۰ .رم۲ ۷۲ | 
السعود رة ۱ ۳ ۳۷ f‏ مر ر( ۷۲ ۱ 
ليبيا ١‏ ۷( 1۷ أ Vy. x‏ . | ۱۹۷۳ 
AVC | .< Aly... x |‏ 
الجزاشر ۱ 0 ۰ ۵ تب 5 
اندو سسا 1 ۸ - 1[ م . ۳۲ ۱ > مه .و م۳۰ ۷۲ ١‏ 
فنزو بلا ۱ ۳۵ ۳۵ 8 
الرازنل ۳۰ 1 ب ۱۱۵ ۸۲ ۲ x‏ ۲۷۸.۰۰ ۱۹۷ 
"0 4 °° ر ۱۱۱ Vo / 11V‏ 
x 6‏ .رد۲5 ۱۷۳ 
الکسيك YY ۲۱,۵۰۰ x ۱ ۳4 ۲۳ 15 ۱ ٩‏ ۱( 
الار جنتین ۰ ۳ 1 - ۲۰ ۵ .۳ ۲ »× .مر ۵ ۱1 
الاكوادور ١‏ ۳۱ ١؟‏ 33 5 


حوالى ۱۲۰ برميل ومبا ©» وكذلك عمدت ليبيا مع الاتحاد 
السو فييتى عقد! تم بموجبه بناء معمل لتكرير النفط فى شغازى طافته 
على قرض لبناء مصفاة جديدة في بانياس » وهكذا باشرت الدول المنتجة 
للنفط تهتم بانشاء معامل التكرير والتصفية ؛ الا انه لإبرال حتى الان 
أغلب المعامل بيد الشركات والدول الاحنیه » فهى اما شربكة فيه > أو 
تحت سيطرتها » وتخطط الدول النعطية الان للسيطرة على هذه المعامل 


. ۱۹۷۳۲ نفط العرب عدد نیسان‎ )1١( 
ب ۲۷ له‎ 


ان احتباط النفط موزع في أنحاء العالم » وق مناطق عدنده منه »© 
وتتصدر الملكة العربية السعودية دول العالم فما تملکه من احتياطي 
البترول ٤‏ وقد قدر الاحتیاطی فیها عام ۷ حوالی ۲۰۰ر.۱ ملیسون 
طن ؛ وقدر احتیاط العالم بالکامل حوالی ...ر...ر..6راة بلیون 
طن » الا ان هذا التعدير كان غر دقیق حبث ظهرت بعده انار حدنده 
وحقول جديدة > وقد قامت شركة بابانية عام ۱۹۷۳ باكتشاف حقل 
( حرونینجن » الهو لندی © وحفل « حاس الرمل » في الجزائر » وكذلك 
ف السعودية حيث قامت شركة ( الارامکو ) باکتشاف حقل ١‏ مزاليج ٠‏ 
الذى ببعد ه ميلا عن حقل « خریص » وكذلك في بر بطانيا حيث اكش 
حفول ی السحر الشمالي من القطب ؛ و تفدر انتاحه د ۵۰ 7 و بغطي 7 / 
من الاحتیاحات في عام ۱۹۸۰ > وقد علم مؤخرا ان سفينة البحث‌الامر يكية 
« حلومار شالنحر » قامت في السحث والتنعیب عن البترول ف الفط 
الجنوبي في البحر التحمد الحنوبی : وقد تمكن العلماء مؤخرا من صح 
[لات تصل الى عمق /۱۰/ لاف قدم أو اکثر کذلك فقد تم مؤخرا 
اکتشاف حقل کنر للفاز فى ابران عام ۱۱۷6 > وشع هذا الحقل في افلیم 
فارس حنوب اران وبقدر العلماء ان احتیاط هذا الحقل يمكن أن يبح 
۸ ملبار متر مكعب © ویمکن القول بان الاحتياطي النفطي لم هدر 
تقدیرا صحيحا حتى الان وخاصة بعد أن آتحهت الثم کات الاحنسسا 
والدول الاوروبية للبحت والتنعيب عن البترول في البحار والمحيطات : 
وقد امکن توقیع عفد بين اليابان وبين الشركات ۱ فيلبيس بتروليوم | 
وحيتي أويل ؛ واجیب الابطالية » على صنع سفينة تسمی (دیسکفور) ۵۲ 
نستطيع هذه السفينة الحفر في ماء بصل عمقة الى سته 2ف قدم . 
وهكذا فان الإكتضافات تحمل الاحتياطي غر مسستفر او محدد : وعلى كل 
نان الوطن العربي بحوي اكثر من ۸٩۰‏ من احتياطي العالم » وان السيطر 
علبه هی جزء من السيطرة اللفطسه . 

ان رو وس الاموال متو فرة في الدول النفطية > وقد سىق ان نوهنا 
على آهمیتها ه توظیفها © وهي شر ظط لإقامة الصناعة النفطیه من البحت 
و التنقیب حتی التوزیم الاستهلال » لهذا لابد من السيطرة على هذه 
الاموال التوفرة » والخزون أغلبها في الصار ف الاحنبية » وطالا أنهذه 
ال فى الصارف الاحنسية » وقي البلاد الخصم لانمکن القول بأنه 


امو 


بیکن السيطرة علیها » وهكذا لابد من اتباع سياسة تمكننا من السيطر” 


ب ۲۹۱۸ بت 


على هذه الاموال وذلك باتباع التنمیه الا قتصادیه في البلاد النفطية > 
واتباع التكتيكات الاداربة التى مرت معنا فیما سق . 


أن فرض السیطره في وقتها الحاضر على الصناعة النفطية ( السحث 
والتنعيب » الانتاح ٠‏ التكرير » النقل » التوزيع ) في ظل تملك الشمر کات 
الا حنسه لهذه الوسائل أو بعضها © وق ظل الحالفات الاقتصادنة 6 وف 
ظل أطماع الدول المستهلكة والستوردة لهذا النفط الذی بتصف بالحودة 
والرخص »؛ والذي يؤمن في الوقت نفسه لهذه الدول قواعد مادنة متقدمة 
لقواتها > ویژمن لها تنفیذ سیاستها الاقتصادية والسياسية » ومن 
في. الو قت نفسه لشعوب الدول ذات الاطماع التقدم والر فاهية » كما من 
لولابات المتحدة الامربكية خاصة ابعاد خصومها عن البلاد النفطية > 
وخاصه عن الوطن العربي كما فعلت من قبل »© وتحاول ابعاد الاتحاد 
السو فييتي عن المنطقة العربية ؛ وعن قواعد الولابات المتحدة المتمركزة في 
بعض الوطن العربي ؛ وعن مصادر البترول اذن فكيف نمكن للدول النفطة 
ان تسيطر على نفطها ؛ والسيطرة الاجنبية مطبقة عليه في الو قت الحاضر ؟ 
لیس لديا الا أن نتسع تكتيكات القضمات الادار بة حيث بمكن بهذه 
التكتيكات السيطرة على البترول وصناعته ووسائله حزءا بعد جزء ؛ 
وقي ظروف وأوقات دولية وداخلية ملائمة أى بمکن أن ندرب مثلا الكوادر 
الفنية والادارية من المستوبات المختلفة نحمل محل الكوادر الإجنسية ) 
أو اقامه مصانع تكرير او 0 فيها . أو شرا بع ضأسهم الشركات 
الاحنبيه : او شراء النا قلات أو المشاركة ت۳۳ واشاء معامل تکر بر 
وطنية أو المشاركة في معامل التكرير جنیبه ؛» واقامه التنمية الاقتصادية 
على مستوى كل بلد نفطي ثم على مستوی اکر > والحاقظة على قبح 
الفا نخس | التعدى باتباع تكتيكات اداربه وغيرها من الاعمال ... على ان ندا 
بالسيطرة أولا على الانتاج ثم باقی الصناعات النفطية اه ووسائلهاء 
والاموال المودعة : على أن هذا لاسنی ان ندخل ففعط فى كل مرحلة من 
مراحل الصتاعة النفولةه شيافشينا بل بحب ان نركز على الانتاج 
له اانكرير تم النصل نہ التوزيع ؛ وان في كل مرحلة من هذه المراحل 
تكديكات دار نه فل منها 8 الممستوى من التكتيكات المر حلية الكميرة » 
على أن ار مه هذه السيطرة تكون طوبلة » الا انها تكون فى آغلب الاحيان 
معسمو نه شاج 900 على بلوع الهد ف المطلوب » واما اذا أربد أن تكون 
اسهم د دقك د فلها محاسنها اذا استطاعت الدولة التی‌تر سد 
السيطرة على و أن تکون قادرة على قبادة المصانع والانتاج والنقل 


أ 511 تس 


والتكرير والتسویق »© و قباده الاعداد الكميرة من الکوادر الادار به والفنیه © 
وادارة الاموال الودعة تصرف فیادی حعیم > ون تکون هذه السیطره 
مستمرة وحازمة دون تو قف على أى حهه أو قطاع »أو صناعه ؛ وهذا 
ماننطق على سیطره الحزاتر عندما آممت النترول فى بلادها © فالاتتاح 
فل مستمرا ؛ والنقل ظل مستمرا في تدفقه حهة موانیء الشحن » كما 
استطاعت أن تومن النفل عبر خطوط الاناسب »> وأن تصدره الی الخار ح 
رغم التخويفات والتحذيرات والمقاطعة من قبل الشركات الفرنسیه التي 
كانت مسيطرة على البتريميل قبل التأميم ؛ وبهذا فقداستلمت «سوناطراك» 
وهى الشركة الوطنية في الجزائر كافة العمليات والمراحل » وكافة الصانم) 
والتوزيع وغير ذلك » الا انه استعرضنا تکتیکات الجزائر نرى انها قد 
اتبعت في السيطرة على بترولها تكتيكات القضمات ؛ وان كان قد بدا 
مسیطرا عليه دفعة واحدة » فهي قبل أن تومم قي ۲۲ شاط ۱۹۷۱ انمءعت 
تکتسکات اداربه أهمها . 
۱ - اجراء حوار وجس نبض الشركات الفرنسية حول ضرور” 
مشاركة الحزاثر الباشرة فى جميع النشاطات البترولية » وذلك تمهيدا 
لاستعاده الثر وات الضيعية والسيطرة عليها . 

ب لاثم دخلت الحزاسر بمفاو ضات انتهت هذه المعاوضات بتعنت 
الحانب الفر نسی لكنه وافق فى النهابه على زادة المشاركة مع الجزاتر 


< اعداد الشركة الوطنية الجزائرية « سوناطراك » اعدادا بو هلب 
للقيام والاضطلاع بمهام الثم کات الاحنبية > وقادره في الوفت نفسه 
الاستمرار بهذه الهام وبهذه السوولیات . ۱ 
د اعداد الکادر العنی وا داری لکافه مراحل التصنيع النفطی 
وخاصة فى أعمال النعل والتسويق . 

ه _ اصدار الراسیم المناسبة التي تعطي الحق القانوني للجزاثر 
للاستفادة من مواردها النفطية : وتنظيم العلاقات فيما بينها وبين 
الشركات الاحنیه : وتحدد لهم التمو بات المناسبة : وكل ماله علافه 
في تنظيم استخراج النفط وتكريره وسعله وتوزيعه . 

ان الحزاثر لم تقم دفعة واحدة ني تأميم صناعاتها النفطية > بل 
اإننبعت تكتيكات القضمات في سساستيا لتأميم النفطا ؛ وهکدا بعيت 


س 7 17 س 


تسنی الکفاءات والهارات ©» وتعد الاعداد الکای ؛ والتحضرات الض ور به 
حتی سیطرت على البترول فى عام ۱۹۷۱ » وحققت أهدافها » واعطت 


وعلی العکس من تحربة الحزائر » فللسیطره دفعه واحده‌مساونها 
القريبة والبعيدة » ولا ادل على ذلك من تجربة ايران » حيث قامت بتأمیم 
المترول عام ۱۹۵۱ دفعة واحدة » وهي غير مهيأة لهذا التأميم » فلم يكن 
لدبها الخمرات اللازمة » ولا وسائط النقل الكافية © ولا وحود للكادر 
الفنی والادارى »© الوحدة الوطنية غير متماسكة فالشعب معسوم الى 
أحز اب متناحر ه > والخلافات على اشدها والمناخ النفسي معدوم وغيرها 
من الامور التي بمكن ان تکون شرطا لنجاح تکتیکات القضمات الادارسة » 
وكات الشركات الاحنسية مسيطرة انذاك على الصناعة النفطية ©» ولها 
نفوذها وقوتها حتى فى الامور الداخلية لابران » لذلك فشلت السيطرة 
على البترول من قبل الدولة في ابران » وانتكستهذهالدو لة» وبانتكاسها 
فقد تأخرت فى تأميمها حتى الان » ولا تزال حتى الان تسيطر الشركات 
الاجنبية على البترول وان كان قد بدىء بالتأميم » وصرح الشاه اکثر من 
مرة لتأميم الصناعات النفطية » وهکذا فان لنا في الطريقة التي اتبعتها 
الجزاثر لعبرة » فهي الثال الحي للدول التي تريد السيطرة على بترولها 
وان السيطرة سوف تعم جميع البلدان اللفطية في العالم وسوف تسیطر 
المنتجة ولن سقی موضع قدم للشر کات والاحتکارات الاجنبية ونقول 
عندها بعرح « هذه بضاعتنا ردت الینا » . 


۷ د تتفيذ المبادىء المخصصة للنوع الاول : بعد السسيطرة الكاملة 
على الستر ول > واتخاذ کافه الاحراءات التي بن شانها تدعيم الدول 
النعطية ؛تتخذ فى ذلك مااتخذ من احراءات ومبادیء للنوع الاول من 
الدول ٠:‏ فتقوم بتوزيع المترول فى آماتن مختلفه من البلاد ؛ وتشکل 
احتياطا قوبا فى کافه المستوبات ٠‏ وتطه ر النقل فنا وکما 4 وتطا 
الحاور © وكذلك تنشیء فواعد تترولیه لكافه المدستوبات > وتحسين 
الصناعه وتوسيع الزراعة رأسيا وافقيا ؛ وتقود هذه النشات کل 
حزم ومرونه بشكل تجعل هذه القيادة مستمرة في السيطرة قبل 
الازمات والعتال واثناءه وبعده » وتوفير الامن والحمابة والو قابة لهذه 
النشات والطرق ؛ وتطوير الابحاث العلمية فى الصتاعة البترولية . 


سس مت م ۲ الاستر اتیحبه 


الاستراتيجية الاداربة البترولية للولابات التحدة الامربكية . 
وتىرز الاستراتبحية الإداربة للنوع الثالث يي مبادیء أهمها . 

الاستهلاك ي كل محال » كتحديد استهلاك الصناعات والخدمات والنازل 
محلس الطيران المدني الامر بكي فبودا على أستهلاك وقود الطانرات 
وقال ۰ « أن الاقتصاد بنسبة 7٠١.‏ فى استخدام وقود الطائرات النفاثة 
سيو فر على الولابات المتحدة الامرکیه /۱۱/ مليار حالون من هذا 
الو قود )0 سنو با )) © و فاد ألغي الکثر من ر حلات هده.الطایر ه وان .7/۹ 
من الشعب الامريكي يستخدم البترول فى أغراض مختلفة فى التدفته 
والسیاره » والطبخ وغيرها » فالعربات لوحدها تستهلك كميات که 
من البترول فقد وجد في امريكا عام ۱۹۷۲ مايزيد عن / ۱۲۰/ مليون 
سباره ای مانعادل ٠١‏ / من مجموع السيارات فى العالم : وهناك 
المحالات الاخری العديدة فى الاستهلاك غير الحدود ۰ ونتيحة لذلك ففد 
انخمض الاستهلاك 8 دول أورونا الغربية : وق الولابات المتحده الامر بكية 
الطاقة » والحدول التالى بعطينا مقدار التغيير الذى طرأ فى عام )۱۹۷ . 


الاستهلاك الامربكي من جميع مصادر الطاقة خلال النصف 
من عامي ۱۹۷۲ ب ۱۹۷ بملايين البراميل يوميا 


بملايين البراميل يوميا | مقدار التقبر 


]| عن عام ۱۹۷۲ به التفيير 
عام ۱۹۷ | عام ۱۹۷۳ 
النعط ر ۱1 ۲ر ۱۷ دا ار ب آرم 
الغاز الطبيعي مر ۱ ۱ ۲ر ۱۲ د قرء ب ارح 
المحم 5ر1 ر ب آر . 4+ ۲ر۲ 
الهیدرو کربونات | را هر ۱ + ار. + ارا 
۱ لاه الذر به 0ر۰ 1 سك ار ۰ مد رن ۲ 
الحموع ۹ر ۳۷٩‏ مرا ارا 


نلاحظ من هذا الحدول ان النفط والغاز الطبيعي قد حدد 
اسعهلاکه » ونتيحة لهذا التحدید والتقنین فقد وفر على الولابات التحدة 
الامردكية ۸٩‏ مر النفط و در. من الفاز الطبيعي » الا أنه ماکاد 
بنقص من هاتين المادتين حتی ازداد فى مصادر الطاقة الاخری لسداد 
النقص الذي حصل ؛ ومعنى ذلك انه لم بنقص الاستهلاك في موارد 
الطاقة الا بنسبة ضئيلة » كما نجد فى الوقت نفسه ان العالم غير العربي 
قد ازداد انتاحه من النفط »© فكندا مثلا كان انتاحها من النصف الاول 
عام ۱۹۷۳ ساووی ۲ مليون برميل بوميا فقفز فى النصف الثاني 
من عام ]۱۹۷ الى ٤۸1ر‏ ملیون برمیل بومیا » وذلك ليفطي النقص في 
امدادات النفط لللاد الاوروبية » والولایات التحده الامر نکبه . 


» رفع اسعار البترول » وبذلك بخف الاستهلاك لهذه الادة‎ - ١ 
كما فعلت الولابات التحده » ودول أوروبا الغربية حيث طالب النتحون‎ 
في الولايات المتحدة الامربكية الكونغرس بزبادة لاتقل عن .ه/ © وفي‎ 
مقال للسيد « بهمن كارباسون » بعئوان استراتیحیه الدول النفطيهة‎ 
تعرض لهذه الناحية فقال : ان الدول الاعضاء في الاوبيك قد ادركت‎ 
اخیرا ان زباده كافية في الاسمار من شأنها أن تشكل حافزا للدولالمستهلكه‎ 
للاقتصاد في الاستهلاك وذلك على ضوء المخاوف التى سادت في السابق‎ 
من احتمال أن يفوق الطلب النفطی العرض الى حد كبير > وفعلا فقد‎ 
۱۹۷۲ ارتفعت اسعار النفط داخليا وخارجيا بينما كان فى اول عام‎ 
يساوي 5175ر؟ دولار للبرميل الواحد فقفز في أول عام ۱۹۷ الى‎ 
. را دولار لنرمیل الواحد‎ ۱ 


ب _ تحديد نظام الا فضلیات ف الاستهلاك » وذلك بتحد بد الهام 
وغير الهام : وتعسميه الى درحات فى الاهمية ؛ والبدء فى امداد الاهم ثم 
الهم ©» أفضلية اولى وافضلية ثانية وثالثة وهکذا .. 

ح ‏ استخدام نظام البطاقات كما فعلتالولابات المتحدةالامر ركية 
حاليا 6 وغيرها من الدول الاوروبية الغربية 6 


س 1.5 


د _ من التشریمات التي تکفل تحدید الاستهلاك » والحافظة على 
الستر ول وصر فه في الوحوه الهامه فقط دون التندید الذي لا مسوغ له 6 
وهكذا نری ان الولابات التحدة الامريكية سنت تشریعا جدیدا بخول 
وزير النعل وضع الدراسات اللازمة وبحدد الطرق لاستهلاك البنزین 
وفعلا فقد نزل الاستهلاك الى الثلث في استخدام السیارات . 

ه ل فرض ضرائب جديدة على استهلاك النترول : كما فرضت 
ضرائب جدیده على استخدام السيارات حسب قوتها بعد حرب نشرين 
التحريرية عام ۱۹۷۳ كل هذه احراءات تحد من الإستيلاك : وتعمل 
على استمر ار الامداد ولو لفترة محددة . 


؟ ‏ البحت عن وسياة آخری لسداد هذا النقص : تد تكون هذه 
الوسائل متعدده منها زيادة انواع الطاقات الاخری التى بمکن أن نحل 
محل البترول کزیاده طافه الفحم : أو زبادة الطاقه الکیر باه » أ 
من الطاقات تکمن عندما لاستطاخ زاده هذه الطاقات + وذلك لعد. 
تو فر الامكانات اللازمه لزيادتها » أو أن هناك بعش الاستخدامات لامک 
ان تعوض ببديل الا بالطاقة النفطية » ومنها التقدم التكنولو حى الد 
دمكن باستخدامه الاستغناء عن الطاقة السترولسه كأن نتجور. المحم 
مثلا الى غاز سهل نعله واستخراحه فى المحالات التى كان ستخضدم 
مثلا بشكل ستخدم فى تحركها القوة الكهربائية أو القو 3 الذاتية أو أبة 
قوة اخری » أو التقدم الحضارى : فقد كانت الاکند.اس. من قل 


تعتصر على عده مصادر محذوده للطاقة ؛ ولا تستعرد. . الزمن أن 
كتشف العالم الان أنواعا جديدة من الطاقة تحل محل الطاعه السترولبة 
وتدل الاكتشافات والابحاث على اكتشافات حدده كلما تقدمت 
الحضاره » فلفد اکتشف الاتحاد السو فييتى مو خرا معدنا 
اطق عليه اسم « أرمستربخت » وتجری الدراسات حاليا 


لا کتشاف أنواع اخسری مسن الطافه کححر اللسحيل ۱ فمی 
الاتحاد السوفييتی فى منطقه « استونا » بلغ انتاج زیت حجر 
السحیل حوالی ٥ر۲‏ ملیون طن فى عام ۱۹۷ ؛ ورغم هذا التمدم الهانل 
فى انواع الطاقات »> الا أن التنوات تشم الى ازدناد آهمیه البترول 
ودورت الكير 8 الإستراتيحيهة الادار نه 4 فلعد أشار الدكتور محمد صاده 


س مه س 


الهدي رئيس الدائرة الاقتصادتة في منظمة الاوبيك في موّتمر البترول 
العربي الثامن في الجرائر عام ۱۹۷۲ قائلا : « ان التنبؤات الاخيرة عن 
الطافه تشير الى أن محمل الطلب العالمي على الطاقة سيزداد بمقدار 
۷ في الفتره ( ۱۹۷۰ ب .118 ) أي أن الاستهلاك الاجمالی للطاقة 
سیصیح مساویا ل / ۷ر۸١٠‏ / ملیون برمیل من النفط الخام بومیا ) 
ومن القدر ان تصل حصه البترول من هذا الجموع الى /۸۲۲/ ملیون 
برمیل من النفط الخام يوميا أي بنسبة /)ر۵۲// : وستکون حصة 
الفحم مله /// > وحصه كل من الفاز الطبيعي والطاقة الکهر باه 
والنوورة ستکون ۸۱۸۰۱ و /۸۵۰۱/ و /۸۳۰۲/ ۰ ان المتر ول 
وما یتصف به من رخص في الاسعار بالنسبة لبافي قوى الطاققة ) 
و سهو له في الاستخدام والاستخراح والانتاج ؛ والتسويق » وطاقة که 
من الوحدات الحرورية جعلته یتبوا الكانة الاولی بين انواع الطاقات 
الاخرى ویشکل نسبة کر ة منها ؛ فعي الولابات التحدة الامر که 
شکل استهلاك البترول حوالي ۸۷۷ من استهلاك الطاقات الاخری > 
وهذا ما یدلنا على أهميته الاستراتيجية وقیمته بين مصادر الطاتة > 
وليت الوطن العربي بدرك هذه الحظورة ويبين استراتيجية الاداررة 
على هذه العطیات الاولية ؛ وعسی ان یکون ذلك قربا . 


۲ د است‌اد النترول من عدة مصادر من الدول الاجنسية وعدم 
الا کنفاء بمصدر واحجد ٠‏ ادا استعر ضنا أهم الدول المستوردة تنجد فى 
المعدمة دول اورواد ماعدا الاتحاد السو فييتي ) » ثم الولانات التحده 
الأمر دكية ثم الشرف الا قصی > وأوستراليا ٠‏ وأفر شا »> واذا استعرضنا 
أهم الدول المصدرة نجدها فى الوطن العر بي ۰ تم ابران ۰ ففئزوبلا » 
واذا ما أرادت الدول المستوردة ان تستورد البترول فيحب علها الا 
تعتمد على مصدر واحد على الوطن العربي مثلا » أو على ابران وحدها» 
او على فنزويلا » وتاتي نقطة الضعف في دول اوروبا انهم بعتمدون فى 
استهلاك بترولهم على مصدر واحد تقر سا الا وهو نفط الوطن العربيى )2 
وحاصه الولایات التحده الامر نکية فهی ستتمر بترول السعودىة 
۷ / و ۰ ف الكودت ؛ و 7/٠١٠١‏ في ليبيا بالاشتراك مع البلاد 
الاوروبية الاخرى ؛ وبريطانيا تستثمر بترول الكوبت بنسبة و ؛ 
وبترول قطر ۵ ۲۲ / وغيرها أي أن ۰ بمكن أن تستورده هذه 
الدول من الوطن العربي ؛ بينما يبلغ بعضهم نسبة اکبر فتصل الیابان الى 
۰ من احتیاطی النفطی . 


mE 5 . 2 )تا‎ 


ان الضربه التى تصيب المعتل هو قطع الانتاح > وبالتالی فطم 
التصدير عن هذه البلاد » وهذا ما آشار اليه السوولون الامريكيون ف 
تصر بحاتهم التعددة منها تصريح « حاکسون » رئيس لحنه الشوون 
الداخلیه فى الكو نغرس الامر بكي قائلا . « قد تست فظ موسسه أو شر که 
أمربكية ذات بوم فتحد نفسها قد اصحت ملكا لدولة مصدره » وهذأ 
ما حصل فى بعض الشركات حيث ان شترت الملكة العربية السعودية شركة 
» آرامکو (( بالكامل ۾ وت ساهمت آغلب الدول النفطيه بهذدالا حراءات 
وقال « هاتفيلد » ۰ « أن تزاند اعتماد الولانات المتحدة الامريكية والعالم 
الحر علی نفط الشرق الاوسط لسنوات عديدة قائمة بتطلب منها بناء 
صداقاتها التقليدية مع العالم العربي » والعمل على خلق الا 
السياسي » والاسراع نحو حل سلمي للنزاع العربي الاسرائيلي » ۰ 
بين « هاتفيلد » ضرور” 2 سياسة ابحابية نحو الوطن العربي 
الوحيد لامردكا فقال ٠‏ « أن تزاند اعتماد الولابات المتحدة الامريكية 
على نفط الشرق الاوسط .. بحتم فرض موقف اکثر ايجابية » وفال 
« أن على الولانات المتحدة الامرکية ان تحول سياستها المتذبذبة في منطفه 
الشرف الاوسط الى سياسة ثابتة ومخلصة نحو الوصول الى السلام 
الدائم فى هذه النطفه » . ثم حذر من عواقب هذه السياسة التي من 
نتيحتها عزل الولایات التحده الامربكية عن حلقائها الغربيين فقال ٠‏ 
« ان الدول الاورويية الستهلکة للنفط قد وعت هذه المشكلة» فاختلعت 
مع الولابات المتحدة الامر کبه في سباستها نحو قضية الشرق الاوسط > 
وهی الان تمارس سياسة مستعله نحو هذه القخسة » فلقد بدأ فعلا 
الحوار العربي لا ودوبي » ومالت آوروبا راغبة في التعاون الحدي مع 
الدول العربية » ومازالت الولابات المتحدة الامرركية ساثرة في سیاستها 
الانعزالية » وى سياستها المتذبذبه > وهي الى آلان لم تدرك خطو ره‌هد ه 
السياسة » ومعها العذر ق ذلك فالصهيونية فى الولابات المتحده الامر نکه 
وضعت غشاوة على أعين السژولین » وححبت عنهم الحقیفه » ود فعتهم 
الى السياسة التى نقول عنها ببساطة انها في غير صالح للولابات التحد؟ 
الامركية . اذا الاعتماد على مصدر واحد بيؤدي الى ضعف امام الدول 
المصدره » كما بودی الى انهزام وتفكك فى الاستراتيجية الاداريه > 
ويؤدي بالتالي الى رضوخ تام لمطالب الدول المصدرة . وليت الوطن 
العربی بدرك هذه الخطورة © وهذه النقطة بالذات فيحولها الى سلاح 
بصیب القتل » وف رأبى ان نقطة الضعف تتمثل في الاختلاف بین‌الولابات 


س مه هس 


التحده الامرکیه » وبين حلفائها فلقد مال حلفاوها الى اتباع سیاسه 
ملانمه مع الدول المنتجة ۰ ولقد ظهر ذلك حلیا عند التصوت ي مجلس 
الامن عقب الفاره الوحشیه الاسرائيلية على بروت فى عام ۱۹۷۳ © وق 
حرب تشرین التحريرية قي الوقت نفسه حيث هبت الدول الاوروبية 
منادية بالتعاون والاستجابة لطالب الوطن العربي ۰ ولم يشذ عن هذا 
الیدا سوی الولابات التحدة الامريكية وکندا وهولندا > وهی قلة قليلة 
بالنسبة للمحتمع الدولی الاوروبی » وظهر كذلك من التصر بحات التعدده 
التي اطلفها زعماء وروساء الدول الاوروبية فلقد نادت الیابان (۱) « أن 
اهتمام الیابان بتزاید بشکل اعظم نحو الاعتماد على نفط الخلیج العربی ؛ 
وأنهم معرضون .بشدة اکثر بسیب اعتمادهم هذا واضافت الوزار؟ 
الیابانیه في ردها ان الاوروبيين والیابانبین معا قد تحرکوا في اتجاه صنم 
سياسة متلائمة مع حکومات البلدان النتحه من أجل الحیلولة دون‌انقطاع 
الامداد بالنفط » هذا وتعتبر العلاقات الفرنسية مع العراق مثالا على 
هذه السیاسه » . كما أن « روبان آندریاسیان » في مقاله سلاح النفط 
فى الشرق الادنى أشار الى أهمية الخلافات بين الدول الاوروبية والولابات 
المتحدة الامرركية قائلا : (؟) « ولكن البمترول كان أحد أسساب الخلاف 
العميق بين الولابات المتحدة الامريكية وحلفائها في الحلف الاطلسی ؛ واذا 
كانت الولابات المتحدة في الوقت الحاضر ترتبط ارتباطا قليلا نسییا 
بترویدها بالبترول العربي » فان الامر يختلف بالنسبة لبلدان اوروبا 
الغربية » أو ليس من العجيب ان يكون هناك شبه اجماع ليس فقط 
على رفض تأبيد اسرائيل » بل وكذلك على منم اسلحة الولابات المتحدة 
من أن تسلم لاسرائيل عن طريق أراضيها » وولادرك. الاوروبيون ؛ ومدراء 
الشركات الهامه » وحتى فى الولابات المتحدة الامريكية أن السياسة 
الراهنة نحو الوطن العربي سوف تؤدي الى فقدان مواقع هذه البلاد 
ي هذا الوطن النفطي > ولهذا نرى مدير عام شركة « ستاندارد أوسل 
كومباني أوف كاليفورنيا » المستر « ميلر » شول : « نظرا لكون بترول 
الشرف الادنى ذو أهمية حيوية في الغرب علينا أن نفهم آمال الشعب 
العربى وان نمنحه تأبیدا ومساندة أقوى لحهوده الموحهة نحو اقامة 
سلام في الشرق الادنى » وكذلك أشارت صحيفة نيويورك تابمز في عددها 


(۲()۱) مجله نفط العرب عدد آذار لعام ۱۹۷۲ و ۱۹۷ ص 55 ()6 
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الصادر بتار بح ۷ ۱ منوهة الى الخوف الشدید من الاختلا ف 

بين دول أوروبا والولايات المتحدة الامرركية على النزاع على الستر ول 
العربی فقالت : ۱ « ان المنافسة سين دول اوروبا الغربية على بترول 
الشرق الاوسط ستکون له عواقب وخيمة بالنسبةلدول «حلف‌الاطلنطي») 
وقالت ٠‏ « ان الصراع على السترول شکل دالنسىة لحتمعات أوروبا 
الغربية في فترة السبعینات تهدیدا بنفس حجم التهدید الذی كانت تمثله 
القوة العسكرية السو فياتية فى الاربعينات و الم نات » حفا انه‌سلاح 
رهت ؛ أرهب أعداء الدول العربية ٠‏ وجعلهم فى حر ه 6 بل حعلهم 
منقسمن على آنفسهم » وحعل أمريكا تهب مذعوره من هول استخدام 
هذا السلاح لإنه لایو‌ثر فقط على الانقسام الحلفي الاوروني 4 بل على 
الشرعب الامركئ نفسه » فلا ستطيع شعب تعود الر فاهیه أن بتحمل 
البرد فى أيام الشتاء القارس ولا أن بتحمل نقص ماده البنزین في سیارته ٠‏ 
ولا أن بتحمل أي حاجة حصل علیها ثم سلبت منه لسیاسه خر فاءتتبعها 
الولابات التحده الامر نکبه لهذا فان نقطة الضعف حالبا بهاتین النمطتين. 
ال ختلا ف مع الحلفاء » والاختلاف مع الشعب أى أ ن الحصهتين الداخلية 
والخار حبه غير مستفره وقد اعتراها خلل وضعف ؛ وهاتان النقطتان 
هما لصالح الدول الصدره . 


کیف بمکن لدول اورونا الغربية © والولایات التحده الامرنکیه أن 
تحد مصادر بترولية غير الصادر العربية ؟ بل كيف بمکن لهذه الدول أن 
تحد الکمیه الطلوبه © وأ ن تحد التسهیلات التوفره فى البترول العربي © 
فالبترول العربي رخیص »> بتمتع بمواصفات فنية جیده » سهل النفعل 
والتكرر » وسهل التسويق > مما یجمل هذه الدول تتهافت عليه »© 
وتعتسره المصدر الوحيد » بل تعتبره أساس نشاطها الصناعي والزراعي > 
والاستراتيجي » ومما ساعد على استيراد البترول هو : الغاء كافة 
القيود الترتبة على الاستيراد » والغاء الرسوم الجمركيه وتشحیسم 
الشركات المنتحة » وسن قوانین وأنظمة » واحراء بعض التسهيلات 
الاستيرادية وغيرها من الاحراءات التي تکفل تتابع ستی‌اد البترول 
واستمراره وهذا ماصرح به الرئيس الامرركي نيكسون في مقدمة بيانه 
عام ۱۹۷۲ لمواجهة أزمة الطاقة داعيا الى وقف جميع الفيود على استيراد 
البترول » وكذلك الفاء الرسوم الجمركية على الواردات منه »> وقال : 


— (A — 


۱ كارباسيون » ۰ ۱ « واذا ماارند تجنب مثل هذه النتيحة © وتلسه 
الطلب العالی التزاند على النفط فان اکتشافات جديدة بحجم حقل 
( آلاسکا) بجحب ان تتحقق کل ستة آشهر » ومضی السيد « کارباسون» 
الى القول بانه بالنظر لامکانات العلم الحديث فان مشکلة نضوب احتیاطی 
البترول لانمکن اعتارها بدابة تهانة الحضارة الحدثة اذ ان مصادر 
بديلة للطاقة هو امر لامفر منه ؛ غير انه نظرا للمصاعب الفنية التي 
تعتر ض هذا الطريق فان العلماء نتو قعون ألا تظهر المصادر الددلة الى 
حيز الوجود قبل بدابة القرن القادم ۰ وبناء عليه فان الدول الإعفا. في 
الاوبيك تؤيد الان سياسة استهلاكية اكثر حكمة بهدف الاتتصاد في 
استهلاك النفط » ؛ وان الولابات المتحدة الامربكية وضعت كل طاقاتها 
وامکاناتها لاستيراد البترول والتعنينباستهلاكه 


أن المصادر الاخری غير العربية لاتشكل شینا ما باللسسه لاس اد 
البترول وهي غير مستفره ٠‏ وغم كافية لتلبية طلبات الولانات النحده 
الأمربكية رحلفائها » وقد آشار الى ذلك « وس آرمستروغ » مساعد 
وزير الخارجية الامريكية للشورٌون الاقتصادنة قائلا : « انه ولسوء الحظ 
رفي ظل الاوضاع الإاقتصادية الراهنة » وحالة عدم استقرار !لسیاسات 
القومية للولادات المتحدة الامر نكية وفنزوللا وكندا حول قضية الطاقة 
فانه لاسدو أن هناك زبادة کی 3 فى امداد النفط بحتمل تطويرها سرعة 


كافية من بلدان نصف الكرة الغربي » . 


1 ب التوسیع الافقي والراسي لانتاج النفط : ان توسيع البحث 
والتنقيب عن الابار الجديدة التي لم تكتشف بعد ضرورة استراتيجية 
لهذا النوع مر أندول ٠‏ وبحب أن توضع الامكانات اللازمه » وبجرى هذا 
التوسيع فى البلاد أه شاحی النى تعتصر وحود النفط فيها . فقد قام 


mj =‏ در e r‏ رس جر س ١‏ ` عبسب hh alge‏ — ` توت - بیع 


. ۲۳ محله بقط المرب العدد الحادى عر أن )۹۷ ص‎ )١( 


خبراء رومانبین بالبحث والتنقیب في السودان موخرا » كما تم اكتشاف 
ابار جديدة في الملكة العربية السعودية . كما ان بريطانيا تعمل جاده في 
الكشف والتنقيب عن البترول فى بحر الشمال » كما ان الولابات المتحده 
الامر كية اندفعت سرعة منذ حدوث ازمة الطاقة في البحث والتنقيب في 
أراضيها » والاراضي الاجنبية الاخرى التي لها الحق في استثمارها 
والبحث والتنقيب مثل السعودبه والکوت ٠.‏ 


ان التوسع في عملية التنقیب هدفه زباده الانتاج » وسد النعقص ى 
الطاقة الا ان هذا التوسع بحتاح الى امكانات مادية وفنیه » وهده 
تتو فر حاليا لا في الدول القوبة » وهناك اتفاقات عديده للبحث والتنعيب 
جديدة عن البترول » فقد ذكر فى عام 191/5 أنه تم الاتفاف بين شركة 
النفط الوطنية الايرانية » وبين شركة « سيب » المغربية على التنعيب 
عن النفط فى حنوب ابران بمساحة تقدر ۸ اف متر مربع » كما عمدت 
شر كة النفط الابرانية مع شر که / دیمنکس / عقدين لاستكشاف و تعلو بر 
النفط في عيادان وشيراز » كما اتفقت حكومة اتحاد الامارات العربية 
مع شركة « ربزيرف أدبيل أندغاز » للبحث عن النفط في جميع المياه 
التابعة لامارتی الشارقة والفجيرة من خليج عمان » كما وافق الاتحاد 
السو فياتي على مساعدة المفرب في تطوير برامج البحث والتنقيب في 
« تطوان » الى الشرق من طنحة » كما و قعت مصر عقدا مع شركة ( موبيل 
وبونيون أوبل » واموكو ) للبحث والتنقيب في رأس ( غارب ) على خلیج 
السویس » وقد حصلت ليبيا على مبلغ /٠٦./‏ مليون دولار وذلككد فعة 
اولية من الشركات المتعاقدة معها فى البحث والتنقيب ؛ كما أن الجزاثر 
قامت دتو قيع عفد بين شر که ( سوناتراك » وشركة « سې فرأنسيزوي 
بترول الفرنسية لبحث والتنقیب فى الاراضي الغموره بمیاه البحر © 
قریبا من الساحل الجزاثري » كما أن لیبیا وقعت على عقد بينها وبين 
شركة «أوكسيدنتال» للمحث‌والتنفیب ی مناطق ( صرته ) والحبلالا حضر ٠‏ 


أب مت 


كما أن العلماء یعتقدون ان البحار تحتوي على نفط يساوي او يزيد عن 
النعط ني اليابسة » وان حفر آبار النفط على عمق كبير ٠١‏ آلاف قدم 
أصبح ممكنا لوجود آلات فنية قادرة على هذا الحفر العميق في أعماق 
السحار > وهكذا نرى أن العالم أجمع قد عب دفعة واحلة للبحث 
والتنقیب عن البترول في كافة الناطق برها وبحرها » واستخدمت 
فى ذلك الآلات والاعتدة الفنية » ورصدت الاموال الطائلة » وذلك كله 
للتغلب على الخوف من نضوب الاغط في العالم » وتزاند استخداماته 
التعدده . 

كما توسع العالم في اكةتساف آبار جديدة بدا يتوسع ایض في 
انتاج الابار المكتشفة وزبادة انتاجها » وهكذا نجد الانتاج بزداد عاما 
بعد عام فلقد قفز انتاج الاتحاد السوفييتي مثلا من ۱۱۳ مليون طن عام 
۸ الى ۲۸۸ مليون طن عام ۱۹۲۷ ؛ والى أكثر من ..1 مليون طن 
عام 19174 وقفزت “لولايات المتحدة الامريكية من ۲۷۲ مليون طن في 
عام ۱۹6۸ الى 555 مليون طن في عام ۱۹۰۰۷ © ثم انخفض الانتاج فيما 
بعد وخاصة في عام ۱۹۷ حيث انخفض الانتاج من ۲ر٩‏ مليون برميل 
بوميا خلال السبعة أشهر الاولی في عام ۱۹۷۳ الى ٩‏ ملابين برميل بومیا 
أي انخفض بنسبة ۸۲ وكذلك انخفض الانتاج في دول اوروبا الغربية ) 
وقفز الانتاج في المملكة العربية السعودية من ه مليون طن عام ۱۹۵۲ الى 
4 الف برميل يوميا ونشاهد هذه الزيادة تبلغ اعظميتها فى عام 
۲ حوالي ۷۷۰ ألف برميل بوميا قفرت فى عام ۱۹۷۲ الى ٩۰۱٩۹‏ 
ألف برميل بوميا أي بزيادة ؟ر5؟/ » وان هذه الزبادة في الانتاج تعني 
تغطية النقص الموجود في الولابات المتحدة الامرركية » وهکذا فان أمركا 
ودول أوروبا الغربية بحاولون جاهدين للتوسع الافقي والرأسي لكي 
يتغلبوا على أزمة الطاقه البترولية » وهي تتناقص عندهم عاما بعد عام 
فلقد بلغ انتاج الولايات المتحدة الامربكية في عام ۱۹۷۱ حوالي ٩۵۲۹‏ 


الف برمیل بومیا بینما تناقص الانتاج في العام الثاني رغم الحاولات 
العدیده والتوسع في انتاجه فیلغ في عام ۱۹۷۲ حوالی ۱۳۹۵ الف برمیل 
يوميا اي بنقص 56 الف برمیل يوميا » وفي الانیا الغربية تناقص في 
العامين ( ۱۹۷۲۰۱۹۷۱ )الى ( ۱۵ - ۱۲۹ )الف برمیل بومیا » ف فرنسا 
خلال العامين ( ۳۷ - ۲۱ ) الف برميل بوميا » وف ابطالیا ( ۲۶ د ۲۱ ) 
الف برمیل بومیا» وان‌العقبة في هذا التوسع هو أن التوسع يجري بصورة 
سریعه وواسعة في الدول النتجه وخاصة في دول الوطن العربي » أن هذا 
التوسع بيد الدول النفطية فمتی شاءت ضيفت من هذا التوسع تبصا 
لظروفها وسیاستها واستراتیجیتها وان تضییق هذا التوسع سوف 
يؤثر من قريب أو بعيد بصورة مباشره أو غير مباشرة » وسوف يضغط 
هذا التضييق لتحقيق انتصارات للدول النفطية فى الحالات السمياسية 
والاقتصادية والعسکرنة » وستلائم هذه الدول مطالبها واستراتيجيتها 
مع هذا التوسع » وهذه المزايا تشكل نقطة ضعف لدی الدول الستهلكة؛ 
وعلى الدول النفطية أن تعزز القوی خلف فاط الضعف » وخرقها » 
وتوسيع ذلك الخرق » وذلك باتباع تكتيكات اداربة تؤمن الاهمداف 
الطلوبة من أهم هذه التكتيكات هي السيطرة المرحلية على البحث 
والتنقيب. » وعلى الانتاج » وقد اشار ( مانیوس ) السوول عن شون 
النفط في مكتب مساعد وزير الدفاع للامدادات والتموين الامريكية عن 
نقطة الضعف هذه قائلا : « ان من دواعي الحرص أن نفترض أن غالبية 
الدول المصدرة سوف تفرض قيودا على الانتاج بهدف المحافظة على 
مواردها » والحصول على أقصى عائد مالي ممكن من كل وحدة انتاج . 
واذا صمت هذه النتيجة فان امدادتنا من الطاقة في عام ۱۹۸۰ سوف 
تعتمد بصفه متزايده على مقدرتنا في توسيع فاعده الانتاج المحلي من 
الو فود » . ولكني أسأل « مائیوس » ماذا سيتم فيما لو لم يكن 
بالستطاع توسيع قاعده الانتاج المحلي» وقد دلت الاحصائيات والدراسات 


ب 4۱۲ مت 


على أن احتیاط مرکا من‌البترول » واحتیاط الدول الاوروبية الاخری 
في تناقص وان الانتاج في تناقص ؟ ماذا تعمل امریکا والدول الاوروبية فى 
هذه الحال ؟ هل ستمتمد على توسيع الانتاج النفطي في الوطن العربی ۲ 
ام ستعمل على الاستیلاء على النفط العربي ؟ ام أن هناك ضیابا بفشی 
أعين الامر كيين المسؤولين فیندفعون وراء اسرائیل ؟ .. 


ان الاستراتيجية الادارية للولابات التحدة الامرركية فها تقاط 
ضعف > ویجب أن 7ستفل نقاط الضعف هذه لصالح الوطن العربي » 
الارقام والاحصائیات التالية تعطینا فکرة واضحة عن الانتاج في العالم 
لثری اهمية الوطن العربي في هذا الجال » وضعف الولابات التحدة 
الأمربكية والدول الاوروبية فيه . 


انتاحها » وبتعاظم استهلاكها » وهذا ما بنطبق على الولایات المتحدة 
الامربكية 4 و دول آوروا الغر نبه 4 و اد لم تستطع هذه الدول التوسع 
النفطبه » واذا لم تستطم اقامه هذه العلا قات فسوف تمر بأزمات 
بترولیه متتالیه » بينما نرى الاتحاد السو فييتي بحافظ على نسبة زبادة 
معيئة لمواحهد 4 المتطلات » وهذا بعني أن هناك تخطيطا دقفا لانتاج 
البترول . بالرغم من أن الدول العربية النفطية قد بتناقص انتاجها لسب 
ما كما تناقص في حرب تشر ن التحر بر ئة ألا أن هذا التناقص لا وشر 
على استراتیجیتها واقتصادها » فلا تستهلك من البترول الا قلیلا » ومعظ 
انتاحها لصدار الى أغلس دول العالم و حاصه دول اورونا الغر ب 4 
والو لابات المتحدة الأمرركية » أى أن انتاجها لصالم غیر‌ها . تلع نسبة 
زباده الانتاح أكثر ما تكون في الوطن العربی حيث بلغت ف عام ۱۹۷۲ 6 
اکثر من عام ۹ . فد تضطر الدول التي سنا فسن أنتاس, عمل 
له ۲۲ . 


ااا تست 
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على توسيع انتاجه في البحار والحیطات » وهذا ما یفسر اهتمام آمریکا 
بالحیطات والنحار . ففي عام ۰ خصصت /..1/ مليون دولار 
للىحوت التملقة بالمحيطات ومصادرها التنوعة . وقول الادمیرال البحري 
السو فییتی «ك . ستالبو» في معرض حديثه عن أهمية البحار والمحيطات. 
« ومن هنا بتضح أن المحيطات مستودع كبير جدا لختلف الثروات 
والصادر الحيو نة للكرة الارضية » وقد قدر العلماء كمية العادن الو جودة 
في أعماق المحيطات بأنها بمکن أن تفطي سطح الكرة الاز ضیه بطبقه سماکته 
أكثر من ۲۰۰ م . اما النسبة للبترول فيكفي أن نذكر أن أكثر من /٠١‏ 
من النفط المنتج يتم الحصول عليه من البحار ولحي ت اد کم 
حتى الآن اكتشاف اكثر من /6۰۰/ مكان للنفط الخام والغاز الطبيعي » 
بلغ انتاج الوطن العربي من النفط في عام ۱۹۷۲ حوالي / ۷۰ الف 
برميل بوميا بينما بلغ الانتاج في آوروبا للعام نفسه ٥ر٣۲۷‏ ألف برمييل 
وميا وبلغ انتاج الولابات المتحدة الامربكية حوالي /1550/ ألف برميل 
بوميا » وهذا هو سر قوه آلوطن العربي ٠‏ 


مه السيطرة على المصادر السترولية : 

ان السيطرة على الصادر البترولية مؤمنة فيما اذا كان هذا المصدر 
داخل البلاد سواء كان مليكا لشركات » أو لافراد » أو للدولة . فانه في 
كل الاحوال تنظم القوانين اللازمة » والاوامر الادارية لوضع هذه المصادر 
تحت سيطرة الدولة بطريقة أو بأخرى » ففي الولابات المتحدة الامريكية 
نقو م الفرد أو الحماعة بانتاح واستغلال الصادر السترولیه » وتودی 
المنافسة سن هذه الفنات الى حفر آبار كثيرة » واستغلال تشم لهذا 
المصدر © قلا بهم هذه الفئات الا « الاقتناص » والاستيلاء على المصدر 
قل أن تستولى عليه جماعة آخری . هذا العمل وهذه السيطرة الفردية 
ادت الى ارتفاع تكاليف الانتاج » وضعف الآبار نتيجة لضعف ضغط الفاز 
من حراء تعدد الابار . وتضعف السيطرة على هذه المصادر لکثرد الافراد 
والجماعات التي تقوم باستغلال هذه المصادر » ولان القیاده على هؤلاء 
تأتی بصورة غير مباشره » ولان املستغاين آنفسهم لا تهمهم الا مصالحهم 
التى تتعارض في كثير من الاحيان مع مصالح الدولة » ومع مطالب 
الاستراتيجية الادار به للمترول » وهذا ما يؤثر على تنظيم هذه المصادر » 
وعلى الانتاج » والنقل » والتكرير » والتسويق » كما يوثر على الهدره 
العملية لهذه الصناعات . أما فى البلاد الاخرى فأغلبها يتبع اسلوب 


مت و س 


السيطرة الحكومية على بعضها أو كلها » وهكذا تضمن الدولة التحکم فى 
الانتاج » وخفض تكاليفه . فقد قدرت کالیف البرميل في الاتحاد 
السو فییتی ۲۰ من تکالیفه في الولابات التحده الامرکية . وعلی کل فان 
السیطر 5 تتم على الصادر الحلية آثناء السلم وأثناء القتال بطرق أسهل 
من السيطرة علیها ما اذا كانت هذه الصادر خارحية . 


تتم السيطرة الخارجية اما عن طریق الشرکات الاستشمارية أو عن 
طرق توظيف رؤوس الاموال » أو معاهدات واتفاقات تتفق الدولتان 
موجب اتفاقیات محددة على استثمار أو انتاج أو اكتشاف المصاذر 
المترولية » وهذا هو دیدن آغلب الدول في السيطرة على مصادر موحودة 
في دولة أخرى كما تفعل حالیا آمریکا ودول آوروبا الفربية » والدول 
الصناعية » الا أن هذه السيطرة ضعيفة لان هذه المصادر واقعة في ارض 
أخرى وبعيدة ویحتمل فطع الامداد في أبة لحظة » وبصورة قد تكون 
مفاجنة آذن ما العمل ؟ قد تفكر بعض الدول عند ضعف سيطرتها على 
هذه المصادر > وبعد نفاذ الوساطة السياسية » أو المغربات الاقتصادية » 
أو المعاهدات الرابحة وغيرها أن تحتل هذه المصادر بالقوة العسکرنة 4 
وهذا ما فكرت به الولایات المتحدة الامربكية عند حدوث أزمة الطاقة ع 
وعلد سماعها التهديدات من قبل الوطن العربي ٠‏ وعند شوب جرب 
تشرين التحريرية عام ۱۹۷۳ > والآن ما تزال تطلق التصربحات تلو 
التصر بحات والتهديدات تلو التهديدات على لسان مسؤوليها بضرورة 
احتلال مصادر النفط العربي . ان الاسلوب العسكري الذی تفکر به 
الولايات التحدة الامربكية اسلوب غير صحیح للاسباب التالة : 

أ ان مصادر النفط بعبدة من أراضى الولابات المتحدة الامر نكية 
وهذا البعد يعطي للوطن العربي امکانیات تخریب وتدمیر آبار البترول 
قبل أن تصل القوات العسكرية الامريكية الى هذه الصادر > وخام 5 
ادا كانت هناك خطة مسبعة لتخر ب وتدمی هذه الآبار عند تهديدها 2 
أو اكتشاف وقت الاحتلال العسكري الامربكي ولو قبل الاحتلال بفترة 
أو ساعه واحدة أو أقل من ذلك . فان الخطة المسبقة من قبل المرب 
لتدمير #بار والدفاع عنها تعطيهم الحرية لتنفيذ تفجير الآبار فى لحظات > 
وقبل أن تطأ قدم أي عسكرى أجنبى الاراضي العربية 2 ومن الآن بحب 
وضع هذه الخطة ان لم تكن موضوعة حتى اکن . 

ب ل بما أن الطرق الامدادية طويلة بين مصادر النفط » وبين 


سم 4۲۱ | 


الو لابات التحده الامر نکیه 4 فانه نمکن أن تتعرض قوافل الامداد الاميركية 
الى تعطیل خطوط الواصلات وخاصة البحربة منها » أو الى مهاجمة 
الناقلات من قبل القوات ألعربية > أو القوات السو فييتية في حال امتداد 
الحرب وشمولها » وحينئذ تضيع الفرصة على الولايات المتحدة الامربكية 
من أن تفكر أو تقوم باحتلال مصادر النفط العربية ۰ 

حى ‏ تحتاج الولايات المتحدة الامر نكية لحمابة قوافلها الامدادية > 
ومصادر النفط في الوطن العربي الى قوة كبيرة من القوات العسكرية 
الامر يكية » وبهذا بمکن أن تجذب هذه الهام الاضافية لهذه القوات جزعا 
كبيرا من القوة العسكرية » وبذلك تضعف القوات الرئيسية الامريكية » 
وتجعلها معرضة لهجوم ناجح قد بشن من الاتحاد السو فييتي وحلفانه في 
حال نشوب حرب جديدة تبدؤها الولابات المتحدة الامريكية . 

د هل تضمن الولابات المتحدة الامريكية وقوف حلفائها الى جانبها 
في حال احتلالها لمصادر النفط العربية ؟ .هذا أمر مشكوك فيه » فعد 
دلت حرب تشرين التحريرية ۱۹۷۲ أن بعض حلفاء أمريكا قد انشعو 
عنها » ومالت أوروبا الغربية مع الوطن العربى ©» ونتج عن ذلك عده 
احتماعات تقرب وحهات النظر » وخاصه مؤتمرات واحتماعات « الحوار 
العربي الاودوبي ») » وبهذا تترك الولابات المتحدة الامر نکية ثغرة كبيرة 
بینها وبين حلفائها الامر الذي رضعف من قوتها > ويعزلها عن آورویا . 

ه ‏ استنکار الرای العام المالی لهذه التصریحات التي يطلقها 
الساسة الامير کون بين الحین والآخر »© باحتلال مصادر النفط العربى © 
وسیکون الاستنکار اعظم واشد فیما لو حاولت الولایات التحدة الامریکیه 
ان تفعل شيئًا من هذا القبیل » وستجد نفسها محملة بعقدة الذنب » كما 
حملتها في حربها مع فييتنام » فالامریکیون كلهم بشعرون بعقده الذنب 
هذه اثناء حروب فیبتنام » وقد طالبوا الحکومة الامريكية مرارا بالكف 
عن هذه الحرب » وعن وحشية هذه الحرب » كما امتنع كثيرون عن 
تأدىة الخدمة في فييتنام ۰ ان الولابات التحدة الامريكية بدات تظهر بهذه 
لاسالیب وکانها عدوة الشعوب » وعدوة الحرية » فلا شعبها راض عن 
تصر فات الحکومه »> ولا الدول الاوروبية راضية عن اعمال الولایات التحده 
الامر بكية » ولا الوطن العربي راض عن اعمالها » ولا العالم آجمع راض 
عن آعمالها فاصبحت تظهر وکانها معزولة تمثل العهر والتسلط على العالم . 


ب ۲۲ تب 


و هل تضمن الولابات المتحدة الامريكية عند قیامها باحتلال 
مصادر النفط أن لا يكون هذا الاحتلال سببا في قيام حرب عالية ؟ ولعل 
بمستطاع الولابات التحدة الامر نکیه أن تنهي الحرب كما بدأتها ؟ ان ذلك 
مر‌هون بتصر فات آمر کا قبل الاقدام على احتلال مصادر النفط . ان 
السيطرة على النفط بالو فاق اجدی من السيطرة عليه بالقوة » وستکون 
السيطرة عليه بالقوة وبالاعلیالولایات التحدة الامريكية » وعلی وحلفائها 
وعلى العالم أجمع ٠‏ ومن بدري أبن سیمسی مصير الحضارة 6 ومصير 
النفط » ومصير الصناعة » ومصير الانسانية جمعاء اذا قامت حرب نووية 
أشعلتها الولايات المتحدة الامريكية ؟ ان التعقل في هذا العمل قبل الاقداء 
عليه ضروري فالحرب القبلة لا تبقي » ولا تذر لها ولغيرها فلا تزال الانيا 
حتى الآن تحمل وزر النازية . 


وعلى كل فان السيطرة الخارجية ضعيفة ؟ وغالبا ماتؤدى الى 
انعكاسات » فاذا اضمنت الولابات المتحدة الامربكية السيطرة علىالمصادر 
بطريقة ما » هل تضمن السيطرة بدون حمابة وحراسة ؟ واذا ضمنت 
المصادر هل تضمن‌السیطر ه علىالامداد » والنقل » والتكرير » والموانىء › 
والصانع البترولية » ان التخرب والنسف والتدمر سيصيب کل مر حلة 
من هذه الراحل » وستکون الضربة الکبری للابار » ووسائط النقل › 
وططرق النقل » والی هذا آشار الادمیرال « الوزومولت » رئيس هيئة 
العملیات البحرية للولایات التحدة الامريكية » واعتبرها نقاط ضعف في 
السيطرة » وثفرة قوبة في جهة السيطرة الامربكية فقال : « ان ازدساد 
الاعتماد على نفط الثشرق الاوسط يعني خطوط مواصلات بحربة طويلة 
ومعر ضه‌للخطر اکثر » وتحتاج الى قوات‌بحربةکبيرة . وان تجهیز وسائل 
عسكرية لحماية هذا الخط البحري الطویل من الخلیج العربی الى شاطیء 
الولایات التحدة الامريكية الشرقي سوف بؤثر على مصادرنا بشکل 
عنیف . وانه في الوقت نفسه فان الاتحاد السوفییتی قادرة على عر قلة 
أو تعطیل الناقلات التي تمدنا في النفط » لقد اصبح النفط عاملا هاما 


ق أقتصادنا 4 وأنواردات النفط عر النحار تمثل بقطة ضقف مو ثر ه 


يك 


" وموجعة يمكن استخدامها لفرض بعض القضابا علينا » . 


ز - أن الوطن العربي‌بالكامل قد صحا من كبوته » واصبح يدرك 
ضر وره ندممر عد و ۵ 4 و ذلك نند مر مصادر ألنفط 4 و هو كادر عاى ذلك 
وان الفاعدة المادية التي يمتاز بها ستكون له عونا في بناء قاعدة تکنولوجية 


ست. 4۲ مت 


قادرة على اللحاق بالغرب فى أقرب وقت » وهو ستحث الخطی مسرعا 
نحو تقدم تكنولوجي » وان هذا التقدم کفیل باحباط کل هجوم قد يشن 
على مصادر البترول »ولن‌ستطیم العدو في هذه الحالة الوصول الى 
هدفه . کذلك فان الوعي القومي والسياسي والا قتصادی سلاح بحول 
دون تحقيق العدو لاهدافه » وان نقطة الضعف في دول النفط العربي هي 
آنها قليلة السکان وخاصة دول الخلیج العربي 

ليت الوطن العربی ندرك نقاط الضمف لدی خصمه © ويدرك خطورتها 
بالنسبة للولابات المتحدة الامريكية ۱ 


الحربية والصناعية » و نقدر ا التخر ب 19 وموزعا بصوره 
منتظمة في كافة الاراضي » وعلى الاتحاهات الرئيسية بصورة خاصه › 
أمكن لدوله أن تومن أمدادتها 4 و لسر مصالمي 4 وتشكل قوافلها ٠‏ 
لاحتياجات اية الة ؛ ¢ ا د تاقوا او سلاج »او مستم © وما كان 
للم وتستخدم ف ملتة الاحهزة لقن > العمال الفنیون الدربون . 


ان الضر ورة تقضی انضا تخزين الواد الخام البترولية » والمحافظة 
على نسبة الاحتیاطی الوحود ف الارض » وذلك اما بتحدد انتاحه أو 
باستم أده من آماکن اخری من العالم > وان الاحتياطي هذا بختلف من بلد 
الی‌اخر » و قدیبلغ احتياطي الوطن العربي من البترول اکثر من .1 مسن 
احتياطي العالم . ان التخزین في منطقة ما یتطلب لنفله » وتخزیته > 
وسائط كافية » وتصعب الحراسة في حال وجود التخزین في آماکن بعیده 

عن الجهات الستفيدة» مما بخلق صعوبات كبيرة ان یکون التخزین في 
متو دعات ثانتة على مستوی الدولة » وق مستودعات متحر که على 
مستوی! لقوات اما على ناقلات عائمة » او على عربات مجهزة » أو على 
طائر ات خاصة للنقل» ان العالم موم بالتخزن بصورة مختلفه حسب 
وضع البلدان واستراتیجیتها . فالولابات التحدة الامرکية تخزن أو 
تطلب تخزین البترول من الشركات بنسبة معينة تحددها » كما تطلب من 
الشر کات النتحه تخزین الکمیات المطلوبة وتحدند آنواعها و کمیاتها . 


س 155 م 


الاتحاد السو فييتي فهو يقوم بنفسه بتخزین بن البترول فى آماکن معینه »6 
وبنسب محددة لانه هوالذي يقوم بتصنیع البترول وانتاجه» ومن الطبيعي 
ان النظام الثاني ( التخزین في الاتحاد السوفييتي ) آقوی على تحمل 
الازمات وتتوفر فيه القيادة المركزية التى بمکن ان تحل كثيرا من مشاکل 
التخزين مالا بمكن للنظام الاول تحقيقة » ولهذا السب نحد الاتحاد 
السوفييتي بحتل المركز الاول تقريبا في تنظيم تخزين البترول » وفي تنظيم 
الاحتياطي » وفي نظام الانتاج البترولي وتوزیعه وتكريره ونقله وغير ذلك . 
على انه لابد لي في هذا المجال من ان أورد المستويات التي يجب عليها 
تخزین ألو قود » 


ا على مسنتوى البيت الواحد فى المدينة أو الريف يجب أن يخزن 
النتر ول للاستخدامات المنزلية » وللتدفئة لمده /۱۵/ نوما . 


ب على مستوی الحی في الدينة » أو القرية في الريف يحب أن 
بخزن البترول لكافة الاستخدامات الموجودة في هذا الحي او القرية 
( استخدامات منزلية » تدفئة » افران » الطاعم » الستوصعفات ) . 
ده شهر على لا سل ۰ 
فیها السترول لد ۵ /to/‏ نوما ۰ 

ه ‏ هذا وو بلحب ان کون فى کل مصنع احتیاط بكفيه لده /۱۵/ 
وما على الاقل » وف السيارة خزان احتياطي يكفي لمسافة /٠١١/‏ كم 
على الاقل » وأما على مستوى القوات العسکربة المقاتلة فيجب ان يكون 
الطائرة خزانات للوقود احتياطية تكفيها للمسير لمسافة تساوي نصف 
السافة التي تقطعها في خزناتها الرئيسية . 

اما أمكنتها يمن ان تكون في البيت بجانب منه موضوعة في برامیل 


ار بقسم منه »و مستوی المنطلقة على اطراف المدينة بعيدا عنها وفی‌اتجاه 
الداحل 4 وق مستو ی الد ننه لحب ان تکو ن الستو دعات نعیده عنها ٤‏ 


أ ۲۲0 مت 


حدود ۱۵ ۰ ۲۰ کم فى مستودعات موزعة تحت الارض ومطموره بشکل 
جيد وللقوات خلف قواتها بصهاریج للقوی البرية » وبناقلات للقوی 
النحربة وبطائرات للقوی الحوية » آما الستودعات الثابتة للقوات فلا 
تختلف عن مستودعات الدنه . 

و هناك طريقة کذلك في الدول الفربية » والولابات التحدة وهي 
بأن تعهد للثر کات بتخزين الكميات الطلوبة وهذا ما آشار اليه مساعد 
وزير الدفاع الامریکی لشوون الامدادات والتموین السید « برین 
شیلیتو » فى عام ۱۹۷۳ حیث اعطیت الاوامر للثر کات الوردة والنتجة 
أن تخزن الکمیات اللازمة قائلا ۰ « بحب على الوردس للنفط الخام 
ومنتحاته تخزن کمیات كافية کاحتیاطی استراتیحی لواحهه آزمهالطافه 
التي تعانی منها الولابات التحدة الامريكية » وانه خلال فترة تمتد من 
عشر ألى أربعة عشر سنه قادمة أى قبل أن تستطيع برنامج الطافه 
الضخم من اعاده البلاد الى درحه الاکتفاء الذاتی فليس هناك كما بدو 
سوى حل واحد لتخفيف حده أى خطر قد بنجم عن انعطاع الامدادات 
هو تخز نات ال حتياطي ۰۰ وان آهم ما بحب أن سترعي انساهنا حيال 
استیراد النفط‌آوالفاز هو الحاجة الى تأمين المرات البحرية فى وقت 
الازمات أو الحرب فنحن لانملك فى الو قت الحاضر من وسائل الحراسه 
والسيطرة البحريةسواء من الزوارق أو الطائرات مابکفی لتوفر درحة 
الحمابة التی نحتاحها » . وکذلك فان حكومة الانيا الفربة . قد حذت 
حذو الولابات التحدة الامركية فألزمت المستوردس والنتحین الاحتفاظ 
باحتياطي كبير » وحددت الکمیه اللازمه لذلك خوفا من احتمال انقطاع 
الامداد »6 فالز م مشر وع قرار ألحكومة ٤‏ شهر نیسان ۱۹۷۲ مستوردی 
الو قود تخزین مابكفي لاستهلاك /.۷/ بوما حسب العدلات العادية » وان 
بخزن منتحو الو قود ما بكفي لاستهلاك العادی /٩۹۰/‏ نوما . وکذلك اتخذت 
نفس الاجراءات في کل من بريطانيا وفرنسا وابطالیا وغيرهما . 

ز ل وهناكطر بعةللتخز بن دا خل الار ض بتسمع لكمية کسیر من المتر ول تكفي 
البلاد لمدةطوبلة» وقد أنشأتاسرائيل خزانا صخرا تحتالارض كما أنشأت 
السوبدخزانا مشابها بتسع ل مليون و ۱۳۰۰ م؟ من البترول وكلف بناؤه 
۲ مليون دولار . 


ل انشاء جبهة لواجهة الضغوط من الدول المصدرة : 
في نهاية العشرينات وف بدابة الثلاثينات من هذا القرن شكلت 


ب 4۲ بت 


اکر حههللاحتکارات‌النفطیة‌تمثلت هذه الحبهه يي سبع شر کاتاحتکار به 
منها خمس شر کات امربكية وهي ۰ «ستاندارد أوبل آوف نبوحرسي » 
« ستاندار أوبل أوف کالیفور نا » » « موبيل أوبل » © « غالف أويل » 
( تکساس أوبل » . وواحلة الكليزية وهي « برنتش تترولیوم » . 
وواحدة اتكليزبة هو لندبه وهی . « روال داتش ‏ شل » . تمثل هذه 
الشركات قمة الاحتكارات النفطية » وقد بلغ انتاجها في عام ۱۹۷۰ حوالي 
؟ ۲۰ ملیون طن وتستخرج من البلاد النفطية حوالي 1 النفط . 
وحصلت على امتیازات لدی الدول النفطیه » ولم سبح في بادیء الامر 
للشم کات الوطنبه بالىحث والتنقیب »© ولاستثمار رأس الال الوطني © 
ولا فى کل الصناعات النفطية » وللدول النفطية الحق فقط في الضريبة > 
وی قيمة استئجار الارض من قبل الشركات . ظل الکارتل بحافظ على 
سيطرته على استثمار النفط ؛ وعلى وضع العراقيل والعو قات أمام 
تقدم الدول النفطيه فهو سعی دائما الى عرقلة استخدام الرأسمال 
المحلى » وأعمال السحث والتنقيب وغيرها » كما سيطر هذا الكارتل على 
الدولالصناعية حيث كان بمدها بالنفط بما بعادل ۵/6 النفط المستخرج © 
فیجنون بذلك ارباحا طائلة » وقد بلغت عام ۱۹۷۰ حوالي 51.7 مليون 
دولار أرباحا صافية للشر کات الامر کية فقط © تحول هذه الارباح »© 
كما تحول عواند الدول النفطية الى بنوك اوروبا والولابات المتحده 
الامر نکية لتزيد من قوه نقدها ( الدولار » أو الاسترلینی ) وتساهم في 
ميزان المد فوعات . هذا هو الانتزاز بذاته فلقد ريحت الشر کات الامر نکیه 
خلال ربع القرن الاضي مانز ند عن /۳۱/ ملیار دولار وهو مایزید عن ۲ 
مرات من قيمة احتياطي الذهب الوحود لدی الولانات التحده الامر نکیه» 
وکرد طبيعى على الکار تل قامت عدة دول نفطية بتأميم حزء من هذه 
الشر کات »© كما قامت في الوقت نفسه شرکات وطنیه عهد الیها باستثمار 
اللفط » وأخرا قامت منظمة « الاوبيك » للدول الصدره للنفط التي 
اخذت تتولى ننفسها 0 على الانتاج > والاسعار والامور الاخری 
من الصناعة البترولية »© ولا أن تعاظم دور النتحین ومنظمه الاوبيك > 
وزاد است‌اد الولانات التحده الامرركية للنفط » كما تطورت الدول 
الصناعبه » واصحت بحاحة كبيرة الى النفط ظهرت أزمة الطافه 
و قلت أهمية الکارتل بعد أن فقد معظم سيطرته فى الدول النفطیه > 
.هيت الولابات التحدة الامر کية لتفتش عن حهة مضاده تقف امام الدول 
المصدرة للنفط وامام منظمة الاوبيك بصورة خاصة » ولاسیما دول 


ب 1597 تست 


الوطن العربي في هذه النظمة » وکانت الولابات التحدة الامربكية فى مقدمة 
الدول التي نادت بانشاء جبهة للمستهلکین تقف امام الدول الصدرة > 
واقترحت صيغا عديدة » واشکالا مختلفة للو قوف امام الدول الصدرة » 
ولکنه حتی الان ورغم الحاولات العديدة فانها تنحح النجاح الذی بمکنها 
من تحفیق رغباتها » فلجات في النهاية الى التهدید والوعید للوطن 
العربی النفطی . 


ان تشكيل جبهة لم شم حتی الان للمستهلکین فى محال النفط > 
ولا تزال تتعثر مساعي هذه الدول للوصول الى حل » غير أن هناك 
عده حهات > أو تحالفات ثنانة أو تلاثیه منها ما بكون هد فها بتر وليا کالتی 
تسعی الیها الولابات التحدة الامربكية في الوقت الحاضر . ومنها ما بكون 
هد فها افتصادا » أو دفاعيا » أو الاثنتین معا » وما أكثر التحالفات ‏ 
ال قتصاد به‌ق هذا العصر ؛ ومنها الاتحاد الاوروی للفحم والصلب »© والسوق 
الاوروییه المشتركة » ومنظمة الوحدة الاوروبية الاقتصادتة > ومنظمة 
الوحده الا قتصادبه لدول أوروبا الشرقية . وهکذا فقد نشأت حبهات 
متعددة تقف فى وحه الضفوط للحهات الاخری » فهناك منظمة السوق 
الاوروسهة المشتركة التي نشاً مقابلها منظمة « الکومیکون » فى الكتلة 
الشر فة > وقيام حلف دفاعی هو حلف « وأرسو > معابل حلف دفاعی 
« حلف الاطلنطى » » كما أن هناك احلافا أخرى دفاعية كثيرة من كلا 
الممسكر بن الشرقي والغربى .وبهذا فقد ركز موخرا على انشاء جبهية 
أو اتحاد للدول المستهلكة للبترول لان البترول أصبح في الوقت الحاضر 
عماد الافتصاد » وأساس الاستراتيجية الادارىة وله أهميته الصناعية» 
والاداربه . ولقد اعتبرت الولابات المتحدة الامريكية ان من اول واحاتها 
تشكيل حبهه » وحرضت الدول الاجنبية الغربية على ذلك » کمااعسرت 
ان عدم التشكيل خطرا على امنها وسلامتها . ولقد وردت هذه التخو فات 
على لسان المسؤولين فيها فهذه وزارة الخارجية الامريكية تحيب 
على سو ال للكو نفرس الامربكى قائلة : « أن الاوروبيين حتى الان لم نعملوا 
سوی العليل نسبيا حيال التهدید لامنهم ور فاهيتهم » . وقالت الوزارة 
( انها تهتم بشكل رئيسي من أحل التنافس القاتل فیما بين الولابات 
التحده الامریکیه وحلفانها من جهة » وبين الحلفاء فیما بینهم من جهة 
اخری » وقالت : « أن هذا التنافس سوف بضر ععلاقاتنا السباسية . 
وقد عفد موّتمر في واشنطن للمستهلکین في ۱۳ شباط عام )۱۹۷ الذی 


= 1/۷ سه 


دعا اليه الرئیس الامریکی نیکسون » وکان اهم ما قرره في هذا الشأن 
معالحة آزمة الطاقة » والحلول اللازمة » كما أكدوا على التشاور والتماون 
بين الدول الستهلكة والنتجة »© وابدوا تخوفهم من النتائج الترتبة على 
ازمة الطاقة ورفع اسعار النفط »© واتفقوا على وضع برنامج للعمل 
لعالحه آوحه ازمه الطاقه . الا أن هذا المؤتمر لم نخرح بشیء حدید » 
سوی توصیات نظر به هدفها انراز عضلات الولایات التحده الامربكية 
وحلفانها » وتهديد مستتر مبطن للدول العربية ۰ 


ان تحرير البلاد العربية من الاضطهاد السیاسی لم نکن لیعنی آنها 
تحررت من الاضطهاد الرأسمالي الاحنبي »© فهي بذلك لاتزال تفع تحت 
هذه السبطره »© ولاتزال الشركات الاحنیه بدها وتحت سيطرتها 
أغلب الصناعات النفطية كالتكرير » والنقل والتسوق . وان الدول 
النعطية وخاصه الدول العربية سوف تکافح للتحرر من هذه السيطرة ٠‏ 
وسينتهي الصراع بانتصار الدول النفطية مهما تأسست حبهات او 
لحان » أو منظمات من الدول الستوردة . 

ان نقطة الضعف في هذه الحبهات » أو النظمات » أو الوّتمرات 
.. الح تكمن ق الاختلاف فيما بين دول هذه الحبهة » أو المنظمة » وبين 
الولابات المتحدة الامربكية وحلفائها » وان توسيع هذا الخرق بتأتى من 
تعزيز الاختلافات والشقاق . وخلق نقاط الضعف الاخری التی‌تظهر 
فيما بعد . وابعاد الشركات أو التحالفات عن بعضها . أو الانفراد بدولة 
أو بمجموعة والاتفاق معهم على شروط خاصة ؛ وذلك لبعثرة هذه 
القوى > وتفويت الفرصة المناسبة للاتفاق أو انشاء حبهة » انه مما 
بساعد الدول المستوردة الامداد بالنفط هو اتفاقها مع منظمة الاوبيك 
لتأمين الأمداد بعد سلوك هذه الدول سياسة تقلها هذه المنظمة . ان‌هذا 
الانعراد من حانب الدول المستوردة كما فعلت فرنسا واليابان وأغلب 
الدول الاوروبية موخرا! وبعد حرب تشرين التحريربة أعطى هذه الدول 
ميزة في استمرار امداداتها النفطية حيث انهت هذه الدول سياسة 
بترولية مستقلة عن سياسة الولابات المتحدة الامركية . الا أن هذا 
الانفراد بقوي مركز الدول المصدرة » وعليها فى هذه الحال انتقاءالحلول 
المتبادلة المناسبة » والتی تتلاءم مع متطلباتها وسياستها » فعليها أن 

ننتقي الطرق الوّدية الى التقدم السربع للوصول الى اهدافها . 


تالنا : مستقبل البترول : سيزداد الطلب على البترول » ويزداد 


ب 155 بت 


الانتاج عاما بعد عام . فقي عام ۱۹6۸ بلغ الانتاج العالي حوالي 411 
ملیون طن »© بینما ارتفع في عام ۱۹۲۷ الى ۸۲۸ر۱ الف مليون طن »© 
وارتفع في عام ۲ الى ۱۵۵ر.)ه آلف مليون طن . تنتج الدول 
الاوروبية ودول العالم ماعدا الوطن العربي حوالی۷۰/ . أما الوطنالعربي 
فینتج ۳۲۰/ من الانتاح العالی » وهکذا سیکون انتاح النترول متزاندا 
في الاعوام التالية » وقد آثار بهذا العنی الدکتور محمد صادق الهدي 
رئيس الدائرة الا قتصادة في منظمةالاوبيك في مؤتمر البترول العربي‌الثامن 
العقود فى الحزانر من ۸ آبار - ۳ حزيران ۱۹۷۲ حين قال ۰ « أن 
التنوات الاخيرة عن الطاقة تشر الى ان مجمل الطلب الع‌الي على 
الطاقة سيزداد بمقدار ۸ر) في السنة بالفترة ( ۱۹۸۰-۱۹۸۰ ) أي أن 
الاستهلاك للطاقة سيصيح مساو ل ۸رم۱۵۸ مليون برميل من النفط الخام 
وميا » ومن. المقدر ان تصل حصة البترول من هذا المجموع ۲ر۸۲ملیون 
برميل في اليوم أي بنسبة 6ر؟اه/ » وستكون حصة الفحم ۸۲۱ وحصه 
كل من الغاز الطبيعي والطاقة الكهربائية والنووية (١8641١/ز)و(541/)‏ 
و( 5 » 7/۳ )على التوالی ۰ تنتج الو لابات المتحدة الامربكية حوالی ۲۱ / 
من بترول العالم > آما الاتحاد السو فييتي فعد بلع انتاحه حسباحصانیه 
عام ١951/‏ حوالي ۰ر۲۸۸ مليون طن بینما کان انتاحه فى عام ۱۹6۸ حوالي 
۲ر مليون طن حيث كانت نسبة الزيادة أعلى من نسبة الزياده في 
الولابات المتحدة الامربكية . فقد بلغ انتاج آمریکا عام ۱۹6۷ حوالي : 
( ۲۷۲ ) مليون طن بینما بلع انتاحها فى عام ۱۹۲۷ حوالي 5ر145 مليون 
طن . الا ان الولابات المتحدة الامريكية تستورد ما تحتاجه من البترول 
من الوطن العربی وخاصة الملكة العربية السعودية حيث بلغ انتاجها في 
عام ۱۹۲۷ حوالي ۱۲۰ مليون طن بینما بلغ في عام ۱۹6۸ حوالي ۱٩‏ مليون 
طن . وقد أشار « ريتشارو ماثيوس » مساعد وزير الدفاع الامريكي 
للامدادات قائلا : « واذا صحت هذه النتيحة فان امدادتنا من الطافه 
في عام ۰ سوف تعتمد بصفة متزاندة على قدرتنا في توسيع فاعده 
الانتاج المحلي من الوقود » واذ! فشلنا فى ذلك سنضطر للدخول ف 
منافسة حاده مع أصدقائنا وحلفائنا للحصول على الواد النفطية من 
مصادرها المختلفة » . وعلى هذا فان انتاج البترول سيزداد محليا 
ودوليا » وستلجأ الدول التي لاتستطيع أن تزيد من انتاحها أن تطلب 
من الدول الاخرى المرتبطة بها بمعاهدات أو امتيازات أو من الدول . 
الصديقة او من أي مصدر آخر .00 ۱ 
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صحیح آن الو "بات التحد ه الامر نکیه تنتج کمیات کبره من البترول 
هذه النسبه فى الاءوام القادمة اما الاتحاد السو فييتي فهو تج بفدر 
ما ستهلك » أو بزيد عن ذلك حسب خطة مدروسه » وبتبع يي ذلك 
سباسه الا کتیاء الذاتي ولا تبصدر من الستر ول الا عند الضر وره » أماأا 
تستوردعا من دول الشرق الاوسط وفنزوللا وغيرها . واعم الدول 
وأسبانيا وألمانيا الغربية وبر بطانيا والیابان » وأستراليا والهند وبلجيكا 
والعراف و لس والحزاثر م واسران و الا تحاد السو فيينى و فنز و بلا "٠‏ 
ويتراوح نسبة تصدير البلاد العربية الى البلاد الاجنبية حوالي ۸۲/ 
من الانتاج » وتتفاوت النسبة حسب كل بلد اجنبي » ففرنسا بلفت 
نسبة استيرادها من البلاد العربية من البترول حوالي ۸۷۲ بي عام 
۹ بينما بلغت حوالي 7/۷6 » واسبانيا حوالي ۸۸۲ » وايطاليا 
۸9 4 ولحيكا ۹ / 4 وهكذا قابه نمکن العو ل دان الو طن العر بي لحتل 
المكانة الاولی فى الفائض > وانه بتميز بقربه الى امكنة الاستهلاك أو 
الاحنبية وخاصة الفائض الكارسى أغلبية من المشتقات » ولهذا نرى 
الدول الغربية والولانات الامرکیه تتهافت على شرانه » وقد لفت 
واردات الولابات المتحدة الامربكية من النفط الخام‌ومن الشتقات كمابلى 


بلاحظ من هذا الجدول مابلي : 

۱ - تستهلك الولابات التحدة الامربكية من النفطالخام ومن المنتجات 
النفطه دصو ره متزایده 2 فقد بلع استيرادها من النفط الخام عام 
١‏ حوالی ۰۲7 الف برمیل بومیا ارتفع في عام ۱۷۹۱ الى ۱۰۳۷ آلف 
برمیل ومبا » وق عام )۱۹۷ الى أكثر من ذلك . 

۲ - بزداد الطلب من النتجات النفطية من نصف الكرة الغربی ٠‏ 
على حين بزداد الطلب من النفط الخام من نصف الکره الشر فى © وهذا ۱ 
مانفسر اعتماد الولابات التحدة الامربكية على النفط الخام الذی تنتحه 
الدول العربية » وفي مقدمتها الملكة العربية السعودية . 
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۳ وكنتيحة لذلك فان استهلاك النفط سوف بزداد في السنین 
القادمه » وسیصبح مثلا في عام ۵ حوالی /۵۰۷۰۰/ ترلیون وحده 
حراربه » وق عام /۲.۰۰/حوالي ۰ ترلیون وحده حرارية 6 
بينما كان في عام ۱۹۷۱ مقدرا بالبرامیل حوالي /۱۰۳۷/ الف برميل 
بومیا اي حوالي /۲۰۲۹۲/ ترلیون من الوحدات الحراربه »وذلك حسب 
تقدير وزارة الداخلية الامربكية ( عن محلة اندغار جورنال ۱۹۷۳/۱/۱ ) 
عن محلة نفط العرب اذار ۱۹۷/۳ . 

ان زيادة الاستهلاك » وزبادة الطلب على البترول سیجعله بنضب 
نوما ما » خاصة وانه من الواد التی لابمكن أن تعوض کالوارد الزراعبه » 
ولکن هناك بمض الاکتشافات التی بمکن ان تزید من كمية الاحتیاط 
الموجود فى العالم کالاکتشافات التي تحری حديثا في بريطانيا وهولندا 
والجزائر » والسعودية » والبحر الشمالی ؛ والقطب الجنوبي وغيره . 
وسيضطر العالم فيما بعد وعند الضرورة الى استخراجه من الطفل 
وغيره » وقد استخرحته الولارات التحده الامر‌کیه واليابان وغيرهما ٠‏ 
وذلك بتقطير الطتفتل» والى استخراج البترول من الفحم» وقد استخرجته 
المانيا أثناء الحرب العالمية الاولى فبلغ انتاجها منه‌حوالی مليوني طن > 
والى استخراجه من الكحول » وقد استخرح في كوبا اثناء الحرب 
العالمية الاولى . انه حتى الان لم نقف على تقدير صحيح للاحتياط › 
وكذلك بمكن استخراجه من مواد أخرى . 

ان أسعار النفط ستزداد عاما بعد عام » وستظل فى ازدراد حتى 
يعوض ببديل » الا ان العالم حتى الان لم بشر الى اکتشاف‌طاقة تساوبه 
فى استخداماته المتعددة » فهو لابزال اساس الصناعة » والقوة المحركة 
للألة » قد تختلف الاسعار من بلد الى اخر » ومن نوع الى نوع » ومن 
مسافةالىمسافة مضافا اليها الضرائب وأحور النقل » وغيره . ففى فرنسا 
كان سعر البرميل من المشتقات عام ١9315‏ حوالي ]هر دولار بينما 
ارتفع في عام ۱۹۷۱ الى ”5ره دولار وف النمسا كان عام ١159‏ حوالی 
۷ دولار ارتفع في عام ۱۹۷۱ الى .)ر۸ دولار . وف بريطانيا من ۷۲ره 
دولار الى ١ارا‏ دولار . والجدول التالي برينا تطور الاسعار وارتفاعها 
التزاند من عام الى عام وخاصه في عام 1۷4 . 


تطور الاسعار و دخل حکومات البلاد المنئحة و الصدرة عن کل برميل 
ومجموع تکلفه السرميل الواحد ف موانی: التنصدير 
خلال الفتره من ( ۱۹۲۰ = ۱۹۱۷ ) (۱) 


تكلفة برمیل 
3 - النفطالجام 
و 4 + 5 قي موانیء 
الفترة الزمنية 4 1 5 ۲ النصه بر تکلفة 
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۰ نه الريع + 
الضر بسسة 
JA ١516 - ۰‏ ۸ر ۲ در ۰ 
۲ - ۱۹۱۷ ۸۰ ٥ر‏ ٥ار‏ 
۸ . 1|115 ۰ ۸ر ۱ ۰.۸۸ ۸ ۰ 
۱ شار 1 توفمیر ۱۱۷۰ ۰ ۸و ۱ در | ۰ر | 
۵ توقمىر ۱-۱٩۷۰‏ قیرایر ٩۷۱‏ ۰ ۸ر ۱ ۹۹٣ر‏ . » ار ۱ 
۵ فراسر ‏ ۳۱ مانو ٩۷۱‏ ۲۸ ۱ را ¥ 
۱ ونیو 1٩ - ۱٩۷۱‏ بابر ٩۷۲‏ ۸ ۲ ۲ ۲ر ۱ )را 
۰ ار ١ ۱٩۹۷۲‏ ایر ۱۹۷۲ ۲۸ ؟ ۶ ر ۱ ۵ ر ۱ 
١‏ تار ۳۱ مارس ۱۹۷۲ ٩‏ ۲ ۱ ا ۲را 
| أبريل ‏ ۳۱ مایو ۱۹۷۳ ۷۵ ۲ ۱۱ ح 
بوئیو ۱۹۷۲ ۰ #ر ۲ ٠‏ ۷ر ۱ ۰ در ۱ ۱ 
تولیو ۱۹۷۲ ۰۵ ۲ ؟ ۷ر ۱ ؟ ۸ر ۱ 
افسطس ۱۹۷۳ ۳.۷ مدا ۱۹۰ 
 !‏ ۱۵ اکتویر ۱۹۷۲ ۱ در۲ ۷۷ ١‏ ۱۷ 
۲ اکتویر ب ۲۱ دسمبر ۱۹۷۲۳ ۲ره ۵ »ر۲ ۵ ر۳ 
(١‏ شار ۱۹۷6 BEL‏ ر۷ م (ر۷ 


۲۳ و ۱۹۷6 ۰ وهو لابزال بزداد حتی الان » وسيظل بزداد طالا 
ازدادت اسعار السلم الاساسىة »© ولطالا هناك تضخم مالي © وكلما فل 


۰ 1۹۷6 الحدول محله نفط العرب العدد الحادي عشر - آب‎ )١( 


سس ۱4 بت 


ان دحل الدول المصدره للنفط-ك سسيزدأد أنضا بازد ناد أسعار 
البترول » والجدول التالی برینا دخل الدول النفطية وتزاید الدخل 
بصوره طردیه . 


واردات النفط عن عام ۱۹۲۱ - ۱۹۷۲ )۱( 
سلاین الده لارات 


ات وت سس ب ووم ورور ب سسسب موري ور الفط ات n‏ ی ل ا س 


البلد ۱۹۹۱ ۱۹۹۸ ۱۹۷۰ ۱۹۷ 
السعودية ار ۲۰۰ دره ٩‏ ۷ | د۳۱۰1 
الکو بت ۲ر 5 ٦ر٥۷1‏ اره85م ۸ ١‏ 
الإمارات المتحدة _- ره ۲ ۱ ر ۳۸۱ مره ٩۰‏ 
عمان ۱ س ۰ ر 0۸ ره ۰ |[ ٠ر٠١١‏ 
قطر 5 ۸ر۰ :ر Yoo):‏ 
ليبيا ۲ر۲ | ots.‏ مر؟ذكرا | ءعرمؤهرا! 
نيجر ۱ 


نيجر بأ 5 ۱ 5 ٠ر١١‏ )ر ) ۱۷ر ۱ 


eT‏ سمه ووس سا 


وقد قدر علماء النفط ان دخل الدول العربية من النفط سيزداد 
في عام ۱۹۷۳ الى آکثر من ۱۲ بليون دولار وف عام ۱۹۷۲ الى أكثر من 
١1‏ بليون دولار وفي عم ۱۹۷۵۰ الى أكثر من ۲۰ بليون دولار حتی صل 
في عام ۱۹۸۰ الى أكثر من .) بلیون دولار ۰ وتتصدر الدول العربية 
في الدخل الملكة العربية السعودبة فلیبیا فالکوت فالحزائر . وان الدخل 
سیزداد أكثر فیما اذا آممت شرکات الىترول التی تعمل فى الدول 
النتحه > والان في السبعینات اتجاه حدی لتأميم هذه الثم کات فى کل 
الدول النفطية » وان كان بعض هذه الدول قد سبق فى هذا الضمارمثل 
الجزائر وليبيا والعراق وغيرها . وسهم هذا الدخل سواء کان‌من الدول 
الصدره » أو الدول التی دمر فیها البترول ( لینان » الاردن » حمهور نة 
مصر العربية ( قناة السویس » الجمهوربه العربیه السورية التي يبلغ 
دخلها من جراء مرور النفط العراقي ۱۵۰ ملیون دلار أو اکثر ) في الدخل 
العومي حتی أنه يشكل في السعودية اکثر من ۸۸۰ واکثر من ۸۹۵ في 
الكوبت » كما تسهم هذه العائدات في اليزانية » ففي العراق تشکل اکثر 
من ۱۱ / من الميزانية العراقية و ۸٩۷‏ في‌ميزانية الکویت » كما تسهم ابضا 


(۱) الجدول مجلة نفط العرب العدد الاول اکتوبر ۱۹۷ ص ۲۸ 
س 10 


في رفع نسبة الحصول النقدي الاجنبي فهي تصل الى ۸۹۵ في السعودية 
و ۸۱۵ في سوربا على أن عائدات البترول هذه يمكن ان تعمل تحولا 
جذريا فى صناعة البترول » وان تكون فاتحة التحرر الاقتصادي عند تأميم 
البترول » وان تكون منطلفا للتنمية الاقتصادية الحقيقية . وفي هذا 
هول الدكتور عاطف سليمان السوول فى شركة الحزائر : « وبهذا بمكن 
للصناعة البترولية ان تصبح بمثابة المحرك لا قتصاد الوطني عن طریق‌خلق 
الصناعات التفرعه عن انتاح السترول والفاز مثل صناعه التکرسر © 
والصناعات المتر و كيميائية » وكذلك الصناعات وشرکات الخدمات التي 
تمد م لصناعه البترول ماتحتاح اليه من ادوات ومعدات وخدمات مثل 
صناعة الحدند الصلب » وما يتفرغ عنها كصناعة الانابیب » ثم مختلف 
شر كات الخدمات الترولية مثل الخدمات الحیو لوحيهة والحیو فیز بانیه » 
واعمال الحفر وکثر غيرها » . ومن هنا بتضح ان عائدات البترول 
ستزداد في الستقبل للدول الصدره وللدول التي مر البتر ول عبر 
اراضیها » ومما سیزند من هذه العائدات بقظة الدول الصدرة واتجاهها 
نحو تأمیم البترول » وحينئذ ستتضاعف العائدات » ویزداد الدخل‌القومي 
بشکل ملحوظ . 

ستزداد فوانض النفط ى السنین القادمة نتیحه لازدیاد الانتاج ٠‏ 
وزناده اسعار النترول » وان الاموال الزائدة توحد فى الوطن العربي © 
وقد قدرت الاموال فى الدول العربية المصدرة للنفط فى عام ۱۹۷ حوالي 
1 ليون دولار موزعه كمابلي : المملكة العربية السعودبه /۱۹/ بلیون» 
ليبيا 6 بلابين » الکویت ٩‏ بلابين » العراق ۳ بلابين » ابو ظبي ٣بلابين‏ ؛ 
والبلدان العربية الاخرى ٩‏ بلابين . سيكون لهذه الفوائض شأن كبير في 
الاستراتيجية الاداربة » وق التنمية الاقتصادية > وسينطلق الماردالعربى 
من قمته اذا أحسن استخدام هذا الفائض » والدلائل تشي الى أنها 
ستلعب دورا رلیسیا فى جميع المحالاتالا قتصاد به والسبياسية والعسکر به 
وسیرز دورها بشکل فمال اذا اتيح لها الحافظة على قیمتها » ووضمها 
تحت تصرف موسسة عربية واحدة . وابتکار الصیغ الالية والقانونية 
والتنظيمية » وال سسات الادارية » والتجارية » والشرکات والبنوك 
اللازمه . 

ستتفوق الىلاد النفطية على البلاد الصناعية في الغنی » وق كمية 
الاحتیاطی النقدي والذهبي » في الاعوام القادمة » وقد ظلت البلاد 
الصئاعية حتی زمن قرب تحتل الصدارة في الفنی كألانيا الغربيهة 


- 15١ س‎ 


والیابان والولابات التحدة الامربکية » وغی‌ها من الدول الصناعية > 
ولاول مره نرى انه قد برزت أسماء جديده فق قاامة الدول الفنية 
ألا وهي الدول النفطية » والجدول التالی برنا كيف ان بعض هذه الدول 
فد تضاعف احتياطها من عام الى عام » وبعضها الاخر اعتلى عرش الذهب 
والغنی لاول مره في لائحة الشعوب الفنية . 
١‏ الاحتياطي النقدي والذصىي 
وحفوق السحب الخاصة على صندوق النقد الدولي 


لعدد من دول العالم مقدرة سلابين الدولارات (1) 
س تسس 
۱۹۷ 144 
| النسبة 
1 الاحتباطي ,| التوية للتفيي 
الملد في.٠؟بونبو‏ البلد في. ؟يونيو 
۱ المانيا الغربية ٣ر۲‏ ۱ ألمانيا الغربية ر دماره 
اليابان ۲ره ۱ 1 الولایات التحده در 6 [ هر ۲ 
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و و لب 


ان الدول النفطية حميا وهی : السعودية » لیبیا » وفنتزویلا 
وابران والعراق قد قفرت معدلات تغييرها وازداد احتیاطها بشکل 
ملحوظ وكير © فیما ری ابران تحتل الرتبه الاولی فى الدول النفطه 
حيث بلغت التغيير بالزيادة حوالي ۸۳۵۰ تبعتها فنزويلا فالعراق فالمملكة 
العربية السعودية فليبيا . كما أن السعودية كانت تحتل المرتبة الخامسة 
عشر في عام ۱۹۷۳ اصبحت تحتل المرتبة السادسة في احتياطها بين دول 
العالم الغنية » ويحتمل ان تحتل المرتبة الاولى فى العالم » ثم تتبعها 
باقى الدول النفطية . وهكذا سيتمركز الاحتياطي النقدي والذهبي في 
الدول النفطية » وسيبذ الدول الصناعية في هذا المضمار . الا أن هذا 
الغنى لن بدوم طويلا اذا ما أحسن استخدام هذا الاحتياطي في سبيل 
تنمية وزبادة قيمته . ان الصناعة والنفط توامان لابد من توفر النفط 
لعحر بت وأقامة الصتاعة » ولا بد من توفر الصناعة واقامه المشاريع 
الصناعية وقوتها » اذا لابد من توفر الاثنين معا حتی تظل الدول الصناعية 
النفطية في مقدمة دول العالم من حيث احتیاطها النقدي والذهبي . 

ان تعاونا ما فد ننشاً بين الدول النفطبه والدول الصناعة الا أن 
هذا التعاون مرهون بانفتاح الدول الصناعية على الدول النقطیه وتعدیم 
كل الساعدات اللازمة الحقيقية التي ليس فیها مکر ولا خداع . 


رابعا : الاستنتاج : مما تقدم في هذا الفصل نستنتج مايلي ۰ 


| أن توزیع وتمرکز البترول في مناطق معينة من العالم »وبشکل 
غر منتظم 4 وحارج عن ار اده الانسان لو حب التفكر 2 ابجاد فو اعد 
امدادية في بلد ما » أو في نقاط معينة من العالم » بحيث تؤمن هذه القواعد 
أمداد الإاساطيل والحیو ش القرسة منها» وبحب ان تكون هذه الفوأعد 
قرببة من البحار واغلبها ما يكون على موانىء » وقريبة من الانابيب أو 
الطر قات الاخرى » والصناعات » والمستهلكين . فنحد فى الولايات المتحدهة 
الامربكية حقول جبال الابلاش القريبة من الصانع والقريبة من المستهلكين» 
و کذلك حقول أوهايو ومشیکان وکالیفورنیا وغيرها » وهکذا نجدالحفول 
الامر كية للنفط موزعة منتشره فى أغلب الاراضي الامر که » ثم‌تنقلها 
شسكة من الانابيب بلغ طولها حوالي /۱۰/ الف ميل . آما الاتحاد 
السوفییتی فتتمرکز حقوله في القوقاز ثم ينقل هذا البترول من هذه 
الحمول الى مىناء » باطو م (( على ساحل السحر #۱ سود م ومبه نفل 
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وأزكستان © وق الشرق من سیبیربا التي تمون صناعات المنطقفة 
الشرقية » والاسطول السوفييتي المتمركز في المحيط الهادی » ومما 
بميز الاتحاد السو فييتي في النقل هو انه بعتمد على النقل النهری > 
والسكك الحديدية » ثم الانابيب » آما أمريكا فتعتمد بالدرجة الاولى على 
الانابيب . بتمركز بترول فنزوبلا في منطقة بحيرة « ماراكيبو » . وتمرکز 
البترول في الوطن العربي في المملكة العربية السعودية في حقول اهمها : 
الدمام » والقطيف » والغوار » ومما بلاحظ في تمركز حفول النفط هنا 
أنه بقع معظمه في القسم الشرقي من البلاد في منطقة الاحساء القرسة 
من الخليج العربي » ثم بنقل الى الخارج عن طريق ميناء راس تنورهبحرا؛ 
وق هذا الميناءمعمل تكريربكرر /۱۱۵/ ألف برميل بومیا » كما أنهناك 
عدة أنابيب تستخدم لنقل البترول الخام من مكان انتاجه الى سواحل 
البحر الابيض المتوسط أهمها : خط التابلاين ويعتبر من الخطوطالطو بلة 
حيث ببلغ )١.14(‏ ميل قادر على نعل /۱۵/ ألف طن من البترول الخام 
سنويا » وقبل انشاء هذا الخط كان بنقل البترول المتوجه الى أوروبا 
من الخليج العربي الى البحر الاحمر الى قناة السويس الى البحر الابيض 
المتوسط الى موانیء أوروبا الغربية » والولايات المتحدة الامربكية ويبلغ 
طول الطريق البحري حتى يصل البحر التوسط حوالي /.515/ ميل 
في حين ان الطريق التابلاين أقل من ذلك . 

بتمر كز البترول ف الکویت فى حقل (بر فان» و«الاحمدي»و«مقوع» 
وهذه الحقول الثلائة قريبة من البحر حيث ينقل البترول بواسطة 
أنابيب الى میناء الاحمسدی الواسم الذي ستطیع تزويد عشر 
سفن ٤‏ أن واحد » وستفرق شحن السفيئنة /1۱1/ ساعة أى 
أن هذا الميناء ستطیم أن يملا ۸ طن في الساعة . وتمرکز 
البترول في العراق في حقول ( كركوك » الذي بنقل بترولها من مناطق 
انتاجه الى طرابلس في لبنان » والى بانياس في سوريا عبر الانابيب» وهناك 
ایضا بعض الحقول في الموصل » وفيعين زالة» والقيارة والبصرة في حقل 
الزبير » وقد بنيت عدةمصافيبجانبهذه الحقول للاستهلاك المحلى فقط. 

يتمركز البترول في ليبيا في حقل ( زلطن ) جنوب مدينة 
بنغازی 6 وبنعل بتروله بواسطة انبوب طوله ( ۱۷۵ ) كم > وقطره 
7 بوصة ينتهي عند خلیج سدت بمرس بریقه » وحقل ضهرة الذی 
بتصل ایضا بساحل البحر الابیض التوسط بانبوب طوله /۳۰/ بوصة 
شتهی عند میناء سدر . ویتمر کز البترول في الحزاثر فى حقل حاسی سعو د» 
وينعل انتاجه بواسطة انبوب يبلغ طوله / 11۰ / كم وقطره /۲۵/ بوصة 
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بقدرة /۱۰/ ملابين طن من السترول فى السنه ننتهي هذا الخط 
على البحر الابيض المتوسط بالقرب من ميناء « بجاية » وعلى الحدود 
الليسية الحزائربة حمل « زرناتين » وحقل أوهانت » وكلها تنقل في أنابيب 
الى البحر الابيض المتوسط . ويتمركز البترول في جمهورية مصر العرييه 
في شبه جزيرة سيناء على جانبي القناة ۷۷ » وحقول الصحراءالثم قي 
اهمها رأس غارب ؛ والفردقة » وینقل البترول الى السويس لتکربره » 
واهم الخطوط خط بصل بين السويس وسطرد طوله /۱۳۰/ كم يحمل 
المنتجات السوداء » واخر من تكرير السويس الى القاهرة » وثالث من 
سطرد الى حلوان لنقل المنتجات النفطية الى مجمع الصناعات وأهمها : 
مصنع الحديد والصلب بحلوان . ومن توزيع وتمركز السترول نرى أنه 
سيطرا عليه تناقص فى بلد أومنطقة ما » وزبادة في بلد أوفي منطقه أخرى ٠‏ 
وسینشا من هذا الو ضع أن تتطلع بعض الدول التي يتناقض انتاجها الى 
مصدر الانتاج في الدول الاخرى محاولة السيطرة عليه » وایجاد قواعد 
متقدمة للامداد » واذا لم تستطع السيطرة باه وسيلة كانت فانها ستلحا 
الى زبادة انتاجها الحلي أو استعواضه واستخراجه من المركبات الکیمیانیه 
المختلفة » ولكن هذا لابغنى من أبجاد قاعدة تتمر كز فيها لتموين فواتها 
وخاصة الحربة منها » كماانلامريكا في الوقت الحاضر قواعدامدادبترولیه 
ى البحرين » وفي الكويت ( الاحمدي ) وفي المملكة العربية السعودية ( راس 
تنورة ) . كما بنشا في نتيجة تناقص البترول في هذه الدول أن تتطلع الى 
المحافظة على احتياطها من البترول » ثم تستورد ما تحتاجه من الدول 
الاخرى » وذلك لواحهة الطوارىء والازمات وسیوّثر هذا الوضع كذلك 
من فرب أو بعيد على وسائط التقل ( النابیب الناقللات ‏ القطارات ) 
وعلی .الکادر الاداری والفني > وعلی الصانم . أما الدول النفطية التي 
بتراید انتاجها فقد تصبح مالكة للبترول ومالكة للفائض النقدي ؛ والذهبي 
في العالم » وذلك حين تأمیم البترول بالکامل وحينئذ سیزداد الدخل > 
وتقام الصانم المتنوعة والختلفة » وستزداد وسائط النقل من أنابيب 
وناقلات وغيرها كما نلحظ ذلك من تهاتف الدول الصدرة للنفط على شراء 
الناقلات ولاسیما الکوت والعراق وایران والسعودية حيث اوصت کل 
منها عدد من الناقلات . كما ان هذا الوضع سیکون له تأثير كبير على 
تمركز الانتاج الكبير فالبترول بتمرکز في اراضي الدول المصدرة قريب 
منها » وبعيدا عن الدول المستوردة » وهذه الميزة لها قيمتها الاستراتيجية 
فيعلم الامداد وكلماكانتالمصادر قر سه‌کان‌الامداد سربعا وبالعكس» و تشترط 
لتانعه الامداد ان تكون هناك فواعد متقدمة تستطيع تلبية مطالب القوات 
مس 44.6 بت 


التقدمة في کل الظروف وفي کل الامکنة . كما أن هذا الوضع بين الدول 
الصدرة والستوردة » وسن الدول الستوردة نفسها » سیخلق صراعا 
قودا وتنافسا شدندا بين الدول الستهلکة وخاصة بين الدول الغربیه 
والولادات التحدة الامرکية » حيث بظهر هذا الصراع في الو قت الحاضر في 
تهافت الشركات الاحنسبة لاستثمار البترول فى الدول المصدرة » فنری 
في الوطن العربي عدة شركات امتياز للتنقيب منها البريطانية » ومنها 
الافرنسية » ومنها الامريكية » ومنها اليابانية والهولندية وغیرها؛ ویتجلی 
هذا الصراع في لیبیا حيث بوجد أكثر من ) شرکات من جنسیات‌مختلفه. 
وقد كانت بربطانیا تملك نسبة كبيرة قبل الحرب العالیه الاولی © و تعیر 
الیزان تصالح الولابات التحدة الامريكية بعد الحرب العالية الثانية > 
واصبحت تسیطر على اغلب شرکات البترول في العالم » وهي بهذا 
تر ند الحافظة على مواقعها الاستراتيحية فى دول العالسم 6 وخاصه 
الوطن العربی » كما تضمن السيطرة الكاملة على قواعد الامداد » وبنفس 
الو قت تبعد الدول الاخرى التي تراها خطرة على هذه المواقع والقواعد ؛ 
كما تضمن بذلك تنمية رووس أموالها فقد حققت الشركات الامر که 
أرباحا هاللة 8 عام ۱۹۷ لعت حوالی "۲۳۰۸ ملبون دولار » ومن 
المفيد هنا أن نورد صانی دخل الشركات الامريكية مع المقارنة في عام ۱۹۷۳ 
حيث بمكن للقارىء ان نتبين مقدار هذه الارباح الفاحشة التي تحققها 
شر كات النفط الامربكية مثل شركة « تکساسو » التي بلغ الفرف في عاي 
دخلها نما بعادل 7/۱۲۲ والبعض الاخر مثل شركة « اکسدنتال » وهي من 
الشركات المستقلة » وتعمل فى ليبيا بلغ الفرق في صافي دخلها بما بعادل 
۵ وهذه نسبة خيالية في الارباح لم بقدر لاي شركة أن تلع هذه 
النسبة » وهناك شركة « حتي اويل » التي بلغ فرق صافي دخلها بمابعارب 
۲۳ , » وهناك شركات أخرى مثل شركة « فيليبس » التى حففت فر فا 
بساوي نسبة ۱۵۰ وهكذا نجد أن الشركات الامريكية تحفق زيادة في 
ارباحها رغم ارتفاع الاسعار » ومطاابة الدول المصدرة بعائدات اکبرسیبقی 
دخل هذه الشر کات عالیا الی أن باتی التأميم الكامل لهذه الشركات > 
وستاتی هذه الر حلة متأخرة » وان كانت بعض الدول النفطية قد خطت 
في هذا السبیل عدة خطوات کالجزاثر ولیبیا وغيرها » ولکن قبل ان تصل 
دول النفط الى هذه الرحله علیها أن تعطم مراحل عدنده بتتصل اولها 
بالفاو ضات » وينتهي بالاستیلاء والسيطرة على جمیع مراحل الصناعه 
النفطية . ولا تتم السيطرة الا اذا كان الانتاح ووسائل الانتاج بيد المالك 
وتحت تصر فه الباشر . وان تنظیم هذه الوسائل فیما بینها ضر وري بحيث 
ب 4۱ س 
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بطعی الانتاج على الاستهلاك »> ولا الاستهلاك على الاحتیاحات » وعلی 
الاحتياط »© ولا وسانط النقل » ولا الفائض وهکذا . فانه من التوحب 
ان یکون هناك توازنا فیما بين هذه الوسائل جميعا . 

۲ أن الذی ملك الابار ويملك البترول » ويملك الارض آلنتحه 
هو الذي سیتفلب فیما بعد على الخصم الذی بملك مصانم التکر بر © أو 
اسطول النقل » أو التسویق فيما اذا استطاع الاول ان بنسق تلك الصاعب 
ويتغلب علیها و بحضر لها تحضيرا حیدا » فهی فر صه التکتیکات الادار به » 
و فرصة « القضمات » حزء بعد حزء » فى الاستبلاء على هدف فى ظروف 
مواتیه » وق وقت محدد . ۱ ۱ 


۲ ل سیتکون بهذه السيطرة الکاملة علی‌رآسمال‌قوی ستخدمفی 
تصنيع البترول » وق انتاحه» و تکر بر ه) ونقله» وتسو شقه» والاضافه‌الی 
ذلك سیتکون زيادة في الدخل القومی» وانماء التنمیه لا قتصادیه ٤‏ وتو فير 
العملات الصعبة » وتحسين الصناعة والزراعة » والتفوق کمما وکیفما" 
بالموارد . 

1 أن السيطره على البترول ووسائل انتاجه بتطلب قيادة حازمة 
ومرنة تمسك بزمام الامور » وتتصرف بكل ثقة واصرار كما تتطلب کادرا 
ادارا » وموسسات مالية واقتصادبية قادره على اداره هذه الوسائل بكل 
حداره و کفاءة . 

ه - انه بمکن القضاء او الساعدة في حل الازمة الغذائية في العالم ؛ 
وذلك بخلق صناعات ترولبه متعدده كما فعلتا ذلك الشركة الابطالية 
والشركة البر بطانية لانتاج الواد البروتينية لتسمین الحیوانات . 


1 سیسسب خفض السترول أو قطعه من النلاد الاوروسة > أو 
الولانات المتحده الآمر نكية ألى مصاعب حفيقيه وخطره فى التموين . هذا 
التخفیض أو القطم بمكن أن بو دى الى الاخلال بالتموين ى حالة الحرب . 


ان التنسیق والاحماع من الدول النفطیه على خفض البترول‌آو فطعه 
هو ی حد ذاته سلاح فاتل » وذو تاثشیر کسیر على تبدسل الاتحاهات 
العالیه » وکان هذا السلاح قويا بحيث أصاب الفتل فى اسرائيل التي 
انعز لت عن العالم » وترکها اصدفاژها وحيده فى ساحه العرکه » واند 
العالم بالکامل قضية العرب » وبدأو بتحسسون بها ویشعرون بوجودها . 
ان الیزه التي استخدم بها هذا السلاح هي أنه استخدم کسلاح موجه لم 
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عبقربة قتالية وسياسية ۰ حیث وجه الى اسرائیل اولا ثم الى الولابات 
التحدة الامريكية » وهولندا فانقطم النفط عنهم نهائیا » وانخفض عن 
باقى الدول الاوروبية التي لم تعلن موقفها » وتدفق على البلاد الاخری 
السلاح » وقوه كبيرة على التحكم فيه وتو حهه حتی لصيب الهدف ۰ ان 
اهتمام الحكومات والشعوب » والشر کات على اختلافها بايجاد حل عادل 
للعرب في قضيتهم مع اسرائيل التي ظلت راكدة حوالي عشرين عاما لم 
اسرائيل المختلفة » ونفوذ الصهيونية فى الدول الاوروبية بغطي هذه القضية 
بغطاء التضليل والخداع وستر الواقع ؛ وتهشيم الصوره الواقعية » ولا 
وعمل خرقا عمیفا ي دفاعاتها » وبدل الاتحاهات الاوروبية والعالميه > 
ولايرال حتى ألان بوسع هذه الثغرات وتعمقها حتى بصل العرب الى 
أهدافهم » وتتأمن مطالبهم . 


۷ - بتو فر للعرب سلاح قوي لا للوطن العربي من قدره علىالانتاج» 
و و جو د کمه من الإحشاط 4 و و حود ار صد ه كبير ۱ من الاموال والودانم 
ملیار دولار فاذا قرر سحبها فحاة فان ذلك سوف يخل بالنظام الالي لدی 
الاوروبيين والامربكيين الساندین لاسرائيل . 


۸ - قل استهلاك الدول للطاقه نتيجة الحظر أو التخفیض‌العربي ٠‏ 
أو ارتفاع الاسعار » وأصبحت الدول تقنن فى استهلاکها » ومنها الولابات 
التحدة الامربكية التي بلاحظ انها خفضت الاستهلاك بنسبة ٦ر۲‏ في عام 
۷ عن عام ۳ . ألا ان هذه الاحراءات قد توثر على أسعار السلع 
والعملات الاحنية والذهب »© وقد رأينا كيف تحسن السوق عندما صرح 
الشيخ أحمد زكي اليماني بتاريخ ۱۹۷۲/۱۱/۲۷ حين قال ٠‏ ستتمكن 
بريطانيا والمانيا وبلجيكا من الحصول على الكميات التي تريدها من 
النفط . وتؤثر أيضا على النمو الصناعی ف الدول الصناعية» وعلى الدخل 
القومي وغيره . 

س ٩‏ س 


عن حده يوتر على نشاط الصناعة والزراعة » والتحارة وغيرها . وبصبح 
الفط صر وربا لسد حاحه هذه النشاطات ۰ 


1 سوف تزداد أهمية البترول مع تقدم الزمن » فهو محرك 
الالة > ومحرك الدبابة » والسفينة والناقلة والطائرة وغيرها » فلا بوحد 
بديل للبترول حتى الان » وبشتد الطلب عليه مع الايام » وذلك للصعوبات 
في كشف مواد اخرى تحل محله» وعجز صناعة الفحم عن التقدم والتطوير 
التكنولوجي » وعجز ابحاث القوة النووبة للصعوبات الاقتصادمة 
والتكنولوجية » فقد دخل البترول كمادة أساسية في الحرب العالمية الاولى 
وقي الحرب العالمية الثانية » وسيدخل الحروب المقبلة بشكل رئسي . 


٠‏ - سیشکل الامداد فى المستقيبل أكثر من نسسة ۰ من المواد 
الاخرى لذ لك يجب الاهتمام بالمواد الفنية © والاعتدة الحدثة الخاصة 
بانتاجه » ونقله » وتکربره » وتسلیحه وتسوشقه وملنه » و کذ لك بالوانیء» 
والعبوات وغير ذلك من الامور ألتى تعطی الس عة فى الامداد والنمل فى کافه 
الظرو ف » والی کل الامکنة لطلو دة والحددة ۹ 

۱ - زادت أسعار النفط » وستزداد انضا سب زادة اسمار 
السلع الاساسية » وتطوير مصادر الطاقة الاخرى > والتضخم المالى > 


الاحتکار ات المترولية بضر ده قوبة فى المستقبل 4 و سیو مم الىترول 6 
لهذا التأميم أو هذه السيطرة نتالج خطرة على الاقتصاد والسياسة ) 
والحضاري » كما ستنشا علاقات جديدة بين المنتجين والستهلکی على 
أساس المتغيرات الجديدة للبترول . 


هنالك نقاط ضعف عديدة في استراتيجية النوع الثالث من 
ب 1102 بت 


- لقداثر الىترول وسوف يوئر على الاستراتیحیات الاخرى 
العسكرية والسياسية والاقتصادية » والامنية > والنفسية وفیرها . 
فلعد کتست حر ند ۵ هر ام ىق عددها ۲۱۵۲۰ الصادر يوم الخمييس ۲٩۹‏ 
أذار ۱۹۷۲۳ تحت عنوان « مشكلة الشرق الاوسط وأزمة الطافه تسیطران 
على المؤتمر الامر یکی الاوروبي » کتمت تقول ۰ « تم ركزت مناقشات الو تمر 
الاوروبی الامردكي اليوم على الشرق الاوسط ؛ ومشكلة الطاقة فقد دخل 
المؤتمر بومه الثالث والاخر © وکان من المفروض أن تنحصر 
مناقشاته فى اطار العلاقات الامر نكية الاوروبية » ومنطقة ا)إحيط الاطلنطي 
ولكن أعضاء المؤتمر خلال مناقشاتهم لاوضاع أسيا بعد انتهاء حرب 
فييتنام كانوا بحمعون على أن أهم مشكلة قادمة بالئشسة لكل من دول 
أمر نكا واورویا الغربية هی تر ول الشرق الاوسط »© فقد تنا کاد نمی 
البريطاني « ثيفيل براون » بعواقب آوخم في الشرق الاوسط حيث قال 
« ان النزاع العربی الاسرائيلي بزداد عمقا » ومحاولات الحل 
تزداد تحمدا » والامر اكثر احتمالا هو أن يتوقف بترول الشرق الاوسط 
عن طریق فرض عربي على البترول لاسباب سياسية تحبه » وقد نواجه 
الاختيار بين الاستسلام لذلك الوضم » وبين التدخل الباشر لضمان 
الحصول علی البترول وهو احتمال مروع . وي نیوبوركد خصصت مجله 
« التایم » موضوع الغلاف هذا الاسبوع « ورة فى البترول » فالت فيه . 
« ان الدول العر یه قد ادرکت الان انعاد و خطوره السلاح الاستراتيحي 
الذي تملکه بين بديها » وان تروتهم البترولیه تصنع الان تاريحهم © 
وتضیف الیهم قوة لامثيل لها منذ الحروب الصلیبیه > ٠‏ وق تصر بح لوز بر 
التجارة الامربكية بتاریخ ۱۹۷۰/۷/۲۸ قال : في حال فرض حظر على 
النفط من حانب الدول العربية على غرار ما حدث في عام ۱۹۷۲ فان احر !ء 
کهذا سیلزم الولابات التحدة بكفاح عسكري کبیر » وقال في هذه الحالة 
سیدعو البعض الولابات التحدة الى الکف عن تأبيد اسرائيل في حين 
سیطلب البعض الاخر تدخلا عسکریا حازما ضد الدول العربية التي تفرض 
الحظر على النفط . وق جميع الحالات سیختل ميزان القوی الدولي 
اختلالا خطیرا من شأنه أن بدفع الولایات التحده الى کفاح عسكري كبير“ 
واعلن أن كل حظر على تصدیر النفط سیکون له تأثير خطير بالنسبة 
للولابات التحدة من ناحية العمل والنمو الا قتصادي وان الضفوط التي 
ستنحم عن ذلك ستحتم حلا دولا . 


141 بت 


ان على العرب ان بدركوا خطوره هذا السلاح » وهي فر صه‌من فرص 
التار بح فلا تضیعو ها » فاذا استخدم هذا السلاح استخداما حیدا ». فانه 
سیکون العصا السحربه التي بحرك بها العرب العالم » ولقد رآنناتاثر 
هذا السلاح في حرب تشرین التحریربه عام ۱۹۷۲ » و کف أحدث تضدعا 
قو با > وتناقضا كرا بين الدول الاوروبية والولابات المتحدة الامر نکیه . 
وبامکان هذا السلاح في الوقت الحاضر ان يحل مشاکل العرب جمیمها 
السياسية والا قتصاده والاحتماعیه والعسكرية » وان صل هم الى 
الاهداف المرسومة والحدده . 


ب 1497 سس 


لني اراح 
التصنيع والصناعه 


لقد تعرضنا فيما سبق الى أهمية الصناعة » واعتبرناها عنصرا 
هاما من عناصر بناء الاستراتيجية » أن الاستراتيجية لاتکون قوية الا 
بوجود مصانم كاملة » ومتطورة بعتادها وعلمانها » وفنییها » فهى أساس 
التقدم والحضارة » وهي التي تكون الرأسمال الكبير من الاموال في 
الدولة » فنری الدول الصناعية فى العالم تحتل الرتبة الاولى في الغنى 
وق الاحتياطي الذهبي والنقدى » ونرى فى مقدمة الدول في الو ف تالحاضر 
المانيا الغربية حيث بلع احتياطها الذهبي والنقدی عام ۱۹۷ حوالي 
۲ر بليون دولار ثم تلتها الولابات المتحده الامريكية فاليابان . وهي 
التي تسيطر على الدول الاخری بصناعاتها المتعددة والمتطؤرة » فلا تتم 
السيطرة الا بوحود صناعة قوبة تغزو الدول الاخرى . واذا استعرضنا 
القومات التى تقوم عليها الصناعة لوجدنا تو فر الواد الاولية اللازمة لهاء 
ورؤ وس الاموال » والطاقة » والكوادر الفنية والادارية » والاسواف أى 
حهات الاستهلاك وغر ذلك . واذا ما القينا نظرة على تمركز الصناعة 
نجدها فى الدول التي تتو فر فيها آغلب القومات الذ کورة . 


اولا : تمركز الصناعة : لقد عر فنا في مطلع هذا الباب تحت عنوان 
« التعريف بالصناعة وأهميتها » » وقلنا ان الصناعة هي عماد التنظيم 
الاستراتیحی » كما ذكرنا الاسس التي تقوم عليها الصناعه » كما بينا 
انواع الصناعات التي تقوم في العالم بناء على هذه الاسس كما اسهبنا في 
تفصيل بعضها لارتباطه بالظروف المحيطة » وبالتطورات السربعة 
كالبترول الذى أفردنا له فصلا خاصا » واعتبرناه السلاح الاستراتيجي 


ب 555 بت م ۲٩‏ الاستراتيجية 


المیز على غيره من الوارد فى هذا العصر لارتباطه ارتباطا ساشرا بالصناعة» 
و بالحاحات الضرورية » وبالاستراتيحية العامة » كما نحد أن أزمة الطاقة 
في آمریکا حولت‌آذهان السوّولین‌الی‌وجود خطر » فسلطواالسنتهم للتحذير 
من هذهالازمة وتحذیر الدول النفطيةوخاصةالوطن العربيمن عواقب قطم 
البترول » بل لقد اعتبر احدهم قطع البترول بفوق مخاطر الحرب في 
فییتنام » ومخاطر الحشود العسكرية » فوضعت الخطط اللازمة لحابهة 
هده‌الازمه » كما وضعتالخطط اللازمةمنالحانب الا خر (من‌الدولالنفطیة) 


ان تمر كز الصناعة في العالم نجده حول حقول الفحم النتشر ه) 
وأقل منها حول حقول الحدید »> والاقل حول الطاقة المائية ) 
أو قرسه من الستهلکین ؛ أو من الوانیء » أو الطرق اللاحية 
المتصلة بالعالم . وقد فامت کثیر من الصناعات رغم عدم وجود موارد 
شیامها كفيام مصانع الالنیوم في کندا وذلك لتو فر الطاقة الائية الضر وربة 
طلثل هذه الصناعه . ونرى تمر کزا الصناعه الکثیف حول حقول الفحم 
والحدید . ففي الاتحاد السو فييتي تتمرکز الصناعة فى الحهة الغربية 
من هذا البلد أى مقابل دول آوروبا الغربية وفربه منها آی فی«آو کرانیا» 
و« محینتو جورسك » وغيرها » وان كانت الصناعة في هذا البلد موزعة 
توزیعا مخططا ومنظما تسعا لاهداف الاستراتيجية » واتساع البلد » 
ومواحهتها مع دول الغرب وغیر ها من الاعتسارات » آما الولابات التحده 
الامر نكية فنرى صناعاتها تتمركز في الجزء الشرقي والشمالي والاوسط 

من البلاد » وهى فى هذا تواحه وتطل على العالم الاوروبی وقرسة من 
الاتحاد السو فييتي أي بالقرب من حبال « الابلاش » وولایتی « ننو انحاند 
ونیوبورك » وان كانت الصناعة في هذا البلد موزعة توزیما حغرافيا غير 
مخطط يؤمن الدفاع » وبؤمن الانتاج » ومطالب البلاد الحديثة . هذا 
وان كانت السافة في الو قت الحاضر أو التمرکز فى مكان بعيد ليس له من 
الاهمیه في ظل تطور العتاد القتالي النووى » والنقل السريع ما للاهمية 
التي كانت لها من قبل » الا أنه لابزات التمرکز والقرب والبعد من الناطق 
الهددة » او الناطق الواجب امدادها ضروریا حتی في حالة استخدام 
السرعه » أو امکانیه الوصول الى أي نقطة في العالم . آما فرنسا فتتمرکز 
صناعتها في منطقة اللورین الفنية بالحدید حيث تضطر الى نقل الفحم 
من جهات ومناطق آخری » ولیس لدیها من التوزیع الجغراني » أو التوزیم 
التخطيطي ما للدولتین السابقتين » وان كانت هناك بعض الصناعات 
الخفيفة النتشرة في منطقة بارس » أو في غيرها من الناطق . أما انکلترا 


60 تس 


فتتمركز الصناعة فیها في مناطق مختلفة آهمها : « نور شمبلاند » و 
« الیدلاند » وغيرها . ان بربطانیا تعتبر فى تمركز الصناعات وكأنها مخططة 
صناعية واحده » فالصناعه من منتشره فى کل أراضيها © وان لم نکن هناك 
تخطیط صناعي »© وبرجع ذلك الى تمرکز الفحم والحدند فیها بالدر حة 
الاولی » وحاجة السکان ومطالبهم » وقدم الصناعة فیها » وتطلعاتها 
البعیده الى الصناعه منذ القدم »> وظرو فها السياسية التي كانت تسیطر 
فيها على العالم » فتستطيع من خلال هذه السيطرة ان تومن الوارد التي 
تحتاجها من خارج بلادها » ولاتزال حتى الان تسيطر على قسم من العالم ) 
وان كان قد انحسر وتراحع مدها كثيرا في الظروف الحاضرة » ولكن 
تراجعها يكون ببطء » وعلى مراحل بحيث لايؤثر ذلك على صناعتها › 
ولا على سياستها فهي لاتزال الى الان تربط الکومنولث البريطاني بعجلتها 
مهما تكن هذه المجله » ومهما يكن هذا الارتباط » انما المهم ان بر بطانيا 
لا بزال لها علاقات وارتباطات توّمن بها مواردها » واستمرار صناعاتها 
القديمة » واما فى آلانیا فتتمركز الصناعة فى أقليم « الرور » حيث بو حد 
الحدید والفحم . وهناك بعض الدول التي تقدمت صناعاتها » وظهر 
اثر التطور فیها » فقد تمركزت الصناعة فیها بحانب الطرق الواصلة 
بالعالم » والقريبة من الصادر المائية » وان آهم ماد ميز هذه الدول 
هو تمر كز الصناعه بجانب آلوارد الاخری غير الفحم والحدید کالوارد 
البشرية مثلا » أو وحود العلماء والباحثین » أو وجود منطقة منعزلة 
تؤمن للعلماء استمرار ابحائهم » وسر به اختباراتهم ودراساتهم » واهم 
البلاد هى ۰ اليابان وال ماتيا الغربية > فلعد تمر کزت الصناعه فى اليابان 
فى جزيرة ( كيوشو » وف انحاء مختلفة من البلاد . ومن هذا نرى 
أن الصناعات الثقيلة مرتبطة بوحود الفحم والحديد » والصناعات 
الخفيفة مرتبطة وحود الموارد الاخرى كالطاقة والطرق » والتجمع 
البشري ؛ والتجمع العلمي وغير ذلك . كما توجد بعض الصناعات التي 
لا بد في تمركزها أنتتمركز بالقرب من الحهات المستفيدة منها 
کالصناعات الغداسة » واللحوم » والخز والالبان وغيرها » ومن‌الفضل 
ان تكون هذه الصناعات موزعة في کل اراضی البلاد » وخاصة على 
الحهات الواحهه للاعداء » وان یکون في مقدور هذه الصانع آن‌تنتج 
حسب الاستهلاك اليومي او الاسبوعي او الشهري على الاکثر ۰ ونستنتج 
مما تقدم ما بلي ۰ 

۱ - ضرورة التخطیط الصناعي في أي بلد لتکون الصناعاتالثقيلة 


— 4۵ س 


فى آمکنتها الحدده » والصناعات الخفیفه ف امکنتها الحدده »والصناعات 
الاستهلاكية في آمکنتها الحددة وذلك كله تبعا لاهداف الاستراتيحية 
الادار به 4 وضرورات الد فاع ۰ 

الصناعات الثقيلة فى هذه النطقة » وقد تکون هذه النطقة ملائمة 
لاهداف الاستراتیحیه » وقد تکون غير ملائمه » ففی الحاله الثانسه 
بعتضي أن تکون هذه الصناعات في وضع لا يمكن أن يمسها العدو بسوء 
كما بمکن ان تنقل هذه المصانع الى بلاد بعيدة » كما نقلت المانيا صناعاتها 
في اعقاب الحرب العالیةالاولی الى الاتحاد السو فييتي . 


؟ ‏ أن التوزيع الجغراق للصناعات بعطی أهمية کیره الى 
الاستراتيحية لانه من تمركز الصناعات 3 جميع الاراضي مما بعطي 
ميزه حيده ف الامداد لکافه الجهات > ألا أن التوزيع الجغراق لا بدله 
من تخطيط صناعي بتلاءم واهداف الاستراتيحية » وحیننذ تقظلهر 
الصناعات و کانها موزعه توزبها صحيحا مطاشفا للاهداف »© ومومنا نفس 
الو قت حالتی السلم والحرب . 

ومن الفید ان نذکر تمرکز الصناعات » وتمرکز الفحم »وتمركز 
الحدید لنتبین الاهمية الاستراتيجية الصناعية فى هذه الوارد الثلاثه . 

۱ - تمرکز الفحم : بتمرکز الفحم في العالم على الشکل التالي : 

الاتحاد السوفيي : بتمركز فى اوکرانیا فى حوض « الدونتیز » 
و« کوزنتسك » الذی بعد عن الصانم في اورال ووسط آسیا حوالي 
۰7 ميل » وينقل عبر هذه السافة بواسطه القطارات التي تستهلك 
مله حوالي ۰ / من النفل . أن القاعده الصناعیه تقول : أن الحدند 
يجب ان بنقل الى أمكنة الفحم » ولكن الاتحاد السوفييتي اعتمد كما 
قلنا على التخطيط الصناعی 4 فرأى أهمية هذه النطقة من الناحية 
الاستراتيجية فآثر نقل الفحم من مكان بعيد لتحقيق التکامل 
الصناعي » ولتحقيق اهداف الاستراتيجية . 

الولایات المنحدة الامريكية : بتمر كز الفحم في « بنسلفانیا » 


525 ت 


و ۲ الابلاش (( و حال / الرو کي (( و هو فر نب من المعادن 4 وتكاليف 
۱ استخراجه ونقله آسهل واقل من تکالیف ونقل الفحم السوفییتی ٠‏ 
حفو له « شاسی » و « هونان » و« کانسو » . 


فرنسا : بتمرکز في الشمال الشرقي من البلاد » وهي من البلاد 
الفقیرة بالفحم . 
واهمها . ( بوثمبرلاند » و « درام » و « الیلاندز » » وهذا ما ضر 
انتشار الصناعات 8 کل انحاء در بطانيا ۰ 


الماسا : بو حد المحم في اطرافها فى الاحزاء الشر قية والغربية منها 
في حوض « الرور » و « السار » . اما المانيا الشر قية فیوجد على 
اطرافها انضا واهمها أقليم « سكسوني » وأفليم « سیلیزیا » التي 
فعدته آلانیا اثناء الحرب . 


آلیابان ۰ في جنوب البلاد فقط ویتمرکز في جزيرة « کیوشو » . 
وهذه الناجم قريبة من الناطق الصناعية الهامة من الیابان . كما تو حد 
مناجم اخری انوية في شمال البلاد . والفحم غير كاف في الیابان فمعی 
تستورد مله © كما تعوضه ابضا بالطاقة المائية التو فرة لدها . 


۱ لهند : یتمرکز الفحم في الناطق الشر قية من البلاد واهمهاهضة 
۱ لصناعه لقف لعف له ۰ 

اوسترالیا : بوجد الفحم فیها بکثرة واهم الناطق التي بتمرکز فیها 
هي ۰ « بیوسوز ولز » وحول میناء « كملا » . 

افريقيا ٠‏ فقیره بالفحم » وبوجد في جوانبها واهم الناطق هی : 
حو بت افر نبا ورودسسا 4 و الناتال ۰ 

هولندة : بوجد الفحم في جنوب البلاد واهم الحقول فیها هي : 
حفول « لبورح » . 

بلجيكا : بوجد الفحم في الجزء الشر قي والشمالي واهم الحقول 


فيها هي حفول 0 ليبح » ۰ 
١‏ س 40۱ س 


بولندا : بتمرکز الفحم في الناطق الشر قیه و أهم الحقول فیها هي.٠‏ 
حقول « سيليزيا » التي ضمتها بعد الحرب العالمية الثانیه من الانيا . 

تشیکوسلو فاكيا : بتمركز الفحم ف المناطق الشرقية من أقليم 
( مورافيا » الذى تعتر امتدادا لحقل « سيليزيا » . 

۲ د تمركز الحديد : بتمركز الحديد في العالم اما قرسا من الفحم 
أو تعدا عنه » واذا كان بعيدا فینقل الحديد الى مكان الفحم » وذلك 
الفحم الى مكان الحديد كما فى الاتحاد السو فييتي لاعشارات تخطيطية 
واستراتيجية . 


الاتحاد السوفييتي : بتمركز الحدند فى الجزء الغربي من البلاد 
حيث بوجد المحم ونمتد من منطقة « کریفوی روج » الى «محنیتو 
حورسك » الى الشرق قليلا » كما وبوحد في أماكن متفرقه من البلاد 
٤‏ شمالها والشمال الغربي » والجزء الشرقي وآهمها منطقة « جورنا 
شوریا » ومنطقة « الاورال » ومنطقة مدينة « ماكينتوكوروسك » ٠‏ 
ومنطته مدننه « فارو فسك » القربة من حقول الفحم و « تولا » الفر به 
من « موسکو » ووحد فائض فى الاتحاد السو فيتي ٠.‏ 

الولایات التحدة الامريكية : بتمرکز الحديدفي الجزء الاوسط 
والشمالی من البلاد حول بحیره ( سوبیرور » وف منطفه « ابر ومونتین» 
وفى الحزء الثر قي من البلاد حول « اویرونواك » آي أن الحديد یکاد 
كون موزعا بصورة طبيعية في كل الاراضي . والحدید يفيض عن 
الولابات التحدة الامرنکیه وینفقصها . 

الصین : بتمرکز الحدید في حوض نهر « اليانجستي » ويي الصین 
اکتعاء ذاتي . 

فرنسا : بتمركز الحدید في منطقة « اللورین » في الحدود بين المانيا 
وفرنسا » وكانت هذه النطعه موضع النازعات فى الحربين العالميتين > 
وق منطقة « النورماندى » ي الشمال الغربي من فرنسا . والحديد 

بریطانیا : بتمرکز في الشمال الشر قي من البلاد ممتدا بين( :ور کشیر» 
حتی « اکسفورد » فى الوسط وهي قرسة من مناطق الفحم . وتحتاج 
بربطانیا الى کمیه من الحديد تستوردها من البلاد الاجنییه . 

سح 105 لل 


المانيا الغربية : تمركز الحديك في حوض السرور في منطف 4 
( زحرلاند » وق منطقة « باین » . تحتاج المانيا الى كمية من الحدد 
اليابان : بتمركز الحديد في مناطق محتلفة من الملاد ؛ وتحتاج 


الهند ۰ بتمرکز الحديد في منطقة « سنجبهوم » » ولدی الهند 
اکتفاء ذاتي . 


السو ند ۰ یتمرکز الحدید في الناطق الشمالية والوسطی من البلاد 


الوطن العربي : یتمرکز الحدید في الجزائر وتاتي في الرتبة الاولی 
2 الوطن العربي واهم المناطق في الجزاثر هي « عونزة » القربة من 
الحدود التونسية كما بوجد فيغرب الحزائر في منطقة « بن صاف » 
وق الساحل . كما بتمركز الحدید في تونس فى منطقة « سلاطه »الفر سة 
في منطقة « آسوان » . كما عثر موّخرا على الحدید في کل من الملكة 
الصناعي في هذه البلاد » ولكن ن العربي بدأ بتحسس بالتطور 
الصناعي ۰ 

۲" سب تمر کز الصناعات :ا تن. "لصناعات كما قدمنا علی الفحم 
والحدید والوارد الاخری . 


الاتحاد السوفييتي : تتمركز الصناعات بصورة كثيفة في المنطقة 
التي بتوفر فيها الفحم والحديد فى منطقة « أوكرانيا » الفرسبة من 
حفول البترول أيضا . وفي موسكر ( حديد » فحم ) » وفي منطقة 
' مجينتو جورساك » ( فحم » حذدید ) ومنطقة « التولا » ( فحم 
حدید » قوه كهربائية ) . نلاحظ ان تمرکز الصناعات تتفق مع تمرکز 
الفحم والحدند والطافه الکهر بائية والوارد الاخرى الزراعية والتعدينية » 
والتخطط الصناعي . الا أن الذى سرز الصناعات وسرز تمر‌کزها هو 
تو فر الحديد والفحم . 


س 00) تب 


الولایات المتحدة الامريكية : تتمر كز الصناعات في الجزء الشمالي 
والوسط والشرقي من البلاد الواجهة للبلاد الاوروبية » والقريبة من 
الخطوط الرئيسية للمواصلات العالية » والقريبة من الفحم والحدید 
والقوة الکهر بانیه > والىترولية © والوارد الاخری . وتقام الصناعات 
٤‏ حال « الابلاش » وفى ولانتی « نیو انحلند ») و« نیو ورك » »وکذلكت 
فى « برمنجهام » . وني الغرب تقام صناعة السفن القريبة من البحر ٤‏ 
وف « سان قرأنسيسكو » و « كاليفورنيا » تقام الصناعات 
البترولية . نلاحظ أن تمر کز الصناعة ستفق مع تمرکز الفحم والحدید 
والقوة الکهربائية والیترولیه » والواصلات الطلة على العالم . كما نری 
الصناعه فى الولابات التحدة الامر نکیه منتشرة انتشارا واسعا في كل 
الاراضی الامرکية » وخاصه في الحزء الشمالی والشرقي من البلاد . 


فرنسا . فقيرة بالفحم » وغنبة بالحدند > وتتمرکز الصناعه فیها 
فى منطفه « اللورس » حیث بوجد الحدید . وتستورد فرلسا المحم 
من البلاد الاحنية کألانیا » وتنقله من الحقل الشمالي فى آراضیها . 
كما تتمر کز الصناعه ٤‏ متطفه نار سں حث بو حد البتر ول الستو رد 


۱ بريطانيا © تتمركز الصناعة ي « نورتسلاند » و « کمبرلاند » 
و« درام » و( کل فلند » حيث بتو فر الحدند والفحم > وتتمر كل 
الصناعة الصلبة والثقيلة في « الیدلاند » . وصناعة السفن فى « درام ». 
والصناعات الخفيفة في « لندن » . وتعتير بر بطانيا نموذ-جا في انتشار 
المصابع فيها وتمركزها في كل الاراضي البريطانية . 

المانسا : تتمركز الصناعة في أقليم « الرور » حيث بوحد الحديد 
والفحم » واهمها الصتاعات الثقبلة والكهربائية . كما توجد بعص 
الصناعات فى الشمال والحنوب حيث تتوفر الوارد الستوردة » والوانیء 
والطرف اللاحبة » وآهمها صناعة السعن > والغزل والنسیج والواد 
الکیمپانیه . 


البانان : تتمرکز الصناعة فیها في جنوب البلاد فقط في جزیر؟ 
« کیوشو » حیث تمرکز الفحم والصادر الائية » والوارد الاخری ۰ 

ابطاليا : هی فقيرة بالفحم والحدید . وتتمرکز الصناعة فيها 
في الشمال « في ميلانو » و « توزینو » حیث تتوفر الساقط الائیه . 


ا كم ب 


بلحيكا : تتمركز الصناعات فیها في مدينة « مونز » و« ليبج » 
حيث يتو فر الفحم . 

نلاحظ‌مما سبق أن الفحم والحديد هما عماد الصناعه ولا سيما 
اذا کانا متحاورین . فمناطق آلحدند « المدلاندز » البر بطانية محاوره 
لنطعقة الفحم . وحدند « اللورين » فى فرنسا قريب من فحم(سمبر 
موسى » . وحدند « ألباما » مجاور قي الولابات المتحدة الامرركية 
لفحم « الابلاش » » وحديد « كريفوي روج ) مجاور لفحم « الدلتز » 
وهكذا فان قرب الحديد من المحم شکل قوة صناعية كبيرة . وأنكانت 
هناك بعض المقومات الاخری للصناعة كالقرب من موارد الطاقةوخاصة 
الطاقة البترولية والطاقة الكهربائية > وكالقرب من الموارد الاولیه 
الزراعية أو الحيوانية أو التعدينية » أو القرب من المستهلكين »والتجمع 
السکانی » والتجمع العلمي والخدمات > أو القرب من الوانیءوالطرف 
الملاحية وغيرها . 

ان الصناعه لا بمکن أن تعوم ال أذا كانت هنالك موارد كافية غير 
الفحم والحدند لإقامتها الصناعة . وكلما كانت الوارد كاملة كانت 
الصناعة قوبة . وبدخل فى هذا الاعتبار آهم الدول التکامله وهي ٠‏ 
الاتحاد السوفييتى > والولادات المتحدة الامرکية . أن أي مورد مهما 
كانت قيمته الاستراتيجية ضروری لاقامة الصناعة واستمرارها في 
الانتاج »> وتكاملها > وهذا مما بفسر ضرورة احتواء البلد على اغلب 
الموارد الصناعية . ولن بوحد بلد ما ف العالم لدبه الاکتفاء التام والکامل 
الا أن هناك نسىة من التكامل » فالاتحاد السو فييتي مثلا رغم أنه بأتي 
ق مقدمة الدول ف العالم من حيث وفرة الوارد الا أنه بنقصه بعضها 
مثل « التنحستن » وطلورات « الكوارتز » و« النترات » و «الفانادبوم» 
و« القصدر » وغیره . و کذلك فان الولابات المتحدة الامر نکیه بنعصها 
العدند من الوارد قد تزید على /۲۲/ موردا من آهمها : « العصدسر » 
« البلاتین » و« النترات » و« الاسستوی » و « النیکل » و «البترول» 
و« الطاط » و « الصعیح » و( الیورانیوم » و « الکروم ( وغیر‌ها . 
و کذ لك فان بر بطانيا ننقصها العدید من الوارد رغم وجود « الکومنولث » 
البر بطاني »> وتعدد بلاده . و کذلك فرسسا والصین وغیرها من البلدان 
تفتقر الى كثير من الموارد حتى تتكامل الصناعه . ویناء على هذاالو ضع 
فان الدول رغم اتساعها » ووفرة مواردها لا يمكن لصناعتها أن تكون 
كاملة » وهذا مما بحمل بالضرورة اقامة علاقات اقتصادية » أو تعایشیه 6 


ب ۵۷ تب 


أو وفاقية بين الدول رغم اختلاف الاندبولوحیات » واختلاف الانظمة 
الا قتصادية » وتغار استراتیجیتها الاداربة . وهذا فقد تنشأ بعض 
الصانع وتتمرکز خارج حدود البلد قربة من الوارد لاعتبارات شتى › 
وفي هذه الحال تکون هذه الصانم بعيدة عن تمرکز الصناعات الرئيسية » 
وفد تودی الصانم النشاه فى البلد الآخر دورها » وتحقق اهدافیا 
الصناعیه » الا ان السيطرة تکون ءليها ضعيفة » وخاصة في الازسات 
والحروب » وف هذه الحال يجب أن يؤخذ ف الحساب اقامه مصانم 
احتياطية منها داخل البلد » وتکوین احتیاطی كبير من انتاحم هذه 
المصائع . وتنشا وتتمرکز الصانع الخارحية اما بهدف الحصول على 
الصنوعات الناقصة داخل البلد » او توظیف رووس الاموال ؛ أو ان 
تکون قاعدة امامية للتأثير وللنیل من هيبة اللاد القامة فيها » أو 
الحصول على مکاسب اقتصادية وغیرها . وقد تنشأ بعض الصانم 
اخارحیه بفیه اخفاء قوه هذه الدوله » وبغية التخلص من بعض القود 
عالية كألمانيا التی بنت أغلب مصانعها قبل الحرب العالية الثانية في 
الاتحاد السوفییتی وف غیره من البلاد . اما أهداف الصناعة بصورة 
عامة فاهمها : الحصول على القوة اللازمة بين دول العالم » وتلبية مطالب 
الشعب بكل فاته ولاسیما القوات العسکربة » والتطوبر العلمی لهذه 
المصائع » والحصول على التفوق الذي بتطلب اموالا > و کناءات کب ة 1 
ور فع مستوی الشعب علمیا وحضاردا واقتصادیا» والاستفادة من الوارد 
التو فرة والطاقات الکامنة ضمن اللد » وامتصاص الفثة العاملة للعمل 
في هذه الصانع » وتوظیف رو وس الاموال الحكومية وغير الحكومية . 

ان تمرکز الصانم الداخلية والخارحية تفرضها الاعتسارات 
السیاسیه © والا قتصادبه والعسکربه » وضمن هذه الاعتارات بمكن 
أن توثق الصناعة ولتم التعاون العلمي والتعنولوحي ضمن مسار 
استراتيجي محدد الاهداف . وق المدة الاخيرة و قعت ألانيا الغربية مع 
الاتحاد السو فییتی اتفاقا لاقامة مصنم للصلب في « تو رسك » في الاتحاد 
السو فييتي کلف حوالي ”// مليارات مارك ألماني . وقد اوردت هذا النبأ 
جريده الاهرام في عددها ۲۱۷۵۲ الصادر بتاريخ الاحد ۲۰آبار ۱۹۷۲ تحت 
عنوان « مصنع بمليار دولار تقيمه المانيا الغربية في الاتحاد السو فييتي ». 
كذلك فان الولانات المتحده الامربكية قد سبق لها ان اتفقت مع الاتحاد 
السو فييتيء لى اقامة مثل هذه امصانم ۰ 


(OA —‏ مس 


انیا : العوامل الوثرة على الصناعة : 


ا ل طبيعة السناعة : ان .طبيعة الصناعة نفسهاقد تؤثر على 
الصناعة كأن تكون هذه الصناعة تحوبلية © أو تشكلة او هند 5 
وتر ا حت ایس التي لو ترص 6 
حتىو لو كانت الصناعة من نفس الفئة التى انتقلوا منها كالصناعات 
الغذائية مثلا التي يمكن ان تكون متعددة » وصناعات الصلب من حقول 
حاماته حتی أنتاحه أى أن هذه السلسلة من الصناعات التي مر نها الحديد 
تسستوجب وجود عمال متخصصین في کل صناعة . وان التخصص في 
الو قت الحاضر له أهمسة كبرى فى الصناعات الدذقيفة » وق الصناعات 
الحربية » وغير الحربية » الا أنه بمکن في حال الضرورة تدرب العناصر 
الادارية والفنية على الصناعات التي تکون من نه واحده مثل صناعه 
الحديد » وصناعة الواد الغذائة > وصناعه البترول وغير ذلك من 
الصناعات التعدده . 

لعد صنفت الصناعات بطرق مختلفه » فمنهم من صنفها حسب 
وظيفتها کالصاعات العدنبة »؛ والکیمیاو نه وغير‌ها . والاخر صنفها 
حسب قياتها کالصناعات التحويلية » والاستخراجية » والثالث بحسب 
انتاجها . ولكن التصنيف الذي سنأخذ به في مجال هذه الدراسة هو 
التصنيف حسب الوظيفة » ولهذا سيتكون لدينا عدد من الصناعات 
آهمها ۰ 

1 صناعة الاسلحة والذخاثر ( ثقيلة ب خفیفه » جوية » برية )© 
طبية . ) 

ج #6 صناعه العتاد الهندسي والماه ني العسکربه . 

د صناعه الاتصالات الاشاربة والالکتروئة . 

صناعة الخرائط والخططات » وما الى ذلك . 


ب 569 هه 


و الصناعات الفذائية ( التعیینات » المطارخ » المعلبات 6 
الطواریء ۰ ) 

ز - صناعة اللبوسات والهمات ( الو قابة » الخیم» الطاعم الیدانیه» 
الالسسسة الفردنة . ) 


الختلفه © لاسلا > الصيانة » اللاهي »© الاناییب : 4 النحارة » المياه 


السترول . 


ان هذا التصنيف ليس الا لتسهيل الدراسة »© وللتقرب ما آمکن 
من فهم الصناعات الختلفه التي تودي خدمتها فى محال الاستراتيجيه 
الادارية » كما أن هناك عددا كرا من الصناعات لم بتضمنهاهذاا لتصنیف 
بالتفصيل بل اكتفى بجزء منها وبالهم ؛ على أن الاطار الصناعي ككل 
هو الذي بلعب الدور الرئيسي في بناء الاستراتيجية » وان الاستراتیجیه 
فى هذا الحال معناها احتواء كافة الصناعات مهما كانت صغيرة أو کبیرة » 
ومهما كانت قلبلة الاهمية » فان لكل صناعة دورها وأهميتها سلما 
وحردا © وانه لانمکن ان نفرق تفرشا واضحا محدد العالم بين انواع 
الصناعات بل أن أى صناعه فد تحتاج الى محموعة من الصناعات الاخری 
و ند لت تعمل کافه الصناعات ككل »> وق تعاون وتشیق تأمين » كما أنه 
لانمکن أن نفرق بين الصناعات العسكرية والصناعات الدنية فهي تتعاون 
کذ لك » وعند وضع الخطه الادار به ترز كافة الصناعات لتودی دورا 
واحدا فی ظل الاستراتيجية الادار به . ۱ 


ان أهم العوامل الوّثرة على الصناعة هو امكانية الربط فیما بين 
هذه الصناعات حمیعا » وامكانية الناورة في العتاد والافراد والقیادات 
والو ارد . كما أن من! لعوامل المئرة على الصناعة طبیعتها الانتاجية ؛ 
فقد توحد صناعات يجب انتاجها بمقادیر كبيرة ولده طوبله کیما تسد 
حاحة القوات والدولة بصورة عامة » والاحلاف » وغيرها من الدول 
المتعاقدة » و نمکن لهذه الصناعات أن تنمو نموأ هائلا » وأن ستفیدمن 
بيع وتصر یف انتاجها » ویمکنها في هذه الحالة أيضا الا تعير آهمية کبری 
الى الخزون الكبير » وانما بكتفى, باحتیاط قليل منه مثل صناعة المواد 
الغذائية » وصناعة الخدمات وغيرها » على أن هذه الصناعات قد تصاب 
بالشلل في حال عدم الاستغلال الكامل أو الاستثمار التام لهذهالصناعات؛ 


س .11.6 بت 


أن بكون توازن بين تاه وا و الاستهلال . 


وهناك نوع اخر من الصناعات التى تتطلب طبيعتها ان کون انتاحها 
محدودأ » وذلك لوحود عدد من المستهلكين > أو توجد بعض القيود 
على الانتاج كصناعات الاسلحة والذخاثر؛ وصناعه اسلحة التدمير 
الشامل © وغيرها من الاسلحة الحربة © وان اهم عامل ووثر فى هذه 
الصناعات هو تعطيل رأس لمدة طو للة وحصره فمط بالانتاج الضيق »2 
وهذأ مما يؤثر على ارباح هذه الشركة أو هذه الدول كالولادات المتحدة 
الأمربكية » والشركات الراسمالية التي تربد أن ستمر اتاج هذه 
المصانع عن طر شین : آما نطو بر اسلحة حد بده بحيث تعطل الا سلحفا لقد ما 
وتجعلها غير صالحة فى ميدأن التطور الحدید للاسلحة الحديدة » أو أنها 

تسعی الى اشعال الحروب في أمكنة مختلفة من العالم » وبهذه الطرنقة 
بمكن لهذه الدول أو هذه الشر کات تصريف انتاحها الحربي »© ولن تتوانی 
مثل هذه الدول أو هذه الشركات في اشعال حرب عالية لتستفيدم 
هذه الحرب في تصريف منتجاتها المسکرية بأعلى الاسعار » وبذلك تحص 
على أرباح هائلة » وبذلك تضمن هذه الفئة سيولة رأ س مالها » وبمكن 
أن بطلق على هذه الفئة « بتحار الحروب » . 

وهناك الصناعات التي تتعدد محالاتها واستخداماتها كصناعة 
الملدوسات والهمات والنقل » والاشارة والورق وغيرها » فهي تستخدم فى 
الحال العسكري »© وی المحال المدنى > وفي الداخل والخارج ۳ نقدر 
ماتکون هذه الصناعات من الكفاءة والرخص فانها تسقی مستمرة » ولا 
بتو فف أو بتعطل رأس الال » وانما قد تزداد مشاریعها » ویزداد الطلب 
علیها . و صعونة هذه الصناعات هو ما اذا كانت اذواق الستهلکن فد 
تعیرت الى صنف حدد أو في هذه الحال » على هذه الصناعات أ أن تون 
فادرة وبسرعة على تغيير اتجاهها » وتركيز قوتها على الاتجاه الجديد > 
فان كان هناك فكرة مثلا بتبديل نوع من اللاسن العسکر نة أو التحهیزات 2 
فان على الصانع ان تكون قادرة على اللاءمة مع هذا التجديد » وهناك 
الصناعات 1-۳ التي تخضع لفكرة وتصميم المختصين بها كصناعة 
تطو بر الاسلحة الذربه » وابتكار الاسلحة الحدندة من الانواع الختلفة » 
وهنا تظهر الصموبة في النفقات الباهظة » والتکالیف الهائلة > ویزداد على 
ذلك تعطيل رأ س الال تعطیلا كليا . وان مثل هذه الصناعات تنحصر فقط 
ضمن هدا البلد » بل ضمن هذا المصئع »© كما تزداد الصعوبة يي هذه 

ب اه س 


الصناعات بتطويرها بين الحين والاخر » مما قد تکلف نفقات أيضا )> 
وهكذا فان هذا النوع من الصناعات لهو أخطر من أي نوع اخر فى كل 
مجالاته » ويؤثر تأثيرا مباشرا على قوة الدولة الاستراتيجية وسمعتها 
السياسية والدولية . 

وهناك نوع آخر من الصناعات التخصصة »و التي لايحتاجها الى 
حهات محد و ده » وهذه الصناعات تطلب مقدما » وناءء لى مواصمات 
خاصة ودخل في هذه الصناعة بعض العلبات الغذائية ( غذاء الطواریء 
مثلا ) » أو بعض الاجهزة الكهربائية او البصرية لترکیبها على العربات 
القتالية أو الدبابات أو الطائرات » أو بعض الاجهزه الا شاربة آوالالکتر ونیه 
لتر کب على الاعتدة القتالية » أو لتستخدم في محال الاعمال المختلفة . 
ومن صعوبة هذه الصناعات هي : تعطیل راس الال » وتعطیل المواد 
الاولية التی تبقی مخزونة لحين الطلب » وکذلك فان هذه الصناعات قد 
تأتي مغايرة للفكر ۵ والتصمیم مما بضطر لاعادة صنمها من جدید » وقد 
بتو قف هذا المصنع لمدة طويلة أو قصرة لاقتصاده على عدد محدود من 
العملاء المستهلكين . 

وهناك نوع من الصناعات التي تتطلب صناعتها مدة طويلة » وحسب 
نموذج محدد الاوصاف » ویکون الانتاج على هذا النوع من الصناعات متفقا 
عليه سلفا مابين الصانم والجهة المستفيدة » وتكون السلع النتجة من 
النوع الثقیل » أو الکبیر والذي بتسطلب اموالا كثيرة وتحضیرات طويلة 
كصتاعة الذاعلات الذر به > وسناعة السفن وطائرات النقل الکبیره . 
والنفائة وغرها . وصعوبة هذه الصناعات . 

. تتطلب و قتا طو لا لانحازها‎  [ 

ب ‏ تتطلب أموالا طائلة لتغطية نفقات الصایع 4 والواد اولية > 
والتصاميم » وآجور العمال والعنیی 

< تتطلب امكانية كبيرة » ولهذا بحشد لها العلماء والباحشون 
والفنیون لتصنیعها وتطو برها . 

د ان الصانم التي تقوم بهذا العمل تکون ضخمة » ومتعددة 
المراحل ف التصنیع ۰ 

ه ‏ تخضع كافة السلع للتحارب » وقد تطول هذه التحارب لعده 
مرات حتی تکون في مستوی الاستخدام الصحیح ٠‏ 

ب 115 بت 


وباختصار فان في کل صناعة عوامل توثر فیها » الا انه فى کل‌الاحوال 
بيجب ان یکون التوازن ملحوظا في کل صناعة » كما ان الناورة هى احدی 
دعام تحربك الصناعة وتنشیطها . ولا بد من وجود صعوبات في كل 
صناعة » ولکن علینا أن نبدد هذه الصعوبات » وما اکثر الصعوبات التى 
تعترض المنشآت الصناعية » وما اکثر العوامل التى تؤثر علیها . اذ كيف 
تنتعل من السوق الحدد الى السوق النتشر ؟ وکیف تنتقل من السوق 
الداخلیه الى السوق الدولية ؟ وکیف تنتقل او تتحول من الحال الاهلی 
الى الجال الحكومي ؟ وکیف نطورها من بضاعة شعبية الى بضاعة اخری؟ 
كيف نقابل البیع نقدا او تقسیطا او دینا ؟ كيف تبيع هذه الصانسم 
منتجاتها للمستهلك مباشرة أم لبائع الجملة ؟ وهل توفر وسائط النقل 
هذه السلع ؟و ماهي قوة التوزیم أو التخزین ؟ وهل بتوفر الاخصائیون > 
وماهي درجة التعقيد التکنولوجی والطبیعی ؟ وماهی تکالیف هذه السلعة 
وتوافرها ٤‏ جميع امو اسم 3 وما هي أسعارها 0 وما هو معدار الامان 
في الصنع والنقل والتوزيع ؟ وما هو مقدار الانتام ومواصفاته وطرشته ؟ 
وما هو افضل طربقة لزيادة الانتاج ؟ وما هي مميزات هذه الطريقة التى 
استخدمت ؟ وما هو مقدار الجهد المبذول لكل من مراحل تصنيعالمنتجات 
والتكاليف اللازمة في كل مرحلة ؟ وما هو مدى توفر الموارد والممدات 
وقطع الغيار للمصنع ؟ وما هو المتوفر منها في البلد والستورد من 
الخارج ؟ وما هو حجم الصيانة اللازمة لهذا الصنم والسلم المنتجة ۲ 
و ما هي العيود علی الاستم ادوالتصدیر؟ و ما هي الأموالالمخصصةللمصنع 
سواء كانت حكومية او فردية أو شر کات ؟ وما هو مدی هذه الاموال وما 
هي الا صول التجارية لهذه السلم ؟ وما هي مهارة العمال والعلماء والفنيين 
ومقدار ما بعطونه من جهد للمصنع » وهل بحتاج الصنم الى عمال 
آخرین من مناطق مجاورة أو محلية » أو عمال موقتين ؟ وماهی القیود 
التي تفرض على العاملین من السرية والکتمان ؟ وغیر ذلك . کلهاتساء لات 
واحتمالات يجب ان نجد لها الاجابة الصحيحة والحلول المناسبة . 

۲ - العوامل الاقتصادبة : ان العوامل اقتصادىة كثيرة ومتعددةمنها 
الحلی » ومنها طو بل الامد ومنها فصيره » ومنها التاثر الکسر » ومنها 
التأثيرالضيق » وقد تتغير هذه العوامل تبعا لتفیر الظرو ف الاقتصادبة 
الدولية او الحلية ومن اهم العوامل الا قتصادية الحلية هى : 

1 مستوی الدوله الا قتصادی تصوره عامه » وهل نتو فر لدهها 
من العمال الهرة أو الفنيين » ومدی تکالیف العمل » ومدی استه لاله 

O 


السلع التي تنتجها الصانع» ومدی تأمين الرافق والخدمات کالنقل و خطوط 
المواصلات والکهرباء ؟ وهل تتوفر فى الدولة الوارد الاساسية لهمده 
الصانع ؟ واذا توفرت هل بمکن استخراجها ونقلها ؟ واذا كانت هذه 
الوارد متوفرة فهل هي موزعة بصورة منتظمة على كل للاراضي © أم 
مقتصرة على حزء منها ؟ وهل تتوفر الاسواق في حالة اقامة مثل هذه 
الصانم ؟ واذا توفرت الاسواق فهل توحد منافسة ؟ وما هي التطورات 
والتحسینات الفنية التى يمكن ان تضاف الى هذه المصانع للتفوق على 
ا لمو ارد الاخرى ؟ واذاتفوقت هذه الموارد فستتفوق‌بکفاء* عمالها وخبرتهم ٠‏ 
ومن أبة حهة تأتی الخبرة والهارة اذا لم تكن الدولة على مستوى افتصادي 
رفيع » وحينئذ بمکن ان تستقدم الدولة بعض الخبراء والعمال والاجانب 
للاستفادة من خبراتهم فى هذا المصنع أو ذاك » او الاستفاده بتلك الالات 
والعتاد الفنی للمصانم القامة ؟ وهل يجب تدريب العمال والفنیین ليحلوا 
محل احانب »> وهذه مشكلة الصناعة البترولية فى الوقت الحاضر © 
والصناعات المتعددة والضر ورية في الوطن العربي . 

ب توفر رووس الاموال » وهو ضروری لاقامة أي مصنع » وهل 
لتو فر للده له احتباط قوى من العملات الصصه » وهل لدبها امكانية 
تمویل هذه المصانع باستمرار » وهل لدیها القدرة على انشاء المؤسسات 
الالیةوالتجار بةالقادرة على العمل » والمتخصصة في هذه‌الشوون؟وحالیا 
نتو فر ذلك فى الوط نالعربي فقد برزت بمض آلدول العربية ق قو انم الدول 
الغنية » ومن أهمها : المملكة العربية السعودية والكويت والعراق وغيرها. 

د سن واصدار القوانين والتشربعاتالماليةوالا قتصاديةوالجمركية 
لتكون هذها لتشربعات حافزا على التقدم الاقتصادي وتشجيع الصناعه 
ضمن مخطط اقتصادی سلیم تحسب فيه كافة الحسابات » والتساولات 
والاحتمالات . 

ان أى لد عندما شیم [لصانم لابد وان براجع كافة العوامل 
الا قتصاددة في الستوی الا قتصادي » في الك لتصنیم والو ارد والعمال » وتو فر 
راس الال » وسياسة الدولة تجاه هذه الصانم » والسکان » والنظام 
الجمركي » والعملات الاجنبية » وتوفر الاسواق » ودراسة النافسه 
الحلية والدولية وغیرها من العوامل التي يمكن ان تؤثر على الصانع » 
وبالتالى تو ثر على الاستراتيجية الادارية > وتحعلها عاحزة »© أو قادره 
على حل الصعوبات الصناعية والادارية . 


ب 416 سب 


۲ - العوامل السياسية : ان للعوامل السياسية تاثا کبیرا على 
الصناعه» فالصناعه الخططه» والسبطره علیهاوعلی و سائل‌انتاحهاوملکیتها 
لهي سیاسه افضل من السیاسه التي تبتغي التصنیع غير النتظم » وتتر لك 
الصانم بين افراد وتترك آفرادا بتحکمون في السسياسية والانتاج ومراحل 
الصناعة . وقد توجد بعض الصانع الهمة والرئيسية بين هذه الدولة 
كالمصانع الثقيلة » والصانم الذرية وغيرها » الا أن أغلب المصانع الاخری 
ف هذا النظام بيد الافراد والشركات الاخری . أن أهصم العوامل 
السياسية هي . 


- الاستقرار السیاسی : ان الاستقرار السياسي في البلد بطمئن 
اسحاب رؤوس الاموال لاقامة الصانم . او اشراك روس اموالهم في 
الصانم النشاة في هذه الدولة . فتغيير الناصب الوزارية » أو تغيير 
روسالها من حين لاخر » أو تغيير الرئیس يؤدي الى تغیرات أو بعض 
التفیرات في الناصب الاخری » وف محال الصناعة وغیرها » وهکذا فان 
مدراء الصانم بضطربون في اعمالهم » وتساور الشكوك انفسهم حول 
مسستفيلهم » كما بجمل تطوير الصانم من قبل الافراد أو الشر کات 
او الدولة مضطربا غير مستقر » فقد حدث فيه انقطاع لیس بالیسیر أن 
بستمر كما كان » وحینند تنعکس هذه التغيرات على انشاء المصانع 
و فدرتها وانتاجها.»: وعلی عمالها ورؤسانها » وعلی سمعة اليلد 
الا قتصادبه أو الصناعة 4 وعدا عن ذلك فقد ترك هذا التغییر فو ضی 
وتراخی ؛ وعدم مسالاه . لذلك لابد من وصع سباسة دقیفه تكفل 
الاستقرار والطمانینه > وارتفاع الانتاج » وتطوير المصانع » كأن تکون 
مثلا مده الوزير مرتبطه بمده رئيس الجمهوریه » وان تکون مده الرئاسة 
طوبله وخاصه فى البلاد التخلفة » أو النامية كأن تکون مثلا من ۷ ۱۰ 
سنوات . 


أن اه 


يبي الذى تمنحه الدوله للصناعة هو مهم حدا 2 
انشاء ۳ الصناعة ؛ وان بیان الدولة السياسي حول الصناعة 
بشجع الکثر على التصنيع . وان التخطیط الطو بل للصناعة بعطيها 
قوة ونشاطا » وتستطیع الدولة أن توجه الصناعة نحو السار الرسوم 
لها » فعد تشجع بعضی الصناعات في منطقة ما لرفع مستوی العنيشة فيهاء 
وذلك اما بتو حيد الصناعه أو المنشات » آوضح بعض الامتيازات 
والاعفاءات للصناعات التي تقوم في تلك المنطقة . وكذلكمكن للدولة أن 


تحدد الاراضی التى بمکن أن تنشأ علیها الصناعات لاعتبارات سياسية 
أو اقتصادية أو عسکرنة . وكذلك فان الد وله تسعی فى هذا الضمار الى 
تطبیق مابکفل للعمال حقوقهم ویکفل استقرارهم وذلك باصدار عدد 
من الانظمة والقوانين تحدد بها السياسة العمالبة » كما تحددا! وتا 
والاحور » والشا رکه ۴ أرباح المصانع » أو الکافات » كما تکفل هذه 
القوانين مستقبل العامل » فهناك النظمات العمالية التی لها فضل كر على 
التنمية الصناعية » وعلی قوة الصناعة » آما في بعض البلاد فلا بزال‌العمال 
فیها غير منظمین مما يدعو الى الاضطراب في العمل والانتاج » والی ضعف 
العمال في اداره هذه المصانع وقد قامت کثیر من الدول لتدرب العمال 
وتأهيلهم » وفتح مراکز مهنية » وذلك لسد النقل الحاصل في الصناعة ؛ 
وان التدرب ضروری لاستثمار الوارد الیش به . 


أن تو فير الستوبات العمالیه التي تبدأ من العامل وتمر فى الساعد 
الفني > و نسهي دالمهندسىن والمدراء صر وری لتطو بر و انشاء امصانم 


) - العوامل العسكرية : ان الخدمة العسكرية التي بتقطع فيه 
العامل » أو المساعد الفنی » أو المهندس والدیر عن العمل مدة خدمته 
الالزامية التي تتراوح رب في دول‌العا لم مابين هرا - ۳ سنوات . 
ان انقطاع العامل عن ممارسته اختصاصه ننسيه کثرا من العلومات 
والمهارات بل ويشيع عليه الدورات اللازمة لتطوير العمل» والخيرة المكنسية 
الضرورية لتطوير العمل وتطوير المصانع . وقد وجدت بعض الدول 
حلولا لمثل هذه الصعوبنات وذلك بجع لالخدمة العسكرية لهذا العامل في 
معمله بعد تلقيه مده معينة من التدرب المسكرى فى قطعات الحیش ‏ 
وخاصة الصانع التي لها علا قةبالمجهود الحربي» ولقاء ذلك بجب‌ان‌تصنف 
هذه الصانع » وتلحظ عند دعوة العامل للخدمة العسكرية . وقد رأت بعض 
الدول آنضا أن بامكان العامل الذي كان في مصنع ما أن بحد عملا مشابها 
له عند دعوته للخدمة العسكرية . وذلك في مصنع الجيش »© وقواته 
المسلحة مثل عامل ( حدادة ‏ نجارة - محرکات . . . الخ ) ۰ على ان الهم 
في هذاالمو ضوعآن نکون العامل الفني ملتصفا بعمله سواء كان في الخدمة 


العسكرية » أو في خدمة المصانع . 
ان الدعوات للخدمة الاحتياطية بحب أن تكون منتظمة ومحددة 
بت تكون هذه الدعو ات التدرسية موا فعه للا و قات التی کون فمهأ 


العامل بو ضع سمحله‌بمزاوله‌الاعمال العسکر دة فلا ددعی ق او قاتا لواسم 


و 


لا تتصادنة » ولا فيالاوقات التي بکون فیها الصنع ملتزما بانتاج محدد اي 
أن بدعى العامل فى آو قاث فراغه ۰ ان مثل هذه الدعوات النتظمه تساعد 
على تطوير الصناعة » وتدفع عنها الارتباك » وتزيد في الانتاج . ان الدولة 
الكوادر الفنية والاداربه اللازمتین لها 


ان الو ضع المتوتر علی‌الج هة » وحالة العدو الاستفزازية » ووضعه 
غر المطمئن » واستعداداته العسكرية > وما الى ذلك من الاعمال تدفع 
الحانب الاخر بأن بحشد وستعد لرد العذوان » ولهذا بدعی العدد الكبير 
من الفئات الاحتباطبة المختلفة » بعد أن ترکوا مصانعهم » وبلتحهوا 
لتعز دز الحيش العامل . وتدخل هذه الاستعدادات لتشمل كافة العطاعات 
الصناعية والزراعية وغيرها » وبذلك بقل مردود الصناعه » وتضعف 
كفاءتها 4 و هل عد عمالها ه ومن ألو احبت لقاء ذلك و صع خمله تعفصل 
استمرار النشاط الصناعي لاله حزء متمم للنشاط العسكري ©» فادا 
كانت الوخرة قوية في مصانعها وانتاجها فان الجیش سیصبح قوبا بفضل 
قوة او خرة . 

ان قیام الحرب »© وزيادة التوتر في العالم تحعل الدوله تتسد 
بسیاستها الى التکدسی» والی زبادة الانتاج في سلع معينة لها آهمیتها 
الحر یه والی ار تساطات خار حبه بمعاهدأات لتأمين انواع مد ادات لخلیه 
أو تأمين الاحتیاحات المادىة محليا أو دولیا فانها تتحه الى تأمين احتياط 
كبير من هذه الاحتياجات » وتكدسسها . وأثناء قيام الحرب تحول بعض 
علی العمال ف هذه الحاله مضاععه جهو د هم لتأمين احتياخات الحرب . 


ه ‏ العوامل التکنولوحية : لقد آثرت عوامل التقدم العلمي 
والتکنولوجي على الصناعة » واجریت الابحاث العديدة »© كما طبقت 
هذه الابحاث وقد خلقت الابحاث العلمية والتکنو لوحیا صناعة متقدمة 
أذهلت الكثيرين في العالم » وقد ادى هذا التطور الى زبادة الانتاج > 
الإستغناء عن عد كسير من العمال 4 أو استبدالهم بعمال مهر ۵ نفهمون 
سر هذا التحدد وهذا الابتكار » والی تخصيص ميزانية کرة للابحاث . 


7 ا سب 


وادی التقدم التكنو لوجي أيضا الى دراسة مراحل الصناعه مرحله فمر حله 
منذ استخراج الادة الخام وحتی الاستهلاك » وفهم اذواف وطلبات 
الستهلکین . ان الصناعة اتحهت الى التعقید » الى صنم الات حدشه 
حتی أن مصانع الطائرات كان يصيبها التقدم التکنو لوجي أكثر من غيرها › 
فلم تعد تخرج طائرة الا تبتعها طائرة تتفوق على الاولى تكنولوجيا » كما 
اصاب هذا التقدم الانواع العدندة من الصناعات الحربية كالدبابة > 
والاسلحة المضادة للطائرات والدبابات » والصواريخ المختلفة الارضية 
والجوبة والمحرية . أن التأثير التکنو لوجي كان سر بعا في بعض الصناعات 
كصناعة الطائرات » وصناعة الالکترون » والرادو ؛ والتلفزيون » و صناعه 
البلاستيك وغيرها » وکان بطيئًا فى بعضها الاخر کصناعة الادوية والواد 
الطبیه وغيرها . ۱ 

سوف يخلق انتاج الصانم تنافسا » وستحاول المصانع الاخرى مما 
كان هذا الانتاج » لتتمكن الصانع المنافسة من ترويج سلعها في الاسواق 
الاخرى وعلى هذا الاساس فان هذا التنافس بخلق جوا مشحونا بين 
المتنافسين هدفه السبق الفني » وقد بودي هذا السبق الىضرب النتحات 
الاخری » وأحيانا الى توقيف هذه الصانم » أو تطويرها » أو ابتكار صناعه 
جديدة . لهذا فان التغيير التكنو لوجي يزيد في الانفاق » كما بزيد ق‌آسمار 
المنتجات »© كما بعطي الانتاج الحد نید صعات تدفق مع متطلبات استخدامه 
الجدید » الا اذا كان التغيير له صفة الدیمومة ولا بحتاج الى تعقيد كبر 
في التغيير . ان المرونة ضرورية في هذا التفيير بالنسبة للمصانع والعمال 
والفنيين » كما أن التغيير تتطلب علماء نتشون باحتياحات المستهلك اخذين 
بعين الاعتبار الظروف المحيطة » وقدرة الصناعة » وملاءمة الانتاج ليكون 
قادرا على سد النقص الفنى » وملائما لرغبات واذواق المستهلكين . 
وهكذا فان العوامل التكنولوجية توثر فى الصناعة » وفی حجم الاعمال » 
وق الانتاج > وق التسویق © وق التكلفة وق التغييرات العادمه في 
الصناعة » وفي قوة الدولة الاستراتيجية » فكلما كان التقدمالتكنو لوجي 
متطورا كلما كانت الاستراتيحية اكثر قوة وتحملا للمصاعب والنكسات . 

- العوامل الاخرى : هناك عوامل تربوبة على الصناعة كنظام 
التعليم الذي بعطي أو لا بعطي الطالب الحرية الفكرية » والتامل العلمي > 
والمنافسة العلمية وروح التجديد والابتكار . 

ان انظمة التعليم الختلفة في العالم والتي تتباين من دولة لاخرى 
تؤثر على الصناعة و تحعلها اما بدوبه غير متطوره » أو اليه متطوره . واذا 
ب 41۸ تب 


كان للتأثير العلمي آهمیته في الصناعة أيضا . الدین في بعض المجتمعات 
هو الذي بوجه أفراد الشعب رجالا ونساء » وبحدد لهم القواعد الحياتية 
تجاه الصناعة » كما أن أساليب الانفاق تختلف من بلد لاخر فالشعب 
الامربكي شعب مستهلك بينما الشعب السو فييتي غير ذلك . كما أن 
سبل الانفاق فد تختلف من بلد لاخر فبعض الشعوب تنفق على الزواج 
والناسات > وبعضها على الافتناء کالحلی والذهب »© وبعضها على 
الاستثمار وغير ذلك مما قد بؤثر على الصياعة وانتاجها » كما بؤثر من 
ناحية أخرى على رأس الال المتوفر » وانفاقه في الصناعة أو فيمجال اخر . 
كما أن نظام الاسرة » وتحديد النسل ٠‏ والعلا قة الاإسربة » والضمانات 
الاحتماعیه كلها توثر على الصناعة » كما أن بعض الشعوب قد تنظر الى 
العمل نظرة الدول الزراعية التي ترتبط بنظام زراعي معين تؤثر على 
الصناعة . وهناك عوامل أخرى كالنظرة الى الادخار » وتعدد اللغات > 
والحنسيات والثقافة وغيرها » وكلها عوامل توثر على الصناعة من قرب 
أو تعید . 

ثالثا : ننظيم الصناعة : ان تنظيم الصناعة والتمويل الالي والاداری 
لها » قبل الدخولي‌الاعمال التنفيذية والانتاجية » فهنالك الفكرة » وهناك 
التحضيرات الاولية » والتقدير والدراسة على المستوى المحلى والدولي > 
وغيرها من التنظيمات الاخرى . 

۱ التحضر الصناعي : : قبل ان یوم اي مصنع » او تصنيع اة 
ماددلابد من تحضيرات واحراءات أهمها : 

اب الفكرة : هي عملية ذهنية » ومحاكمة عقلية ترد لفكر المسؤول 
نتيجه احتکاکه بالظرو ف المحيطة بالصناعة » أو الظروف المحيطة بعمله » 
او ترد هذه الفكرة صدفة » وقد تكون هذه الفكرة لانشاء مصنع جديد 6 
أو لتطویر مصنع قديم » أو صنع مادة. من المواد الهامة » أو صنع سلاح 
جديد متفوق على غيره في كثير من المميزات الفنية والتعبوية » أو من احل 
تو فر عمله صصه © أو من أجل السبق الفني وما الى ذلك . 

ان هذه الفكرة قد بكون مصدرها رئيس الدولة » أو قائد الحيش »2 
اورئیس المصنع » أو المسوّول المنفذ وغيره . وهكذأ فقد تتولد فكرات 

شتی علی الزمن وخاصه فى الحروب والازمات » فها هي فكرة اختراع 
القنبلة الذرية في الحرب العالية الاولی التي ولدتها عقول العلماء آنذاله 
وهذا هو تشرشل بدي فكرة ( موانیء ملبری ) بشأن الارصفة المائية 


تب 1۱ ت 


فیقول : « يجب ان تطفوا الى اعلی والی اسفل مع المد والجزر » ویجب 
السیطرة على مشكلة الهلب » كما يجب أن کون للسفن مصراع جانبي 
مقطوع فیها » وجسر متحرك طویل الى الحد الذي يكفي للوصول الى 
مشتات المرسى , ني اريد ان احصل على حل فلا نتنا قشوا لإ نالصعويات 
تنافش بعضها » . فكان من جراء هذا الفكرة ان اخترعت (موانیءملبري ) 
التی ساعدت فى انزال النورماندي عام ۳3۹ . 

تکون الفکر 3 مقتصرة ومحددة » وذات. مات عر بضة ۰ وكلما كانت 
الفكرة واضحة كلما آمکن اقعصار الوقت © وتوفر الامسوال والجهد 
والدراسة » الا أن وضوح الفكرة لابعني دخولها في التفاصیل الفنيية 
والدقيقة » والا كانت هذه الفكرة أعقد من الفكرة غر الواضحة . وقد 
تحدد الفكرة الزمنالطلوب لانجاز المصنع .أو المادة . وكلما كان الزمن مقیدا 
أو قليلا كلما تطلب احراءات أكبر » وأموالا طائله »> وكثيرا من العلماء 
'والفنيين . وقدتحددبالفكره الامكانيات.التي ستو ضع التنفيدها» »© والمراجل 
التي ستقطعها  ٠‏ وقد تكون الفكرة شفهية أو كتابية . أو بيانية . وقد 
تخلق فكرة جديدة بعد الفكر” الاولی بزمن طويل أو قصير » وهدا لابعني 
نقض الفکرة الاولی » بل تعتبر مطورة للفکر ة الاولی وامتدادا لها . و هکذا 
فقد تخلق الفکر ات التعددة والمتلاحقة لتلا تم الظر و ف والتطور ء لتعطي 
اكير تاج واوشح الاهداف » وأوحز ز العلومات .. 


- التحدید الزمنئ : أن لتحديد الوقت وتوزیعه على المراحل 
المنامة اهمية کوی 4 فقد برد التحديد پنفس الفکرة بصوره محمله 
وكلية » الا ان الفكرة لابمكن انتدخل في تفاصل المراحل وتحدد لها الازمنة 
اللازمة . وعلى هذا فان الدراسه أو تقد بر الموقف بنشاً نتيجة لالتفاء 
العلومات عن الصادر التعدده باوقات محدده ٠‏ فالفکر ه قد بحدد لها وقت 
نمتد اسبوعا أو اکثر آوا قل ٠.‏ كما بحدد مثل هذه الاو قات زساده أو 
نقصانا لكل من التحضيرات الاولية 4 والدراسة ؛ والتصميم » والتحارب 
والتطوير » والانتاج » والتوزيع » والاستهلاك والاستلام » والتسليم › 
وغيره . الا ان مجموع الاوقات الموزعة يجب ان تساوی مجمل الو قت 
تبدا بالتحضيرات کتو فير الموارد الاولية » أوتحضير الطر قات » أو العتاد 
“اللازم للمضنع » وتدرب الهنیین » وتوفير الكفاءات أو غير ذلك » بل 
بمكن أكثر من ذلكاحراء التحضيزات فى كل مرحلة من مراحل التصنيع . 
واذا وحدت فكرة اخرى تبعت الفكرة الاولى » فى هذه الحالة للمصنع 
أنيستمر في عمله وقي انتاجه » وتوزيعه » أو في صنع ماده جديدة کالعتاد 

سب ۷۰ تب 


حتی تدرس الفكرة الجديدة » وتطبق على اي مرحلة لان الفكرة ريما 
تستهد ف مرحله فقط أو عده مراحل ؛ فالرحله التي استهدفتها الفکره 
تبدل أو تطور فیها الرحلة الصناعية » اما باقي الراحل فتستمر فيعملها 
الحدد لها سابفا . وهكذا تستمر الاعمال ق‌الصذ اعة > وتتکرر الى أن 
تنشاً فکره جدیدة . تعتمد الاعمال في الصناعة على الراحل التي تسبقها 
أي لايمكن البدء فى مرحلة دون أن تکون المرحلة التي سبقتها جاهزةللعمل ٠‏ 
وذلك كساسله متتابعة » وان كانت فى : بعض الاحيان تحری بأوقات مختلفة 
دون اتباع هذا التسلسل 2٠.‏ 
< التحضيرات الاولية : ان التحضيرات الاولية تسدا منذ ولادة 

الفکره . وبتعين على المسؤولين أن بكونوا ذوي خبرة واسعة في مجال 
الصناعه > وقد سبق لهم ممارسة الصناعة أو العمل بها ومن أصم 
التحضيرات ما بلي . 

الكشف على المواد الاولية اللازمة لهذه الصناعة » وما هو مدى 
فابليه هذه المواد في الاستخراج والنقل » والكلفة والعمالة > والتسوشق »© 
وألاستهلاك , 

الحصول على المواد الاولية بأقل کلفه ممکنه اذا وحدت ٠.‏ واا 
تو حد فيجب الحث عن مصادر أخرى > واذا وحد الصدر فهل تتو 
فيه الشروط اللازمة ؟ . 

ب درأسة بعد المصادر الاولية أو قربها من الصنم » اذ يجب البحث 
عن أقربالمصادر وأجوده ماده » واسهله استخراحا . ظ 

- دراسة توفر اليد العاملة » والتحضيرات اللازمة لتوفرها » وهل 
هي قرببة من المصادر ومدى كفاءتها . ظ 

تحضر المساكن اللازمة للعمال بالقرب من هذه المصادر » وأماكى 
التسلبه > والنوادی وغ‌ها . 


س تحصر العمتاد والآلات اللازمة للبحث والعنقیت والاستخراح . 
| دراسه الاماكن 4 والمناطق 4 والدول التي بمكن الحصول منها 


على هذه الاعتدة » وما هي أفضل الشروط المقدمة من المتعاقدن أو 
المتعهدين ¢ أو الشركات 60 أو الدول 1 ۱ 


ظ | تحضر وسائل التقل اللازمه لنقل المواد الاولية من هذه المصادر 
الى أمكنة تمركز المصانع » ونقل الانتاج الى المستهلك . ٠٠١‏ 


مه" | سب 


تحضر نواقص الصنم من الآلات والاعتدة نتيجة ولادة الفکرة 

تدریب عمال المصنععلى العمل الجدید » أو تعيين آخرین فادرين 
على فهم الفكرة الجديدهة » والتطور الجدید . 

-_ توفير الاموال اللازمة لاقامة هذا المصنع » أو لصنم مادة جديدة )© 

ب تهيئة الحو الملا تم لاحراء الدراسة اللازمة لهذه المصانع © أو هذا 

تهيثة العلماء » والباحثين » والاختصاصيين » والمصممين . 

تحضر الدراسات المشابهة من قبل الصانم الاجنبية الاخضری 6 
أو المحلية . 

ل تحضر الدراسات اللازمة عن المستهلكين لهذه السلعة الحدنده > 
و مد ی استهلا کهم لهذ ه الاده »6 وما هي التو قعات الحتمله 6 وما عسي 
الاسمار وتقلباتها . 

ب تحص الاراضي والباني التي يحب أن تعام علبها هذه الصانع ۰ 

تحضر الدراسات اللازمة عن المنافسة . وهل توجد لهده 
الصناعة منافسه 5 واذا وحدت فما هو تأثرها الحالي و فقو تها ؟ واذا 
كان تأثر ها كرا » فما هو الاستمداد لتطوبر هذه الصناعة لانتاج مواد 

أن تحدبد الوقت ضروری لهذه التحضرأت التي بجب أن تنتهي 
قبل الندء بالاعمال » وق ل الدخول ف الدراسه . 


بعك استيضاح الفى ۵ 4 وتکامل العلو مات اللاز مه من الصادر 
الختلفة عن المادة الجديدة » أو الصانع الجدیدة » ببدأ وضع التعديرات 
الحالية والمحتملة عن كل خطوه 4 وعن کل مرحله من الر احل 4 وأول 


بت 6۷۲ بت 


والعملية » وهل تحقق فى تطبيقها الاهداف التي اشتملتها الفکرة . وقد 
سبق أن نوهنا عن التحضیرات الاولية » والتي لا بد منها » فان في التقدبر 
والدراسة سوف نتناول موضوعات‌التحضی بشیءمن‌التفصیل والناقشة 
حتی نخرج باستنتاحات تکون عونا للمسوولین على اصدار الفرارالصناعي 
الصحیح . ولا كانت الدراسةتهدف فیما تهدف اليه الی‌تحمیص الفکر ه٠‏ 
ومراحعة كافة العلومات » و فحص كافة التحضیرات لنخلصس الى 
النتائج التالية : 

هل الفكرة ممكنة التحقیق ؟ واذا كانت ممكنة التحقیق فما 
هي افضل الطرق للوصول الى الاهداف ااطلوبة ؟ وهل الاهداف 
التي تسعى أو تحقفق أقل کلفه ممكلة مع مدود کسیر في زمن 
قليل ؟ ولو صول الى هذا الهدف تناقش الدراسة كافة المسائل 
المطروحة » فاذا أخذت الواد الاولية مثلا للصنع تناقش عن الجوده »2 
وهل بوجد أفضل منها جوده ؟ وعن القرب من الصنع أو بعدها عنه › 
وعن وعن صعوبه استخراجها » وعن العمال اللازمین . وهل وسانط 
النعل كافية .. ثم وازن بين هذه الطالب حميعا . وبمكن ان 
ينتفى في بعض الاحيان مواد أقل جوده » ولكنها سهلة الاستخراج وسهله 
النثقل . كما بمکن دراسة المصنع نفسه » والتسويق »© والستهنك » 
والارض » والباني » والاموال التوفرة » والعمال » ثم تدرس الامور 
الستقبلية . وهکذا نجد الدراسة تتعمق في كل مرحلة من مراحل 
الصناعه أو تطویرها » ثم تخرح باستنتاح آهمها . 

ب صلاحية مادة من الواد » وتعيين الصدر الناسب . 


۱ ب وسائط النقل وطافتها وما بتعلق بها » والطر فات » وحمالتها » 
وطولها وصلاحیتها . 
- الاموال اللازمة للمصنم وتأمينها من النشاة » او من مصادر 

التمو بل الختلفه . 

عدد العمال » و کفاءتهم » وأمکنتهم وما الى ذلك . 

ب الوجهه التي يتم فیها تسویق وتوزیع وامداد هذه الاده . 

:ل سهولة الاستخدام . 

ب الامكانيات اللازمة في كل من الواد » والعتاد » والكوادر > 

والاموال » والتوزیع » والاستهلاك » والامداد . ظ 


مت ۳ بت 


- الدة اللازمة لانتاح هذه الادة الجديدة » أو تطويرها » أو أقامة 
مصنع ما . 

وأخيراأ ما هي الحهود والخاطر ات التي بحب الابتعاد عنها حتی 
تسیر هذه الصناعة في طريعها الر سوم . 

ويؤكد الباحثون على أهمية الدراسه . فقد درست شر که ترول 
الهند قبل قيامها بصنع معمل « الکیروسین » في الهند كافة الراحل › 
وكافة الامور والمواضيع التي تتعلق بهذه الصناعة أو مرتبطه بها > 
فقد درست حتى الوالید فى الناطق الريفية » ومدى استهلاك الريف 
للكهرباء . وقد فشل الهندس الفلندي « توافو كرافو » عندما صمم 
ودرس حوامة تحرسیه تمر على الثلح وسرعة / 0 / ميل فى الساعة 
دون أن تترك أثرأ لعحلاتها على الجليد » وفشل المخترع بعد إذلك في 
الحصول على التمویل وكان سبب فثله أنه لم يقم بدراسة دقيقة لكافة 
المزاحل » خصوصا أوجه الاستخدام . وبقدر ما تكون الدراسة دقيعة 
وملمة بكل صغيرة وكبيرة » وبالوضع المحلي والدولي بقدر ما تكون المصانع 
آذات قيمة وبعيدة عن التعثر . 


هو النظام الذي بحدد طريقة وزمن العمل لكافة الراحل ولكافة 
السو ولين » وکون على شكل صور » أو رسىم أو بيانات » أو جداول › 
الدراشة » وحوابا على التساؤلات التي أثازتها من قبل ۰ وبحوى كل 
قرار على البنود الهامة الرئيسية التالية ۰ 

س مصادر الو اد الاو لبه 4 واستخراحها وتعلها حنى وصولها الى 
الصنم ۰ 

ب مصادر العاملين © وال هلات > والصفات والاحور » والامن > 
ودرحة المخاطره وغرها ٠‏ 

مصادر العدات والادوات اللازمة للصناعة »© ومواصفاتها 
وطیعتها » وطرق استيرادها » وتعيين مصدرها . ۱ 


نس 495 س 


ب مواصفات الاده الصنوعة » أو الصنع الجدید » ودرحه الدفه » 
والحدود السموح بها » والكمية » أو عدد الصانع التي ستقام > 
وتوزیع الصانع في فثات معينة » ومراحل الادة المصنوعة التى سوف تمر 
علی عده مصایع متغار به ومتکامله . 


- الراقبة والاشراف على الانتاج اولاباول للاطلاع على مدی مطابقته 
للاوصاف »> ومدی استحابة الستهلکین لهذه السلعة الجديدة كما يشملل 
الاشراف تلقي التقارير من الستهلکین حول استخدام هذه الادة 
الجديدة . وبهذا يبقى عنصر الاشراف متصلا بين المصنع من جهة » وبين 
المستهلك من جهة أخرى وذلك لضمان الاطلاع الدائم على التطررات 
الجديدة 6 والمنافسة التي تحمصل مسن قبل بعض المصانع الاخرى 
العالمية أو المحلية . 


ان مجموعة التصاميم والصور والكرركي والبيانات ما هي الاالقرار 
من بت الى أخرى » ومن مادة الى مادة . فمصانع الطائرات 
الدول لاقامة مصانع في بلادها كما رخص الاتحاد السو فييتي الانيا 
الغربية باقامة مصنع للصلب في « تورسك » ؛ أو قد برخص بانتاج مادة 
مصنوعه معینه كما تعمل دول أوروبا الفرییه وغرها . وكذلك نمکن أن 
ا ات ات خط سا كل مر لولاا اة الا 
المتحده 5 الامريكية لصتم محركات الاحتراق وی سا من الوا . ۰ 


ان القرار قد يتأثر كثيرا بالتطور » وبالسباق الفني » لذلك فهو 
معرض لان يعدل بين أونة واخرى تبعا لسرعة التغيير والتطوير » وكلما 
بدا التفوف في الصانع الاخری انبثقت فكرة جديدة » ومرت على تسلسل 
الدراسة اللازمة حتى تخرح بقرار جديد سبق القرارات الاخرى “فى 
الجدبة والتطور . على أن أخذ القرار يجب أن يكون سريعا ليضمن ألتفوق ‏ 
ضمن ألوقت المحدد » كما يضمن القوه والانتصار على المصانع الاخرى ٠‏ 


— (¥0 | 


قدر ه على تعر اتحاهاتها » ولهذ! لا ند عند أنشاء المصنع »© أو تصمیم 
مادة أن تکون لها الرونة اللازمة لسابرة هذا التغيير وهلا التطویر . 


ان القرار بنتصر على القرار » والصنم بهزم الصنع © والساده 
الملائمة لظروف التغيير في القسم المنتصر » وبالعجز وعدم الرونة للمنكسر 
والهزوم . فكم من مادة ألغيت » وكم من مصانم آغلقت » وكم من فرار 
مصانع الطائرات التي كانت تنتج الانواع من الطاثرات » ثم لا تلبث هذه 
ف 9 تطورة . 


۲ التمویل المالي للصناعة ٠‏ 

لا بمکن أن تقوم الصناعة » أو تتطور بدون أموال . فالاموال ضروردة 
في بدء الصناعة كما هي ضروربة عند التشغيل والانتاج » بل »ي, ضروربة 
في جميع مراحل الصناعة لاستخراج المواد الاولیه » والنقل » وامداد 
المصنع بما بلزم » وق التصميم والدراسة » والتشغيل والاتاج 6 
والاسواق والتطوير وغيرها . والاموال التي تخصص للمصئع ليست 
جامدة بل تتبدل وتتغير » وتتناقص وتزيد » كما تتفاعل المراحل مع 
بعضها حاليا . وقد سستهلك التطوير من المال أكثر من الدراسة مثلا »© 
أو التصميم أكثر من الامداد . كما آن للاموال من الرونه ما يمكن تعلا 
من مرحلة الى أخرى ضمن الاطار الالی المحدد . كما تزيد زياده التمويل 
المالى نشاط المراحل الصناعية » وتودی كل واحده منها دورها بكل دقة. 
كما يؤثر نقص التمويل علی‌نشاط المراحل الصناعية » فلو كان تمويل 
الامداد مثلا ناقصا لرانا نقص المواد الاولية » أو العتاد » أو الموارد 
البشرية الفنية منها والعادية » ولاثر هذا الوضع على بقية المراحل . 


قد تتعادد مصادر التمودل من عدد الافراد کونون شركة » أو عن 
طريق اصدار الاسهم » أو عن طريق الدولة » أو عن طریق الجمعيات 
التعاونية » أو غير ذلك من مصادر التمويل الاخرى كأن تكون اجنبية 
مثلا » الا أنه مهما تعددت مصادر التمويل فلا بد من توفر الال الكافي 
لاقامة مثل هذه المصانع » وما أكثر صرف أوجة الانفاق في الصناعة 


ب 171 سم 


تبدا منذ استخراج الواد الاولية الى توزیعها واستهلاکها » ومن أصغر 
الاعمال الى اكبرها تحتاح الى آموال » فهناك الىحث والتنقیب عن الاده» 
وهناك الابنية والطرقات »© والقوة الكهربائية » والمخازن » والاتصال 
الهاتفي > وبناء المساكن للعمال ومعدات الانتاج والعتاد اللازم للصناعة » 
وأجور العمال والفنیین والاختصاصیین وغير ذلك » وحسب آهمیه الصنع 
وضخامته وتعقیده فانه ستطلب أموالا اکثر من الصانم الصفيرة أو التي 
تکون قلبلة الاهمية . وقد زادت تکالیف بعض المصانع على عشرات اللابين 
والافها من الدولارات » فلقد تم الاتفاق موّخرا بين الانیا الفربية والاتحاد 
السو فییتی على اقامة مصنع للصلب بکلف مايزيد على ملیار دولار ۰ كما 
آن الصانم الحربية والابحاث العلمية تکلف الاموال الکثره کصناعه الالات 
الالكترونية » وصناعة الطاثرات » والصلب وغيرها » آما مصانع الورق 
واللاس فلا تکلف مثل ما تکلف الصانم الاولی . عندما کون للمصنم 
انتاج بصر ف داخلیا أو خارجیا » ولهذا الانتاج رواج كبير في الاسواف يمكن 
بهذه الحالة قيض الاموال من المشترين » وتحریك الاعمال بهذهالاموال 
لتخفیف الضغط على رأس مال الصنم . وقد ربحت احدی الشر کات 
في الولابات المتحدةا لامربكية ارباحا خيالية وصرح بذلك « ولیام 
برو كسماير » رئيس لحنة العوات المسلحة بمجلس الشيوح الامريكي فى 
11/0/۲1 قائلا : ان احدی الشركات الامربكية المتعاقده مع وزاره 
الدفاع قد بلغت ارباحها بنسبة ۲۰۰۰ ٠‏ وهناك 164 شركة بلغت ارباحها 
على نسسبة ۲۰۰ 7 و 5 شركات زادت على /٠..‏ » وشركة واحدة فوق 
نسبة ...25 ان الصانع الحربية هي التي تدر الارباح الطائله . 

ومن الهم جدا ان‌بلحظ عند دراسة الال النفقات انتبلة لواجية 
الاحتیاحات غير التو قعة » أو لصيانة وحفظ ادوات المصنع » وعمر لاله 
و قطع الغیار » وال صلاحات الجارية اليومية » وترمیم الابنیه ودهانهیا 
وغير ذلك من النفقات . وهناله الضرائب على الصانم الخاصه التي تعود 
ملکیتها للشر کات أو للافراد » ودفم الفائده عن الدبون الترتبه » وبعض 
الالعز امات الالية الاخری . وکذلك من الهم تخصیص مبلغ‌مناسب کاحتیاط 
للحالات غر التو قعة کالرض والاصابة » أو توقف الصننع » أو الناسبات 
الاجتماعية أو غيرها . وبجمع هذا الاحتیاط عاما بعد عام حتی بمكن 
بواسطة هذه الاحتياطات توسيع الصنع أو توسيع انتاج المادة الصنوعه 
قد يؤدي انشاء المصنع الى تحقيق ارباح هائلة مثل الشركات الامربكية ) 
وتعود هذه الارباح الى هذه الارباح لسد الاحتیاجات الطارثة في المصنع . 


= ۷۸ سب 


كما تخصص جزء من الارباح في بعض الدول الى العمال الذ ن بعملون ی 
هذه الصانع » والبعض الاخر من الدول تخصص مکافاة سنوبة لكل عامل 
کالهند مثلا . الا ان کثیرا من الصناعات الحربية لاتحقق أرباحا » بل هناك 
اموالا عاطلة عن العمل وذلك اما لقلة الستهلکین أو اقتصارها على طلات 
العوات السلحة »© والتطو بر العومي للبلد » وی هذه الحال اما أن تحد 
الدولة لهذا الصنم الاسواق اللازمة » أو يمكن لهذا الصنم من انتا 
سلع مدينة بجانب السلم الحربية لتفطية النفقات الباهظة في هذا الصنم 


أو نضم ألى محموعه من الصناعات الاخری . 

بصبح رأس امال بعد أقامة المصنع رأس مال ثابت بتمث[فى العتاد 
و ات وغيرها » ورأس مال متحرك بتمثل في القروض والاستثمارات 
والتوزیع والاستهلاك » وانتاج السلم الجديدة . وعند بدء التشفیل 
ون د باس المال الثابت © و نتوازن بعد مدة من التشغیل » ثم ببرز دور 

س المال المتحرك فيما بعد » ويؤدى الادوار المطلوبة منه ف انتاح 
ماد أو عددة مواد بحيث تفطی‌طلبات! لستهلکین › وتزيد أرباحالمصنعولا بد 
من سداد الدبون النقدبة فيما اذا كان المصنع قائما برأسمال أجنبى ‏ ۰ 
وهكذا نشا في المصنع نوع من التوازن بين المصروفات » والابرادات وبحب 
في كل الاحوال متوفقة على المصروف ليستطيغ هذا المصنع من أن سستمر 
ف مهامه » على والسو و لین في كل الاحوال أن بکونوا قادزن على بعث 
النشاط والحيوية في الصنع بکل الوسائل المکنه . 

رأبعا ٠‏ عمل الصناعه ۰ أن العمل الصناعی هو محموعة الاعمال 
التي تؤدي لننفيف المراحل الصناعية المتكررة والمستمرة » فالعمل هو 
الاساس الذي نقوم عليه الصناعة » وهو امتداد الفكرة في صورتها 
العلمية » فلا قيمة للفكرة اذا لم تستتبع بعمل او تنفد . وتبقی الفكرة 
ميتة الى أن بهيء العمل لها الحياة والنشاط » كما أن العمل امتحان 
للفكرة ومدی تطبیقها وصلاحيتها في المجال العلمي . وأهم الاعمال 
الصناعیه هي ٠‏ 


١‏ الامداد ۰ ان الامداد عنصر اساسي من آعمال الصناعة عليه 
تقو م وتنهض > فلا صئاعة بدون امداد بذ نها بالمواد الاولية » ولا صناعة 
بدون امداد بالاموال »© ولا صناعه بدون امداد بالکفاءات النشرنة والفنية 
والعتاد اللازم لها . فالامداد بمثل نسبة کسر ة من النشاط الصناعي © 
ويمشل نسبة كبيرة من التلفة حيث بلفت في احدی الصناعات حتى نسبة 
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۷۰ او اکثر . وحتی بتحقق الامداد يجب ان یکون مستمرا » وذا مرونه 
كبيرة » وتتو فر الكمية اللازمة من لواد الصناعية . فالواد الاولية التي 
نمد بها الصناعات الالكترونية هي غير الواد التي نمد بها الصناعاتالثقيلة 
وكذلك فان الاموال الخصصة للاولی هی غير الاموال الخصصة للثانية » 
و قد تحتاج الاول مثلا الى تموبل خارجي ؛ او مساعدة بعض الشركات 
او غير ذلك » وکذا فان العمال وآلفنیین بعملون في المصانع الاولی غير هم 
الذین بعملون في الصناعات الثانية » فلکل صناعة کادرها الفني التخصص)» 
وصفات خاصة لهم تطابق الصناعة التي بعملون بها .00 


بؤئر الامداد على جميع مراحل الصناعة» ففي القرار مثلا اذالم تكن 
العلو مات القدمة من الامداد عن! لواد والعدات والافراد غير دفیعه » كان 
القرار غير دقیق . على ان القرار في جميع الاحوال يجب ان یکون بناء 
جديدة دجب أن تقدم أولا بأول . والطريقة الافضل هو أن بتعاون الامداد 
فان الامداد بؤثر على الانتاج فكلما كان الامداد بالعدات والواد والافراد 
ذا حيوبة جيدة » واسعار مقبولة ومواصفات جيدة » كلما كان الانتاج 
كان هؤلاء المستهلكون عسكربين أو مدنيين » وان اهم مطلب يجب أن یمن 
الى المستهلك هو دقة التسليم » ومواعيد الاستلام في وقت بکدس هذا 
الانتاج في مخازن لعدم وجود مستهلكين » أو ان كمية الاستهلاك قليلة 
کمبه الاستهلاك فلله ۰ وق هذه الحاله من آلوأ حب أنشاءع محازن حی 
لا بعطل الانتاج ثم دسم تعد ذلك للمستهلك من الستودعات ألا انه ف 
كل الاحوال اذا لم بو حد مستهلکو ن فان فسمما من الو اد سوف تبحمل 
بالاضافة الى تعطيل جزء كبير من راس الال » كما تتعرض المصانع 
للانفاق الزائد في بناء المستودعات لتتسع للحجم الفائض . ان الصناعة 
دجب ان بتوفر لها الاسواق اللازمة لتصريف المنتجات » والا كانت عبئًا 
کم ! علی الدو له 4 و معو فا لعملشة التطور الضاعي والاقتصادى . 


۲" سب 3 > هو مجموعه #عمال التي تو ود دی الماده من لحظة 
تعلق الى حد ب فى الاده > والصيانة 4 والر قاية” 4 والامنية 4 الاد 
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وغیر ذلك »© فالادة الخام اذا لم تكن جيدة طبقا للمواصفات الطلوبة . 
اد اذا لم تكن کافیه فان الانتاج کون ردا » وغير كاف لسد حاحة 
الاستهلاك » و کذلك فان الصيانة للمادة المنتحة ضرورده حتی قبل أن 
تحول الی ماده قابله ۳ 1 النعل وشروطه » ووسائل البعل 
المختلمة 6 ومواصعاتها كل ذ 0 نر على الانتاج و كما ان کفاءه الا فر اد 
والعیاده والتدرب ا 58 لات ٠‏ لمكن ان وتر علی الانتاج 
ولا شك أن متابعة التطو بر للمصنع والالات والعددضر وری لز نادهو تحسین 
الانتاج » ولبناء صناعة جديدة متطورة . كما أن عملية التخزن تعتر 
من أعمال الانتاج » وخاصه التخزين الذى سسق الشحن . 


پوثر نشاط الانتاج على تنظيم الصناعة وعملها » فهو قوم بدور 
رئيسي في تقدبم المعلومات الضرورية لتعديل الادة المنتجة » كما يؤثر فى 
ویفتح امامه الرؤيا الواسعة لكي یکون القرار معبرا عن الواقع والحقيقة 
حيث يمكن للقرار بعد ذلك ان بعمل على تغيير المواد أو تعديلها » أو تلا 
لعص ألعيوب 0 أو تطو بر ا ماده التى: عمل نطو بر ها علی اعاده التوازنبين 
الانتاج والاستهلاك . ومن جهة آخری فان الانتاج يؤثر على الامداد فينواح 
عديدة اهمها تغيير مواصفات المادة وعددها وشکلها والغاء بعضها » حرث 
نتو قف الامداد أو بستمر لهذه المواد بناء على المعلومات الواردة من الانتاج 
كما يؤثر الانتاج على العمل والعمال . 


۳ - الاستهلاك ۰ أن الاستهلاك هو الذى لحدد قيمة وأهمية المصنع 
وتشییده » ووجود العاملين فيه من اختصاصیین وفنيين بتوقف 
الاستهلاد على الاعشارات التالية . 


المهمة المكلف بها هذا المصنع > ومدى أهميته بالنسبة للمصانع 

الاخرى ف البلاد » فهو اما أن بكون مصنعا للاسلحة والذخائر أو مصنعا 

للعتاد الهندسي أو مصنعا للمواد الغذائية » واستنادا الى هذه المهمة 

5 المصنع بتخطيط انتاجه بادنا بالعاملين » وتوفر المادة الخام » وتو فر 
س الال © والمستهلك > والنفل » والطاقه وغير ذلك . 


طبيعة الصناعة : فالصناعة الغذائية مثلا نجری استهلاکها 
لصو ر ° اكير م صناعه الملموسات والهمات » و کذ لك فان صناعه الذ خاتر 
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تحرى استهلاکها بصورة أكبر من صاعة الاتصالات الاشارية والالکترونية. 
و کذلك لبعض الصناعات صفة الدمومةوالاستمرار كالصناعات‌الغذائية» 
ولبعضها الآخر طبيعة استراتيجية کاسلحة التدمير الشامل » والصناعات 
الصار و خبه عابره القارات وغي‌ها . 


- نوعية الستهلك : فقد بختلف الاستهلاك من حيش الى آخر » 
ومن دولة الى اخری نظرا لاتصاف الستهلکین بميزات تختلف عن‌الستهلك 
الاخر © فالالان مثلا نتصفون بقوة الشكيمة والعناد» والروحالفتالیه ولذ لت 
فانهم ستهلکون في القتال اکثر من غیرهم من الوسائط الادبة » بينما 
الابطالبون والاسبان على العکس وهذا! مابر‌هنت عليه الحبين! لعالميتين . 

د مکان الصانع وقربها أو بعدها عن المستهلك . فکلما كانت 
المصانع قرسة من المستهلكين كلما زاد الاستهلاك » وذلك لسهوله أستلام 
الواد المصنوعة وتوزيعها » و قرب السافة » وتوفر وسائط النقل الختلعه» 
اما اذا كانت المصانع بعيدة عن الستهلکین فان الواد المصنوعة قد تتعرض 
للتأخير نظرا لاحتمال قطع المواصلات البعيدة » او ان تكون الطرق المائية 
بعيدة فيتأخر وصوله الى المستهلك > وقد کون هذا التأخير سببا فى 
الهزيمة » او في التو قف . 1 

ه ‏ القوام العددی : فکلما كان الستهلکون اعدادا كبيرة كلما 
كان استهلاکهم کم ا . فالصمن أو الهند تستهلکان من الواد أكثر مما 
تستهلکه الدول الاخری فى العالم » وعلی هذا فان الصانع عندما تقام يجب 
ان تأخذ باعتسارها عدد الستهلکین . 


و ظروف النقل : ان امکانیات النقل » وضمانه النعل » وتو فر 
الطرق » وسهولة السير علیها في اي و قت تجعل الستهلك يطمئن الى وصول 
الامدادات الستمره اليه > فلا بجد حاحة في تكديس احتیاطات کبیره »> 
و یذ لك بعل الاستهلاك » وشل التخزین وخاصه فى الستویات الدنيا . 

ز ‏ التطور والتقدم الصناعي في المنطقة : فاذا توفرت الصاسم 
المتعددة الانتاج والتنوعه » والتی نتنو عها وتعددها تومن مطالب الدو له »6 
والدولة الحليفة أو الصدشة » فان الاستهلاك سيكون قليلا » وبالتالي 
فان هذه امصانم ستلبي حاحه المستهلكين بكل سهولة وبكل سر وأن 
التکامل الصناعي في النطقة هو الکفیل بتنسيق حاجات الستهلکین › 
وأمدادهم بما بحتاحون اليه من مواد استهلاكية © وبالتالی فان أي مصنع 
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ان الاستهلاك کون كرا عند الازمات » وف الحروب ؛ لهذا فان 
الدولة بحب أن تخطط للاستهلاك قبل الازمة وائناء‌ها وبعدها » وتحدد 
الستوبات اللازمة من الاستهلالد . ویزداد الامر صعوبه فیما اذا وحدت 
عدة مصانع تمول أو تمد الستهلکن > فانه سدا التنافسی الحلي أو 
تمد الستهلکین » فانه يبدا التنافس الحلی أو الدولي . وهنا تحد الصانم 
اتحاهها في دراسة اذواق الستهلکین وتخفیض الکلفه » وتحسين الانتاج » 
واحراء التطوبر والتقدم على الواد الستهلكة » ومن الطبيعي أن بحدد 
الستهلك مواد الصنع التي تومن له الرخص والحوده » وغیرها . وهنا 
تدخل الصانم في النافسة لكي تصل قبل غيرها من الصانع الى الستهلکین 
والنافسة تخلق حوا ملائما ستفید منه الستهلك فینتقی الواد التي 
برندها » والتی تتناسب معه بأحسن الشروط . الا أن النافسة في الو قت 
نفسه تقلل من ارباح الصانع » وتجملها تتجه في تحسين موادها © وفي 
تنفیذ رغبات الستهلکین » وني تطوبر هذه الواد فنیا وتکنولوجیا . أن 
اي تطوير أو تقدم بزيد في تكلفة الواد » وبالتالي بوثر على سعرها بالنسبه 
للمستهلك . أن التنافس أو التسابق سوف بعطی المصابيع أهمية في 
التوسع فتنتشر الصانع التي قضت على الصانم الاخرى » وتنتوسع 
وتنتشر على المستوى المحلى أو الدولي » رسينجم عن ذلك ارتفاع في 
تكاليف النقل » وتهيئة اسطول موم بذلك حسب اتساع الصنع © ثم 
تقام نقاط اتصال في البلد الستهلك » أو في النقاط المستهلكة من مهمتها 
تسهيل وصول الواد » وتأمين توزيعها » والاشراف على حفظها » وهذه 
نقطة مهمة وخاصة فى الحيوش المحاربة اذ بحب ان تكون نقاط الاتصال 
هذه موحودة بين الجيش وشوٌونه الادارية وبين الفرق أو الفيالق » أو 
بين اللواء و قطعاته المقاتلة . أن الامداد بحب أن بصل الى نفاط الامداد 
للمستوى الادنی ليصل بدوره الى الفاتلن » ونفاط الاتصال هذه تكون 
الحلقة مابين المستوى الادنی والمستوى الاعلى معين من قبل المستوى الادنی 
والاعلى للتوجيه والدلالة على التشكيلات والقطعات والوحدات المقاتلة 
التي تحتاح الى كثير من الواد الامدادبة » وحينئذ نضمن وصول هذه 
الامدادات الى المقاتلين فى الوقت المحدد » وبدون هذه النقاط بمکن ان 
تضيع قوافل الامداد » أو يتعرض لها العدو» أو تتأخر عن الو قت المحدد» 
لهذا فان لهذه النقاط اهمية كبرى في تسهيل وصول الواد » ونقل رغبات 
المستهلكين فىيتعديل المادة أو الغائها أو تقليلها أو تكثيرها حسب الحاجة > 
وذلك على كافة المستوبات الاستراتيجية والتعبوية التكتيكية . كذلك 
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على الستوی الاستراتیحی دراسة السوق والوثرات عليه » ومواعید 
لاستلام » وحاجة الستهلکین على المستوبين العسكري والدني » وكمية 
الاحتياطات التي يحب ان تتوفر ی كل مستوی . ان على الستهلك أن 
ان بفكر أول مابفكر في وصول الامدادات اليه بصورة منتظمة وفي أوقات 
محددة » وان تكون هذه الامدادات ملائمة لطلباته واستهلاكه » وانيكون 
من هذه المواد احتياطا نکفیه لفترة معينة من الزمن . 


ان للمصانع في مرحلة الاستهلاك دور كبير وخاصه في الاستهلاك 
التزاند » والمنتشر أو الموحود محليا ودوليا . أن مهمة المصانع فى هذه 
الفترة زيادة الانتاج » وان بكون هذا الانتاج متفقا مع الطالب الديدة 
للمستهلكين » وأن تكون تكلفة المواد قليلة ما أمكن » وان کون الانتاج 
مطورا محسنا . فمن احل المطالب الجديدة للمستهلكين تقوم المصانع 
بدراسة رغمات المستهلكين » وحاحة هذه الحهة من هذه المادة » ومن أجل 
تسهيل هذه الدراسة تقيم الصانم نقاط الدراسة التي نوهنا عنها . آما 
بشان تقليل الكلفة فان المصانع تقوم بالحصول على المورد الاولية 
الرخيصة الثمن » ثم تقوم بنقلها بأرخص مما كانت عليه من قبل 6 
فتدخل الالية فى مراحل الصناعة والنقل » وتدخل الشاحنات الكبيرة 
وغير ذلك » وللمصانع ان تجري تعديلا على الصانم فتغير بعضا من عتادة 
بالبعض الاخر » أو تقيم مخازن فنية قليلة الكلفة » وهكذا تعمل في كل 
المراحل الصناعية بحيث تقلل من الكلف . وأما بشأن تحسين الانتاج 
فان المصانع تقوم بتبديل أو تغيير المادة الخام » وكذلك العدد والالات > 
والنقل والواصلات واحراء البحوث العلمية » وادخال التكنولوجيا »> 
وتعيين عمال مدربين تدريبا جيدا بفهمون واقع التغيير والتبديل » وعفد 
الدورات المتتابعة للمدراء والقادة »ف اذا توقف الاستهلاك لسبب ما » 
فان المواد تتکدس فى المخازن » وتتعطل الاموال » وقد بيتوقف الصنم 
لفترة ما تبعا للاستهلاك » اذ بيترتب بعد هذا التو قف تسيربح بعض العمال» 
وصعوبة اعادتهم عند استثناف المصنع للعمل » كما بترتب على ذلكتو فيف 
وسائط النقل لفترة طويلة أو قصيرة » وبحب الا ندع فترة التوقف تضيع 
سدى » بل يجب على المصنع ان بفتش عن حل ينتج فيه موادا للمستهلكين 
الآخرين » ففی هذا التغيير من المصنع القديم الى المصنع الجديد صعوبه 
حيث بحتاجا لى عدد وآلات جدیده » والى عمال اختصاصيين لنو عالعمل 
الحدىد » والى احراءات فنية واداربة حدیده » واذا أردنا أن تعالج هذه 
المشكلة » على الصنم عند انشائه أن لحظ في تصميمه أمكانية التحوبل 
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من[ نتاج ماده الى اخری »© وهذا ما بحب تو فره آثناء الحروب والازمات 
حيث تتحول کافه الصانع الى خدمه الاتحاهات الجدیده للدوله » والی 
تحفیق اهدافها العسكرية والسیاسیه »© واذا ما توقف العمل فى هذا 
المصنع أو ذاك لقلة الستهلکین أو غير ذلك من الاسساب فیحب احراء 
الصبانه والاصلاحات اللازمه » ونستنتج مما تقدم مابلى ٠‏ 


15 كلما كان الاستهلاك کبیرا أو متعدد الجهات كانت الصانم اقوی 
على مجابهة التحدبات ابا كان نوعها » وفي هذه الحالة فان الصانم تحاول 
أن تزيد من انتاحها » وتحسنه بأقل کلفة ممکنة » وأن تعد العمال 
المختصين فى محالات الاستهلاك الختلفة كالدراسة لاذواق » واحتیاحات 
الستهلکین » وكالنمطية في الواد » والبحث على عدد من الستهلکین الحدد؛ 
وغر ذلك . ۱ 


ب كلما كانت الواد المستهلكة حيدة » وذات دقة کسرة » ومستوی 
عال » ومواصفات حيدة كانت أسعارها عالية ومستهلكوها قلة » وربحها 
كبير » الا آنها تحتاج هذه المصانع المنتجة لهذه المواد الجيدة الى علماء 
متخصصين » وعمال فنیین ومدربين على مستوى أعلى من مستوی العمال 
في الصانم ذات الانتاج لامواد المستهلكة العادية » وآلات حديثة »> وهذا 
مايفسر غلاء اسعار المواد الالكترونية المعقدة الصنع » والصواریخ الدقيقة 
المختلفة . 

ح ل تختلف الدولة المستهلكة ما اذا كانت من الدول المتقدمة 
الصناعية» أو المختلفة» أو المتطورة» فان لكلمن هذه الفئات‌الثلاثأصنافا 
للاستهلاك تختلف بها عن الاخری » فاذا ما أريد أمداد دولةمتأخرة مدت 
بأنواع الإمدادات التي تلائم تطورها ومتطلباتها » والمستوى الثقانی والعلمي 
والاستخدأمي » وق هذه الحالة لا بمكن مثلا أمداد دوله افريقية متأخره 2 
او غيرها بالاسلحة الدقيقة المتطورة لان هذه الاسلحة تحتاج الى 
اخصائيين ومهندسين » وعلماء » لا تتوفر في البلد المتأخر » وحسب 
هذا المبدأ يجب أن تمد بالاسلحه غير العقده والتى لا بحتاج استخدامها 
الى تدرب راق » أو الى مهندسين اختصاصيين © فلو فرضنا مثلا أنها 
مدت بأسلحة حدثة متطورة » فان هذه الاسلحة لا بمكن الاستفادة 
منها » وتقف عائقا أمام تقدمها الاستراتيجي والعملياتي والتکتیکی ) 
فالمصانع التى ترغب فى امداد دولة كهذه تمدها بما بلائمها » فاذا مدت 
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بالاسلحة مدت بالصوارتح مشلا التي تقل شأنا وتعفیدا عن 
الضوار بح الحديثشة » والمتطورة » وهكذا فى وسائط النقل » ويي غيرها > 
آما اذا .ارید امداد دولة متقدمةومتطورة مدت بأحدث الالات واععدها > 
وبالابحاث العلمية الجديدة كما بجرى الآن بين الاتحاد السو فييتي 
والولابات التحدة الامريكية في آبحاث الفضاء > وفي غیرها . ۱ 


د اذا كان الاستهلاك لادة معينة كيرا حدا »> وتحری الطلبات 
لترايدة هذه ا لمادة > فان على !١‏ سانع في هذه الحال ان تضاعف من 
القديه ا الطلبات الجديدة » أو الاستهلاك الکسیر © ٠‏ وعلی هذا 
فان هناك علا فه و بل ۵ بين الإستهلاك والانتاج . 


تتدحل الدولة فى : بعض الاحیان لحمابه النتحات و تصر نفها * ومع 
الزاحمه بغية تشحیم النتجات الوطنية » اما اذا كان الانتاح كبيرا 
هذا الانتاج الكبير في الدول الستهلكة واذا وجد انتاج آخر مشابه من 
مصدر آخر فان الحانب المستهلك همه فى هذه الحاله أن بحصل على 
الانتاج ألر خيص والحيد 4 و ما علی الصانم في هذه الحاله فى كلكا 
الحاسين أن تعو م لتحسين انتاحهما وتعلسل کاعه الانتاج ما أمكن 4 
أو تعفد أتفاقشةه تناه أو ثلانيه لين الملاد النتحه رلهده | )اده » كما بحتمل 
قيام مثل هذا التحالف بينالدول المستهلكة » وحيدئذ تنشأ بين المستهلك 
والنتج علاقات اقتصادية تتقارب احيانا » وتتباعد احيانا اخری . 


اذا اتحه الاستهلاك لان بكون كبيرا او متسعا » فان على 
المصنع ان بتجه ايضا الى توسيع عمله سواء ‏ تأمين آلات حدشه4 
ترفع من الانتاج » أو الى تأمين عمال يسابرون عمل هذه الالات > وهذا 
التجديد » وهذا التوسع ؛وبالتالي فان الحاجة تصبح ملحة لانشاءمخازن 
ومستودعات فى هذا الصنع » وق نقاط عديدة من حهات الاستهلاك > 
كما بكبر حجم النقل » وتصبحالحاجة ملحة لحماية النقل » والطرقات 
الطويلة حتى بصل الى المستهلك » كما بحب أن تكون المواد المنقولهة 
محفوظه و قابله للنقل ضمن هذه المسافات الطو بله كأن تكون مغلفه أو 
معلبة » او محفوظة ضمن صنادیق » أو في برادات وغیرها » كما تحهز 
نقاط التحمیل والتفربغ بما بلزملا جراء هاتين العملیتین سواء أكانت 
برية او بحرية او جویه . 
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خامسا : الجهاز الاداري و قبادة الصناعة : ان الجهاز الذى يعمل 
ي الصناعة كبير » ومتعدد الاختصاصات > ففیه العامل العادی © 
والعامل الفني ؛ والمهندس ۰ والصمم > والباحث ؛ والمدير » والعالم 
وغيرهم ‏ وئل هذه الاختصاصات تتعاون‌فیما بینها » وتکمل کل‌منهما 
الاخر » كما ان سلسلة الاعمال التوالية منذ التفتیش والبحث عن 
المادة الخام ؛ وحتی دخولها يي الصنع » ووصولها الى الستهلك تحتاج 
الى هذا الجیش من العمال والفنیین والاختصاصیین . وان الانسجام 
بين الفاعده والعياده هو الذی بودي الى الاستثمار الصحیح لكل هذه 
الراحل » وعلی الا فراد تعوم الصناعه » وعلی العادة يقوم التنظیم الصناعي 
أن کل حزء ق الصناعه بتوغل فيه العامل البشری والانسان » وان کل 
تشاط من نشاطات الصناعة بتأثر بالعاملین فيه » لذلك بجحب ان نولى 
اهتماما خاصا بالافراد وبالفیاده » فنوحه ونئنتقی الافراد والقیادات 
لتسیر الصانع على اکمل وجه » واتم صورة الى الهدف النشود > 
ويجب ان بنسجم العمل بين وحدات وانشطة الصناعة » وکذلك بين 
هذه الانشطه والفادات . 


| س العناصر الادارية : لقد آثرت 1 على العامل » و کذلكت 
الاوتام‌تیکیه » والعقول الالکترونية » فغدا الكثير من العمالاعمل لهم © 
الآخر الى تعيير اختصاصه »© وآخرون لاتباع دورات وموهلات لیساسر 
الآلة والکننة » على أنه يي كل الاحوأل لازالت العناصر الادارىة تحتل 
المكانة المرمو قة في عالم الصناعة رغم تعدم الاله » واختراع الآلا تالجديدة 
فلا زال العنصر البشري سيد الو قف رغم كل هذه التقلبات والتطورات . 
هذا ويبعى على العنصر أن بتكيف مع الالة ومع التطور > فهناك مصانع 
عدبده منتشره في بلاد العالم وخاصةت الاتحاد السو فييتي ؛ والولانات 
ولهذه الىلدان من التقدم والتطور ما حعلها تحتل المكانة الاولى فى تطبيق 
الکننه » ومع ذلك فان هناك عمالا رافعوا هذا التفدم في الصناعة » وسار 
العنصر والمصنع والتطور بصورة متوازية جنبا الى جنب » ويكفي ان 
العناصر الادار به هي التى تعدم المعلومات الى الآلة » والعنصر هو الذی 
صممها » وجعلها تبرز الى حيز الوجود . 
أن هذا التقدم فى الصناعه قد آصاب الدول التقدمة اکثر من 
الدول النامية » فالعامل ق الدول المتقدمه كان موهلا و قادر! على مسايرة 
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الآلة » بینما فى الدول النامية فان العامل لا بزال متأخرا » وتعتمد 
هذه الدول على الکم والعدد الكبير من العمال في الصناعات التي آغلیها 
ندوية او بدوبة آلية» أو آلية > وان الانتاج في الدول التقدمه كبير 
حدا »> وذو نوعية حيدة. » وذو درحة عالية من الدقة وحسن الاداء 
والنمطية وغيرها على عکس الدول النامية . 

ان العامل الصناعي له صفات خاصة فيز و لوحية او عقلية ؛ أو 
خلقية بحب ان تصف بها » وعلی هذا فان العلماء عكفوا على دراسه 
هذه الصفات © وأوحدوالها طرقا عديدة من الاختبارات منها الطرف 
التقليدبة التي تخضع للتجربب . والطرق العلمية غير الصحيحة 
كالتنجيم » ودراسة الدماغ » وملامح الوجه » والتنبۇ » واشهر من برز 
في هذا العلم هو العالم الفررسي ( بينيه » » ومنها الطرق السلوكية 
التى تعتمد على سلوك الفرد » وتكرار الاعمال » على ان كل هذهالاختبارات 
اما أن تحری بالاحهزة © أو الور قه والعلم » او تركيب الاشياء مع 
بعضها بعضا وغير ذلك . 

ان الصفات الفیز و لو حية لها تأثير كبير على انتفاء واختبار العمال 
الصناعیین > فلا شتصر الاختبار على الفحص الطبي بل بتعداه الى الدلانل 
الشكلية کالحرکية والحسية » وهکذا فان الصانم الحربية تحتاج 
الى تخصص فلكل مهنة أو صناعه عددا معینا مى الستويات الشكلية 
والفیز و لوحية . وكذلك فان للصفات العقلية تأثير كبير ابضا فالذكاء 
والاستعداد الیکانیکی » والتجارب الصناعي كلها مسائل تهم المصانع »© 
وتهم التخصص والانتقاء » ولقد ابتكرت الدول المتقدمة احهزهلاختبارات 
الصفات العقلية » ففى الولابات المتحدة الامريكية تم صنع جهاز يختبر 
فيه الذكاء العام ؛ والاستعداد الميكانيكي > والاشارة واللاسلكي »© كما 
قامت بربطانیا بصنع حهاز بختبر فيه الذكاء العام » والادراك الميكانيكي») 
والعددى »© والذكاء اللفظي > وان هذا الحدول سين لنا هذا الاختبار . 


وقد ادخلت الاختارات » وابتكرت الاحهزة للتخصصات اد قیقه» 
وان للصفات الخلقية تأثير کر على الصناعة كعدم الاتزان الشخصي »© 
أو الشخصية الریضة » أو الصاب بالامراض العصية > أو العقلية كلها 
صفات تؤّثر على الصناعة وتتفاعل معها » وبصفة عامة فان العامل 
الصناعى بحب أن کون فيه من الصفات الاساسية التي تجعله قادرا 
على مواکبة الصناعة وتطويرها » وهي كما صنفها « بول موكور » 
كالتالي ٠‏ 
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1 القدرة على الفعالية ( القوة الحيوية ) » ویمکن تأكيد هذه‌الصفة 

بقدر کبیر من الدوافم کالاهتمام والیل والرغبه . 
الستوی البدني والفسيو لوجي ٠‏ 

ى ‏ الستوی العقلى وتلزم له درجة عالية من الذكاء العامكسرعة 
البدبهة » والقدرة على التكيف في الظروف الحديثة . 

ء _ المستوى الخلفي ( ( الاتزآن الانفعالي ) 

الستوی النظامي > ونتضمن الرضا الادارى بالقوانين ومراعاتها 

( الانضباط )۰ 

ان کل هذه الصفات تؤثر على الصانم فهی سیب هام ف نحاحها 
او فشلها > ومما ورد فى كتاب ( المنشأة الصناعية » والعوامل الوثره 
فيها) » حاء فيه: « لا شك ان درجة توفر القدرات الفردية او نقصها 
سبب هام لنجاح‌آو فشل المنشأة » اذ ان القدرات الطبيعية والمكتسبة 
هي التي تملي نوع العرارات » وبوع ومقدار ما يتم آنحازه من عمل »© 
والصواب والخطأ في تقدير الموقف » وعلی وجه الاجمال طبیعه كل تصرف 
سواء تم بواسطة الادارة او العمال . ولا بعود ذکاء الفرد بأكبر فائدة 
ممكنة على تشغيل النشاة ما لم بعاون تنظیمه الاداري » وموضع الفرد » 
ووظیفته في هذا التنظیم » وعلی اتاحة اقصی فرصة ؛ واوسع مجال 
ممکن لظهور مواهبه وذکائه ومعارفه » ولن تجني النشاة كثيرا اذا ترأس 
رجل كبير السن خال من الخیال مصمما مبتکرا شابا » اذ ان الاول 
سیهمل مقترحات الثانی » أو برغمه على تعدبلها الى الحدالدي تمعد به 
جدبتها ورونقها » وتفقد قيمتها من احية التجدید والابتکار » مع خلق 
الشعور بالحقد والعداء » أو على الاقل الشعور بعدم الانسجام تجاه 
المنشأة في نفس الشاب » وفي كثير من المدشآت بوجد موظفون مجدون 
شديدو الولاء وان لم بتصفوا بالوهبة » وهم ان افادوا النشاة بسا 
قومون به من عمل لابصلحون للوظائف الوّثرة على سياسة العمل ؛ 
وسيكون وجودهم بها عاملا من عوامل اخماد وقتل اثرها » ومن الموظفين 
من هو صالح عقليا الا انه بحسن‌معاملة الآخرين في الوقت الذي يبزه 
من بقل عنه من الناحية العقلية » ولكنه يجيد التعامل ع الآخرين مما 
بو دی الى انها الاعمال نصوره حیده » وقد متاز و تفوق نمض الا فر اد 
اذأ عملوأ بالصنع حيث حيث توّدی صفاتهم الشخصية »© وقدراتهم الفنسة 
الى الحصول على احترام الجميع » ومع هذا فهم لا بصلحون لمواجهة 
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احتکاکات العمل خارح النشاه » وبحب أن نختار موضم کل من هو لاء 
العاملین فى التنظیم الاداری للمنشأة » وعلی ضوء حوانب القوه 
والضعف فيه بحيث ستفاد الى اقصبی حد من صفاته الحیده دون 
اتاحه الفر صه لای ضرر قد حدث نتيحة لصفاته غير الرغوبه » ولسوف 
تلعب صفات الفر د وشخصیته دور[ کیرا فى تحدد السیاسات وحو 
العلاقات »  .‏ | 


ان الخمرة والتدرب للفرد على اعمال الصناعة لهما تأثير كبير على 
مستفقل الصناعه » فالعامل الذى لدبة خره طونله فى عمل ما » هو 
احدر بالضرورة من العامل الذى عين مجددا » والعامل المدرب نظربا 
وعمليا على عمل ما فى الصناعة هو أقدر من العامل غير المدرب » اوالدرب 
نظريا فقط . ولمسايرة التطور يجب أن تكون الدورات متواصلهللعمال» 
وعلى الخبرة والتدرب تبين كفاءة العاملين في الصناعة . 

لد نشأت علاقات احتماعية بين العمال وارباب العمل » وقد تمثلت 
هذه العلاقات فى كل من الدول الاشتراكية والرأسمالية » وان كانت 
العلاقة فيالاولى اكبر واضمن » وانه كلما كانت العلاقة طيبة ومنسجمة 
كانت الصناعة مزدهرة ونشيطة » وان كانت العلاقة ف الاولی تبعث على 
نشاط العمال وزبادة انتاحهم »© وبالتالي فان الدوله يمكنها أن تتحكم 
بالاسعار والانتاجم » وجهات الاستهلاك وغير ذلك . 


ان الدقة ف العمل » وروح التعاون سن العمال » وسمو ألهدف > 
والشعور بالكرامة والمسؤولية كلها صفات ترفع من شأن الصناعة > 
وتزيد من الانتاج » وتجعل من الصناعة قاعدة عمالية متماسكة ؛ و قاعده 
مادبة كبيرة لهما تأثير كر على أنشطة ومراحل الصناعة . 


ان تنظيم الافراد في المصانع له تأثير كبير على الصناعة » وذلك 
عن طرق سن القوانين والانظمة التى تحدد الواحبات والمسؤوليات > 
كما ان لكل منصب » ولكل وظيفة صفات خاصة يجب ان يتصف بها كل 
من بمارسها آي : ( وضع الرجل المناسب فى الكان الناسب ) وكذلك 
المرونة في التنظيم تعطي القوة لمواجهة كل الصعاب » أو الطالب المتغيرهة 
الرحلية » وهكذا فان التنظيم يجب ان شمل تقسيم العمال الى 
اختصاصات ۰ والى مجموعات توؤدى دورها فى اختصاصها » كما شمل 
التنظيم اوقات العمل » ووقت انجاز الهام الموكلة اليهم » والتحضيرات 
الاولية » وكيفية انتقاء واختيار العمال وامورهم المالية > والهارات 
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المطلو به 4 و حجم كل محموعه أو مشاه 4 و کلما کان التنظيم وأضحا 
وصريحا امكن التغلب على الاضطراب والفوضى والارتباك . 


ان للمنافسة دور كبير فى تشجيع الافراد » وحثهم على زياده 
الانتاج وتحسينه » وان خلق روح هذه المنافسة هو من اختصاص 
القیادات والرو‌ساء »فلاتکون‌النافسه سنا لعداوه الافراد فیما بينهم 
وسببا ي وحود حالة احتماعية بائسة » لانه قد تودی النافسه غير 
المنظمة من قبل القيادة الى خلق شعور قوي لدى أفرادها بالاساءة الى 
بعضهم 6 > أو تقليد حماعة لحماعة اخرى دون أن براعوا الظروف المحيطة 
في كل عمل او اختصاص ؛ وععتبر المال والتشجيع المعنوي حافزا ٤‏ 
فالنواحي المعنوية لها قيمتها المشجعة والحافزة » وما اکثر الحوافز 
المادنه والمعنونة ۰ 


۲ لس قيادة الصناعهةه : أن القبادة وما تتصف به من صفات تؤثر 
على الصناعة » كما ان قرارات القيادة هي من أخطر المسائل في 
الصناعة » وعلى القرار المستند الى المعلومات الصحيحة المقدمة من كافة 
انشطة الصناعة تقوم الصناعة » أو تتحول الى صناعة اخرى » أو تنشا 
صناعات جديدة متطورة . ولكي کون القائد الصناعي ناجحا عليه ان 
بتصف بصفات خاصة » وان کون مؤهلا » وذا خبرة وتدريب كبيرين 
تقول ( بول موكور ) : « بتطلب من القائد ان بكون ذا خبرة في التنظيم 
وفنية فيالتخصص» وادارية في التنظيم » وتدرببية في الأعداد والتدرب» 
وان بكون سر بع الحكم والقدره على التفر بر » وواثقا من نفسه »والثفه 
لا تأتى الا نتيجةخبرات مختلفة » وان کون لديه من الرونه والتكيف »© 
وان کون قادرا على التحكم فى الانتاج والتوزبع » والاستهلاك » وهناك 
عوامل ثانوبة تزيد من سلطة القيادةكالهدوء » وسلامة التعبير »والاعتراف 
بالخطأ وغير ذلك من الصفات الخاصة بالقيادة كالاحساس بالحقائق 
القومية وغيرها » وهناك اختبارات عديدة لمعرفة هذه الصفات منها : 
الفحص العقلى » والآخر خلفي »> والثالث تعبيرى »© والرابع مقابلة ©»وفي 
هذه المقابلة تحری للمختبر مناقشة حول نتائج الاختبارات التي سبق 
ان اختر‌ها هذا القائد . ولقد تأاسست عده مدارس ومعاهد لانتعاء 
القیادات المختلفة السياسية والعسكرية » والصناعيتة > والزراعية 
وغرها » وذلك للحد من تدخل الاهواء فى انتقاء مثل هذه العيادات > 
وكانت هذه الدارس منتشرة منذ زمن قدبم في البلاد المتقدة »2 واهمها 
ما كان في الاتحاد السو فييتي وفي الولايات المتحدة الامريكية فقد تأسست 


ب 145 سس 


فیها مدرسه سمیت ( موغاوث الخاصة ) في عام ۱۹۱ » واستمرت هذه 
اعدادا ستفری اربعه آشهر ثلاثة منها للتعليم النظری » وشهر للتدر سب 
علی ظر و ف العر که » ثم زیدت هذه المدة وتضاعفت وذلك لاستبصاب 
المعلومات والتطورات الجدیده في كل من العلوم العسكرية » كان يخضع 
المتعدمون لهذه الكليات أو المعاهد او المدارس الى اختارات دقيقة > 
نفبي وتعليمي » وبعد الانتهاء من الفحص تسلم /۲۱۰/ طلاب شهاداتهم 
کضباط بيئما استعد / طالب لاسساب بینت فى الحصدول 


التالی ۰ س 
عدد الطلمة 
أسباب الاستعاد 
با الستبعدین 
ئ الفشل الدراسي والفني وخاصة في قراءة الخرائط 
" والتنظيم المسكري وتكتيك الواصلات » ونظريات 
الکهرباء واللاسلكي ۱۹۷ 
| عدم الكفاية الواضح في الاستعداد للقيادة ( وبلمس 
٠‏ خلال فترة التدريب على المعركة ) 10٥۰1‏ 
عدم كفاية الهارة العلمية ( في استعمال العدات ) ۳۸۲۳ 
اسپاب بدنية ۳۰۹ 
" سوء السلوك ۱3۸ 
| عدم التکیف بالناهج والنظام القاسي في الدرسة ۱۱۳ 
اسباب متنوعة منها : الفشل والتخلف التام عن 
الاستمرار في الدراسة Alo‏ 


القادة على مختلف اختصاصاتهم العسكرية وغير العسکربة » وقداصحت 
وانه في نظري ان الصفة الوحيدة للقائد على مختلف الستوبات هی: 
التحمل لوطه التاعب > والتصر ف للخر وج من هذه التاعت . 


ب ”159 ب 


ان أهم ما شغل القاند الصناعی هو العرار الذي ستی علیالعلومات 
الصحيحة التی تعطی الى الاجهزة الالكترونية فتحللها وتعطي القرار 
الذی بتميز بالدقة »والسرعة والصواب » وهناك من‌الدول مالا تستطیع 
استخدام مثل هذه العقول فتستخدم الریاضیات 4 والحساب »والهاره 
والخرة » الا ان هذا القرار لا بكون بمستوی القرار الاول » وعلی کل 
فان صحة القرار من صحه العلومات فى كلا النوعين . 

قد کون القائد الصناعي هو الالك للمصنع ؛ او مدیرا له دون 
ان بملك » أو مديرا معینامن قبل الدولة » وتختلف سیطرته علی‌الصنع 
في کل حالة من الحالات الذکورة »> ومما يزيد من قوة الدیر وسیطرته 
هو صحة قراراته » وقدرته على المحاكمة والتناسق بين أعمال المصنع؛ 
وحسن تنظیمه » وتصر فه مع الرؤساء والرو وسين »> وقدرته الحسنه» 
ومما بحد من سیطرته بقصد تنظیمها > وتقویمها هي النظمات العمالية 
التى تلوح له في حال انحرافه او تقصیره او سوء سلوکه » وانه مما 
ساعد علی‌اتخاد القرار وصحته بالاضافة الى المعلومات الصحيحة هي 
الشخصية القيادية لهذا القائد » ومدى التصاقه بالمصنع » وقوة اتصالاته 
ونفوذه الحزبی والسياسي ؛ وقوة اقناعه » ومقدار ما بتميز به من 
قوة الارادة والتصميم > وروح الباداة » والطموح النافع الذي يكرس 
القضية القومية أو الدينية او الوطنیه > أو أى مدا » أو معتقد » وبيعول 
ر لاوز فتز ) فى هذا الصدد : « لاتوجه عاطفة مهما كانت شائعة » أو 
مهما كانت بصفة عامة منظور الیها بعين التقدیر کالوطنية » والتمسك 
نمدأ آما الثأر والتحمس من أي نوع بل ولا واحدة من تلك بمکنها آن‌تحعل 
من الطموح والتعطش الى الجد امرا لا أهمية له » ولم يكن هناك يوم 
ما قائد کر بلا طموح بل انه لایمکن ان نتصور شیئا من هذا » وقول 
نابلیون « لو اني كنت كذلك فانه کون بمعنی ان الطموح تغلفل في كل 
کیانی حتی صار عنصرا لازما لحياتي مثله کمثل الدم في عرو قي » أو الهواء 
الذی استنشقه » الا أن الطمو ح الصحوب بانانية شىء مضر بالقاند 
السکری أو الصناعي أو السياسي » وسوف ينتهي الى الخذلان والتراجم 
ولن بأتی للوطن الا بالعار والهزيمة » و هذا القول ول حنرال « هوجو 
بارون فوق فربتیاج لورنجهو فن » : « ان طموحا من ذلك النوع الذي ألهب 
ناليون من المکن ان بقلب عالا بأسره » وان يضعه تحت السیطر؟ لفتر ۵ 
ما » ولکنه لن بفلح في ايجاد شيىء دائم » وسوف تکون الهزیمه والصار 
نهابه الطاف دائما لالطموح العسكري شدد الانانية » . ان نکران الذات 


بت 158 بت 


شىء اساسي فى القیاده »وعلی الفاند أن بتخلى مختارا لا کفاء والمقتدرن 
على حل المشكلات وتصريف الامور » كما أن من المفيد أن نذكر دور القائد 
الصناعي وعلافته الطيبة مع قادته وزملائه » ومرژوسیه » والنظمات 
العمالیه » فانه بحب أن أخذ للامر آهمیته مهما كان صغيرا » وأن کون 
مخلصا لقادته ستحمل السوولیه التکامله المتضامنة » وان بقنعها 
بمقترحاته البناءة بكل الوسائل الممكنة وی هذا بشير کتاب النشاة 
الصناعیه والعوامل المؤثرة فیها » الى هذه الناحية فیقول۱» : « وتو قف 
على رئيس التنفیذ مع مجلس الادارة » أو مع رؤسائه مدی ونوع النفوذ 
الذي سيتمتع به معهم . ان التخطيط واستصغار الشان أو أى تصرف 
متيء بودي اعتصاد زملانه والمدبيرن أو رؤسائه بأنه لانتصف الولاء 
والاخلاص اللازم للعمل معهم » سيولد ف نفوسهم الارتياب والشك 
والکراهیه » ولن بلبث أن يشر مقاومتهم ومعارضتهم لقترحاته وف النهابة 
بصبح غير قادر على تحقيق قبول أي اقتراح يتقدم به » وني حال کون 
الحموع الذى عليه اقناعه بمثل: مصالح لاتتفق مع اقتراحه » فليس من 
العفول الاقتراح اصلا » آما حالة عدم وحود هذه الجهة المتحدة فان 
المصالح الشخصيه المتعارضة سوف تلفي بعضها بعضا »> والرجل الذى 
بعرف مابريد » وبعرف كيف بمهد الطريق لاتخاذ قرار مناسب لابد أن 
بحفق ذلك » ولتصرف « رئيس التنفيذ » تجاه مرؤوسيه أثره الكبير على 
نجاح التشغيل » وينعكس تصر فه هذا في مجالين : 

أ - في سياسة شؤون الافراد التي بقترحها ويطبقها . 

ب فى جو العلا قات الذي بخلقه داخل المنشأة كما بقول فى مكان 
آخر « ان سياسة التقبل الحسن والتعاون الابحايي مع المنظمات العمالية 
وأعضائها تحقق للمنشأة نتائج وظروفا من حيث استمرار التشغيل » . 

ترتىط فیاده الصناعة بالدولة التي عليها أن تنظم وتخطط هذه 
الصناعة في السلم والحرب » ويظهر هذا التخطيط جليا في الدول 
الاشتراكية » أو الدول التي تملك وسائل الانتاجح » حيث تحدد للقيادات 
الصناعية عملها ومهامها » كما تضع المبادىء الرئيسية للصناعة لتقدمعلى 
اسس متینة » كما تحدد العلا قه بين القیادات > والكوادر الفنية والادارية 
العمالیه » فتقيم العلاقات الطيبة بحیث تومن الانتاح ذات الردودالکسر » 
وتعمل على تحسين هذا الانتاح وتطوبره بأقل کلفة ممكنة » كما أن الدولة 


(۱) المنشأة الصناعية والعوامل المؤثرة فيها ص ٩۹٤‏ و ٩۷‏ 


ب 1542 س 


بهذا العمل تضمن آهم شیء فى قيادة الصناعة الا وهو السیطره على 
الصناعة » وتوحهها نحو الأفضل تعا للظروف المحيطة > والظروف 
الدولية » والتقدم الصناعي » كما تضمن للأفراد حقو قهم كتوفر الامن 
والشوون الالیه » والسکنیه والصحية > وغيرها . 

ان العاملة الحيدة للعاملین في الصانم » والهدوء والتصرف الحسن 
والاحترام » والتقدیر بالنظام من قبل القيادة بخلق جوا مهيا لوحدة 
المصنع » ولزيادة الانتاج » كما أن الاتصال الختلف بالعاملین يزيد من 
فاعلية الصناعة » ویزید من ثقة العاملین بقياداتهم » وبالتالي بمکن لهذه 
القبادة أن تعمل من خلال هذه الثقة بكل حرية ونشاط مسدده کل 
الصعوبات التي ظهرت > أو ستظهر مستقبلا » وبهذا يمكن للصناعة أن 
كون لها تأثير قوى > ودور كبير فى الاستراتيجية الادارية وقوتها . 

تتأثر المصانع بنوع القادات التي تتولى قيادة هذه المصانع © فالعائد 
الصناعي ذو الخبرة » والمتمرس ف عمله سيؤدى واحبه القيادي على أتم 
وجه واكمل صورة » أما القائد الذى ليس لديه الكفاءة أو العلم فهو رجل 
قاصر عن ادراك هذا العمل واعطائه حقه مما بجعله عر ضة لنعد مرؤوسيه 
والتدخل فى اموره ۰ 

ان کل خلل في هذه القيادة تجعل الصناعة مهزوزة وغیر مستقرة ) 
وعرضة للفوضی والتاعب » وسدا مانعا آمام التقدم ولاشك في تأثير کفاءة 
اداء العمل في وظبفة ما بصفات وامکانیات من تسند اليه هذه الوظیفه 
فن كان مدير لصنملابمر ف من الاساليب الصناعية التي سيكون مسؤولا 
عنها سوىما استقاه عنها من الكتب ویفتقر الى الخبرة العملية» فسیودی 
هذا الى حدوث التاعب ولو في الراحل البكرة لقيامه بالعمل » وسیحتاج 
خلالها حتما الى مساندة من المرؤوسين والشر فين »© آما اذا كان مدير 
الصنع رجلا متمرسا في عمله من التواحي العملیه أيضنا » ومعدا لیدر س 
بفهم الجانب الواقعي منه » فانه في خلال وقت معقول سیقوم بممام 
وظیفته بكل كفاءة » ویعتقد بعض المديرين أن موّملاتهم الاكاديمية تعفیهم 
من تلوث ابديهم في الورش »© وبفضلون استدعاء مروژوسیهم لیصدروا 
الاوامر لهم لیتحملو! عناء متابعة التنفیذ العملي لها .. ولیس هذا اسوا 
مافی الامر » فالرجل الذي لایتقن العمل الخاص بالوظيفة التي بتولاها 
سيصغر شأنه فى عين مرووسیه» وسیحسون انهم أاحق‌منه في توليوظیفته» 


۱۰۵ - ۱۰5 النشاة الصناعية والموامل الوثرة فیها ص‎ )١( 
ب 551 س‎ 


وسیکتشفون سرعة تعارض تعلیماته مع الاسس والاصول العلمیه © وانها 
فير قابلة للتنفیذ » وسیقومون ان کانوا حسني النية بتنفید هذه 
التعلیمات معدلة الى الصورة الاصلح »وه ميكون هذا خطوة نحو التجاهل 
الکامل لتعلیماته » وبهذا بفشل دوره في التنسيق بين عمل مرووسیه ‏ 
وستمر كل منهم في عمله‌بالطربقة التي‌براها اکثرملاءمه وكثير()منالر جال 
الصناعیین والعسكربين سلموا باختيارهم قيادة مصانعهم أو جیوشهم الى 
من هو أكفا منهم من مرژوسیهم » ویستمر کل منهم في عمله بالطر هه 
التی‌بر اها اکثر ملاعمة فالجنرال کافروبرت في حرب القرم سلم مختارا 
قيادة الحیش الفرنسی لقائد احدث منه هو الجنرال بلیسییه الذي كان 
قائدا لاحد الفيالق تحت امرته » وکذلك .فان القادة الروس فى معر که 
سباستوبول في حرب القرم فقد رای قائد الحصن اللفتنانت جنرال 
مولز والامیرال ناشیموف رآنا العلم والقدمه التي يتمتع بها الامیرال 
كور فيدوف الاحدث منهما فعين رئيس أركان الحصن بمواففتهما © ثم 
بعد ذلك كور فيلوف المقدم تولين رئيسا لهندسي الدفاع وجعلهمسوولا 
عن كل عمليات! لمهندسين » وبهذا العمل وضع الرجل الناسب في المكان 
الناسب دون الاخلال بنظام الاقدمية المعمول بها ي النظام العسكرى © 
وان طريقة منح الرتبه المحلية ضرورية في هذا المجال . 


ان الوضوح في التعليمات والتوجيهات والاوامر شيء اساسي في 
القیادی حتى بتفهم الاداری والفني والعامل عمله بكل دقة وحتى لادصیبح 
العمل مضطربا ومرتبكا ©» وتنشا 2 1 لصنع حاله من الفو ضی خاصه اثناء 


آن عدم الوضوح يؤدى الى ضياع الوقت» واشکال العمل والتدخل 
الوظيفي وتدني الكفاءة وبعتبر عدم الوضوح في تعريف وتحديد وكتابة 
ونشر الواجبات والسوولیات والسلطات لكل وظيفة في التنظيم الاداری 
للمنشأة » سببا لمعظم الاضطراب والتراقص في مجال الصناعة » فمن 
الضر وری أن تمرف كل فرد ف النشاه سواء اكان أداربا عاملا » أو فنيا 
رئیسه الذي بتعامل معه » وان كان بعض روساء التنفیذ لانمیلون الى 
تعدید مسوولیات مرژوسیهم بدقة » ولا برجعون الى خرائط التنظیم 


۱۰۵ - ۱۰ النشاه الصناعية والعوامل الوثرة فیها ص‎ )١( 


تس 1٩۷‏ ل ۶ الاستراتيجية 


ابدا » كما أن بعضهم لابتصف بالقدرة على تصميم اداری منامسب © 
والنتيجة هی حدوث الارتبالك » وانخفاض الکفاءة » وما لم بعلم العاملون 
تماما بمسو‌ولياتهم وسلطاتهم وبعرف الرئیس فى العمل آمامه » فانهم 
سیتجاوزون سلطات ومسوولیات بعضهم بعضا »© أو سيبقون دون عمل 
مؤملين أو معقتدین بقیام غیرهم به وقي كلا الحالتین فان النتیجه هي 
الاحتكاك وضیاع الوقت في الناقشات »© وی تبادل‌اللوم والشاعر غير 
الطيبة » والعمل دون كفاءة » وبالتالی تتأثر كفاءة الافراد في الستوبات 
الادنی بل واحتمال تلقیتهم الاوامر من عده روساء وهم لابدرون من‌بطیعون 
بل انهم بفاجائون بعدم تلقي ابة تعلیمات‌او آوامربرجعون الیهم؟ مسو ولین 
في مشاجرات الروساء وبذلك يزيد جوا النشاة والعمل فسادا واضطرابا. 


ومن اهم اعمال القیاده الصناعیه هو تنظیم الصناعه تنظیما دفیفا 
بحیث تشمل كافة انشطة الصناعة ومراحلها الختلفة وتنظیم الافراد 
دما بتلاءم مع الصانم ومهامها ووظیفتها » ووظیفه کل فرد اختصاصه »2 
وتنظیم القیادات لهذه الصانم بدء! من القیادات الصفری وحتی الکبری 
آخذین بعين الاعتبار کفاءة هذه القیادات ونوع تخصصها وتأهیلها و کفاءتها 
كما أن تنظیم ربط هذه القیادات بالقادات الاعلی والادنی وواجبات کل 
منهما بعتبر من مسوولیه القاده النظمین . 


سس 558 هه 


انافاس 
الأموال وقيمتها الاسترا: 


أن الاموال ضرورية لبناء استراتیجیه قوية مواكبةلروح العصر؛ فاذا 
ما آرید للصناعة ان تكون قوبة فلا بد لها من توفر الاموال لاقامتها 
وشراء الآلات والصانع » ودفع اجور العمال والعلماء » واجور ونفقات 
الابحاث العلمیه والتکنو لوحیه»وه ي ضروربة كذلك فيالزراعة وق‌تطو برها 
وشراء الاعتدة الزراعية وغیرها »> وفي تأمين الاحتیاحات الاددة الختلفة 
لموات العسکربه » والواد اللازمه فى وقتی ي السلم والحرب © وق‌تکو بن 
الاحتیاطات الختلفه على کافه الستونات > وتكوين الطاقة الواد الاخری 
الضر وربة » بل الابعد منهذا فان‌الاموال ضرورية فى کل!لحالات! لعسکر دة 
والسياسية والاقتصادية والاجتمامية » وهي المحرك الاساسي »والدافم 
الضروری لدفع عجلة الدولة نحو التقدم والازدهار والحضارة » وبناء 
على توفر الاموال فسوف یکون للدولة استراتيجية کبيرة ومتطورة 
تستطیم مجابهة کافه التحدیات »وکافة الاستراتیجیات الضادة التي 
یمکن أن توجه الیها » ولکنه في كل الاحوال بلزم لتوفر الاموال تور 
الصناعة القوبة » والوارد الكبيرةوا لتنوعة » والکواار الادارنة والمالية 
والفنیه » والو‌سسات والشر کات » والقوانين النظمة لهذه الاموال لتکون 
عونا في التقدم » وق بناء الدوله على أسس استراتيحية حديثة . 

والاموال : هي النقود » والاوراق المالية والسندات والشيكات وما 
شابه ذلك . 

أولا ٠‏ مصادر الاموال : تأتى الاموال من مصادر متعددة أهمها : 
الوارد الزراعية »و الموارد التعدينة » والصناعة » وغيرها كثير» كالتحارة 
والسياحة وما الى ذلك . 


++ ني 94 


56 س 


۱ - الوارد الزراعسة : ان الوارد الزراعية کثره ومتنوعه واهمها. 
القمح > والارز » والذرة » والشعیر » والشوفان » والشیلم والطاط ٠‏ 
والحوت »والفطن »> والکتان والنبات الز ستي والدهنی والفواکه »و تستطیم 
الموارد الزراعية ان تؤمن دخلا کنیرا من للاموال فیما اذا كانت هذه 
الموارد الزراعيةكمبيرة » وفائضة عن حاحة البلد» وذات قیمه‌استراتیحیه 
کالعمح مثلا » اذ نحد الولابات المتحدة الامرركية تشتهر بزراعة العمح 
وتنتج منه کمیات كبيرة » وتصدر الى العالم منه کمیات کبره أيضا > 
وبدر علیها هذا المورد الزراعي وغيره من الوارد التي تزرع في ده 
الدولة أموالا طائلة » وتستطيع بهذه المادة ( وحدها ) أن تموی 
استراتيجيتها وتلعب دورا سياسيا مهما في العام ٤‏ في لصاره کی 
الى الاتحاد السو فيتي وغيره من البلاد » وكذلك فان الاتحاد السو فيتي 
انتح العدند من الموراد الزراعية وهدر منها ما فیض عن حاجته 
و کذ لت اللاد الاخری فانها ت ننتج العدید من الوارد الزراعية فتدر علبها 
امو الا طانله4 تستخدمها في أكثر من مجال » وهنا الموارد الحيوانية 
التي نمکن أن تساهم فى دخل الدول من الاموال » وأهم القارات التي 
بربی فیها الحیوان هي : قاره أمريكا واوسترالیا . 


۲ ب آلوارد التنعديئية : وهی العادن التي يمكن تقسیمها الى 
ممادن فلز دة » كيميائية » ومعادن الطاقة . 

5 آلعادن الفلژیه ٠‏ أن أهم العادن الفلز به هي ٠‏ 
الحديد » والكروم » والنیکل » والنفنیز » والكوبالت » والالینوم 
والنحاس > والرصاص ؛ والقصدر »© والبورانیوم وغيرذلكمن العادن 2 
بعتبر الحديد من العادن الفلزية الاستراتيجية » وتنتجه‌وتصدره آغلب 
الدول الاوروبيةوالعالميةواهمها: فرنساوکنداوالسوید والاتحاد السو فييتي 
والولابات المتحدة الامريكية»وتحتل فرنساالمرتبةالاولىفي تصديره »ويدر 
أموالا طائلة من حر اءتصديرهوبيعه وتصنیعه » وتقوم باستيراده الدول 
الصناعية واهمها المانيا الغربية » والولابات المتحدة الامريكية » كمابعتبر 
المنغنيز انضا من المواد الاستراتيجية وبأتي ف المرتبة بعدالحدید وننتجه 
وصدره كل من الاتحاد السو فيتى وحنوب افربقيا »> ومعدن الكوبالت 
حيث تنتحه وتصدره الکو نعو نكميات كبيرهة » والالميلوم حيث تشتهر به 
وتصدره کل من حماكا والاتحاد السوفیتی » والنحاس حيث تشتهر 
به زامبیا وتاتی في مقدمة الدول في التصدير » والرصاص حیسث‌تنانجه 


سوه ۰ ۵ © صه 


وتصدره کل من الکسيك وکندا والفرب العربی »© والقصدیر حیث تنتجه 
وتصدره اللاو وغيرها ؛ وأ ليورانيوم الذي بعتبر من الواد الاستراتيحية ‏ 
حيث تنتجه كثير من الدول أهمها : الاتحاد السو فيتي والولابات المتحدة 
الامريكية » واوستراليا وكندا » الا ان الدول التى تصدره مقابل اموال 
وعملات صعبة هي « الكونغو واوستراليا وكندا وتشیکوسلو فاكيا وبلغاريا 
ان كافة المعادن الفلزية الصدرة تدر على البلاد المصدرة اموالا كبيرة 
ولها قيمة استراتيجية كبيرة » وتحتاحها دوما الدول الصناعية . 


لب ل العادن الکنمائبة : واهمها ٠‏ النترات 4 والموتاس 4 والحر بر 
الصناعى > والیکا » والفوسفات » والکبرت وغيرها . 


ان أهم الدول المنتجة والمصدرة لهذه العادن هي : شیلی بالنسبة 
للنترات » وكندا بالنسبةالحر بر الصناعي » والاتحاد السو فيتي» و الولابات 
المتحدة الامريكية بالنسبة للبوتاس والميكا والفوسفات والولابات المتحدة 
الامريكية بالنسبة للكبريت » ومن الطبيعي ان الوارد العدنية الكيميائية 
توفر للدولة المصدرة أموالا تدخل في الحساب . 


ح ‏ معادن الطاقة : اهمها الفحم » والطاقة المائية » والطاقة 
البترولية » وتعتبر بريطانيا اهم بلد مصدر لادة الفحم حيث بلغ الفائض 
لديها حوالي 5 »© وهي تصدره الى البلاد الصناعية المختلفة واهمها 
کندا » والمانيا الشر قية » والمانيا الغربية » وهذا السدن يفقد بعض‌خواصه 
في حال نقله من مكان استخراجه الى مكان بعيد حيث سستخدم فى 
الصناعات المتعددة » وكذلك فان الطاقة المائية لا بمكن نقلها الىمسافات 
نعيد5 ؛ واستطاعت الدول الصناعية أن تستفيد من كامل هذه الطاقة 
كما فى الولابات المتحدة الامريكية » كما أن الدول غير الصناعية وخاصة 
الدول التاخرة اقتصاداا كدول أفريقيا لديها ثروة مائية كبرة » الا 
انها لم تستطع الاستفاده منها حتی الآن » وهذه الطاقة ضروردة لتسير 
الصناعه حتی أن بعض الصناعات لاتقوم الا علیها کصناعه الالومنینوم 
الذي اشتهرت به کندا » وقي الدة الاخيرة وی السبعینات برزت أهمية 
طاقة السترول لسهو لة نعل هذه الطافه الى مسافات بعيدة » ورخص 
أسعارها اذا ما قیسست بالطافات الاخری التو فرة . وتعدد استخداماتها 
و هکد | فعد برزت ف ألو قت الحاضر دول نفط4 اعتىرت ٤‏ مصاف 
الدول الفشة الصناعیه لانه حتی و قت‌ظهور الطاقة النفظية ظلت الدول 


س ۵ تس 


الصناعية هي الدول الفنية » وبیدها الاموال الفائضة » والنقدية » 
والذهية 4 بل بمكن القول أنها استطاعت هذه الدول ان تحمع ثشروه 
طايله هدرت بمليارات الدو لارات ۰ 


دخل الدول الصدرة لثنفط بملايين الدولارات 


الدول الصره 

فد .۱۹۷ ۱۷ ۱۷۴ ۱۷ ۱۹4۸۰ 
الملکة العربية السعودية | .ء۷ر١١١١|‏ ۳۱۰ | ١٢۷ر‏ ٢ر‏ ٣ر11‏ 
الکو بت ۱د۸۹ | ۱۱۵12۸ | ار" ٦ر۷‏ ار ۲۱ 
لیبیا ۱ ۲۹۸ ۱ ۰ر۵۹۸ ۱ E‏ ۸ر٦‏ ار ۲۱ 
الامارات العربیه ۱۱ )۱۱۷ 3 3-3 _- 
قطر ۸۱ | ٩.۰‏ ٩ر۲‏ ر ۱-۰1 
همان ۲ | ۲۵۵ دخلت يې دول الخلیح 

نیجر با 5ر6١٠‏ | و۱۱۰ دخلت في دول الخلیخ 

الحزاثر 5 ۷ر ۱ ۸ره ٢را‏ 
العر اق 5 5 ۸را ۷ر ۳ 


اذا حمعنا دخل الدول الرئيسية الصدرة للنفط في عام ۱۹۷۲۳ 
لوحدناه يساوي 8ر9١‏ ملیار دولار » وفي عام ۱۹۷ لوجدناه يساوي 
۸ مليار دولار > وق عام ۱۹/۰ لو حدیاه يساوي ۵ مار 
دولار » وهذه ارقام مذهلة حقا » وان هذا الدخل من الاموال سيقلب 
آلوازن الاستراتيجية لصاح دول النفط » وستستقطب دول النفط 
الاموال الوجودة في العالم » وسیکون بهذه العملية للدول النفطية خاصة 
الدول العربية شان كبير في الیزان الالي العالي » وستقف جنبا الى جنب 
مع الدول الصناعية الفنية » وستسبقها في الفنی وفي كمية الاحتياطي 
النقدی والذهبي 4 فقد احتلت الملکة العربية السعودية المركز السادس 
في عام ۱۹۷6 ثم الرکز الرابع في نهابة هذا العام في كمية الاحتياطي 
حيث بلغ احتياطها في .۲ حزيران ١91/5‏ حوالي /۱ر۷/ بليون دولار » 
وزاد هذا الر قم في نهابة هذا العام(١)‏ . وبذلك تفوقت الملکه العربية 
السعودىة على كثير من البلدان الصناعية كبريطانيا وكندا وغيرها > 
وستمل ان تحتل المرتبة الاولى في السنین القادمة » كما ان الدولالنفطية 


(۱» اي نهاية عام ۱۹۷ ۰ 
بل ۵۰۲ 


الاخری احتلت مکانا مرموقا في الاحتیاط النقدی والذهصي ومنها اسران 
حيث قفزت الى الرتسه العاشرة وبلغ احتباطها حوالی ده / ليون دولار 
وفنزوبلا وليميا والعراق وغيير ها ؛ وستحتل هذه الدول المراتبالمتقدمة 
في الاحوال وفي الاحتياطي » فيما اذأ استطاعت استخدام هذه الاموال 
وتوظيفها فى كافة المجالات » وعلى المستوبات المحلية والعربية » والدولية 
ولا ستبعد قيام الدول الصناعية الكبرى ؛ آمام تقدم الدول النفطية 
وغناها » والخوف العبیر من أن تبدد هذه الاموال فتقوم الدول الصناعية 
نی استر اتيجية ماللة مضادة للدول النفطنة > وكما لمس فد اند فع 
الدول الصناعية في المدة الاخيرة تتلمس وضع استراتيجيتها التي من 

أهم ادواتها التضخم النقدى » وزياده اسعار الذهب > والسلعالاساسية 
وغيرهاأً. 


و عملبه التحوبل هذه تحت اا الى عل د من لاحراءات الصناعبه لنحصل على 
الحاحیات التی نر ندها . 


ان المادة الحاهزه للاستهلاك تتحول في سعرها الذی كان علیها من 
قبل التحویل الى سعر کبیر ومرتفع بعد التحویل » فالدبابة بعدتحويلها؛ 
والطائره » والالکترنات وغیرها تساوی فى سعرها أضعاف مما كانت عليه 
کمواد خام قبل التصنيع » وان السلم الصناعية قد تتفاوت فى اسمارها 
من سلعه الى أخرى » حيث تکون الاسعار متدنية في السلم الغذانه 6 
ومرتفعه في السلم الحربية » خاصه فى الطائرات النفاثه والقاتله » والتي 
تفوق فى أسعارها ای سلعه اخری حيث کلفت طاثره امر‌کية واسمها 
( بت ۱ - 81 ) حوالي 71 ملیون دولار » و کلفت الغواصه الامر نکیة « اتن 
آلين » اکثر من ۲۰۰ ملیون دولار » و کلفت الصواریخ العابرة للقارات ابضا 
کش | من الاموال والنفعات » وكذلك باقی التحهیزات والاعتدة العسکر بة» 
وخاصه منها التطورة » وقد اشترت أبران من الولادات التحدة اسلحة 
تزید فیمتها عن /۵ر۲/ ملیار ونصف ملیار دولار » كما ابتاعت دول الوطن 
العربي أسلحة فدرت ب ۲ - ه ملیار دولار من مصادر مختلفة من الاتحاد 
السو فييتي » وفرنسا » والولابات التحدة الامركية . 


ان صناعه الاسلحة تحتل الکانة! لاولی في الدول الصناعية 6 
والاقمال على شراء هذه الاسلحة کبیر » وخاصة في الدول التي تتعر ض 


— 0 بت 


للعد و أن 4 و هکذا فان مصانع الإسلحةه رعم كثرتها 4 فأنهأ لاتسطيع سكف 
الاحتیاحات الطلوبة فى العالم » وخاصة مصانع الطانرات 


ان الدول الصناعیه تمتص تر واأت‌العالم عن طريق الصناعه» و تحمع 
لدیها الاموال الكبيرة » كما بتجمع لدبها الاحتیاط الذهبي والنعدي »© 
وقد أتت ي مقدمة الدول الانیا الغربية حيث بلع احتیاطها الذهبي والنعدي 
عام ۱۹۷ حوالي ار ۳۲ ليون دولار » والولابات المتحدة الامربكية حوالي 
٩‏ بليون دولار © والیابان حوالي )ر۱۳ بليون دولار © ثم تأتي بقیه 
الدول الصناعیه . 


ان الدول الصناعية غنية في مواردها الالية » ولا ادل على ذلك مسن 
قوة الصناعه فى اليابان‌التي خرجت من‌الحرب منهارة» فاستطاعت فيربع 
قرن أن تبذ العالم في الاستفناء » وفي الاحتياط الذهبي والنقدي » 
واستطاعت خلال هذه الفترة القصيرة بفضل تقدمها الصناعي › 
والتکنولوحی ان تلحق بالدول الصناعية الکبری » وأن تسبعها . 


و هنال مصادر متعدده لحلب الاوال كالتعل والخدمات الاحخحرى 4 
والساحة التي 7 تعتبر في بعض البلدان الصدر الرئيسي لتوفر الاموال مثل 
بلفاربا التي تعتبر فیها السياحة اهم قطاع » واهم مصدر لاموال 
وکذا لبنان وغيرها من الدول . 


ثانيا : الاستراتيجية الادارية للاموال : تقسم دول العالم الى عده 
مجموعات منها : الدول التي تتوفر فیها الاموال » وتتوفر فیها ذات 
الو قت القاعدة الصناعية الکسر ه كألمانيا الفربية» والولادات التحدهالامر نکیه 
والیابان » وفرنسا وبريطانيا وغیرها من الدول الصناعية » ومنها آلدول 
التي تتوفر فیها الاموال » ولاتتوفر فیها القاعدة الصناعية » انما تتو فر 
الطاقه التي تحرك الصناعة » فهذه الحموعة من الدول غنیه فقیره کالدول 
النفطية التي من أهمها دول الوطن العربي » والثالثة لديها الاكتفاء الذاتي 
مالیا وصناعیا» وتستطيع أن تزيد من دخلها الالي كلما ارادت. ذلك فهي 
تخطط لكي يكون هناك توازن بين الصناعة والأموال کالاتحاد السو فييتي» 
ان لكل من هذه المجموعات من الدول استراتيجة مالية تختلف عن الاخری 
فی مسائل » وتتفق معها في مسائل اخرى » كما يمكن ان توجد مجموعةمن 
الدول الفقیره التي لاتملك الال ولاتملك الصناعة كبعض دول آأفر هیا » 
ومن الستحسن في هذا الکان ان أتطرق الى استراتيحية کل محموعه من 


ب 06 — 


اتباعها حتی تکون فى مأمن من الهزات الالية أو الصناعية » واحیانا 
السياسة والعسکر نة . 


الاستراتیحبه الاداریه للدول الصناعبه 


١‏ الاستراتيحجية الاداریة للمحموعه الاولی : رز هذه‌الاستراتیحه 
2 مىادیء آهمها ۰ 


أ - استثمار هذه الاموال ف تطوير القاعدة الاقتصادية الصناعية 
والزراعية » والخدمات » وغيرها بحيث يؤدى هذا الاستثمار الى دراسه 
احتياحات البلاد المحلية والعالمية » أى أن کون هناك تخطيط مدروس 
لتطوير القاعدة الصناعية بصورة خاصة » والتنمية الاقتصادبة بصورة 
عامة . 


ب اذا فاضت هذه الاموال عن حاحة اللاد المحلية » وهذا ماحدث 
فيالبلاد الصناعية فانه بمکن أن توظف هذه الاموال ق‌دول العالم على 
أشكال مختلفة كالقروض »> والمشاركة في المصانع أو المزارع » أو 
الو سسات > أو أستغلال الثروات الطسيعية وغير ها » وه ذا الاسلوب 
من التوظيف قد بعطي لهذه المجموعة قوة للتدخل -الاقتصادي › 
أو السياسي على البلد الذى وظفت فيه هذه الاموال » وهذا 
بعني ان هذه المجموعة بمکنها ان تتحكم في الدول النامية وان تفرض 
عليها الفيود والضفوط الاقتصادية أو السیاسیه © وأحيانا بوصل بها 
الامر الى الضعط والتهد ند العسکری :۰ 

ج طالا ان هنالك فائضا في الاموال بقدر كبير فى هذه الحموعة ) 
فمن الفروض ان بشکل احتیاطیا من آلاموال لكل دولة من هذه الجموعة» 
وذلك لواحهة الطواریء والازمات » وان كافة الدول الصناعية لدسا 
هذا الاحتياطي » ویتفاوت حجمه من دولة لاخری حسب قوة البلد 
الصناعية والالية » وهذا الاحتیاط كما نری في الجدول التالي بتناقص في 
عام 1919/5 لبعض الدول الصناعية » ویزداد لبعضها الاخر » فاليابان مثلا 
التي كانت تحتل الرتبة الاولی في مقدار الاحتياطي الذهبی والنقدی في 
عام ۱۹۷۲ » آصبحت تحتل الرتبة الثانية في عام ۱۹۷ © وکذلك فرنسا 
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التي كانت تحتل الرتبة الرابعة في عام ۱۹۷۳ » اصبحت تحتل المرتبة 
الخامسة في عام )۱۹۷ وكذلك بريطانيا التي كانت تحتل المرتبة السادسة 
في عام ۲ اصبحت تحتل الرتبه السابعة ق عام 1 وكذلك فان 
الدول الباقية الصناعية كأوستراليا وايطاليا » وبلجيكا » وهولندا وغيرها 
قد هبط معدلها الاحتياطي في عام ۱۹۷ كما نرى في الوقت نفسه بعض 
الدول الصناعية قد حافظت على احتياطها وزاد على سابقه كألمانيا الغربية 
التي كان مجموع احتياطها في عام ۱۹۷۲ حوالي / ۲ر ۲۲ / بليون دولار 
أصبح في عام ۱۹۷۲ حوالي ۲ر٤۲‏ بليون دولار » وظلت هذه الدولة محافظة 
الرتبة الاولى » وقفزت الولابات المتحدة الامرکية من المرتبة الثالشة 
في عام ۱۹۷۳ الى المرتبة الثانية في عام ۱۹۷ وهذا الجدول برينا مقدار 
الاحتياطي الذهبي والنقدی ببلابين الدولارات في هذه المجموعة من الدول . 
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د أن تتعاون هذه الحموعه مع الحموعتین الاولی والثانیه طبعا 
للمبدا الوفاقى » والا كانت هذه الحموعة‌سببا ف‌اثارة الحروب‌والاضرابات 
الالية وغير الالية في العالم » وهذا ماحدث في الدة الاخيرة اذ ارتفعت 
اسعار السلع » و تضخم النقد » وبرزت « أزمة النقد » فى العالم کازمه 
خطيرة تحتاج الى حلول جذرية » وتدهور الدولار الذي‌هو حجرالزاوبه 
في .هذا البناء ولحقه الجنية الاسترليني » واضطرب العالم كله مالیا ؛ 
وهب الاختصاصیون الالیون لعالحة هذه الازمة . 
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ان اسساب الاضطرابات الالية هو هذه الحموعة من الدول لان: يدها 
الكتلة النقدية الكبيرة والقاعدة الصناعية الکبيرة فهي قادرة بهاتین القو تين 
ان تؤثر على العالم » وان تزیل کل اضطراب مالي أو ازمة من الازمات . 

ه ‏ مساعدة الدول الفقرة » وخاصه الدول التي تعيش على 
الکفاف » وتتحمل بأس الحوع والرض » وان مقدارا من الاموال التي 
تصر ف لتطو بر القذائف والاسلحة » والتي تکلف الاموال الطائلة » والاموال 
التي تصرف لابحاث الفضاء الكوني كافية فیما لو صرف جزء من هذه 
الاموال فى انعاش الدولة الفقيرة » وتوسیع التنمية الاقتصادية فیها التي 
تکفل لها العیش الکر دم ۰ 

ان مدا اعاده توزبع الاموال فى العالم لحب أن ستهدف فيما 
ستهدف اليه الاخذ من العني واعطاء الفقر ليعيش العالم كله أجمع 
على اسس من العدالة والساواة اذ أن مافي هذا العالم من اموال هو 
كاف لحياة الناس أحمعين » وهذا المبدأ بعيد المنال والتطبيق » ولن تفكر 
فيه هذه الحموعه من الدول سيما وانها تحاول جمع الاموال الاحنیه » 
واستسناح الفرص لاحتكار اموال العالم بكافة الاغراءات » وانواع 
التشجيع المختلفة . 

ول فتح باب الاستثمار الاجنبي » وتشجيع المجموعة الثانية على 

استثمار آموالها » وذلك للمحافظة على قوة صناعة المجموعة من الدول 
الصناعية » وسد ميزان العحز فى مدفوعاتها » ولتتغلب من حهه ثانية 
على دول المجموعة النفطية وذلك بتفتيت قوتها » وسحب اموالما 
واستثمارها في دول المجموعة الصناعية » وهذا ماحدث فعلا » فانه 
قد وظفت في أواخر عام )۱۹۷ مبالغ تتراوح من ۳ - ۷) مليار دولار 
من قبل الدول النفطية على الشكل التالي . 

توظيفات فى الولابات المتحده الامريكية ( ه مليارات سندات 
حكومية ) ١١ ١٠.‏ ملیار . 

ب توظیفات بالجنيه الاستر ليني ( ودائع مصرفية » سندات حكومية 
استثمارات غير منقولة) 1 - ۷ مليار . 

ل توظيفات فى أسواق الدولار الاوروبي ( توظيفات في المصارف 
وخاصه السوسهه ) 1١1‏ - ۱۷ مليار . 

تحويلات الى أوروبا القارية واليابان ( قروض مباشره لوسسات 
رسمية وغير رسمية ) ۲ - ) مليار 
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تحو بلات للبلدان النامية ۲ ل ۲ ملیار 
- استثمارات في القطاع الخاص 6 ب 5 ملبار 


وبهذه الطربقة بمكن سحب عائدات النفط الى الدول الصناعية 
شيئًا فشینا قبل ان بكتمل نمو البلاد النفطية » وتصرف في التنمیه 
الاقتصادية . 

ان هذا الداتسعی البه الدول الصناعبة » وتعتبره محور 
استراتیجیتها في الوفت الحاضر ؛ وذلك فى محاوله سربعة حدا » وقبل 
أن ستعفظ الارد النفطی فیننی نفسه © وشف فى وجه التحدات > 
ويصارع الدول الصناعية » وبقف معها على قدم الساواة » وستنشا هناك 
ثغرات في هذا ادا » وهو أن الدول الصناعية ستتنافس على حذب هذه 
العائدات » وستختلف فيما بيئها على ابحاد طريقة ما » بل أن كل دولة 
ف هذه المحموعة ستحاول جاهدة لاحتذاب اكبر قسم من هذه الاموال > 
ومما بلاحظ ان هذه المجموعة من الدول بدأت تعيد الاموال أليها باحدى 
الطرق التالیه ۰ 

سندات الحكومية على الخزينة الامريكية » وقد قرر السوولون 
الامر نکیون اصدار سندات » وقد تم حتی‌الان اصذار سندات بقيمة ه 
ملیارات دولار كما فى نية الولابات التحدة الامربكية اصدار سندات آکثر 
في المستقبل » وبموحب هذه السندات بمکن الاحتفاظ بالاموال والتصر ف 
بها تبعا لاستراتيحيتهم الاداربه . 

الودائم الصر فیه ٠‏ تم حتی الان ابداع الاموال ‏ الصارف 
الاجنبية » وخاصة فى بربطانیا » ودول اورودا الغربية » ولا تزال هذه 
الودائعتلمو ف ازدیاد 4 ومعنی ذلك ان الاموال بقيت فى مصدرها © ولم 
تتحرك » ولم تنقل فعلا الىالمجموعة الثانيةلا ستثمارها فيالجهات المختلفة. 

أن هذه الودائع ستبقى كما هي الى حين طلبها » وخلال الده المودع 
فيها هذا المبلغ تستطيع الدول الصناعية أن تستثمره في الاوجه التي تراها 

- توظيفات المصارف : وبمكن ان تستفيد منه الدول النفطية بجزء 
صغير » وان العائد الاكبر من هذه التوظيفات بعود للدولة الصناعية 
التي تستثمره بصورة اوسع وأكبر ۰ 
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ب الفروض : نری وزير الالية للولایات التحدة الامريكية عندما 
زار دول النفط العربية » طلب من هذه الدول وخاصه السعودبه والکو بت 
آمو الا على شکل قرو ضص > وکان الوزیر « وليم سایمون » ذكيا بارعا فى 
هذه الناحية » ونتيحة لزبارته هذه الى الشرق الاوسط استطاع أن بحصل 
على قروض من السعودية مقداره /۱۲/ مليار دولار » ومن الکو بت‌مقداره 
| مليار دولار » وهذه القروض للولابات التحدة الفريكية » ان لم تكن 
بشروط تشرطها الدول النفطية على امريكا والدول الصناعية فانما 
تشكل نقطة ضعف لدى الدول النفطية تحاول الدول الخصم ان تستفيد 
منها وتوسعها  .‏ ظ ظ 


أن العروض من جانب الدول النفطية يجب انتكون مشروطة بشروط 
سباسة وا قتصادبه وعسکر به © أذ تحب ان تشكل مد ه الفروض 
ضعو طا کم 5 سار هد ه الدول على اتخاذ مواقف معنهة ۰ 


+ استثمارات المطاع الخاص ٠‏ اثارت هذه الاستثمارات مخاوف 
الشركات الأامرركية » والاوروسة » عندما أقدمت الدول النفطة » وخاصة 
الدول العربية على استثمار اموالها فى مشاربع السياحة > والناء ) 
والصناعه » وغيرها الا أن هذه الاستثمارات لم تكن بحال من الاحوال 
لصالح الدول العربية لعدة اعسارات اهمها : 


أن هذه الشركات عندما أبدت مخاوفها لم بكن الامن قبيل المنافسة 
دس العطاع الخاص ال وربي الذى نمثل الحشم والاستغلال » وبين الدول 
النفطة التي ترند أن تقاسمه اریاحه وتحد من حشعه » خاصة وان 
الدول الرأسمالية تشجع مثل هذا التنافس ق القطاع الخاص » وتعتبره 
مبدأ من مسادثها ؛ فلذلك لابهمها سوى تحقيق الارباح سواء أكانت هذه 
الارباح من شركات أجنبية أو وطنية . 


وثابيهما أن هذه الاستثمارات مهما تنوعت واختلفت » ومهما 
قوت فانها تبقى تحت سيطرة الدولة وبالامكان الاستيلاء في أى 
وقت كان تبعا لظروف الدولة السياسية والاقتصادىة > 
وثهذا فانه سعى التوظيف ف سندات الخزنة الحكومية 
أفضل من التوظيف فى العقارات والمباني والصناعة الا انه ببقی فى أراض 
أجنبية » ومن الصعوبة السيطرة على هذه الاموال وهي بعيدة » وف اراض 
غير الاراضي التي تسيطر عليها الدول النفطية لهذا بات من اكد أن 
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الاستراتيجية الادارية للدول النفطية 


۲ الاستراتيجية الادارية للمجموعة الثانية : تبرز في مبادیءاهمها. 


1 - استثمار الاموال التو فر ه لدی هذه الحموعه فى التنمية الا قتصاد به» 


الزراعة للقضاء على استفلال الانسان لاخیه الانسان » اذ ان توزیم 
الاراضي الزراعية » وانشاء الجمعیات التماونية » وتنظیم الانتاج » 
واستصلاح الاراضي » وتحسین ظروف العيشة ( سکن » صحه » تعلیم ) 
واستثمار کافه الوارد الز راعیه التي ند خل ضمنها الواشي کالاغنام 
والاهار والحمال و ما شابه ذلك 6 واستثمار العمل لكل فر د لبون 2 
خدمة التنمية الزراعية » وتحسین اوضاع الریف وذلك بادخال الاسالیب 
الجديده » وتوسيع الاستثمار لكافة الطاقات الزراعية » تجهيز الربف 
بما بلزم اجتماعيا وثقافيا وصحيا وغير ذلك » لهي من التنمية الزراعية 
بما بلى : 

- وضع خطة للتنميةالزراعيةوالحيوانيةعلى مستوی‌الواطن العربي 
تحقق له التطلبات اللازمة » وتنسيق الصناعات الزراعية »وابحاد اتحاد 


ومنها الصناعة وخاصة صناعة النفط التي يجب أن تستثمر 
صناعاتها التعددة من البحث والتنقیب حتی التسویق کالجزاثر التي 
تسیطر على معظم هذه الصناعات النفطية حيث تسیطر على ۸۷۲ من 
صناعه السحث والتنقیب ©» وعلی ۸۸۸ من اللانتاح » وعلی 7۱۰.۰ من 
صناعه النقل والتکر بر » وتطوبر صناعة البترو كيميائية » وانشاء العامل 
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المختلفة منها کالاسمده والفوسفات والبروتین » والبلاستيك والخدمات 
وغير ذلك . 

ان الصناعة بصورة عامة يجب ان تأخذ مداها في التنمية في البلاد 
النفطية » اذ لحب ان تتناول كافة الصناعات وخاصة صناعة الحدريد 
والصلب » والصناعة الميكانيكية والكهربائية والالكترونية » والكيميائية › 
والصناعات الغذ‌ائبة » والصناعه الثقيلة» والهندسة والاسلحة والذخائر) 
والملبوسات »© ومواد البناء ؛ وغير ذلك من الصناعات المتعددة التي تهدف 
جميعا الى تو فير المنتجات الضرورية » وتغطية الاحتياج الحلي » والاستغناء 
عن السلع والانتاج الاجنبي » وبناء استراتيجية ادارية قوبة تكون ادواتها 
متوفره داخليا » ومن السهولة الحصول على هذه الادوات الاستراتيحية 
التي لابد منها لاستمرار الامداد بأنواع المواد المختلفة . 

ان التنمية بيجب ان تتم على مستوی الوطن العربی لانه بشکل قاعد ه 
متكاملة اقتصاديا » وهو قادر في الوقت الحاضر على أن سسير بالتئمية 
لتوفر الامكانيات المتاحة لاقامة صرح اقتصادي قوى »© وقد أكد مؤتمر 
تونس کفیره من المؤتمرات العربية على الصناعة في الجال العربي » فأعطى 
المناطق الحره الضمانات » كما رعا رحال الاعمال المشاركة ف استثمار 
اموالهم في هذه المناطق » والغاء كافة القيود المخالفة لاحكام السو قالعربية 
المشتركة » وتنظيم النقل البري » وتنفيذ كافة مشروعات النقل المشتركة 
وتوفير وسائل النقل المختلفة » واعطاء الافضلية للصناعات العربية ) 
وناء فاعده صناعة عربية © و فیام العطاع الصناعي العر بي 4 ووضع 
برنامج عمل لكل هذه الاعمال » ان على الدول النفطية ان تسرع في التنمية 
الا قتصادبه لان هذه الموارد المالية قابلة للنضوب بوما ما » سيما وان أغلب 
الدول النفطية » وخاصة الوطن العربي بحاجة كبيرة الى مثل هذه التنمية 
فما زال حتى الان معظم سكان الوطن العربي بعيشون عيشة منخفضة » 
وما زالت الصناعة في الاعغاب » وقليلة في انتاحها لاتفی بالتطلسات 
والحاحیات الضر ور بة » ویزال حتی الان الفقر بنهش فى اجسام‌السکان» 
ولا زالت الامیه متفشية بنسبة كبيرة » والطاقات والامکانات والهارات 
قليلة لا بمکنها مسايرة التعدم الصناعي والزراعي وغیر ذلك . 

ان الوطن العربي بحاحة الى ثورة ثقافية » و صناعة وزراعية تنقله 
من‌الحال الذي عليه الان »الی‌حال‌بری فيه نفسه وحقیقته » وان الحاحة 
ملحة الى جهد کبیر للتخلص من نير السيطرة الاجنية باشکالها المختلفة > 
لهذا فان السرعة في بناء استراتيجية مالية ضرورية لتطویر الوطن العربي؛ 
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و للتخلص من التحکم الالي والاقتصادي » لهذا لابد من وضع الامکانیات 
التو فرة في خدمة استثمار هذه الاموال لتکون متماشية مع الانتاج . 

ان عملية الانماء التاربخية فرصة سانحة للوطن العربي فعلیه الا 
دضيعها » فالو قت ملانم حدا لتوحیه هذه آلوارد نحو الانماء العربي » وان 
هذا التوجيه سيرد التهم الوجهة الى هذه الجموعة من الدول النفطية 
والوطن العربي والقائلة أن هذه الارصدة العربية هي السب فى الازمه 
النقدية وق التضخم الالی » وق غلاء الاسعار ان هذا القول مردود عليهم 
لان الار صده العر نیه حاءت‌دعما للنظام النعدي » موازنا للتضخم المالي » 
وتقيننا للاسعار ولقد اشار الى ذلك السید عبد الرحمن سالم العتيقي 
وزير الال والنفط الكويتي حين قال : « منذ أن انهار نظام النقد الدولي 
للاسباب التي بعر فها الجمیع > والاتهامات توحه الى الارصدة العربية 
على انها السبب فى هذا الاضطراب و الانهبار غير اننا واجهنا هله 
الاتهامات بحقائق وأرقام تدحض هذه الادعاءات وتقلب الاكاذيب الى 
حقائق » واشتنا ان الارصدة العربية الکو بتية بوحه خاص انما كانت دعما 
للنظام ولیست وبالا عليه » » كما بعف هذا التوحیه حاحزا امام اطماع 
الدول الصناعيةتحا ه هذه الكتلة النقدبة الكبيرهة . فالسرعة السرعة الى 
وضع هذه الاستراتيجية لثلا بلتهم التضخم المالي هذه الكتلة النقدية > 
وقبل أن بنضب البترول أو بجف » وقىل أن شعثر هذه الكتلة ى 
الإستثمارات » والمصارف © والسندات الحكومية والقروض الاجنبية » 
وقبل أن بأتي يوم لاينفع فيه ندم ولامال ٠‏ 

أن و حده هذه الكتلة قادرة على تغيير الحتمع العربي » الى مجتمع 
قوي في كل الحالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والعسكرية > 
كما ان هذه الكتلة قادرة بوحدتها وتنظيمها على احداث تفییرات جذرية 
فى العالم » آما اذا تفرقت هذه الكتلة فسيكون مصيرها الفشل » تما 
كما قسم الجيش في القتال الى اجزاء نتيجة الضربات المتتالية من قبل 
الخصم سهل على الجيش الهاجم ان يدمر ویبتلع جزءا بعد جزء حتى 
سهضي على حصمه بالکامل ۰ 

ان القطاع الالي يجب أن ستهدف فیما ستهدف اليه ضرورهة وضع 
استراتيجية عربية موحدة تجاه المحافظة على الاموال فى الخارح » وتجاه 
الحافظة على الاحتیاطی النقدي والذهبي » وتحاه المحافظة على مصادر 
النفط ( مصادر الثروة المالية ) وتحاه استثمار الاموال التکامل وتنمیتها 
في الداخل © وتعاونها وتنسیقها ضمن الوطن العربي» وتشکیل هینه عربیه 


مب ۵۷ تسه 


والدراسات اللا ز مه الفش 4 وألمتروليهة 4 والتعاه 4 والصر فسة 4 
والتشربعات 4 وأو سسات الالبه وغم ها ۰ 


ب تأميم الشركات » والمؤسسات »> والبنوك » ومصادر الانتاج 
المختلفة » ان هذا التأميم سوف بزيد من الانتاج كما بزيد من العواند 
المالية التي تصرف في الاوجه الختلفة في التنمية » والتأميم ضروری لانه 
بثبت سیطره الولة الوطنية » وبقوي دعانمها السياسية والاقتصادية 
والعسکر دة ؛ وبحملها تتمتع بحربتها الكاملة فوق اراضيها » وتستثمر 
بنعسها رواتها الطبيعية . 

ب انشاء الصناعات » وتوسیع القاعدة الصناعية والزراعية » والنقل 
والخدمات »> والصحة »© وغيرها بحيث تتلاءم مع المتطلبات والحاحیات ٠‏ 
ویکون هنالك توازن فيما بينهما » وتذليل كافة الصعاب التي تعترض 
النمو القائم » وميلاد انواع جديدة من انواع التنمية المختلفة » وتخطيط 
واستطلاع آفاق المستقبل فى هذا الحال . 

أن تکون التنمية الا فتصادبة شامله » ولیست حزئية » وكاملة 
ومتكاملة لكافة الاقطار العربية لا لقطر واحد اي ان تنشا مؤّسسات عربية 
مشتركة » والا تكون متعددة بحيث بهدر الال والجهد » وان تسسق 
التنمبه بين هذه المؤسسات بحيث لاتطفی واحدة على الاخرى © ورغم 
قيام التنمية بصورة كاملة ومتكاملة فانه سیبقی فائض مالي في الراحل 
الاولى را بنبغي التصرف به بحكمة ودراية بحيث بصبح الجال واسعا 
للتصر ف بالفائض > ولفاء ذلك فانه شعي أولا : 


ان تعام الشركات والبنوك والوسسات المالية والهنية والهندسة 
والتدرسیه والعاهد الختلفه الزراعية والصناعية وغيرها » واعدادها للعمل 
والاداره » والتنظيم والتنفيذ لتحل محل الحهات الاحنية من حهة )»2 
ولتدفع بعجلة التعدم والبناء الى الامام مسایره في ذلك روح العصر » 
ومتطلاته » وقد قام حتى الان عدة مؤؤسسات كان من أبرزها الصندوق 
العر بي للا تماء الا قتصادی والاجتماعي 4 وصندوق ١‏ النمد العر بي وغر ه 6 
ومن المؤسسات الالية المقترحة انشاء سوق مالبة مشتركة للوطن العربي 
ستطیم أن بمتص الفائض عند عحز الو سسات المالية العربية استيعاب 


ب ۵۱۱ مت ع/۳۳ الاستراتیحیه 


الاموال » وعند استیعاب الدول النفطة ذات القدرة الحددة عندئذ تنقل 
هذه الاموال لاستثمارها فى الدول العربية ذات القدره على الاستيعاب ٠‏ 
لهذا فان مسسؤولية الفائض من الاموال تقع على عاتق الدول العربيةذات 
القدرة على الاستيعاب » والدول النفطية في آن واحد . 


وثانيهما : انشاء اتحاد نقدي » واصدار الدينار العربي» وان اصدار 
الدینار العربى بجب أن بحتوی عاقاعدة واسعة ومتحددة »و متنامية ) 
بحيث بتمكن مع الزمن من احتلاله مكانا دوليا » وان القاعدة الواسعة. 
تندننار بحب أن توّمنها التنمية بانشاء الموارد المتطورة والمتنامية . 


وثالئهما : انشاء السوق الالية التي تستطيع ان تستوعب هذا 
الفائض > وتعالجه » وتجد الحلول المناسبة لاستثماره » وحتى تستطيع 
هذه السوق الالية ان‌تنجم لابد لها من توفر الموسسات الاستثماريبة 
الختلفه التی بحب أن تشت وحودها محلیا وعربيا ودولیا . ونجاج 


السوق ألماليه مر طون نكفاءة هذه الو سسات و تشاطها ۴ جمیع محالات 
الاستثمار . 


ان الضروره تقضي بانشاء سوق عربية نقدية تستطيع هذه السوق 
ان توظف فيها الابرادات » وان تستثمرها استشمارا کاملا.» وبنفسس الو قت 
يجب ان تكون مساوية في شروطها مثيلاتها في الاسواق النقدية الهامة 
العالمية » وان تكون لديها قدرة فنية وادارية » ولها الحرية في انتقال 
الاموال بين مختلف الدول العربية » وكما بقول وزير الالية والاقتصاد 
الوطنى السعودی ۱) : « أن مال السعودبية يزيد على حاحتها » وليست 
الصعوبة في ابجاد المال » بل في حسن انفاقه » . 

ورانعهما ۰ أن بكون هناك تعاون بين الدول النفطية وخاصةالدول 
العربية مع الدول الافريقية لتتمكن الدول النفطية من انفاق الفائض في 
المشروعات الافريقية » ولينشاً هناك نوع من التعاون تستثمر فيه هذه 
الاموال بصوره جيدة . 

وخامسهما : وضع استراتيجية مالية تستطیم هذه الاستراتيجية 
أن تحل مشكلة النقد » والاموال الفائضة » والقوة الشرائية » والتضخم 
وغير ذلك من الشکلات الالية الطروحة . وقد اوردها الدکتد. عسد 


. لام مساعد بن عد الرحمن‎ )١( 


ب 2385 مت 


الو هاب خاطة تمناسه احتفال غر فه تحار ه و صناعه الکو نت ى عام 
المالية العربية » : ومما قاله « يجب أن نهتم ونجد الحلول لمشاكل 
التقوبم الموجه وانعكاساتها على البلاد البترولية » وحمابة القوة 
الشرانية للواردات والارصده المترولية أمامءهجمات التضخم والتخفيض 
والدفاع عن حربه تحویل العملات وحربة حرکتها » و تحنیب الار صده 
محاد سر التشست والححز والتحمید 4 وألمو قف الملا تم من حفوق السحب 
« الاوبيك » واتخاذ المادرات اللائمة لذلك » وتنسيق الحهود النقدنة 
تحاوز آزمات العمحز المتو فعه في موازينمد فوعات الدول الصناعیه» والدول 
جهد بناء للاسهام في معالجة الاوضاع النقدية العالية مقابل تبني الصندوق 
لخاو ف الدول النترولیه » وتهیثه الدراسات النقده » وتحدد الواقف 
ومساعدهة الدول النامية التى أصذداء أوتارها تر تمع كموتمر أوروبا والعالم 
العربي الذي اقترحته دول السوق المشتركة . واحداث مركز لتتسع 
التدففات النقدبه . 


ان هذا الميدان الواسع الفسيح لم بعد يمكن ان بعالج من مستوى 
الغنية والدراسه فيه » 5 


ان الحاجة الى وضع استراتيجية كاملة تشمل كافة التساؤلات › 
وكل المشاكل النقدية في الوقت الحاضر » وان تكون هذه الاستراتيجية 
متمشية مع أهداف الدول النفطية » وظروف العصر المحيطة » والتنوات 
التي بمكن ان تستشف آفاق الستقبل الالی » والنفطى » والصناعى › 
والزراعي محليا وعربيا » وافريقيا ودوليا » كما ان الحاجة الى سوق 
عربية مالية ضروربة جدا » كما أن الحاحة الى عملات ثابتة القيمة لها 
اهمية كبرى في اساليب استثمار الفوائض وحمایتها » وخاصة وأن بعض 
الدول الصناعية لم تعد تلتزم بأسعار الصرف بينها وبين العملات الاخرى 
مما سيب ضررا كبير! للدول النامية » وللدول النفطية على السواء . 


لأ ۵0 تب 


وهنا وق هذا الکان فانی اری من الضرورة تقسیم الدول النفطية 
للفوائض واستثمارها الى ثلاثة اقسام : 

فالقسم الاول هي الدول التي لدبها فائض» وهی قادرة بنفس الو قت 
على استشماره ى محالات التنمیه » وحل مشاکلها الاقتصادیه » وبناء 
الاستراتیحیه » وتخطیط اعمالها » وتطویر وتوسیع قاعدتها الصناعیه 
والزراعیه وغيرها مثل ابران و فنزوئلا ونيحيريا . 


واما العسسم الثاني فهی الدول التي لدبها فائض » وتستطیسم 
استیعاب الفسم الا کر منه ٤‏ محاوله توسیم مشاريع التنمیه » واحداث 
الاحهزه المالية والادارنه» والصناعبه والزراعیه» وتنظیمها بحیت تستوعب 
هذه آلشار نم والو‌سسات اکثر فاکثر مع مرور الزمن > وان هذه 
الدول سوف تصل ف المستقبل الى استشمارات الفائض بالکامل » وهي 
حاده في محاولاتها الرامية للو صول الى هذا الهدف مثل ااحزاثر والعراف. 


وأما القسم الثالث فهی الدول التی لدها فانض ولاتستطيع الا 
استیعاب حزء قلیل منه » والبافی تحد له الظروف الناسبه لانفاقه فى 
التنمية الاقتصادىة المحلية والعربية والدولیه : وهي مشکله مهمه ينبغي 
على المسؤولين الحاد الحلول اللائمة لهذه الفوائض المالية مثل الملکه 
العربية السعودية » وأيسيا » وقطر > ودوله الامارات العربية . 


وانه في هذا الصدد بحب على دول العسم الثالث أن تحث الخطی 
مسرعة لكى تلحق بغيرها من الدول » واضعة كافة الامكانيات الفنية 
والادارية العربية والدولية ' 4 وعلى هذه الدول و اساسا هر تخطي 
الق الثالث ومن حهة اخرى ان تدم عحلة اد والتطور الانمائی 
نحو الامام ی تصل الى أهدافها المر سومه ۴ محالات التنمه الختلفهة 
واما القسم الاول من الدول النفطية فعليها وضع كافة امكانياتها النشربة 
یم مصالحهم النفطة الشتر که 4 وهذا ماقو دنا الى شراط آخر لانجاح 
التنمية وهو . 
الدول أيضا مع الدول النفطية من جهة ثانية وتبادل الخيرات > 


س ۵1 ت 


والاختصاصیین والفنیین في مجالات التنمية » وانفاق الفوائض الالية > 
وهذا التعاون سوف يعود على دول الجموعة النفطية بالقوة والقدرة على 
مجابهة التحدیات من جانب الدول الصناعية » كما بعطى القدرة انضا 
على حل كافة الشکلات النقدية الحالية والستقبلية .2 


تهینه الکوادرا لفنیه والاداربة » وانشاء الدارس والعاهمسد 
والکلیات للتدرب » وتو فیر الاحهزة التخصصة » ومن الفضل أن تون 
هذه الكوادر من الدول النفطية التى سارت أشواطا بعيده فى هذا الیدان » 
فان لم تكن الدول النفطية فيمكن اخذ الكوادر من الدول الصديقة التي 
يمكن الاعتماد عليها في حال الضرورة . 


ان الطريقة المثلى هي ابحاد الكوادر محل محليا وبالتدريج بمكن احلالهم 
محلا لكوادر الاجنبية » ومن الخطأ الفاحش في نظر الاستراتيجية 
الادارية ان نستغني عن الفنيين والاداربین المتخصصين الاحانب دفعة 
و احد ه لان ذلك يؤدى الى التوقيف الفحائی لكافة العمليات الانمائية 
والو سسات > والمصانع » والشرکات وغيرها » فاذا ما آردنا انشاء 
أيه مؤسسسة » أو معهد » او سوق مالي يجب ان ناخذ بعين الاعتبار آهم 
العوامل اللازمة لاقامة هذه المنشأة الأوهو الكادر الفني والاداری والمالى 
الذي بستطیع بخبرته ان بسي التنمية دون تعثر » أو تو قف ومن ع آهم 
الشر وط لنحاح هذا الکادر هي . 


ان تكون الخبرة وافية بحاجات کل منشأة حسب تخصصها > 
وان يكون قادرا على تأمين جمیع الخدمات والعملیات التي تتطلبها 
هذه النشاة » وان کون موهلا لمواجهة التطور والحاحیات 
الديده التي تظهر في كل بوم » وان کون التشریمات مساعده 
لتطوير المنشأة والكادر » والخبرة » وان کون البلد مستقرا 
سیاسیا واقتصاديا واجتماعيا » وان تكون هناك اتصالات واسعة علمية 
على مستوى العالم كله لتبادل الخبرات ف المحالات المختلفة المتخصصة » 
وقد تكون هذه الاتصالات شخصية » أو سلكية » أو لاسلكية » وان تتو فر 
الضمانات اللازمة الصحية والسكنية والالية وغيرها في البلد الذي تعمل 
فره هذه المحموعة من الخبراء والملتخصصين . 

ب محاربه التضخم بكافة الوسائل المتوفرة » وابحاد الحلول 

اللائمة ا للمشاكل النقدية العالمية ؛ والتضخم الالي سوف ستلم عواند 
النفط شینا فشبا » والتضخم سلاح دو حدين ونر على الدول 


ل ۵۱۷ س 


النفطية » كما بوثر ى الو قت نفسه على الدول الصناعية ؛ وازدادت 

الميزانيات في العالم بنسب مختلفة » لمجاراة التضخم من جهة ؛ ولمجاراة 
تحدنات العصر من جهة اخرى » ولمحاراة التطور والتنمية » وبلاحظ أن 
الیزانیات ارتفعت بشكل كبير في الدول النفطية حيث نجد الملكة العربية 
السعودة قد زادت میزانیتها في عام 1 تسه )ر ۷۲/ عن العام 
السابق » كما نجد ايضا زيادة ملحوظة في ميزانية الكويت وليبيا والعراف 
والحزاثر وغيرها من الدول النفطية » هذا وقد ازدادت ميزانيات 
الدفاع في هذه الدول » وميزانيات التنمية بشكل لم بسبق له مثيل أما 
الز بادة التى طرات على ميزانية الدول الصناعية فكانت قليلة اذا ماقيست 
بنسبة الزيادة فى الوول النفطية » ففي فرنسا بلغت نسبة الزيادةفيميزانية 
الدفاع حوالي ۸۱۳ بينما بلغت نسبة التضخم حوالي ۱۹ ۰ اما في 
المانيا الغربية فقد بلغت الزيادة في اليزانية الدفاعية ۳ر۸بز بینما بلغ 
التضخم کر بر آما اليابان فقد بلغت الزيادة حوالي ۱۸ وبلغ التضخم 
هذه النسنة تقرسا » وق بربطانیا باغت الزيادة ۲ر١١‏ بيئما بلغ التضخم 
مر وف ابطالیا بلغت الزيادة ۸۱٩‏ بینما بلغ التضخم حوالي ۲۰/ 
وق کندا بلغت الزيادة هن » بینما بلع التضحم ۷ / وفى الولابات التحده 
الامر نکیة زادت میزانیه الدفاع بمقدار عشرة آلاف ملیون دولار © بينما 
بلغ التضخم اکثر من ذلك »© ونلاحظ في هذه الدول ان التضخم قد سبق 
الزيادة ق ميزانيات الدفاع »> وهذا ما بوثر على قوة البلد الدفاعية 2 
وخاصة تحاه المعسكر الاشتراکی » والدول النفطية التي زادت من سمبها 
الدفاعية ماتفوق به التضخم باضعاف أي ان هناك دولا بدات بالنزول » 
ودولا بدأت بالصعود > لكن سرعة الصعود فى الدول النامیه كانت أقفوى 
من سرعة النزولفي الدول الصناعية » وفي اعتقادي أن التضخم الالي 
بؤُثر على الدول الصناعية اكثر من تأثيره على الدول النفطية لانها اذا 
صعدت درحة تكون قدتقدمت » اما الدول الصناعبه لو توقفت أو تعدمت 
جزءا من الدرجة فانها تكون قد تراجعت » وبدا تقهقرها نحو الوراء . 


ان التضخم اذا استمر سوف بطيح بالنظم الاقتصادية الحالیه 6 
وسيوٌئر من قريب أو بعيد على قوة البلد الا قتصادية والعسكرية » ولهذا 
نری آغلب دول العالم تنادی بمكافحة التضخم » فهذا الرئیس الامر نکي(۱) 
« حيرالد فورد » يركز فى خطابة عند استلامه سدة الرئاسة على معالحه 


۰ ۱۹۷۷ الرئيس الامريكي السابق وانتهت مدة رئاسة في كانون الثاني عام‎ )١( 


ماهم - 


التضخم »© وهذا الرئیس اافرنسي « فالیری جيسكار دستان » برکز 
في حملته الانتخابية الرناسیه على موضوع التضخم > والحلف الاطلسي 
الذى حذر من نتائج الت لتضخم > واعتبر التضخم سبا لضعف قوة هذا 
الحلف . وان ضربة التضخم ستصيب القتل في الدول الفقيرة وستتاثر 
بها اکثر من غيرها . 


ب يجب أن یکون هنالك تعاون بين دول هذه المجموعة » والمحموعة 
الاولى » و كلتيهما تعدم للاخری ما بساعدها على بلوغ اهدافها » فالدول 
الصناعية تقدم منتجاتها من السلع المختلفة والخبرة والتكنولوجيا 
والدول النفطية تقدم منتجاتها من النفط لضمان تسير عملية الصناعة 
في الدول الصناعية وضمان تسییر عجلة الانماء الاقتصادی في الدول 
النفطة . 


ان التعاون في هذه المرحلة يجب أن يبحمل في طياته الاحتکاروالفین) 
والاستبداد » مما بعرض كلا الطرفين الى الخسارة والكساد في منتجاتهماء 
كما يجعل القسسم الاكبر من الكتلة النقدية تائهة تتقاذفها الاهواءوالرمات 
والتوظيفات المختلفة هنا وهناك . 

نقد بلغ الدخل العربي من عائدات النفط ما شارب 1٩‏ ملبار دولار 
عام 4 ؛ وسيبلع حوالي ۱۲۰ مليار دولار في عام ۱۹۸۰ وقد بلغ 
العانض فى ميزان المد فوعات في الدول العربية حوالي .ه مليار دولار »بينما 
بلغ العجز في ميزان الدفوعات في الدول الصناعية حوالي (.1) مليون 
دولار . 

ان انتقال الكتلة النقدية من الدول الصناعية الى الدول النفطية > 
وخاصة البلاد العربية بعني أن هذه الدول ستتبوأ المركز القيادي المالى فى 
العالم » وان من حسن عمل القيادة في هذه المرحلة التعاون مع الدول 
الصناعية وذلك بالاتفاق معها على اسعار مقبولة للنفط » واسعار مقولة 
للمنتحات المصنعة » والاستعانة الخبرات والتكنولوجيا المتوفرة في البلاد 
الصناعية » مقابل تعديم بعض المساعدات الالية لهذه الدول للمحافظة 
على ميزان مد فوعاتها . 


ان هذا الانعطاف التاريخي » وانتقال القوة الالية من مکان الى اخر 
بجدر بالدول النفطیه ان تکون حذرة في استثمارها لهذه الاموال » ودقيقة 
ووأعية لكل المتغرات المالية والصناعية العالبة » لان أى انعطاف محابي 


لب 65١5‏ هه 


في الوقت الحاضر سیودی بالدول الصناعیه الى انهیار تام فى میزان 
مدفوعاتها » وی صناعتها » وق الانتاح » وق العمال » وغير ذلك من 
الجالات التعددة التي بمکن ان تجر هذه الدول الى اتخاذ موقف ما في غير 
صالح الطر فین . 

ان التعاون بحب أن تناول الامور المالية » والامور الصناعية 
مرحلة بعد مرحلة » وال تعرض العالم الى هزات مالية و صناعية لابستبعد 
ان تکون من منتحاتهاحدوث آمور لاتحمد عقباها » وستکون وبالا على 
الدول الصناعية والدول النفطية على السواء » وی حال عدم التعاون في 

هذه الر حلة ستتصدی الدول الصناعية للدول النفطية فتحاول بشتی 

الوسائل السيطرة على الثروة الالية »> وستتصدی جانب اخر الدول 
النفطية باستخدام الاجراءات الضادة التي من شأنها الحافظة على الثروة 
المالبة ووضعها فى الحال الانمائی الحلی والعالی والدولی » والمحاولة 
لابقاع الضرر والخسارة فيا لدول الصناعية الا أن هذه الثروة اذا 
أريد ان توضع في الجال الانمائي » فان أي فائض لایمکن ان تتسع في 
التنمیة » وسیقی هذا الال الفائض بدون استثمار » وسیکون الزمن 
بالاضافه الى التعاون هو العامل الناحح لاستثمار هذه الاموالق‌الحالات 
الختلفة واذا ما آرید ابقاع الخسارة والحاق الضرر في الدول الصناعية 
فان هذا العمل سسفه احراءات آهمها . 

عدم اقراض الدول الصناعية » عدم وضع الاموال الفائضة فى 
الاستثمارات الاحسية » واذا ما أريد التشديد والتضييق على الدول 
الضناعية فتتخذ اجراءات اشد الا وهی رفع أسعار النفط ؛ أو قطعه » 
الا أن هذه الاحراءات اذا كانت فى غر وقتها » أو كانت دون سسب فاهر »© 
فان استخدامها بصبح بدون جدوى » وينقلب ضررها وخسارتها على 
الدول الصناعية والدول النفطية » ولهذا فمن الضروري في الوفت 
الحاضر أن تستفيد الدول النفطية بالدول الصناعية » وتتعاون معها 
على ابحاد الحلول اللائمة » وان کون هذا التعاون مثمرا ولصالح 
الفريقين لابطفی فریق على اخر » ولا يغبنه » ولا يكيد له » فان فصلا 
ذلك فانهماسیدفعان الصناعة‌والتنمیه الى الامذم » ولا باس هنا من 
اقراض الدول بعض الاموال لسد عحز ميزان مد فوعاتها . 

د سمساعدة بعض الدول النامية الصديقة » والدول الاسلامیه » 
والدول غر النحازة . وهذا ماتفکر به الدول النفطیه فى الوفت الحاضر ٠‏ 
وقد أحدثت عدة موسسات للتنمية الا قتصادبه منها . 


| 0 سه 


المصرف العربي للتنمية الاقتصادية فى آفرشیا الذي أنشىء في 
عام ۱۹۷۲ ۰ والذی تمخض عن نتائج موتمر القمة العربي السادس في 
الجزائر » وكان من أهم اهداف هذا المصرف توثيق الروابط بين الدول 
الافريقية والعربية » ودعم النمو الاقتصادي للدول الافرشیه ©» وكذلك 
أنشساء الىنك الاسلامي 4 و انشاء صندوق الا نما۶ الا فتصادی والاحتماعي 
للدول غم المنحازة » وهكذا فتحت باب‌الساعده على مصراعيها لكل صديق 
للعرب »> وأقفلت آبة مساعدة عن كل عدو للعرب » ولا شك ف أن هذه 
المساعدة تزيدمنالروابط » وتدعم النمو » وتعزز الصدافه بين المرب 
وبين هذه الدول حميعا 4 اذ تستطيع ان تمتص جزءأ كرأ من الفانض 
المالى العربي © كما تعطي هذه الاحراءات آشارة وخاصة للدول!لافر شبه 
بضرورة زنادة أسعار موادها الخام التي تصدرها الى الدول الصناعية» 
كما أن هذه الواد الخام في الدول الصديقة وخاصة في الدول الافريعية 
سوف تکون مفتاح الصناعة العربية » ومادتها الاولى في الستمیل »وبذ لك 
نمكن للعرب ان بتخطوا العقبات والصعاب » وتصرف الاموال الفانضه 
لديهم في هذه المساعدات ذات المصالح المشتركة بين الاطراف العنیه . 


ه ‏ الحصول بأى ثمن على الخره القفنيه والتعدم التکنو لوجي »© 
ومن أجل هذا لابد من ٠‏ 
ارسال العديد من العمال والخبراء والفنیین والعلماء للتدريب 
والتخصص على الا عمال المالىة 4 والفنشة 4 والصناعه 4 والزراعه 6 
والابحاث الحديدة العلمية » وما الى ذلك . 


ب استقدام الخبراء » والفنيين © والعلماء الاجانب بأبة طريقة 
كانت » وذلك بتقديم التسهيلات المالية » والصحية » والامنية › 
وتقدیم الخدمات الفرية والمشجعة لان بعملوا في البلاد النفطية » وان 
كل التسهيلات المذكورة بحب أن کون في كل الاحوّال اكبر واوسع من 
الدول الصناعية كأن بقدم للخبير مثلا لانه أضعاف راتبه ومخصصاته 
التي كان بتقاضاها في بلاده » وسن التشربعات والانظمة المالية التي 
تكفل له أن بوّمن على حياته وحياة اسرته عند حدوث حالة ما في 
عمله » وهکذا فان هذه الشحمات کفیله باحتذاب عدد کر من الخراء 
والعلماء والفنیین الى البلاد النفطية » وان هذا الاجراء من اهم 
الاجراءات. لاستقدامهم » وسد الحالات الختلفه بالاختصاصات 
المناسسة . 


ب ۵۲۱ س 


استیراد ات والاعتدة اللازمة لتطورر الخسرة الفنية © 
والتکنو لو حية مهما كان سعرها » وذلك کالفاعلات الذربة » والالات 
الصناعية الحد نثة في کافه الجالات » وخاصة الحالات التي تقوی 
وتدعم القاعدهة الصناعية » وخاصة منها العسكرية والاقتصادنة . 


ان السلاح شيء ضروري » ودرع واق للدفاع عن القوة 
الاقتصادية » وان آهم اامدادات في الحروب التي نشأت في الاضی 
وتنشأ في الستقبل هي امدادات الاسلحة والذخاثر والاعتدة العسكرية؛ 
ولقد لوحظ على مر الزمن ان لهذه الامدادات اهمية کبری في النصر 
والهزيمة » فكلما كانت الامدادات متوفرة ذاتیا ومستمرة كلما 
كانت الدولة اقرب الى النصر » ولن تنجح ابة دولة مهما كانت قوتها 
لا قتصادية ما لم ثعتمد على امداداتها الذاتية التي لا سبیل الى انقطاعها 
طالا ان هناك قاعدة صناعية واسعة تستطيع ان تعطي الحرب قوه 
الاستمرار بفضل الامدادات الستمرة » ولقد انتبه العرب الى هذا 
فأسسوا منشآت لهذه الغابة كان من أهمها : 


« أنشاء قاعدة عربية للصناعات العسکرتبة » > لكن اسرائيل 
قد سبقت العرب في هذه الصناعات حيث تنتج بصناعاتها الحربية التي 
تنتج منها محليا حوالي ۷۰ / . ان الصناعة ابة صناعة إذا قامت على 
مستوى ألوطن العربي فانها ستجد الاسواق العربية » وغير العربية 
مفتوحة لاستهلاك هذه السلع الصناعية خاصة وان القارة الافريقية 
لا تزال حديثة عهد في التنمية » وتحتاج العديد من هذه السلع 
المختلفة . 


ول ليس من الهم فى هذه المجموعة من الدول تشكيل الاحتياط 
الالي لان المال متوفر وفائض عن الحاحة » ومتدفق باستمرار » وبمكن 
الحصول عليه طالا ان الدول الصناعية بحاحة اليه بصورة مستمرة ) 
بل المهم ان بكون هناك احتياطي من الكوادر الفنية ؛ والسلع الاساسية 
الستوردة من الدول الصناعية » وقطع الغيار والتبديل ؛ ٠‏ ومواد الصيانة 
والادامة اللازمه لدفع عحلة التنمية الاقتصادنة » واستمرار تقدمها » 
ومن الضروري تو فر هذه ال اد في السلم والحرب » ومن الان بجحب 
السعي لانشاء هذا الاحتياطي »© سیما وان هذه المحموعة تفتقر فى 
الو قت الحاضر لهذه الواد لاستخداماتها الضرورتة » بل انه 
حتی الان لا توحد واه کافیه من الکوادر الفنية » ولا سلع کمیات 


— Off — 


كبيرة تکفی لدة طوبلة » حقا ان هذه الحموعة من الدول لا تزال على 
عتبة التطور » وبلزم لها الامکانیات الكبيرة الفنية » ومضاعفة الجهود 
الکثفة » فهی تستقبل عصرها الذهبي » ولیس لدیها من مقوماته سوی 
الاموال » اما الاداة البشربة الفنية » والقاعدة الصناعية الکبيرة فهي 
مفتقرة الیهما . ۱ 


الاستراتيجية الادارية للدول النامية 
۳ - الاستراتبجية الادارية للمجموعة الثالثة : 
تبرز هذه الاستراتيحجية 8 مبادیء آهمها . 


۱ س لس تشعل ۱ حتباط فو ی من الو اد الا ساسبه و عبر الإساسية 4 
ولا سیما القطاع العسکری > ومن الاموال . 


ب تطوير القاعدة التکنولوحية فى كافة الحالات » وسباق‌الدول 
الاخری فى كافة الصناعات » وفی الابتکارات » وفی الابحاث العلمية 
والكونية » والنووة » والاسلحة » وغیرها لتکون هذه الحموعة من 
الدول متفو قة بكافة المیزات التصوبة والفنية » والتکنولوحية على 
مثبلاتها فى الدول الاحنية الاخری »© ولتسسق الحموعات لاخری 
في هذا الضمار . 

و - السعي لاقامة علاقات مالية » وغير مالية مع الدول 
النفطية » والدول النامية » والاستفادة من هذه العلاقات فى تطو بر 
الحالات الا قتصادة والاحتماعية والانسانية » واقامة علاقات حذرة 
مع الدول الصناعية الاخری » تعتمد على مبدأ التعامل بالثل » وعلی‌مبدا 
سياسة الوفاق الدولي . 


ء ‏ استثمار الاموال واقامة الصناعات التي يجب ان تستثمر 
وتعام فى أراضى هذه الحمو عه لسمهل على الامو ال 4 والصناعه4 
السيطرة والقيادة » وهكذا نرى الاتحاد السو فييتي حتى الان لا بعيم 
بحاول أن ستشمرها داخل اراضیه »© فهناك عده استثمارات شى که 
بين الانيا الغعربیه والاتحاد السو فييتي » ودين الولابات التحده الامر نکبه 


تب ۵۲۲ بت 


و لسه أنضا 4 وغم ها من الاستشمارات التى .مت كلها 8 آراضي 


الاتحاد السوفیتی » وهذا مبدا مهم بحاول الاتحاد السوفيتي التمسك 


به مهما كانت الظروف والاحوال » ومهما كان نوع الال أو مصدره , 

وهناك استراتيجية رابعة لا بد من أن اشير اليها » وهي 
الاستراتيحية التی ستتيعها الدول الفقرة » والتی لاتتوفر فیها القاعدة 
الالية » ولا القاعدة الصناعية » وهذه الحموعة من الدول بحسسن بها 
ان تتبع استراتیجیه من آهم مادنها ما بلي ٠‏ 

أ - محاولة التماون مع الدول النفطية » والدول الصناعية »وذلك 
بتقدیم الواد الخام التى يجب الا تقدم للدول الصناعية أو غيرها الا 
بشروط تضمن لهذه الدول الفقيرة » السیر فى طريق التفدم 
والتئمية . 

ان كل تعاون من حانب الدول الفقيرة بحب أن تكون حذرا لملا 
تلتهم الدول الغنية هذه الدول فتحرمها من الاستفادة من مواردها 
الطیعیه استفاده كاملة » كأن تكون هذه الموارد رخيصة بحيث لاتتلاءم 
أسعارها » مع أسعار السلع المصنعة » كما أن استثمار هذه الموارد بدءا 
من البحث والتنقيب » وحتى عمليات التسويق يجب أن بكون مشروطا 
بحيث توّمن هذه الشروط للدول الفقيرة امكانية السيطرة عليها في 
الستقیل » وذلك عندما شتد عودها » وتقوى مالیا وصناعيا » الا ان 
هذه الدول لاتزالا حتی الآن مغلوبه على امرها لم بتحرر بعد معظمها 
اقتصاديا وسياسيا وثقافيا » فهي لاتزال بدائية حتى الان في علاقاتها 
الاجتماعیه » وهذه المجموعة تحتاج لجهد طويل من المسؤولين والعاملين 
فيها » ولزمن كبير » وتحتاج الى أمكانات کیره في جميع الحللات حتى 
تخرج الى الحياة الجديدة بلباسها الجديد » وهي في هذا التماون 
تحاول ان تتعاون مع الدول التي تقدم لها أحسن الشروط لاستفلال 
ثرواتها الطبيعية » وتترك الدول التي تريد السسيطرة عليها واستغلالها » 
وهذا الانتقاء بعود الى وعي شعوب هذها لدول » ومواكبتهم لظروف 
التقدم والتطور . ۱ 

ب - قبول وتشجیم الاستشمارات الختلفة في اراضی هذه الدول » 
لان هذه الاستثمارات تحمل معها خرات فنبه > وزراعیه » وصناعية ٠‏ 
ومالیه » وتعليمية » و صحیه وخدمات »وما الى ذلك » وهذه الطر شه 
نمکن تطوسر المجتمع عن طربق هذه الاستشمارات في جميع النواحي 


0254 | 


السياسية والا قتصادنة والاحتماعیه والفکربة » وتجعله موهلا لان بتلمس 
طريقه » وشقه في الستقبل بنفسه » كما بمكن ان تکون هذه الاستثمارات 
عونا لهذه الدول للبدء في التنمية الاقتصادية » ومن المفضل عند استثمار 
رؤوس الاموال الاحنبية أن تكون هناك خطة تحدد فيها التوظيفات 
المالية » ونوع المشاريع المستثمرة » ومقدار الفوائد التى تجنيها من 
جراء هذه الاستثمارات والدة الزمنية لاستثمار هذه المشاربع » وغيرها 
من الآمور التي تضمن حق هذه الدول فى هذه الاستثمارات أن (دخول) 
الدول المستثمرة تفوق بطبيعة الحال (دخول) الدول الضيقة الفقيرة > 
الا أنها مرحلة حتمية لابد من اجتيازها فى المستقبل . 


ح ‏ استیراد معدات التحهیز» وتخفيض استيرادالمواد الاستهلاکية) 
وتشجيع ورفع الادخار الداخلي » والعمل لازالة الضغوط المالية > 
والاقتصادبية والسياسية التي تعيق التقدم والنمو » وتطو بر الكادر المالي 
وألفني والاداری > والتعجيل بالتطوير الاقتصادى ؛ والعمل على كل مامن 
شأنه تقو نة الاقتصاد » ورفع القدرة الذاتية لهذه الحموعة من الدول . 


د الاقتراض المالي : وهو الحصول على الاموال اللازمة من الدول 
الاجنبية » أو الهیئات الدولية لاقامة مشاریع مختلفة من أحل التنمية »؛ 
او سد عجز ميزان الدفوعات التجاری » أو لسد ثمن الآلات والاحهزة 
الستورده » أو لجابهة الطالب الاستثمارية في البلد » او لتکوین راس 
الملل » أو غير ذلك » على ان هذا الاقتراض يجب ان کون بعيدا عن التدخل 
السياسي أو الاقتصادي» فما زالت بعض الدول الافريقية والاسيونة 
رازحة تحت النیر الاستعماری حتی الآن » لان الاستعمار لن ترك 
سوی القشرة دون اللب عندما تتاح له حربة التصرف » واملاء شروطه 
حول قروض هذه الاموال » والا تکون هذه القروض سببا في خلق 
التنافضات بين الناتج الحلي » والناتج القومی لان القرض تحاول بشتی 
الوسائل ان ستخدم احدث الوسائل بغابة الحصول على أرباح هائلة» 
لهذا فان الاقتراض يجب ان بستهدف نمو الصناعة » والجالات التي 
يمكن للراسمال الوطني أن بعمل فيه » وتوفیر النقد الصعب وتدرب 
واعداد الکو ادر »2 و اشم ال الال الوطني مع الاجنبي فى بعض الاستشمارات 
وغیرها من الاهداف التي تسعی الى رفع القدره الا قتصادبة والذاتیةلللد 
ااستقرض »© والاستقراض في الوقت الحاضر بأتى اما من دول احنبية 
او من مؤسسات أو بنوك عالية کبنك الانشاء والتعمیر الذي بقوم باقراض 


مس ۵۲0 مب 


الدول النامية » وصندوق النقد الدولی الذی بمول الشروعات © وغیر 
ذلك من او سسات الدولية التي تقوم بالساعدة فيا قتراض الالللاستعاضة 
في التنمية الاقتصادية . 

ان التخطیط الاقتراضي ضروری لتقدیر ححم هذه الافتراضات 
ومدی الحاجة الیها » في الشاریع الانمائیه الختلفه . 

ثالثا الاستنتاج : مما تقدم نستنتج مابلي : 

۱ - ان لصادر الاموال أهمية کبری في تكوين رأس المال فکلما 
كانت هذه المصادر متوفرة وکرة أمكن للدولة ان تبنى استراتيحيتها ' 
على اسس قوبه » وان آهم الصادر التي تومن المال » وتومن الاستراتیحية 
القوية هي الصناعة » ولهذا نجد الدول الصناعية أقوى من الدول غير 
الصناعية » وکلما تو فرت مصادر الاموال من حهات متعددة كان ذلك اجدى 
وأقوى من وحهة النظر الاستراتيجية »© أى اذا كانت دوله تحتوی آغلب 
الوارد الزراعية والتعدينية الختلفة » والحيوانية » واغلب الصناعات › 
فأنها تکون أقوى من الدولة التي تقل مواردها عن موارد الدولة الذکورة 
الاولى » وان الاعتماد على مورد أو موردین ولو كانا قوبين یضعف من 
قوة الاستراتيجية » وان الاعتماد على مورد كبير ومستمر يجب أن بخطط 
له لتأمين الوارد الاخری . 

۲ - أن آغنی الدول هی الدول الصناعية التی استطاعت أن تبذ 
العالم في غناها وفي احتیاطها النقدي والذهبي » غير أنه في العصر الحاضر 
بررت دول نفطبه استطاعت 6 بر هه وحیز ه أن تتصدر قانمه الدول 
الصناعية في الفنی والاحتیاط کالملكة العربية السعودية » وایران > 
والحزاثر » والعراق وغی‌ها . 

۲ - ان الضرورة ملحة للتماون بين ال دول النفطية والدول 
الصناعية » والدول النامية لیسیر العالم بتوازن » ولیستطیع أن يحل 
مشاكله العقدة الطر وحة » التي بمکن أن بقيت بدون حل أن تعصف بالدول 
الصناعية والدول النامية على السواء » فالتعاون الدولی ضروری في مثل 
هذه الحالات » وى مثل هذه الظر و ف . 

> أن من مقومات الاستراتيحية المالية ۰ الال » ثم الصناعه‎ - ٤ 
ثم الخبرة الفنية العاملة » ولا يمكن ان تقوم الاستراتيجية الا على هذه‎ 


251 بت 


المعو مات الئلائه » فاذا وحد الال فلابد له من وحود وتوفر الصناعة » 
ووجود وتو فر الخبره الفنیه حتی تسیر التنمية في مخططها الرسوم واذا 
وجدت الصناعة » فلابد لها من توفر الاموال الضرورية لضرورة استمرار 

ان الدول النفطية في الوقت الحاضر تتوفر فیها الاموال فقط ‏ 
وینقصها الصناعة والخبرة حتی تسیر في رکب التطور والتقدم » وعلیها 
أن تسعی لذلك وبصورة سريعة . 

ه - العالم في وضعه الالي بختلف من دولة الى اخری » وتأتی 
الدول الصناعية » ثم الدول النفطية » الا أنه من اللاحظ أن الدول 
النفطیه » ستتفوق على الدول الصناعية في هذا الحال » ولکن الدول 
الصناعية تبقی متفوقة في التکنولوجیا » والصناعة والخرة الفنية . 

٦‏ - ان هذه الاوضاع الختلفة » وتفوق بلد على آخر مالیا » سیو لد 
والی بضع سنين هزات نقدية » وعدم استقرار حتی بتاح لدول العالء 
الاتفاف على نظام عدي معين بقضي على هذه التذبذبات التی‌ان طالت‌سوف 
تهی ۶ لحرب مدمر ۵ ۰ 

۷ - ان الدول التي تحملت اكثر من غيرها نتائج التضخم » ورفم 
الاسعار هي الدول النامية التي اصبحت فقيرة وغیر قادرة على النهوض > 
بل آنها ارکست الى الفقر » واصیبت في مقتلها » واذا لم تتعاون الدول 
النفطية والدول الصناعية لانقاذها مما هى فيه فستحل بالدول النامة 
هذه کوارث اجتماعية تهدد الاستقرارالاجتماعي: وتهدد النظام‌الاقتصادی 
والنظام السياسي في العالم . 

ان هذا التضخم وارتفاع الاسعار » وتزاید البطالة وخاصة فيالدول 
الصناعية وغلاء المعيشة سوف تحول الدول الغنية الى متوسطة > 
والتوسطه الى فقيرة » والفقيرة الى ضياع والدول الفقيرة هي التي ستتاثر 
الى حد كبير بهذه الظاهرة الجديدة في هذا العصر . 


ب ۵۲۷ تس 


۱ فص الأول 


الاستراتیحبه الاداربه الماشرة 


ان الاستراتيحية الادارية الاشره تسعيس الى تحقيق الهدف 
السياسي عن طريق التفوق فى الموارد » سواء كانت هذه الموارد بشرية 
ام مادية وان التفوق الادی له شروطه حتى سمی تفوقا » كما ان‌التفوق 
البشري له شروطه »وعلی كل حال فان التفوق يعتبر من عناصر 
الاستراتيحية الادارية المماشره . 

أن التفوق في التخصص وق التدريب »؛ وف التنظيم » وف تلبية 
حاحات ومتطلبات الزيادة السكانية والحاحات القتالية » وق الموارد 
المادية على القطاعات المختلفة بصورة متوازية ومتوازنة » واستخدام 
هذه الموارد ف المكان المناسب © والزمن المداسب بدون تبذير أو ضياع »6 
واكتشاف وابتکار المورد وطاقته الکامنة حتى بتاح له ان بعطى معظم 
فوته أو كلها » وهذه الناحية لاتتوفر الا في البلاد المتقدمة » والتی تتميز 
بتعدم علمي وتطور تکنولوحي » وصناعة قوية » وأموال ضخمة . 


ان التفوق فى هذا كله بعطی الاستراتيحية الادارية الباشرة قوتها 
وفعاليتها عند التطبيق وأثناء المجابهة كما أن هذه الاستر اتيحية تسعى 
الى تحفیق الهدف السياسي بالاضافة الى التفوق عن طريق المجابهة 
التي تعتمد على التفوق المادي والعسكري > والمجابهة في ذاتها هی 
الاسلوب الوحيد لتحقيق الاهداف عن طريق القوة فالحسم لابمكن 
الوصول اليه ولا بمكن ان تقرره أبة قوى لوحدها » بل ان كافة الاسلحة 
والعوی هي التي تحسم الموقف بفضل تضافرها وتعاونها . 


مب ۵۲۱ تب 


في الاستراتيحية الادارية المماشرة سفی الدور الربيسي والطليعي 
للعوات المسلحة التي بمکن ان تكون متفو فة كما وکیفا » والتى بمكن 
ان تتميز بتفوق! لقوی والوسائط» والمرونة والحركية العالية» واستثمار 
النجاح » والتطو بر الکامل لعتادها وافرادها » وان أهم الاهداف التي 
بحب أن تفكر فيها القو ات المسلحة عند المحابهة هي تدمر القسوات 
المسلحة للعده ٠‏ "و تدمیر الم خره » وتدمير القوة المعنوبة . 


أن الاستراتبحية الاداربه المماشره تحاول ان تحل الامور دفو ه 
المجابهة » فهي تتصدى للقوى العادنة بشدة ؛ وبكامل قواها معتمدة فى 
ذلك على تفو قها الادي والیشری والعنوی ۰ 


الاستراتيجية الادارية الى مايلي : 


أ - التفوق د'أو ارد 8 
5 المجابمة . 


١‏ س التفوق داأوارد : وهی الموارد المتعددة والكثيرة التي تتوفر في 
بلد ما » والتى بكثرتها وكيفيتها تهيء لعيام استراتيحية أدارنة ماشرة 
فونه » وان ااوارد كثيرة أهمها : 

الموارد النشر نة 6 والتعدينية »> والزراعية » والمالية » وان تفاعل 
الوارد فیما بينها بتیح خلق الصناعة القوبة » والابحاث العلمية» والتطور 
التكنو لوجي والفني + مما يجعل لهام الاستراتيجية أن تحيا ر 
والداخلیه والخارجية » والمحلية والدولية . 


1 أأوارد النشربه : أن أهم هذه الموارد هی العوات السلحه ٠.‏ 
والعمال »© والفلاحون > فالعوات المسلحة فوات نظامية وقوات شعبية 
( فنيون عادیون ) » كما أن لكل فنة اختصاصات متعددة > فعلى مستوى 
العوات المسلحة.و حد المشاة والمدفعية » والاشارة » والشوؤٌون الاداربة») 
والهندسية ؛ والکیمیاء »> والدبابات » والصواريخ » والبحرية والطيران 
وغم‌ها » كما أن لكل فسم من هذه الا فستام ابضا اختصاصات فرعية 
متعدده ) فالشو ون الاداربه مثلا تتضمن ٠‏ 


ست ۵۲۲ مس 


الهمات » والنقل > والاطعام ؛ والتسلیح > والاشغال والباني » 
والو فو د ؛ والخدمات الطسبه وغم ها . كما تسم هد ه الا فستام دعس ها 
اللازمة © ثم لاتزال تتوسع هذه ختصاصات مع الزمن لتلبي مستلز مات 
الظروف المحرطة ومتطلباتها » وهكذا في الحقل العمالي والفلاحی تتعدد 
التخصصات » وتتفرغ الى اجزاء مع المهمات الحدده لكل تخصص »© ومن 
عوامل التفوق في الموارد البشرية ما بلی : 

- أن يكون كل فرد جديرا باختصاصه » متقنا له متتمعا لدورات 
متتالية كل حسب مستواه وحسب تخصصه » وخاصة عند تغيير السلا 
أو الالة ؛ أو عند تغيير اسلوب العمل أو طريقة القتال » أو الانتساج . 


التفني > تعرض على التدرب أن کون متوافقا مع هذه التفيرات 
والتبدلات مستجیبا لكل جدید » ومن اجل ذلك فلا بد من تخطرط 
التدر سب لیتسم لكل هذه الامور ۰ 


ان التدریب جزء من اعداد الوارد البشرية » ولاهميته بأتي في 
المعام الاول عند التطبيق ف كافة الجالات الاقتصادية » والسياسسة ع 
والعسكرية » وان! لعامل اذا ما اكتسب خبرة وتدريبا قبل الدخول 
في أي مصنع من المصانع المتعددة والمتوفرة من حيث الكمية أو الكيفية »> 
و كذلك الجندى اذا لم بدرب على سلاحه وعتاده فانه ق القتال سيكون 
وبالا على هذا السلاح والعتاد » وعلى زملائه » بل بشمل ليس الحنود 
لفط بل ضباط الصف والضباط » وبمعنى آخر ان بشمل الستویات 
الدنيا » والوسطی > والملا وان بكون عمر المتدرب ملانما للعمل الذى 
يشغله » فالعمال والجنود الذین بقع على عاتقهم تنفیذ العمل من الفضل 
أن تکون اعمارهم مابين ۲۰ - .) سنة » آما الستودات الوسطی فیمکن 
أن تکون مابین ۲۰ - .ه سنة » والستویات العلیا مایمن .؟  ٩.‏ سنةء 
وهكذا فان السن يلعب دوره في التدريب » وفي التنفيذ وفي القتال » فکلما 
كبر الانسان كبر معه سلامة التفکیر وحسن التدبير » وقل معه النشاط 
الجسماني والبدني » وان کل عمل من الاعمال سواء في مجال الصناعة 
او الزراعة او الجندية تحتاج الى مواصفات خاصة جسمانية وعقل 2 
من الضروري توفرها لكل عمل أو اختصناص . 


oY‏ مه 


ان التفوق فى التدرب يعني التفوق بمستوى التدرب اجمللا 
وباستیماب كافة التدربین لاعمالهم بصورة صحيحة » وهنا لایتو فر 
الا بوحود مدرین اکفاء » ومساعدات تدرب حيدة وقاعات عملیه وامکنه 
لتدرب مختلفة طبقا للااختصاصات التو فرة وهکذا فان التفوق قد کون 
نسبيا بين الفر شین التخاصمن » وبقدر مایکون التدریون اقدر عای 
استیعاب اعمالهم واختصاصاتهم بقدر مانکون التفوق لصالحهم . 

وی محال التدرب لابد ان اشير الى آهمیه التحارب والابحاتث 
العلمية » وهذه ظاهرة النصر اذ تتسابق الدول فى محال الابحاث العلمیه 
الختلفة في الزراعة » أو في الصناعة » أو في الطاقه » أو في العادن 6 
أو فى الاسلحة الختلفة بربة كانت أم جوبه آم بحرية »© في الصواريح 
النووية فى العتاد القتالي الى غير ذلك . 

ان هذه الابحاث تكون متفوقة اذا سيقت الابحاث الاخریالو حوده 
لدى الخصم ي كثير من الصفات والامكانات »© والمدى ؛» والتطبيق »2 
وسرعة التأثير بحيث تحعل الابحاث الاخری عاحزة عن اللحاق بها » 
وهذه الابحاث تعتمد على العلماء والفنيين » والصانم » والامكلة > 
اللازمة للابحاث والتحارب »© والامکانات الادیه الهائله » والتر تیمات 
الامنية والسسرية لذلك . 


ان الهدف من التدريب هو الحصول على النصر المبكر » والحصول 
على أكبر النتائج في كافة القطاعات » والمحافظة على الروح العالية 
لاستمرار القتال » وان الجسم السليم والقادر على تحمل المصاعب › 
والمدرب على العتاد » وعلى الصمود » وعلى العناد أثناء الفتال سوف 
بحقق الهدف » لانه لاثمرة للتدريب بدون صمود ولا صمود بدون‌قوه > 
ولا قوة بدون تصميم واستيعاب كامل للسلاح والآلة » ودقة ف الرمي 6‏ 
واقدام في القتال . 

أن تكون الموارد البشربة منظمة في كل قطاع من قطاعات الدوله 
التي من أهمها القطاع العسکری » واعني بالتنظيم هنا أن ستفاد من 
كافة الطاقات والامكانات البشرية المتوفرة » وأن توجه لتعطي أكبر مردود 
في المهام المسندة اليها » والا تكون معطلة كليا أو القسسم الاکیر » او فاصره 
عن اعطاء الردود المطلوب وان کون التنظيم قادرا على التطور واللاءمه 
ودافعا لمحلة التقدم الى الامام ومن آهم الامور التي يجب بحثها في 


التنظیم هي . 


ب کی ,۳۳ 


الشکل و التعداد والفو انين و الانظمه لحمو عات محددده قد تختلف 
من بلد لاخر » فمصنع الحدید والصلب مثلا له شکل محدد » ونظاء 
محدد من کافه اختصاصات والستویات »© ولواء في الحیش له شکل 
محدد و تعداد محذدد 4 وان الشکل و التعداد ندرج من الاقسامالصغيرة 
حتى بصل الى الجموعات الكبيرة » فكل مصنع مقسم الى اقسام كبيرة 
فصغيرة » وكل مجموعة من المصانع تشكل في ذاتها مجمعا من المصانم 
التکاملة في عملها » وكذلك فان الجيش مقسم الى أقسام كبيرة فصع ٠١‏ 
والنظمات الشعبية » أو القوی العمالية في الصانم » أو القوی الفلاحة 
في الزادع » أو اي قوی في كل قطاع بشکل التنظیم العام في الدولة 
تصالح هذا التنظیم » وكثير من الدول تکون مواردها البشرية كرة الا 
أن هته ابوارد لم تنظم حیدا فکانت هذه الکثرة وبالا علیها وأهمها 
الدول النامية » وهناك دول استطاعت تنظیم هذه الو ارد فكانت سببا ف 
تقدمها واهمها الدول الصناعية . 


ان التنظیم بهتم بالقيادة كما بهتم بالقواعد » وهتم بالقوات 
المسلحة اهتمامه بعيرها » ومجموع هذه الاهتمامات تساعد على انشاء 
استراتيجية اداربة قوة ومتطورة . 


القيم المعنودة : العنویات مهمة في حياة البشر » وهي التي تدفم 
بالموارد البشربة لان تضحی > وتنتج ٠‏ وتعمل » وتستعذب الموت > 
والشهادة في سبيل الفاية النبيلة وان الروح المعنوية تطبع كل عمل 
بطابعها فى كافة الستویات » وفى كافة القطاعات ؛ خاصة في القطاع 
الذى يتطلب العمل فيه الجراة والشجاعة . وان قيمة الشجاعة تتجلى 
في الجندي كما تتجلى في قائد الجيش » وتتجلى في العامل كما تتجلى فى 
مدير المعمل ؛وتتجلى ف الانسان العادى كما تتحلی في رئيس الدولة » 
وألعيم العنونة كثرة ومتعدده منها الجرأة والاقدام » وقوة التحمل ) 
والصبر على الشدائد والمكارة » والصمود أمام العدو > وحسب المذل 
بالمال والنفس » والارادة القوية امام التفیرات » وعدم الارتباك » والتانی 
والتصميم » والكفاح والطموح » ونكران الذات » وقوة الشخصية › 
وتحمل ااسؤولية » والاداة ؛ وحب الفتال والطمع في الئواب » وتحقیق 
الهدف الذي من احله شاتل . 


۰ ۵۲۵ ت 


لقد اعتبر القاده فى السابق واللاحق اهمية القيم العنویه © الا 
أن بعضهم لایضعها في ميزان القوىت'ركاذلك فقط للقوى المادبة » وهدا 
خط برتکبه كل الذين لايضعون القيم العنوية في الميزان » ذلك أن القيم 
الادنة سرعان ماتزول وتذهب بزوال القيم المعنوبة » وتصبح أثرا بعدعين 
غير أن المعنوبات هی القادرة وحدها بعد ذلك على بعث الهمم والنشاط 
فى نفوس المقاتلين » وفينفوس العمال » والجماهير الكبيرة من الشعب . 
ومثلها في هذه الحالة كمثل نار اخمدت تحت الرماد قليلا لتظهر من جديد 
فتذكى بذارها العيم المادىة الاخرى وبيتحركا باتجاه واحد نحو تحفیق 
هدف وأحد . 


ان لمعنو بات یم كبرى ف ستو بي 
العامل الوحيد الذى بحبو تللا عند الصعاب » وف النكسات ؛ » ثم لابليث 


لبعد فتر ه قصيرة ان‌ظهر اكثر مما كان عليه من القوة . 


بعد استعراض العوامل الثلائة الانفة الذکر وهي : التخصص ‏ 
والتدریب » والعنویات » بحق لنا بعد هذا ان نذكر اهمية التفوق العددی 
فى الموارد السشربة » وبعتبر التفوق من الادیء الهامة في الاستراتیحیه 
الادارئة لاحراز النصر 6 وابقاع اکر الخسائر لدى العدو . فاذا كانت 
القوات المسلحة متفوقة في العدد على. قوات الخصم كان النصر بجانب 
التفوق » وسدخل فهذا التفوق بالاضافة الى القوات السلحة العمال > 
والحماهر الشميية النظمة » واعداد الوّخرة بالکامل » وکل عدد یمکن 
أن يؤدى وظيفة ما بهدف الحصول على النصر » وکل هذه الاعداد تي 
الحیش أو ف غر هلها وظيفة واحده أثناء الحرب وهي القتال والعمل 
٤‏ کل مرفق لانتزاع النصر وللحصول على الاهداف ااحدده . ومن 
الخطأ العيد أن نعتبر أن العوات المسلحة لوحده؛ هی العادره على 
بلوغ الهدف بل ان كل مورد بشري له دوره أثناء القتال في الحقل » 
وفالمزارع» وف المصنع > وی المنظمات » وي الجيش وغيره . 
تفاوت التفوق نين خصم واخر » قد بصل الى اربعة اضعاف أو 
خمسة أو أكثر »ولکنه يحب الا بعل عن ضععين وهو شر ط لالحاق 
الخساثر بالعدو » واحداث خرق ف صفو فه » وتدم ه تدمرأً كاملا »© 


تس ۵۲ مت 


بحیث يؤدى هذا الخرق وهذا التدمر الى الو صول الى دفاعاته العميقة 
والی الاهداف الحددة . ان التفوق ضروری فاذا لم بحصل التفوق 
كان على أحد الخصمین أن ركز شواته على نقطه معینه من دف'عات 
العدو ليؤمن التفوق العددى فى هذه النقطة . ونتيحة هذا التفوق بمكن 
أن يحدث الخصم التفوق خرقا في دفاعات الخصم الاخر » وتوسیع 
هذا الخرق » والتقدم نحو قياداته واحتياطاته التى بحب ضرها وتدمرها 
قبل ان تقوم من مقامها » او تتحرك لشن هجوم معاکس . أن الخرق 
ستو حب من الا عداد التفو فه السم عه ٤‏ التعهدم 4 والتموسن الحيد 
والانتاج الكبير للمعامل المحمولة لصالح المجهود الحربي . وان تغذية 
القوات المتقدمة من الاعداد الكميرة النشر بة الاحتياطية » والانساق‌الثانیة» 
والامدادات المتندعة من الأمؤّخرة بؤمن تدافع القوات سمعة» وبالت'لي يمكن 
ان تصل الى أهدافها قوبه ومتماسکه . 


أن عدد الكتائب »© وعدد المنشأت الاداربة » وغيرها لاتعطى الصوره 
الحقيقية للتفوق العددی » اذ يمكن ان تكون اعداد هذه الكتائب » أو 
هذه الصانع والنشات قل لا نسسبيا اذا ماقیست مع العدو ٠‏ والصحيح 
هو أن بغير الاهمية الى التعداد الحقيقی للقوات الفاتلة » والقوات 
الاحتياطية» والقوات التي تعمل ق كلمر فق منمرافقالقتال» وكثير من القادة 
مايقعون في أخطاء مثل هذه عند حساب التفوق فیعتبرون كتيبة بكتيبة 
أو مصنعا بمصلعا » أو منشاه بمنشأة » أو وحدة بوحدة وهكذا .. 
الا أن هذا الحساب لابعطي الدليل الكافي على التفوق فلو كان لدى 
احد الخصمين /.5/ كتيبة » ولدى الاخر / ۰ كتيبة » ومثل هذه 
النسب في المرافق الاخری کالصانع والمنشأت »> فان الذي بيده /۲۰/ 
کتسه تعداد الكتيبة /۸۰۰/ شخص ؛ والذی بيده /.ه/ كتيبة تعداد 
الکتیبه .لايتجاوز /۵۰۰/ شخص يبعتبر في هذه الحالة ان الذی بملك 
الكتائب ۰] ۲۲۰۰۰-۸۰۰ شخص هو متفوق بطبيعة الحال على 
الذي يملك .۵ هر. ,۵ب ۲۵۰۰۰ > وهكذا في الصانم والمنشأت الادارية 
الاخرى التي تحسب على هذا البدا » وهذا القياس . 


ان الاستراتيجية الأدارية التي تحدد اثناء المجابهة التعداد »والهدف 
والمكان » والوقت . انه عند المجابهة لابد من معرفة الاعداد التي تخدم 
الهد ف المحدد ٠.‏ فعى کل‌مواحهه تحدد الاستراتيجية الادار به العدد ونوع 
الاختصاص على ضوء المعطيات » وعلى ضوء الهدف والکان والزمان 


وهي بهذا التحدید تبين القوه العددیه و فعالیتها و قدرتها ونوعها ؛ فعد 
تکون الواجهة بجيش تعداده /۲.۰۰۰۰/آلف » وقد تکون اکثر أو اقل > 
وبعدد من الصانم والمنشأت والقوی الاخری » على أنه في کل الاحوال عند 
تحديد العدد لبجب ان کون‌التقدیر صحیحا فلا زنادة ولا نقصان . وان 
الهدف من الامور الاساسية الذی تحدده الاستراتیجیه » وعلی الدف 
بستند العدد » وتتحدد القوة البشرية في کل مرفق > وفي كل مجال ٠‏ وان 
الكان او الجهة التي ستقع فيها الواجهة بريه كانت ام بحري ام جو بة»: 
ام مشتركة » أم فى غابات أو جبال أو صحاری . أو حرب تسابق وتعدم 
التي 7 تتر كز أمكنتها ني المء'مل والمصانع والمختبرات . واذا كانت بربة فهل 
تقع في ارض سهلة أو حبلية أو ما الى ذلك » واذا كانت بي الصاع من 
نوع هذا التسابق وهذا التطوير ؟ فهل باترى في تطوير أسلحة الطيران »2 
ام في تطوير القاذفات النووبة » أم في تطوير الغواصات > ام الرادار .الح 
فاذا ماتبين المكان أمكن بعد ذلك فهل باترى فى تطوير أسلحة الطيران › 
فاذا ماتسین المكان أمكن بعد ذلك تحدید العدد اللازم للقتال فى هذه النفطه 
أو نلك . وان الوقت له أهمية كبرى كذلك في تحديد العدد 2 فاذا كان 
الو قت لیلااختلف‌عن‌الو قت فى النهار واختلف العدد معه » واذا كان الوقت 
في ظروف دولية مواتية » اختلف عن الوقت في ظروف غير مواتية > 
واختلف معه العدد ايضا » وان كان فى وقت تكون فيه القوة العددبة غير 
جاهزة من حيث التدرب » أو انهاء العمل التخصصي أو غير ذلكاختلف 
معه تحدبد العدد ايضا »© أن تحدبد الفوه العددبة قبل الوقت الذى تكون 
فيه اعداد غير جاهزة للمواجهة هو تحديد خاطىء ؛ ولا يمكن ان تجرأ 
على تحديده ابه استراتيجية ق ای دولة الا على سبيل الفرضيات وق 
حالة فرض العدو المواجهة والقتال قبل جاهزية الاعداد» على الاستراتيجية 
ان تحدد الاحتمالات اللازمة » والاعداد البشرية التى تصلح لمثل هذه 
الاحتمالات . 

مما تقدم نرى أن العناصر الأربعة ( العدد » الهدف > المكان > 
الوقت ) تتعاون فيمابينها بارتباط جدلي يسعى هذا اارتباط الى 
حل الصعوبات التى تواحه هذه العناصر » والى ابجاد حلول صديحة 
ودققة للقتال . ان فصل التعداد عن الهدف » أو بالعکس » أو فصل 
عنصر من هذه العناصر عن آخر يؤدى الى التعرض للاخطار » والی 
الو قوع في أزمات اقتصادبة » أو عسکربه تبعد هذه الازمات الاستراتيحية 
- عن تحقيق اهدافه!' لكسب النصر . لهذا كان الارتباط الجدلي بين 
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هذه العناصر بالممهوم العلمي الصحيح هو الشرطك الاساسي لتو حه 
طاقة هذه الاعداد البشربة نحو تحقيق النصر » اذ ان القوة العددية هي 
اساس هذه العناصر المذكورة » فلا بمكن ان بحدد الهدف ؛ أو المكان > 
أو الزمان » دون‌ان‌کون العدد حاهزا وکاملا . كما ان التبدل الكمي ٤‏ 
العدد بؤٌثرتأثيرا كبيرا على الهدف » والعناصر الاخری كما أن التبدیل 
له ثاثره أنضا . 


تختلف القوة المطلقة العددبة عن القوة العددبة في مواجهة ما > أو 
عدة مواحهات . ان القوة المطلقة تشمل وتتضمن كافة القوى العددية 
الموجوده فى الدولة » والمنتشرة والموزعة في المصانع » واازارع » والنشات 
والمنظمات » والقوى المسلحة وغرها . وهذه القوى انما تشمل فيمجموعها 
القوة العددية المطلقة للدولة » وبهذه القوة يمكن ان تمارس الاستراتيجية 
درورها فى القتال اذ تحدد العدد » وتحلل كميا وكيفيا قدره هذه الاعداد > 
فان كانت متفو قه على الخصم فان ذلك بعني أن هذه الاستراتيجية بمكن 
ان تحقق النصر » والا فلا نصر اذا لم بتحقق التفوق » آما في حال‌تکون 
فیه‌القو ۱۵ لعدده‌متو فرة ومتفوفه فى معر کة ما © فان العملیات أوالتكتيك 
بلعبان دورهما کل على مستواه » فاذا كانت الواجهة صغيرة لجبهة ما 
محددة » كانت من التكتيك » وان كانت المواجهة اكبر على عده حبهات > 
واشترك فیها اعداد كبيرة كانت من العملیات . وسواء كان ذلك في 
مستوی التكتيك أو العملیات فانه لابد من تحقیق التفوق لاحراز الها ۶ 
أو الاهداف التتالية للو صول الى النصر . غير أنه في كثير من الاحیان بومن 
التفوق التکتیکی والعملیات لامر ماء ويتطلب ذلك حينئذمن الاستراتيجية 
ان تقف امام هذا الفشل او التراجع اما بدفع احتياطات كبيرة على 
مستوى الاستراتيجية آوزم الانساق القتالية الاستراتيجية » فاذا لم 
بتو فر لدى الاستراتيجية هذا التفوق بالاعداد المطلوبة منیت‌الاستراتیجیه 
بفشل ذربع سببها فشل التكتيك والعمليات . لهذا يجب أن يركز على 
مستوى التكتيك والعمليات ي التفوق فى هذه الحالة » وأن تومن كافة 
الاسباب للحصول على النصر » لان التفوق في التكتيك والعمليات وعدم 
التفوق في الاستراتيجية بتطلب من الاول ان بكون جاهزا او مستعد ‏ لكر 
احتمال وذلك اما بحشد القوات على الاتحاهات الرئيسية التي تومن 
الخرق » واما بالتطوير العتادی والتكنواوجي » واما «الفاجاة » ار المناورة 
بالقوی والوسائط » والحركية الفنية العالية للقوات . ان کل فشل 
في هذا الستوی سوف يعمم على كافة الستوبات . ولهذ! فاني ارى أن 


ات ۵۲۹ بت 


کون التفوق علی‌مستویالاستراتيحيهة لاعلی مستوی التکتيك والعملیات 
فقط . ففی الحالة الاولی خطر على الاستراتيحية وذلك عندما لاّمن 
التفوق التكتيكي والعملياتي اي نجاح وتقدم » بل يصاب بالفشل 
والتراجم » وهنا الرحلة الصعبة » والنقطة الحرحة على الاستراتيحية» 
ولیس من سبيل للخروج من هذه النقطه الحرحه الإ حشد الموات 
والاعداد الكبيرة على نقطة واحدة لیحصل التفوق . وفى هذا مجازفة 
کیره ومغامرهة قد تؤدى الى الهزيمة والاتكسار فيما اذا لم شحح 
هذا التفوق من العدد . لهذا فانه من الضرورى عند حساب القوة 
العددية أن تحسب القوة العددية المطلقة وان یمن التفوق لحساب 
التكتيك والعمليات والاستراتيجية فى الامكنة المناسبة » وق الازمنة 
الناسبه » وق القوه العددية الناسبة ٠‏ وأن تلسيق الزمان والمكان « هو 
خىز الاستراتیحیه » كما قول « کلاوز فیتز » . 

ان التقدیر الصحیح للقوة العددية ضروری لانه على اساس هذا 
التقدیر ستقدر القوات الصديقة . وهذا التقدير سعتمد بالدرجة الاولی 
على الاستطلاع الذي بكشف کافة القوی العددية في كافة الستویات »وف 
الامکنه الختلفه » وبعدر مابكون الاستطلاع قوبا مانکون التقدیر قرسا 
من الواقع . ویعتمد بالدرحة الثانية على الاحصاءات الد قيقة التی تحر ها 
بين فترة واخری بعض المؤسسات الحكومية » وغر الحکومية . ان اي 
تقدیر خاطیء بودي الى الهزيمة » وخاصة التقديرات الخاطئة الكبيرة 
التی لاتعتمد على اسس واضحه » بل تعتمد على التخمین وللارتحال 2 
فالتقدير الخاطیء بحمل قوی الحابهة آثناء التنفيذ عاحزة عن اداء ای 
عمل » وتصاب بخيبة امل على خلاف ما كانت مقدرة ومتو قعة » كما 
تصاب القبادة فى هذه الحالة بارتباك » وتفقد جزءا كبيرا من السيطرة 
على هذه الاعدادالبشرية النتشرة والوزعة في الجبهات » وفي كل راضی 
البلاد » ومن العلوم ان اعادة السيطرة » واعادة الاتصال بين هذه القوی 
المبعثرة صعب للفایه على مستوی الاستراتيجية لان ذلك ستفرق زمنا 
طوبلا حتی تعود الى ما كانت عليه . وف هذا الزمن » وف هذا الظرف قد 
ستغل العدو هذه الفرصة فیعضی على خصمه أذ بحاول أن بجد 
الطرق التي تزيد من بعثرتها وفوضوبتها » فقد بقطع طرف الانسحاب © 
أو بقسم هذه القوات البعثرة الى اجزاء صغيرة سهل التغلب عليها 
وتدميرها » أو بضرب تجمعات العمال في الصانم » أو المدن الكثيفة . 
ولن تستطيع القوى المبعثرة ان تستعيد قوتها الا باعادة تجميع سربع 
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لهذه الاعداد » وبث الروح العنوية » وعبقربة القيادة للسيطرة على هذة 
القوات من جدبد »وخلق التفوق فى نقاط معينة وذلك باحراء ترکیز 
وحشد القوی الاساسية على تلك النقاط وشول « کلاوز فیتز » : « ان 
تقدیر الخصم تقدیرا صحیحا » والفامرة بمحابهة الخصم لمدة ما من 
الزمن بقوه قتال بسیطه والشجاعة الضر وربة للقيام بمسيراتء طويلة › 
والجراة على انقضاض سریع »© وفعالية متزابدة هی من میزات النفوس 
الكبيرهة فى ساعة الخطر » تلك هى اساب الانتصارات » . 


قد لابكون للتفوق العددي أي معنی في حال عدم تكافوؤٌ التدرب © 
او التنظيم » او الروح المعنوبة » وكذلك في حال عدم امتلاك اسلحة 
متطورة تعادل اسلحة الخصم » وكذلك في حال عدم وجود مو خرة قوية > 
أو ٤‏ حال عدم امتلا له صناعه قو به محله4 ۰ ان کل هذه السانل 
ها أهمية » ودورهافى التغلب على التفوق العددى مهما نکن هذا العدد 6 
الا أن العدد بلعب دوره الاساسي في التغلب على هذه ااسائل في حال 
لهذه الاعداد فعاليتها ودورها في خلق التکافژ » وذلك بابجاد الوسائل 
النا فصه شا فش أذ حب أن تمار س الاعداد النشر به دورها 6 
العتال 4 ودورها 2 الحابهه والتطو بر 4 ودورها ٤‏ النتاء والتشسد ان 
واحد » وهذه مهمه صصه تتطلب غملا متواصلا » وتأهيلا » وتنظيما »2 
وروحا معئوية عالية وان النصر مهما طال على الدی الطو بل فانه سیکون 
للاعداد التفو فه والتی اتخذت لنفسها طر شا واضحا للوصول الى ما کانت 
تهدف اليه » فالصین استطاعت بأعدادها الکسره ان تستحث الخطر 
لتلحق برکب اندول التي سبقتها في مضمار التقدم » والتطورالتکنولوجی؛ 
وكذلك الهند . وق الحفیفه فان مثل هذه الدول قد برهنت على قدرتها 
التقدمة والتطورة مثل الیابان » وآلانیا الغربية »> وبنت قاعدتها 
الصناعية والزراعية على اسس من التقدم والتطور . 

هي علینا ان نناقش فکره هل يجب زج ووضع كافة الوارد البشر بة 
الطبيعي أن العدد الكبير المتأهب برهب العدو حتی لو لم بشترله فالمجابهة 
والعتال 4 وكم من المرات فکر ت الو لابات التحده الامر دكية عزو الصمن ۱ 
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و الفضاء علیه؛ ؟ الا ان الاعداد الکبیره قد أو قفت ومنعت تنفیذ هله 
الفکر ة » واعتراف اللیات التحدة الامريكية بعدئذ مرغمة من‌رهبه العدو 
بحقوق الصین في الامم التحدة اذ تقدمت الصین » وتراجمت الولابات 
التحدة الامرکية ؛ أن من مهام الاستراتیحیه تحضر واعداد كافهة 
الوارد المشربه أى كان مستواها ؛ و قطاع عملها » ومکانها » والتنسيق 
بين الحهات: الختلفة لهذه الوارد » ولحر به استخدام هذه الاعداد عند 
الواجهه > ولهذا فمن الفروض انتكون القوی البشرية كلهأ جاهز” 
للبدء فى عملها عندما بطلب منها ذلك > أو بحين الو غت للاستخدام . 
ومعنى ذلك أن کافة هذه الاعداد بحب ان تكون بحاله استعداد و هلها 
للقيام الفوري في عملها على مستوى المصانع والقوات المسلحة > والقيادات 
الاخحرى » الا ان استخدام هذه الاعدادالىشر ئة بحب ان بكو نزمناسبالاعداد 
القوات العدوة . فاذا كان لدى احد الخصمين عدة اتجاهات بلزم لكل 
اتحاه عدد معين قد بختلف عن الاخر » ومثل هذه الحالة من المتو حب 
وضع الاعداد المتفو فه ٤‏ كل اتحاه » ولكن هذا التفوق بحب ال نكون 
كرا عن الحدالعقول »والذي بهذا الحد بمكن احداث خرق او خسارة 
لدى العدو » ولا بكرن هذاالتفوق ناقصا بحيث بظهر البطء في التنفيذ؛ 
أو عدم حصو ل التقدم الطلوب . أن وضع الإأعداد المناسبة فى الامكنة 
المناسسة هو المبدأ السليم عند تنفد المجابهة . وعلى الاستراتيجية عند 
تطیق المداً أن تحتفظ بقوات احتياطية كبيرة > وبأنساق ثانية وثالثه 
ورابعة متتالية » لكي تقدم عوضا عن الإعداد المستهلكة أثناء التنفيذ ٠‏ 
وبهذا فانه بمکن تقديم الإحتياطات والانساق وهي بحالة راحة 
و استعداد تامين ©» وتغذ به القتال والحانهه بصورة مستمرة حتی‌تحمق 
الهد ف . 

اذا ومن اجل كسب النصر يحب ٠‏ 

تحضر واعداد كافة القوى النشم به على مستوى الاتحاهات > 
وخاصة على الاتجاهات الخطرة » وعلى مستوى الدولة وي كافة المرافق 
ددون استثناء . 

_ تدفیذ القتال والحابهة باعداد مناسة على كافة الاتحاهات لتومن 
التفوق فى الحد الطلوب فلا زيادة ولا نعصان ٠‏ 

تشکیل احتیاطات‌کبره من كافة الفئات » والصانع » والنشات 
والعوات . 

تب ۵۶۲ سمه 


تشکیل الانساق التتابعة لتدخل المجابهة بكامل قوتها 
و استمدادها > ثم علیها ان تطور هذه الفوه للو صول الى الاهداف . 


ل تبديل الموارد المششربة المحهدة بموارد أخرى حدیده قادرة على 
اتمام العمل الذي وصلت اليه الاولى في المجابهة » وبهذا بمكن ضمان 
استمرار دة العتال دنعس العو ه والحیو به والنشاط الذى دات له 
الحمو عات الاو لی التی حب ان نعو د هذه الحمو عات الحهده 0 الى مکان 
تستطیم اعادة تحمیعها » واعادة تحضيرها لتدخل المجابهة بعزم و حدنة 
ثانيه اذا تطلب الامر ذلك . 
فاذا كان اتجاه قد اصيب وتحمل خسائر » وکان اتجاه آخر قد نجم » 
أو أن حزءأ من هذا الاتحاه قل حح 4 والاخر لم محم م ألا أن مجمو عم 
الخسائر لاتساوى شيمًا امام النجاحات الكبيرة التى حققهيا أغلب 
الاكبر من هوّلاء العمال الذين يستطيعون مع الاعداد الاحتياطية متابعة 
العمل فان كل ذلك لايؤثر على مجرى المجابهة اطلاقا » وكذلك الامر اذا 
أن بحدد قوته بزح الانساق الثانية » أو أن بدخل تشكيل جديد سد 
سد التشكيل القديم فان النتيجة في هذه الحالة انضا لا بغير من قيمة 
الخسائر في الخصم المتفوق قد تكون اقل من الخسائر في الخصمالمنهزم 
كما ان الخسائر للخصم المتفوق قد تختلف من تشكيل الى تشكيل » ومن 
الأولى الى قوىالمجابهة في الانساق الثانية او الُّخرة .ان الخسائر 
الكبيرة تفع بصورة حتمية في الانساق الاولى » وبصورة قليلة فى الانساق 
الثانية » وبصورة أقل فى القواعد الصتاعية وف النشات وغيرها . وبمكن 
في بعض الاحوال الا تقع خسائر تذكر في بعض التشكيلات ؛ أو الاتحاهات 
او المرافق وذلك لوقوعها في اتجاه ثانوي أو غير خطير » الا أن الخسارة 
الكبيرة قد تقع عند استخدام اسلحة التدمير الشامل . وان الخسائر 
(تعتبر خسائر بالمعنى الحقيقي في حال تعويضها بسرعة » ومتابعة 
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القتال » أو لاعمال القدالية كما تکثر الخسائر فى التشکیلات واارافق > 
والمنشآت الادارية التى اعياها التعب وقلت مقاومتها » ففي هذه الحالة 
يجب افساح الجال لراحتها » واستعادة قوتها ونشاطها » او دفع بدل عنها 
لتحل محلها » وتستلم مهامها » وتتابع قتالها أو آعماله؛ النوطه بها . 


من الهم جدا عند الدخول في الجابهة ان نتقصی وندرس طبيعة 
هذه الحابهة » ونحللها تحلیلا دقيقا » اذ ان طبيعة الجابهة الحديثة 
تختلف اختلافا حذریا عن المجابهة السابقة . ان دراسة المجابمة 
الساشقة » واستخلاص الدروس منها ودراسة الجابهة المقبلة والظروف 
الحبطة بها تلقیان الضوء على طبيعة الجابهة فالوارد البشرية قد طرا 
على تشکیلها ونظامها > واسلوب تدربها بعض التفیر ات »> هذه التغ ات 
التی يجب ان تدرس دراسة دقيقة للخروج منها باستنتاجات تفید في 
وضع الخطظ اللازمه لاستخدام هذه الوارد من الفني والاداري الى 
العامل البسیط » ومن القيادة الى القاعدة » ومن الجندي العادي الى 
قائد الحیش . وعلى هذا الاساس سمكن اجراء بعض التعديلات. الطفيفة 
على الاستراتيجية الادارية » والتعديلات الكبيرة على العمليات والتكتيك . 
ان الصورة التي يجب ان تكون مائلة للاذهان عند كل مجابهة جدیده هي 
دراسة وتقصی طبيعة الجابهة الحديثة . ۱ 


ان التفوق البشری بحتاج الى مساحة كبيرة من الارض للانتشار ؛ 
كما بحتاج الى کمیات کبره من مواد الامداد » و کذلك الى قيادة فادره 
على السيطرة على هذه القوی البشرية الكبيرة فکلما كانت الاعداد كبيرة 
كلما قلت السيطرة » وكذلك كلما زادت مساحة الارض التي تنتشر فيها 
هذه القوى كلما قلت السيطرة أيضا . الا ان الانتشار في الوقت الحاضر 
وفی ظل الحروب التدميرية بعطي لهذه القوى حماية وامنا » ولهذا فان 
الانتشار والتحمع لهما محاسنهما ومساوئهما » ولكن اللاءمه بينهما 
طبقا لظروف وطبيعة المواجهة هي اجدی لخدمة التفوف ٠‏ 


ان التخطيط للموارد البشرية بات ضروردا »> وخاصة في الوفت 
الحاضر الذى أصبح فيه التخطیط شکل الاساس للتطور © والدعامه 
القومية للنناء ومن احل هذا فانه قد انشئت فى الدول التقدمه عده 
مؤؤسسات وسلطات للتخطيط للطاقة البشرية » والاشراف على تنفید‌ها) 
وجمع المعلومات والبيانات المتعلقة بشوون التخطيط » والتنبوٌ بالاعداد 
الحالية المطلوبة » ووضع البرامج الكفيلة لمتابعة هذه العمليات المتعدده. 
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ان وضع خطه محدده لتحسين آلوارد اليشربه كما وکیفا ؛ وابحاد 
الاختصاصات » والهن الضروردة » وتحسين مستوی هذه آلوارد صحیا 
واجتماعی؛ وثقافیا وحضاریا من آهم معانی التخطیط حالیا . ان التخطیط 
يجب ان کون هادفا وشاملا » بحيث بمكن هذه القوی المشربة والاعداد 
الكبيرة من متابعة مسيرتها في ظل المتغيرات الجديدة . ومع هذا فالتخطيط 
بحب ان بشمل؟ افة المحاور من احل نناء هذا الانسان وتقدمه وتفوقه 
ومن الضروري أن بهدف التخطيط البشري الى حصر قو العمل والاعداد 
البشربة للخطة » وتلبية حاجات المجتمع البشرى وتحسينها سلما 
وحربا » والاتصال والانفتاح مع الاقطار البشربة الاخرى ليتم التكامل» 
وابجاد التوازن بين الحاجة والانتاج » والزبادة والاستهلاك » واستخدام 
الموارد بحيث بضمن هذا الاستخدام القدرة على الاستمرار » وتنمية 
تقدم النمو البشري بما بتناسب مع الهام والخدمات » وتوزيع 
المشروعات داخل الاطار العام لتسير حنا الی‌حنب بتكافوؤٌ وتوازن فلا 
بطفی احدهما على الاخر » وتوفير كافة الكوادر الفنية والادارىة » ان 
الكثافة البشربة تتطلب كثافة مادية » كما تتطلب انماطا کس 5 > واعمال 
متعدده لامتصاص هذه الكثافة » وأرضا واسعة تتمركز فيها » وقيادة 
حكيمة تديرها » وموارد كبيرة تستغلها » وبالمقابل فان قلة الكثافة تتطلب 
جهدا متواصلا للتركيز على الاستفادة من الوارد البشرية » اذ لا تستطيع 
مثل هذه الدول أن تؤمن الاعداد الكافية لادارة الصانع » والزارع ٠‏ 
والخدمات والعوات المسلحة الكافية لردع العدوان » وان الحهد المبذول 
هنا تحب أن تضاعف > كما أن التخطيط البشرى بختلف عن التخطيط 
في البلاد الاخرى وافضل التخطيط هو ما كان متوازيا ومتكافًا فلا زيادة 
ولا نعصان » وحینند بمکن لهذا التخطيط أن بژدي دوره الكامل ف 
المجابهة » وتنتصر الموارد البشرية المتكافئة على الموارد النشرنة غير 

المتكافئة . فالتنظيم والتخطیط الكامل المتكامل بوّدي الدور الحقيقى 
والناجح فى الحالات الا قتصادیه والسياسية والعسكربة » ويؤتى أكله » 
وستجيب للمطالب أثناء القتال وأثناء المجابهة مع العدو . وهنا نقطة 
لا بد من أبرازها وهي أن الموارد البشرية المتوازية والمتكافئة والتي تكون 
اقل عددا هي بطبيعة الحال تكون اقل قوة من الموارد البشرية المتفوقة . 
وبمعنى أدق ان الذى بملك الاعداد الكبيرة من الموارد البشرية قادر على 
تحفیق النصر . الا أنه عند وحود موارد بشربة متفوقة ولكنها غر 
مبتوازبة ومتعافه يمكن للاعداد القليلة من الموارد البشربة الخصم أن 
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تحمق النصر على هذه الكثافة الشتته وغر النظمة ٠‏ أن التفوق البشری 
يجب أن برافقه في كل الاحوال تفوق کیفی ۰ 

ب الموارد المادبة : أن الوارد المادبة متنوعة وعديدة منها الوارد 
الزراعية التيمناهمها : القمح والارز والشعير والشوفان والشیلم . 
والبطاطا والسكر > والمطاط والجوت والقطن والكتان » والوارد الزدتية 
والدهنية » والفواكه التعدده من الموارد الزراعية الكثيرة ومنها الموارد 
الحيوانية التي من أهمها : الاغنام والابقار والابل والماعز والاسماك 
وغيرها . ومنها الموارد التعديئية التي من أهمها الحديد والروم والنيكل 
والمنفنيز والكوبالت والالمنيوم والنحاسی والرصاص والقصدير 
وأليورانيوم » والنترات والموتاس والحرير الصناعی والميكا والفوسفات 
والكىرت > ومعادن القلاقة كالفحم والطاقة المائية والكهربائية > 
والبترول 2٠‏ 


أن لكل ماده من الوارد المادبة وظيفة معينة ولها اهميتهاالا قتصادنة 
و الا حتماعبة والعمسكربه . وتتفاوت اهمية هذه ااواد فيما بينها حسب 
ما تقدمه من خدمه كبيرة في هذه الحالات 6 أذ بعتبر الحديد مثلا من 
الموارد الاستراتيجية المهمة » وكذلك اليورانيوم وغيره من المعادن . كما 
تعتبر معادن الطاقة من آهم الوارد في تسیر آلة الصناعة » وتحو ب لالموارد 
المعدنية الى اسلحة > وعتاد فتالي مختلف . كما يعتبر القمح من الموارد 
الغذانية ذات الاهمیه في تموين وحياة البشر الاساسية . وبقدر ماتكون 
هذه الموارد مستثمرة صحيحا بقدر ماتؤدى وظيفتها على الوحه الاكمل . 
ان لكل مورد من هذه الوارد وظيفة كامنة به وكاملة » فاذا استطاعت 
احدی الدول أن تستثمر هذه الوظيفة وهذا الدور بشكل كامل حصلت 
على تفوق ملحوظ على الدول الاخرى اذ ان كثيرا من الدول غنسة 
بمواردها الا أن هذه الموارد حتى الان لم تستثمر » أو لم تستخرج بعد » 
أو لم يستفد منها الاستفادة الكاملة لهذا بقيت هذه الوارد عاحزة عن 
أداء وضفتها الکامله . 

أن تفاعل الموارد النشر به بالموارد أأادئة شكل الصناعة التى تعتبر 
حجر الزأوية في بناء الاستراتيجية الادارية » فالصناعة رمز التفوق 
والتقدم » والحضارة . والصناعة متعددة وتحتا كذ لكالى موارد متنوعة 
وكثيره . ومن الصناعة صناعة بدثية » وصناعة متطورة » فالصناعة 
الندانية لاتستوعب الموارد الكثيرة » بل انها تكتفي بموارد بسيطة معتمدة 
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فى ذلك على الصناعة اليدوبة . اما الصناعة التطورة فانها تعتمد على 
الالة وااوارد الكثيرة » والراسمال الكير » والاسواق الواسمة » ومن 
الطیعی ان تکون الصناعة التطورة هی صناعة متفوقة على الصناعة 
اليدونة اذ ان توفر الوارد بانواعها ساعد على اقامة الصناعة القوية 
والتفو قة . واذا استعرضنا عوامل التفوق فى الوارد الادية نجد آهمها : 


تو فر ااوارد وكثرتها فى دوله ما . من الطبيعي ان کثره الوارد 
وتنوعها تعطی القوة الدافعه للصناعه » وسنی رأس الال » وشکل الفاعده 
الاساسية للابحات العلمية » وبعطی الدعم الکامل للموخرة » ويبني 
القوات السلحة على اسس قوية من الاکتفاء والتکامل » ومن اهم‌الدول 
التي تتمتع بهذه الیزه هي :۰ الاتحاد السو فييتي »© والولایات التحده 
الامربكية » على أن بعض الدول قد توجد فیها موارد كثره الا أنها 
لاتزال مدفونة تحت الارض > او لم تستفل استغلالا كافيا »> ومن أهم 
هذه الدول » الدول الافرشية . أو أن بعضا من هذه الدول قد تستغل 
الثروات المتوفرة الا ان هذا الاستغلال کون غير كامل . فالدول المتفوقة 
فى هذه الحموعات هي : المجموعة الاولى التي تتوفر فيها الموارد والتي 
تستفيد منها برمتها » ثم تأتي الدول التي تتوفر فيها الموارد لكنها 
غير مستقلة أو مستثمرة استثمارا كاملا » ثم تأتي الدول التى تتوفر 
فيها الموارد ولا ستفاد منها الا قليلا . وتتوفر الموارد الكثيرة في بلد ما 
عند تو فر الشروط التالیه . 

ان تكون مساحة اراضی الدوله كبيرة » وتتوفر فى هذه المساحة 
من الارض أغلب الوارد . أو أن کون لهذه الحموعة من الدول عدة 
ارتباطات » أو علافات اقتصادية مع دول اخرى لكي تؤمن الموارد الباقية 
والتی لاتتوفر في اراضیها » وهذا ماحدث بالدول الاستعمارية الكبيرة في 
الماضي أن تستولي وتستعمر الاراضى الغئية بمواردها فى العالم . 
ولا تزال بعض الدول الى الان تئن تحت وطأة الاستعمار الاقتصادى . 


- ان تكون هذه الدول على قدر من التقدم أي أن بتوفر التقدم 
التكنولوجي » والابحاث العلمية حتى اذا لم بتوفر ذلك المورد محليا 
أو عالميا > أمكن تصنيعه کالطاط الصناعي » والبترول الصناعي وغيره . 
الموارد اللاقصه »)© أو الو ارد عبر التو فر ه ۰ 


ب OV‏ تب 


ب اکتشاف الموارد التي لم تکتشف بعد أذ في اکتشانها ستزداد 
الو ار د ٠‏ وان اکتشاف هذه الوارد منوط بالتمدم العلمي القادر على 
ذلك » والحاحه اللحة إل تي دفعت هده الدول أن تکثر مواردها هده 
الطر هه » وهذا لانتو نتو فر انضا الا فى الدول التقدمة . 


ب التوسم الراسي والافقی للموارد بحیث بكون هذا التوسع کافیا 
بكمياته واححامه واوزانه لتأمين الاحتاطات الختلفة . فاذا اکتشف 
مثلا منجم حدید» | لا ان هذا الحدید في هذا النحم لم نکن كافيا لانشاء 
صناعه ثعيلة » فانه فى هذه الحاله من الاولی ان نفتش عن حقل أخر أو 
حعول متعدده تستطیم بانداجها الكير أن تلبي حاحیات الصناعات الثفلة 
وغير الثفیله . أو اذا كان هنالك حقل صغير لزراعه القمح فانه فى هذه 
الحاله ابضا بحب أن نوسع الساحه الزروعة اما باستصلاح الاراضی »© 
او قطع الغابات » أو غير ذلت مما يزيد في اساحة ودالتالی بزبد من 
الانتاجح . وق الحالة الثانية بمكن أدخال تحسينات على منحم الحدید 6 
وعلى: حمول الزراعة وبهذه الطريقة ايضا يمكن زيادة الموارد » حيث 
تومن هذه أأوارد الا<دتياطات ااتطلبة . وهكذا كل اأوارد 


ب تحديد الاستهلاك . وليس معنى ذلك ان كثرة الموارد تقضی من 
المستهلكين ان يستهلكوا بدون قيدو لا شرط » ان تحديد الاستهلاك 
ضرورى فى حاله وحود الموارد الكثيرة > وتحديد الاستهلاك يجرى بطرق 
مختلفه . واذا لم بتحدد الاستهلاك فان كثيرا من الموارد تهدد أو تشذر 
دون فانده تحفقق . 


تخزین الوارد وخاصه الوارد الاستراتيجية » أذ ساعد التخزين 
على تو فر الوارد عند الضروره » وكذلك ضروره توفر الاحتیاطات على 


ان تور بع اأو ارد دما متلاءم مع الحاحه 4 رمع الشر و ط أأل مةه 
لصعات الواده ٤‏ بحيث يكون هذا التوز نم متناسبا مع ححم العموی 
الى الامکنه 2 اراد فشها اسنا هذه الوارد کاماکن الصناعة © واماکن 
الستودعات ؛ والوانیء » والطارات .. ومن الفضل أن کون هذا 


— ۵1۸ مت 


التوزیم أخذا بعين الاعتبار الاهمية في الامكنة کصناعات الاسلحة الثقيلة 
مثلا » أو صناعة الذخاثر » أو الامكنة الهمة التي تتمرکز فیها القوى 
الرئيسية للجیش »> اوللصناعة أو للزراعة بحیث تکون هذه الوارد في 
متناول اليد وقربة عند الحاجة الیها او الامداد بها . كما ان التوزيعم 
بأخذ بعين الاعتبار الكثافة الكبيرة للموارد البشربة فحيث تكون الموارد 
البشربه موزعة توزع أيضا الموارد المادبة » وهذا ما نطبق تماما على 
توزیع الموارد وتکدسها علی‌الاتحاهات الرئيسية عند القتال اذ تکدس خلف 
القوات التی رکزت حهودها الاساسية البشرية على اتحاه ما » وهکذا 
توزع الوارد توزیعا بتناسب مع الكثافة العددية للجیش. والسکان . 
وتوزع آلوارد ابضا حسب أهمية الاتحاهات » فان كان الاتحاه ثانو با 
كان نصيبه من آلوارد الاده أقلم ن نصيب للاتجاه الرئيسي . ان الكتلة 
المادية تلحقدائماالكتلة البشرية » وتتبعها فى كل الاحوال . وان من 
التفوق أن توزع الموارد المادبة تبعا لتلك الحالات المنوه عنها . وان 
الحاجات منها ضرورية » ومنها غير ضروربه الا انها ملحة في بعض الاحيان» 
ومنها ثانوبة يمكن الاستفناء عنها » فالتوزيع بتناول الاهم قالمم 
فالثانو ی . 


ان استمرارية الوارد » وتدفقها على الصانم » وتأمين الاحتیاجات 
المادية للمواجهة والقتال بعطي لهذه الوارد التفوق على مثیلاتها التي 
بحصل فيها انقطاع ق امداد الوارد فى الزمن والکان الحددن . وحتی 
تکون الوارد مستمره لابند أن تتو فر آلوارد الكبيرة التي لاتنضب »© وتتو فر 
ابضا وسائط النقل الكامنة لنقل الوارد الى الامكنة الحددة » وتتوفر 
الصانم الكافية لتحویل هذه الوارد الى احتیاحات مادية قابلة للاستهلاك 
الفوری » وملائمة لظر وف العمل والفتال » وانه مما ساعد على 
الاستمرارية في كافة الستویات الصفيرة والکبيرة » والصانم » والقوات 
الفاتله هو وحود احتياطي من هذه الموارد بتيح للمعامل أن تستمر فى 
انتاجها » كما بتيح للقوات الفاتلة ان تستمر في قتالها لفترة محدده من 
الزمن مرتبطه بأهداف الاستراتيحية الشاملة . 

ومن الهم جدا ان نذکر آهم اهداف الوارد الادبة »© فهي اولا : 
حب أن تومن زباده الانتاج بما بتلاءم مع الحاحیات والتطلبات ؛ وقد 
تو دی الزناده فى نمض الاحيان الى مضار عندما تكون زياده الانتاح فائضة 
عن الحاجة » وعن المطالب العملية للجهات المختلفة » او أن کون هذا 


س 4و۵ هه 


الورد » أو هذه آلوارد قابلة للنضوب » ولیس معها القدرة على التجدید 
کالیترول والفحم والحدید وغيره من الوارد التعدنية » كما أن زناده 
الواد على مستوی القوات الفاتلة بعيقها عن الحركة في میدان القتال © 
وتحتاج في حال الزیاده الى كثير من الستودعات الحموله کالعاطرات 
والسیارات والسفن والطاتر ات وف‌ها . 


ان الزبادة في الانتاج هو هدف ولکن هذا الهدف يجب ان کون 
متوازيا بين الانتاح والاستهلاك . والهدف الثاني هو تحسین هذهالموارد 
بحیث تکون متفوقة فنیا وتکنولوجیا على مثیلاتها » ومما ساعد على 
بلوغ هذا الهدف هو فوه الصناعه وتقدمها » ووحود الباحثين والعلماء 
وتو فر الکوادر الفنية والاداربة » وان التحسين شمل الکیفیه والنوعیه 
بان واحد . كما أن تحقیق هذا الهدف بتطلب حهدا كبيرا متواصلا > 
والاستفادة من خبرات الاخرن فى کل مراحل التحسين . والهدف 
الثالث هو أن تکون هذه الوارد سهلة الاستخدام حيدة التأثير » فالبترول 
مثلا له آنواع عدیده منها الحید والردیء © ومنها الذي شع على عمق 
كبير فى الارض فیصعب استخراحه كما فى الحیطات والیحار » ومنه 
ما يكون سهل الامتخراج وكذلك باقی الوارد » لهذا فان الورد الذي 
سمیز سهوله استخدامه وتصنيعه هو أفضل من غيره . و کذلك فان 
بعض الاسلحه وللاعتده الفتالیه التي تتمیز سهوله لاستخدام ٠‏ 
والحركة » والرونة هي افضل من غيرها » ولهذا فان هذا الهدف مهم 
جدا في التنفیذ . وکما نعلم أن التنفيذ هو محك الوارد » والواد 
الامداده . والهدف الر ابم هو أن تکون هذه الوارد قادره على التطور 
والتکیف مع الظروف المحيطة » ومع متطلیات الصناعه ؛ والاله 6 
والقوات وغيرها » وان هذا التطور يجب ان برافقه تطور فى الالة » وف 
الاستخدام 4 وان هذا التطور بمكن أن کون سا 6 انشاء صناعات 
جديدة » أو الغاء صناعات قديمة » كما کون سببا فى تطور الواصلات 
والابحاث العلمية » والصناعات الحربية » وتوسيع صناعة الصلب © أو 
الصناعة التحولية > أو الصناعة الاستخراحية ؛ أو ما شابه ذلك . 


انه مهما ازدادت الموارد المادبة للد ما » فان هذه الزيادة نسسية 
فيما ينها وين الدول الاخرى و بهذا تضطر الدول التي تحتاج لعليل 
أو كثير من الموارد المادنة أن تحصل على هذه الموارد من بلاد أخرى 6 اما 


س ۰ 0۵ 0 ده 


في آغلب دول العالم في الو قت الحاضر » الا أن الحصول على الوارد من بلد 
اخر يتعرض لكثير من الصموبات حیث لا يمكن السيطرة على هذه الوارد في 
أي وقت وبأية كمية » بل هناك القيود على ذلك » ويمكن للدولة التي 
لديها الموارد أن تقطعها » أو تقننها عن البلد أو البلاد البعيدة عنها أو 
القريبة متى رات مصالحها في خطر » اذ لايمكن فى هذه الحالة الاعتماد 
على الوارد الاجنبية حتى وان تكن هناك اتفاقات او معاهدات بين السلد 
المصدر والبلد الستورد . وتبقى الحالة الوحيدة هي الاعتماد على الموارد 
التوفره داخليا حيث يمكن المناورة بها من اتجاه الى آخر » بل بمكن 
نقلها من مكان الى اخر » ومن جهة الى جهة تبعا لاهمية هذا الاتجاه 
أو هذا المكان »و هنا فعط نشا التكامل بين أنحاء البلاد > وترکز الموارد 
على الاتجاهات الرئيسية » والامكنة الكثيفة بالاعداد المشربة » وهکذا 
تخلص بالعول الى أن الموارد بحب ان تتوفر داخليا » ويتوفر استمرار 
الامداد بها وخاصة انناء القتال والازمات . 


يعتبر التعل وسیله مهمة لنقل الوارد من اتجاه الى آخر » أو من 
منطفه الى منطقة » كما يعتبر النقل من مظاهر التقدم الاقتصادی 
والعسكرى ومن مفاهر التفوق االوارد وحيث تكتسب الوارد بالنقل 
اخذ بعين الاعتبار تعداد وتنوع وسائط النقل » ومدى کفانتها لنقل 
الوارد » والسافة > والسرعة » ونوع الحموله » وحجمها » وطبیعتها 
جوبه » والو قت التو فر للنقل ٠‏ فاذا كانت وسائط النفل کافیه امکن نقل 
أكشر كمية من آلوارد . وتفضل عند نقل الموارد لمسافة طولة ان تنقل 
تكثافة کر و سائط النعل المختلفة » وذلك لتأمين السرعة فى الامداد . 
أما اذا كانت المسافة قصيرهة » ووسائط النقل غير كافية بمكن ان تنقل 
الموارد على سفرة او سفرتين أو اکثر . الا انه في كل الاحوال يجب ان 
تكون وسالط النقل‌متمیزه بالحركية العالية » والسرعة » والحمولات 
الكبيره »> والقدرة على ره في أغلب الطر نات 5 اعفد الظروف » 4 
لحركية الوارد » وهي التي نمطي للموارد فعاليتها » ر قدرتها » وغ قها 
و تحشد‌ها . 

ان الوار د الزراعیه موارد مهمة في حياة البشر في السلم والحرب » 
وق حياة الصناعة أرضا غير أن الذى بتحكم في هذه الوارد هو المناح 


| 62021 س 


والتربه » اذ تتطلب الموارد الزراعي. مناخا ملائما » وتربة غنية لكل 
بوع من انواع الزراعة > وحتی ستطيع أن نزيد من هذه الوارد دحب 
أن توسع الزراعة افقیا ورأسيا حيث تزرع مساحات كبيرة من الارض 
على حساب المراعي والغابات » وتستصلح الاراضي وتدخل من جهة 
ثانية التقنية في الزراعة وذلك كله لزيادة الانتاج . وان تنقى الموارد 
الزراعية تبعا للحاجة غير أن هناك صعودات قد تعترض هذه الزسادة 
منها : العوامل الطبيعية » والعوامل البشربة » والعوامل الاقتصادة 
وغيرها . فالعوامل الطبيعية قد تحد من النمو كأن تكون الاراضي غير 
صالحة > ولا تصل اليها المياه » واستصلاح هذه الارض بتطلب احراءات 
كبيرة لصعوبة هذا الاستصلاح من حيث طبيعة الارض »© والطرق 
الکیمیانیه » أو الميكانيكية اللازمة لتحسينها . والعوامل البشرية من 
جراء زيادة السکان » وتدني مستواهم الزراعي » وقلة خبرتهم . والعوامل 
اللاقتصادية من جراء نمط الاستهلاك » وطرق معيشتهم وغير ذلك . 
والعوامل العسکر بة التي تمتص كل زاده في الانتاج من حراء شراءالمعدات 
العسکرية وتطویرها . وهکذا فان الذي يزيد في تفوق الوارد الزراعية 
زباده اانتاج وتحسینه »© والتوسم في زراعة الارض » وتطوبر الزراعة > 
واستخدام الموارد الزراعية استخداما متوازنا بين الانتاج والاستهلاك . 

ان الموارد الحيوانية وما تقدمه من لحوم واصواف وأوبار وآشمار 
وألبان وحلود تعتبر موارد حيوبة تضاف الى الموارد الزراعية » وتتصل 
بها اتصالا وثيقا » فالمراعي المخصصة للحيوان ربما يقتطع جزء منها 
لصالح الوارد الزراعية في حال توسيع الموارد الزراعية » ومن جهة 
مقابلة ربما تستخدم الزراعة لزيادة الموارد الحيوانية » وتكثير انتاحها . 
وعلى كل حال فان الموارد الحيوانية تتطلب مساحات واسعة من الاراضي ‏ 
تتوفر فيها الحشائش والاعشاب » وبتوفر فيها امكانية التنقل من 
مكان الى آخر سعيا وراء ايجاد المراعي المناسبة في الاوقات المناسبة 
والختلفة على مدار السنة . ان انتخاب السلالات الحيوانية المناسبة 
للاراضي » والمناسبة للاعشاب التي تنبت في هذه الارض » والاعتناء 
بالحيوانات صحيا » وأخذ الاحتياطات اللازمة ضد العوارض الطميعية؛ 
وایجاد الاطعمة المناسبة لها في كل الفصول » واستخدام الزراعة المختلفة 
لز باده الانتاج » والتنسيق : بين الزراعه وتربية الحیوان كلها أمور تساعد 
على ابجاد التفوق في هذه الموارد حيث تقوم هذه الموارد بتأدنرة وظيفتها 
المهمة للجيش وللشعب على السواء » وذلك تتقدیمها المادة الاساسية 


سب 0۵۵۲ بت 


لغذاء الاسان وهي مادة اللحم التي تدخل في کثر من وحات الطصام 
وبصوره بومية ومستمرة » وتمد بهذه المادة القوات المسلحة » والجيوش 
المقاتلة حيث تعتبر من مواد الامداد الرئيسية . تتمركز الموارد الحيوانية 
فى منطقة المراعى » والاراضى الزراعية . وبمكن نقل هذه المواردللاستهلاك 
الى ای مكان اما حيا أو مذبوحا فاذا كانت القوات » أو السكان المراد 
امدادهم بهذه المادةبعيدين عن أماكن تمركز هذه الحيوانات » تنقل هذه 
الاده حيث توحد الكثافة الىشربة » وتحشد القوات . فتحشد الحيش 
على الاتجاه الشر قى بقضى بالضرورة نقل هذه الموارد الى منطقة التحشد» 
أو الى المدن الكثيفة . وتختلف كمية هذه الادة عند الامداد بها » فهي 
تكون بصوره كبيرة حيث تكون الاعداد کسره » والتحشد كير > وتقل 
عندما تكون الاعداد قليلة » والتحشد قليل » بمکن ان تشكل من هذه 
الموارد احتياطات على شكل لحوم مجففة ومصنعة » أو على شكل مواشي 
تجهز عند الحاجة . وی كلا الحالتين من الضرورى تأمين احتیاط من 
هذه الموارد . ومن المعلوم أن استهلاك مادة اللحم تكون بصوره طازجة »2 
ويوميا وبصوره مستمرة لهذا دحب تحهیز ها والامداد بها بصوره عادبية» 
والامداد بالحفف والمصنع بصوره استثنانیه وعندما تدعو الظطلروف 
القاسية لذلك . 

تعتبر آلوارد التعدنیه من آهم الوارد الادیه » اذ تخلق الصناعات 
الختلفة » وتساعد على التقدم والتطور الحضاری »© وعلی ابجاد قاعدة 
صناعية مهمة »© وعلی التقدم التکنولوجی > واللائمة بين هذه الوارد 
واستخداماتها » وذلك بایجاد صناعة متطورة ومتفوقة . كما تکون 
الوارد التعدينية سببا في التفوق فى الوارد الالية » وعونا على ابتکار 
اسلحه معقدة ومتطوره . لاتتوفر آلوارد التعدينية في كل لد بل ان 
العوامل الطبيعية تلعب دورا رئیسیا في توفرها » فقد یوجد الحديد 
في بلد ما » ولا بوجد في بلد اخر » وقد بوجد في منطقة ما من البلد » 
ولا بوجد في‌منطقة‌اخری » وهکذا بالنسبةلباقیالوارد التعدينية کالنحاس» 
والالینوم » والبترول وغیره » وهکذا نجد ان توزیع الموارد التعدينية غير 
منتظم اذ تکثر في مکان ما » وتقل في مکان اخر . وان الکان الذی توحد 
فيه بكثرةيمكن أن تقام فيه مشاریع اقتصادبة مهمة » وصناعات قوبة ) 
وعتاد فتالي متطور » وأسلحة حدنثة . وهذا تتفوق هذا على غيرهبتو فر 
الوارد التعدننية فيه . وان استفلال هذه الوارد والاستفادة منها 
مرهون بالبحث والتنقیب »© وكفاءة الکادر العلمي في اکتشاف واستخرا- 
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هذه الوارد » والاستفاده منها » ومقدار الکمبة الکتشفه : ونوعها 4 
وحودتها » ومقدار الاستهلاك وتذلیل الصسوبات وغرها . أن هذه الامور 
وما بها من سلبیات وایجابیات تقرر ما اذا كان ممکنا الانتفاع بورد أو 
ا خر . ومن مظاهر التفوق ق الموارد التعدىنيه . وجودهة کثر؟ : 
وتوزبعها فى أغلب اراضی الدو له توزیعا بحقق مطالب الصناعه کان تکون 
موارد الطاقة متو فره ف مراکز توافر انو أرد التسينية » والكثافه 

السكانية » وتطویر الوارد التعدينية. فنیا وتکنولوخیا . ومن الصفات 
المميزة للموارد التعدننية انها : موارد قابلة للنضوب ولذلك لمحب الاهتماء 
بتنظيم هذه الموارد بحيث بكون هذا التنظيم قادرا على تحلاعه الكمية 
المطلوبة والمستخرجة » وتحديد الكميات المصنعة » وأن توضع معدلات 
في انتاجها » وتصنیعها » وأن توضع خطة للاستخدام » وأن بنسق 
وبوازن بين الانتاج والاستهلاك » وان کون القدر الكبير من هذه الموارد 
كاحتياط سواء في المستودعات او في باطن الارض كي لاتتعرض الدولة 
الى النكسات والهزات من جراء نقص المعدن » أو زيادة انتاجه . ان وضع 
الخطة فى هذه الحالة ضروری لتتمشى هذه الموارد مع الموارد الاخرى 
بشكل متواز ومتوازن » وتساهم في حفظ الثروه المعدنية » وتوحه 
استخراحها وانتاحها » ونقلها » واستخدامها . 

نتيجة لتفاعل الوارد البشربة مع الوارد انادية تنشأ الصناعة 
التي تعتبر حجر الزاوبه في الاستراتيجية الاداربه » حیث تفوم بتلبسه 
المطالب والاحتياطات وتدفع بعجلة التطور الاقتصادي والحضاری 
والعسكرى الى الامام» وتساعد على التطور التكنو لوجي والفني» وتساهم 
بقسط کر ف تكوين رأس الال . كما تعتبر قاعده حرب التساسق 
والتقدم » ومظهرا من مظاهرها البارزة . أن الصناعة تتمركز تبعا 
لعوامل عديده أهمها توفر المواد الاولية » وخاصة التعدنية منها فكلما 
كانت هذه الموارد قريبة من الصناعة كلما كان ذلك أفضل » وبمكن أن 
تكون الموارد بعيده فى بعض الاحيان حيث لحا فى هذه الحالة الى النقل 
من مصادرها الى ۳ تمركز المصانع . وتتمركز الصناعة ايضا 
لوحود وتوفر موارد الطاقة کالکهرداء » والفحم »© والطافه المائيه وغيرهاء 
ویمکن أن تکون بعضر م ارد الطاقة بعيدة کالطاقة المترولية التی نمکن 
ان تحافظ على قوتها ي حال نقلها بعکس الطاقات الاخری » وهصفه‌ميزة 
مهمه تنفرد بها الطاقه البترولیه من مجموع قوی الطاقة الاخری ۰ كما 
ان الابدی العاملة وتو فرها شيء بشحم على تمر كز الصناعه في منطقه ما . 
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وفى آغلب الاحیان تلعب ظرو ف الامن والقتال » واحتمالات الواجهة مع 
العدو الى ان تتمرکز بعض الصناعات في منطقة ما بحيث بتوفر الامن 
والحماية والدفاع عن هذه الصانم كما تؤمن ننفس الوقت اامداد 
السريع بالواد المصنعة الى القوات القاتلة اذ تلعب الجهات المستهلكة 
من كانة الستویات دورا | اساسیا 6 تمرك الصناعة ‏ .كما أن نوع الصناعة 


كصناعة الاسلحة التووية : أو صتاعة العتاد الالكتر وني ور ۰ 


یراق تسلیم | التحیوش » وف حركيتها » وفى تطويرها » وارتسم على 
الصتاعه التعحصص الدفيق الذی اصیح بحتاج الى علماء وفئيين وباحتثين 


في المجالا ثالعسكر بةوغيرها . وان انتخاب الصناعة الناسبة للحجاجةأ صبح 


ر 


۲ الصناعة 6 الاستحابة للحاحات © وللطلبات الدفاعية سرعة كىىرة › 


والتخصص الد قیق > وتوفر العلماء والتخصصین »© وتنوع الصناعات 
الخفيفة والثقیلة » والتطور الستمر في الابحاث » وي الصانع » وی الکوادر 
بحیث يؤدى هذا التطور الی تطو بر الحاة الا قتصاد به نما فها الصناعه» 
والاحتماعیه » والعسکربه »© وارتفاع مستوی المعيشة »© والز دده‌الانتاحیه 
وتحسين هذا الانتاج . ان التنسيق بين مراحل الصناعه ضروری © كما 
أن التنسيق بين الصناعة والوارد الاخرى البشرية والمادية ساعد 
الصناعة على النمو والتطور » ویعطیها قوة الاستجابة للواقع القومي 
والد فاعي ۰ 

لكي بمکن وضع استراتیحیه متکامله لابد من احراء احصءللموارد 
المادية والبشربة » وتنظیمها » ووضع كل مورد في مکانه . كما أن الاحصاء 


الدقیق بمکننا من تعبئة کافه الطاقات الادبه والشربه » وتوحیهها 


لتکون في الستوی الذي تتمکن فيه من الدفاع بکل فعالية وقوة . ان 
لاحصاء بجحب أن تناول القطاع العسکری والتموشي > والفني © 
والصحي » والاجتماعي » والدفاع الدني » ووسائط النقل الختلفة > 
والو ارد التنوعة والعدندة الزراعية والحيوانية والتعدننية وغيرها . ومن 
الفید حدا اذا احصینا الوارد الزراعية أن نحصی کل شىء فيها » وکل 
شيء بمکن وضعه في المجهود الحربي وبکل دقةاذ بتناول الاحصاء الحبوب 


والسقول والخضار »© والمحاصيل الصناعية » والفاکهه » والزروصات 


الاخرى » وان تحصي أيضا المزارعين » وعدد الحائزين الزراعیین 
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والاراضی القاللة. للزراعة » والاراضی غير القابلة » ونسبة توزيعها فى 
الحافظات » والانتاج التفاوت بين محافظة واخری » ونوع الاراضي 
( تربة داكلة » تربة صفراء » تربة صحراوبه ؛ تربه جصیه » تربه 
لحقية .. الخ ) ونوع الزروعات التي تزرع في کل تربة » واذا كانت 
الاراضی الدروسة غير صالحة للزراعة فما هي آراضي السقي ٠‏ واراضي 
البعل > والارض‌البور . وذا کانت‌الاراضی غير قابلةللزراعة فما هي الابنية 
والرافق » وماهی نسبة الستنقمات والاراضی الصحراودة والرملية › 
والروج » والراعی . ءاذا كانت الاراضي مرودة فهل هي مروبة بالحرکات 
ام من الانهار » أم الابار » أم الینابیم والسیول * وماهی مساحه هذه 
لاراضی کل على حده ؟ وما هي مساحه وانتاح الاراضي لانواع الزروعات. 
وهکذا فى الوارد التعدننية والحيوانية » قد سال سائل ما هو سیب هذا 
الاحصاء الدقیق . وهل نستفید منه في محال التفوق ؟ نقول ان‌الاحصاء 
الدقیق سين لنا امكانية زيادة الانتاج » كما بعطینا الصورة الحقيقية 
لوضع الاستراتیحیه الاداربه على غابه من الوضوح والدقه » كما لبعد 
الاثار السيئة ااناتحة عن التقدیر والتخمین » كما بحعلنا نقدر الحاحة 
من الوارد » ومقدار الاستهلاك » وكيفية الامداد بهذه الوارد الى الصانع» 
وكيفية الامداد بانتاح هذه المصانع الى الجهات الستهلكة » وخاصة الى 
الجيوش القاتلة . كما ان الاحصاء سین لنا كمية وحجم النقل اللازم وغیر 
ذلك ٠ن‏ الامور التی تحتاحها اثناء التخطیط والاعداد للقتال والواحهة 
وبالاضافة الى ذلك فان الاحصاء بقربنا ما آمکن‌من تقدیر الموقف الصحیح 
ومن ثم اعطاء القرار الصحیح . وهکذا من جراء هذا الاحصاء نخرج 
باستنتاجات آهمها : كمية واحجام الوارد الادية ومدی کفایتها لتشغيل 
الصانع » أو لتموین القوات أو السکان »© والواحب توفره من هذه الوارد 
اثداء التحضر » وخلال وبعد القتال . والاحتیاطات وکمیاتها وأححامها 
ومددها ومستوباتها وانواعها . ومعدلات الاستهلاك في الراحل القتالية» 
وفي انواع الجابهة » ووسائط النقل اللازمة والتوفرة وحمولتها . 
وبصورة عامة فان الوارد المادية تکون متفو قة في الحالات التالية 
اهمها : توفر ااوارد وکثرتها بحیث تکون هذه الوارد قادرة على تل 2 
حاحات ومتطلبات الزیاده فى الوارد البشرية » والحاحات القتالیه > 
والتطو بر ف العتاد والاسالیب القتالیه » والدعم التکنولوحي » والتطو بر 
قتصادی . ومن هنا تنشا الوارد الکثره والتکامله في الدول التقدمه 
حيث تستطیم هذه الدول ان تسبق غیرها في هذا الضمار » وان تحقق 
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الاهداف الا قتصادية والعسكرية بکل سهولة » بعکس الدول النامية التي 
تفتقر بكثير من الوارد الادية » وخاصة منها الاساسية » وحينئذ تلحا 
هذه الدول الى اختبار الا هم فالهم . وتزداد الوارد نقصا » وتشتسد 
الحاجة الیها عند الازمات » وفي القتال والواجهة مع العدو . والحالة 
الثانیه هي توزبع الوارد المادية على القطاعات الختلفة کل حسب حاحته ) 
وان تکون كافة القطاعات متوازية ومتوازنة مع بعضها بحیث تعمل جميعا 
ضمن آهدافها الصغيرة للوصول الى تحقیق الهدف العام » فلا بطفى 
فطاع علی قطاع . فالعطاع الزراعي حب أن کون متقدما بنفس التقدم 
في القطاع التعد نني » والعطاع التعدننی بجحب أن بكون متقلما تفس 
تقدم القطاع الصناعي » وهکذا في قطاع الطاقة أو الابحاث العلمية الختلفة 
وغير ذلك . فالطاقة البترولية كما راینا في حرب تشرین التحريرية عام 
۲ »© وقطعها عن بعض الدول أثرت على القطاع الصناعي » والزراعي 
والخدمات »© وغ‌ها ؛ واحدثت وإدول أوروبا أزمة دعيت « أزمة 
الطافه » . كما أن من الفروض ایضا ان یکون القطاع العسکری متقدسا 
بنفس تقدم القطاع الاقتصادي © وان سرا جنبا الى جنب لتحقیق 
أهداف الاستراتيجية الشاملة . كما أن القطاع العمالی يجب أن سر 
مع القطاع الفلاحي في التعليم والتدریب . وکذلك الانتاج والاستهلاك > 
وهكذا في کل الامور » والا كان هناك بعض الثفرات التى بمکن أن ندخل 
منها العدو » والتي یمکن ان تکون سببا في التاخر » وف الضعف . والحاله 
ألثالثة . استخداءالموارد بأقصى استخدام ف الکان الناسب »© وف الزمن 
الناسب ؛ وبالقدر المناسب . ان الموارد المحدودة والضائعة وغ 
المستخدمة اس تخداما جیدا تعتبر ضعيفة امام الموارد المستعملة استعمالا 
كاملا » والمستغلة استفلالا صحيحا . ولا يكفي في هذه الحالة ان نستخدم 
_ الموارد بأقصى استخدام انما يجب ايضا ان نصفها في مكانها التى يمكن 
أن تعطي فيه اكبر النتائج . والا نتأخر او نتقدم عن الوقت الذی بمكن 
فيه أن کون افضل وفت للعطاء » وكذلك بحب اعطاء هذا العمل أو ذاك 
بالاضافة الى المكان والزمان قدرا ملائما من الموارد فلا زنادة ولانقصان . 
ان هذه الامور الثلاثة ( الکان الناسب » الو قت الناست » العدر الناسب) 
تعطي قوة في التفوق والاستخدام » وتدفع بعجلة التقدم والانتصار > 
وتضیف الى فن التنفیذ في الحالات الاقتصادية والسياسية والعسكرية 
دقته وروعته وکفاءته . اما الحالة الرابعة فهي سبر واکتشاف اكير قوة 
كامنة في الوارد . من العلوم أن لكل مورد مادة من الواد طاقة وامکانیات 
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بمکن ان تستخدم في كثير من الاعمال العسكرية وغير العسکریه » فاذا 
اکسعرفت طاقة الادة الذاتية الكامنة فان لها تأثير كبير في كافة الجاات 
التی تستخدم فيها » فالطاقة البترولية مثلا كانت في الاضي تستخدم 
ف التدفئة والانارة فقط » اما الان وبعد سبر قوتها الجبارة أمكن 
استخدامها في الصناعة » وفي تحريك الالات الضخمة » والسفن الكبيره 
والطائرات » وغيرها وكذلك اليورانيوم الذي كان ستخدم في الماضي في 
الصباغات » وف الاستخدامات العادية التى لم تظهر القوة الكامنة والكاملة؛ 
فيه » آما بعد سر قوته واکتشافها فقد دخل الصناعات. الذربة والنو و به 
واصبحت له هذه القوة العظمى التى بمکن بها تسيير اکبر غواصة ولده 
طوبلة من الزمن » ولسافات كبيرة دون توقف » واحداث انفجاد يفوق 
ای انفجار اخر . وهکذا فان هذین المثلين ینطبقان على كافة الوارد ٠‏ 
فالهم أن نتقصی ونسبر اکر طاقة ممكنة للموارد حتی تعطینا النتالج 
الكرة . ومن بدري فان هناك الكثير من الواد لم تسبر حتی الان طاقتها 
الکامنة » وما تم حتی الان من اکتشافات هو قلیل من ثم . العلم حاد 
٤‏ هذا الضمار . ورب مادة من الواد مهمله الان تصمح بعد مده آفوی 
مادة بعد سیر غورها »واكتشاف قوتها . ان هذا السبر» وهذا الاکتشاف 
لکامن القوة في المادة بتطلب تنظیما دقیقا للموارد بحیث يؤدي هذا 
التنظیم الى عدم هدر هذه الطاقة الکامنة » وتطوير الاسالیب التنظيمية؛ 
واستخدام احدث الطرق والوسائل اللازمة لاكتشاف واستخدام هذه 
الطاقة الک ة » كما بتطلب رفع المستوى الفني لوسائل الانتاج باستخدام 
احدث الات » واكفاً العدات . و تطلب ابضا تطبیق الاسالیب التکنو لو حية 
وتو فر الكوادر الفنبة والعلمية » وفیام الابحاث والتحارب » ووضع 
الامو ال الکتر و »> وتو فر الامكانيات اللازمة والقادرة على مسر هذه الموی 
الکامنة الذاتبه لكل مورد أو ماده . 

۲ - الحابهة : الجابهة هي القتال في معناه الحقيقي » وهي النشاط 
الذی سذل في سبیل الحصول على النصر . ان الحابهة تعني وقوف 
الامكانات الادية بما فيها القوات السلحة » والامکانات بما فيها الاقدام 
والصمود قي وجه العود . ونتمثل النشاط الحربي في الجابهة في کل‌مجال 
من الحالات السياسية والاقتسادية والعسكرية » بل ان لكل مجال من 
هذه المحالات دوره في المجابهة » وقد تكون الجالات السياسية > 
والاقتصادية انشط من المجالات العسكرية قبل البدء بالقتال » وتستمر 
نیما بعد ذلك اثناء القتال وبعده . 
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أن هدف الجابهه دائما هو القضاء على الخصم » ولایمکن الوصول 
الى هذا الهدف الا بعد تأمين الثر وط والاعتبارات اللازمة للو صول 
الى هذا الهدف » ولایمکن الوصول اليه بمجابهة من نوع واحد فت ط 
كان تکون الجابهة سياسية » او اقتصادية » أو عسكرية » بل أن 
الجابهة يجب ان, تشمل کافة النشاطات القتالية التي بمکن ان‌تستخدم 
ضد العدو »© واذا كانت الحابهه غير ذلك فان تحقیق الهدف سقى مد 
النال » او صعب التحقیق . ان الهدف بحب أن حقق من عدة انشطة 
تتعاون حمیعا للو صول اليه . أن الاستراتيجية الادار رة علیها معظم الهمات 
والاعمال ؛ فهي تحضر العمل السياسي » وتحمع الفوه الصناعية » و تعد 
الوارد الطبيعية الزراعية والتعدينية » وتنظم الوارد المالية » وتسعث 
الروح العنوية لدی الشعب الذي صمم على القتال والجابهة » وتجمل 
هذه القوی كلها متماسکة لتودي دورها أثناء القتال » ولم سق على 
القوة العسکرية الا أن تکون طليعة القوی السابقة في تنفيذ دورها 
الأاساسي فى المجابهة ٠‏ أن أي عمل أو أي اهتمام بالقوة العسکرنة فقط 
بودي الی شلل ف أطراف هذه القوى ۰ وبجعلها عاحزه عن العمل اذ ان 
الاهتمام يجب أن بنصب على القوى الادارية » والقوى العسكربة ليكون 
الجسم كله قادرا على الحركة والنشاط والمحابهة . وهكذا فان كافة 
العموى أمامها هد فان : 

أ - هدف خاص تسعى اليه كل قوة مهما كبرت ©» او صغرت 
للوصول اليه على مستوی المزارع » والمصانع » والاموال والموارد › 
والحیش »© والشعب »© والحث العلمي » والكادر العني والاداری . 

ب ‏ هدف عام تتعاون کافه القوی وتنسق فیما بینها کحداول 
تصب ق نهر واحد ۰ 

على أن هذه الاعمال التتالبة والعفده لكل فنه أو قوة لبلوغالهد فين 
بجب أن تكون محددة بزمن » الزمن الذي تكون فيه كافة القوى مستعدة 
للدخول فى المحابهة ٠‏ وان تحقيق الهدف الخاص بحب أن بتم قبل 
المساشرة بالعمل من أجل الهدف العام . 

واذا ما اردنا تحقيق الهدف بعد التحضر والاعداد » فان ذلك 
بتطلب القضاء على الخصم » وذلك‌بتدمر قواه المادية والمعنوبة والعسكردة» 
او شل جزء كبر منها بحيث بصبح غير قادر على اعادة قواه في فترة قصيرة 
من الزمن © وذلك بأقل التكاليف والخساثر الممكنة . 
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كلما كانت التحضیرات التی تعدها محموعة القوی التکاملة دقيقة ‏ 
كلما كانت النتائج صحيحة » وکانت الاحتمالات اقرب الى الواقع » . 
فاذا قام مثلا احد الخصمین بالهجوم فانه يجب أن بضع کافه الاحتمالات 
التي لمكن أن تکون‌هذه الاحتمالات عديدة منها : احتمال الهجوم الما کس 
من العدو ومقداره » والحهات التي بمکن أن بنطلق منها » والاسلحة 
الستخدمه فيه » والار ض التي بقاتل علیها » وما بمکن أن تقدم له من 
سلبيات وابحابيات » وطیعه‌الماتلین » أهم مدرون ؟ وما هو مقدار ودرحه 
تدريبهم » وما هي عنادهم الفتالي » ونفسيتهم تهم . الخ . وکذلك احتمال 
قيام العدو بالالتفاف من جانب او عدة جوانب » واحتمال قيامه بضربة 
نووبة » أو احتمال قيامه بتدمیر الصانم والوخرة والطر قات والامكنة 
الهامة » وهکذا من الاحتمالات العديدة التي توضح للقيادة سبل الن‌رد 
او الاحانة على هذه الاحتمالات والتو قعات » وتجعلها في الصوره الحفیعیه 
لوقف الحابهة . ان الدقة تحتاج الى وقت كبير » وامکانات هائلة من 
التحضر والاعداد » وعلیه فانه جب الا تکون الدقة على حساب الوقت › 
اذ آن‌الو قت ریما لا ساعد على عدم اجراء تلك التحضيرات الکبیره » وق 
مثل هذه الحاله فعلی كافة القوی ان تحضر نفسها بحيث کون هذا 
التحضم ضمن الوقت الحدد للدخول في الجابهة » وسبق العدو بهذه 
التحضرات » وذلك قبل ان ستعد او نتم تحضیراته . أن السسق 
التحضیری والسبق القتالی له أهمية كبرى في الحابهه » حيث بتو قف 
عليه ي بمض الاحیان الانتصار او الهزيمة كما أن الوقت له أهمية کبری 
وجب أن بتوافق مع التحضيرات والاعداد لكى تتم الفاحاه به . 

ان الحابهه تعضی ان ندمر العدو تدمرا كاملا » وبا قصی مایستطاع 

من السمرعة » وهذا لا بتو فر الا نی الاسلحة التدمير ية . أما الاسلحة 4 والفو ی 

الاخری فانها تعتمد انضا على السرعة والتدمر الكبير »© الا أنه لایتیسر 
لها مثل هذا التدمر » وهذه السرعة كامنة في الاسلحه التدمربه . 
ان الاسلحة التدمیر نة والاسلحة التقليدية کلاهما تحدث خسارة » الا 
أن الخسارة التی تحدثها الاسلحة التدميربة هي أكبر بكثير من الاسلحه 
التقليدية . وکذلك فان اسلحة التسابق التي هي عبارة عن الصانع » 
والعمال » والعلماء » تحدث مثل هذه الخساثر » الا ان الخسائر في 
الاولى تکون قوية وتصیب الوارد الادية » والوارد البشرية على السواء 
واما الثانية فتکون خساثرها محدودة ماديا وبشريا » وقد تصيب العوی 
الیشر بهة اکثر من الادية » واما الثالثة فتکون خسانرها اقل من النوعین 
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الاولین » وتقتصر خسائرها فقط على الموارد المادية » وتحمل الخصم 
لعاء ذلك خسانر كبيره مستمره ما استمرت به حرب التسایق والتعدم . 
فل سب العده آما التفوقق هذ هالا نواع من الحر وب » و هذا الاسحاب 
يعني تحفیق بعض الاهداف » والتعدم ولو فليلا بحو النصر © فالعدو 
اذا انسحب في النوع الاول خلف وراءه الاعتدة والجرحی بصورة كبيرة 
بعضها صالح » والاخر لا بصلح للاستخدام » وی النوع الثاني من الحر وب 
خلف وراءه كذلك آنواعا کثره من الاعتده الا آنها تکون نصوره أقل © 
وبصوره تکون معها صالحه للاستخدام بعض الشیء . اما النوع الثالث 
فیخلفالخصم وراءه آنواعا عدیده من‌الاسلحه والاعتده والالات © والصانم 
غير الصالحة للاستخدام » وهي عديمة النفع امام الاسلحة الطورة » وبهذا 
النوع من الحروب يمكن أن تکون آلة الحرب عقيمة » وغیر صالحة . 
ان هذا الانسحاب ستبر نصر جزئيا ونسبیا » ولا بعتبر بأى حال من 
الاحوال نصرا كاملا . 


ان اهم الاهداف التي تعحل ف التدمیر الکامل والکیر هي تلك 
هداف الو خراتية ذات الاهمیه الحیو به الكبيره » وهی ق الو قت الحاضر: 

س آبار المترول 4 ومستودعات الو قود المختلفه 4 وخاصه4 
الاستراتيجية النتشره فى كافة الاراضى » وانابیب وناقلات النفط »وطرق 
النعل » ووسائط النقل المختلفة للستر ول © ومصاق ومعامل التکر بر © 
وبصورة مختصره هي كافة الصناعات النفطية من الابار حتى النقل 
و الامداد ۰ 

ب ‏ مصانع الاسلحه » ومخابر الابحاث العلمیه الختلفه للتطو بر » 

ح ‏ طرق الامداد الرئيسية وخاصه منها التصلة بالقو ات السلحة» 
وبالستودعات الرئيسية » وبالعالم الخارجي » وبالاحلاف » أو الجیوش 
جزء! بعد جزء . 

د ب عواصم البلاد » والدن الکثیفه الرئیسبه » وذلك لاحداث اکس 
الخسانر المادية والنشرنة » واحداث اللبلة والفوضی © والارباك فى 
صعوف العدو »وان فى كل عاصمة بعض النقاط والاهداف الهامة التى 
حب تدمم ها نادیء دی ركع ۰ 
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ه ‏ كافة مراکز القيادة الرئيسية السياسسية والعسكرية 
والا قتصاده . 

و س مصادر الطاقة الختلفة كالطاقة الذرنة »© والطاقة الفحمية »> 
والطاقة المائية والکهر دائیة » والطاقه السمترولية »> لان هذه الطا ف4 
هي التي تسر آلة الصناعة » وهی التی تحرك الطيارة والدبابة والباخره» 
وهي التي تحول الحدید والمادن الاخری الى اسلحة فتاكة متنوعة . 
ومن هنا نری ضروره الحافظه والدفاع عن هذه الاهداف ووفاتها » 
و تکو لن الاحتباطات الکسرة منها بحبث توّمن هذه الاحتیاطات استمرار 
القتال » والحافظة على الروح العنوية . فمن البترول يجب ان بكون هناك 
مستودعات كر ة تحت الارض » ومو منه ضد الاسلحهالختلفها لستخدمه . 
ولطرق الامداد تحب أن تکون هناك طرق تبادلیه » واحتياطية » واذ لزم 
لامر فمن الضروری استخدام الطرقات تحت اارض © واستخدام 
الانفاق التى لا يستطيع العدو التاثر علیها » ولعواصم البلاد » والدن 
الكثيفة والهمة بحب ان تکون هنالك عواصم ومدن محفوره يي الارض 
تحت الدن الرئيسية » ومحهزة داحدث الوسائل > حتی ضد اسلحة 
التدمير النامل . ولراکز القيادة دجب ان تکون انشا مقرات تبادلية . 
ولصادر الطاقة الختلفة دحب أن تکون محمية بکافه الاسلحه » وق مکان 
لادمكن أن توّتر فیها اسلحه العدو الختلعه . 

یج أن القوی الواحب تدمر ها كأفضلية اولی هي العوات 
السلحة . الا أن تدمر القوات فى الوقت الحاضر » وي ظل التمدم 
التكنولوحي الحربي » لا سباوي شینا أمام تدمير القوی والوسانط 
الذ کورة انفا . وان أئنة قوات مسلحة قد أصيبت بخساره وتدمیر » 
وشیت هذه القوی والوسائط سليمة » فان امكانية استمرار القتال تبقی 
مو کدة » وبمكن على المدى الطویل أن تستعید القوات السلحة قوتبا 
لاستئناف الحابهة . آما في حال تدمیر الوخرة التي ذکرنا اهم مقوماتها 
فان القوات السلحة لا تستطیم الاستمرار في القتال » وستمنی بخسارة 
كبيرة تتبعها هزيمة محققة ولهذا فان الترکیز والاهتمام بقوی الو خرة 
سوف بتيح لهذه القوی أن تنتصر مهما طال الزمن » وتعقدت الظرو ف 
القتالة للقوات السلحه . 

ان القوی العنوده سوف تنهار عندما تصاب تلك الاهداف باضر ار 
بليغة تؤثر على التموین اليومي للجیش وللشعب ‏ وتوّثر على التدفنه > 
وعلی الاء » وعلی السکن الذی أصابه الدمار » وعلی القیاده التی ضاعت 
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من حراء تدمیر مراکز فیادتها » و فقدت الاتصال مع الحهات السوولة > 
واعتراها الفوضی والارتباك » وفقدت القوی الماددة الاخری معظم اجزائها 
وتدني العمل والانتاج وضعفت الشحاعة نتيجة التعب والحهد والجوع 
والحرمان وتفرقت القوات المسلحة وتناقص عددها » وقل الامسداد 
عنها » وضعف تماسکها » وصصت السیطره علیها » وتدنی الانضباط 
فیها » واصبحت مشتتة وضائعة وان اهم ما ّثر على القوی العنو نة 
هو ما بلي : 

5 ل النقص الادي الكبير لكافة المستوبات » وعدم وحود احتیاط 
اواد الدمرة » وخاصة الواد الاستراتيجية ذات الاهمية الالغة لمتابعة 
العتال » کالاسلحه والذخاثر » » والاطعام » ومصادر الطاقة الختلفة » وما 
الى ذلك » ومن الطبیعی أن عدم توفر هذه الاحتیاطات سوف بوؤثر تأثيرا 
كبيرا على الناحية العنوية »> ویثل من حركتها . 

ب احتلال العدولحزء من الاراضی > وخاصة اذا كانت هذه 
الاراضي تعتبر جزءا من التراث القومي » كما أن هذه الاراضي تحتوى 
كمية كبيرة من الوارد الادية » وكذلك فانها تحتوى على نسسة كرة 
من السكان الذين هاجروا من الارض المحتلة . وهكذا فان باحتلال هذه 
الارض فقد الخصم الارض ثم فقد مافيها من موارد ثم تحمل عبءالسکان 
الهاحرین من الناحية الاحتماعية والاقتصادىية > 

ان النعص المادى الكبير » وعدم وحود احتباطات > واحتلال العده 
للاراضي سوف بؤثر على ميزان القوى » وسوف بدا الخصم الضعيف 
بالتراجع والانسحاب امام الخصم القوى . وق هذا سيصاب الضعيف 
بخساره كبيره في الرحال والعتاد » والقوى المادية الاخری » وهنا تقاس 
الخسائر لكلا الطرفين : المنقد والمنهزم . فالمنتصر بملك مجموعة اكير 
من الفوى المتوفرة » والنهزم بملك قوة أقل من القوى المتوفرة وتظل 
الخسائر تتضاعف حتى تصل الى نقطة الذروة » النقطة التي لا يستطيع 
الخصم الخاسر أن بشت امام خصمه » فيتراجع امامه ويفر كما بفر 
الحمر من قسورة . وفي هذه النقطة بالذات على القوى المنتصرة ان تكون 
جريئة في تقدمها » وفى تدمير هذه القوى المهزومة تدميرا كاملا » وبالامكان 
في مثل هذه الحالة ان تفرض هذه القوى شروط النتصر التي توّمن لها 
أهدافها العيدة . 

ان هذه المجابهة التي أوردناها هي بين دولتين متحاربتين أو اكثر » 
الا ان ظروف العصر » والتكتلات الدولية » والاحلاف العسکربة سوف 
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تتدخل لانقاذ الو قف . وعلی کل حال اما ان بتو قف القتال دون احراز 
نصر حقيقي » او بستمر القتال » وینقسم العالم الى معسکرین كبيرين 
تدار بینهما محابهة عالية لاتبقي ولاتذر . وفي کل الاحول حتی الان لم بحدت 
مثل ذلك الا فى الحرس العالیتین الساشتین » وانما تدار الآن حروب 
محلبة غر قادرتين على إحراء الحسم الطلو ب ۴ العتال ؛ هس ‌عان 
ما تتدخل الدول الکسری للحيلولة دون ذلك . وتبقی كل دولة لديها 
الاستعداد الکامل لسنی نفسها خلال مدة طو بلة او بقصيره لتعید مره 
ثانية ما كانت قد انتداته من قبل . وهكذا فان النزف ا!دي سوف بعيق 
حركة هاتين الدولتين التحاربتین » وستصیب الخسارة كلا الطر فين » 
وان كانت الخسارة متفاوتة » وهنا سرز دور القوى الل'دبة » والقاعده 
الاقتصادية » والمؤخرة القوبة فى تحمل مثل هذه الخسارة . وعلىالمدى 
البعید ¢ وق ظل الحابهات ااتعددة والمتكررة سوف تلهزم الدوله 
الضعيفة فى مواردها الادیه والیشر به . 


ان الخسائر العنو بة لاتليث ان تعود شیذ! فشيئًا » فالشحاعة قد 
تعود » وحب الثأر والانتقام قد تضاعف ؛ وتعود هذه الاشتات المعرقه 
من القوى المعنوبة الى التماسك والوحدة » ويزول الخوف من افكار 
القوى المقاتلة » وتعود الحياة وكأنها طربق جديد سلكه الخاسرون لكي 
بمیدوا ميزان القوى من جديد . ان القوى المعنوية اذا اصابها الوهن 
كانت سببا فى خسائر القوى المادية الاخرى » وسببا تي الهزيمة والانکسار 
لهذا لابد من المحافظة على الروح المعنوبة لدى الافراد والقياده بكل 
الوسائل الممكنة » وخاصة أثناء المجابهة . ومما بعزز المعنوبات وبعويها 
آهمها هي التالي . 


5 الحاولة من حانب القيادة وكافة القوی الشترکه في العتال 
ان تحافظ على الارض مهما أوتيت من قوه . فالارض حاب مهم من 
جوانب المحافظة على الروح المعنوية » ومما يقوي هذه الروح هو التعدم 
داخل أرض العدو » واحتلال احزاء منها ولو كانت قليلة » أو اعاده 
الاراضی المحتلة » أو التشبث بالارض كلها امور تفيد وتعوي الروح 
العنو به . كما أنه بالمقابل فان التنازل » أو الانسحاب > أو خسسارهة 
الارض مهما كانت »© ومهما كانت الضفوط من قبل العدو سیضعف هذه 
الروح . لهذا من المفضل دائما في مثل هذه الحالات للمحافظه على الروح 
المعنوبة أن نحافظ على الارض »© ونكسب اراض جدیده » ولكن هدا 


ب 618 هه 


الکسب اذا كان وقتيا ای أنه اذا كان لانمکن الحافظة علیها » أو التشيث 
ها فمن الاولى عدم احتلال هذه الاجزاء الجديدة من الارض » أو اعادتها . 
ان العوی التى تحتل بحب ان تحافظ على ما احتلته من أراضي اذا كان 
معها القدرة على ذلك»والا كانت سببا في انتكاس الروح المعنوية » وانهيارها 
الفجائی . 


ب الصمود وتحمل الكارة » والصير على الشدائد . وهذا 
لا بتأتی الا من التدريب المتواصل » ومن الاعتقاد الراسخ ان الصمود هو 
مفتاح النصر » وحتى بدخل في ذهن القاتل ان لانصر بدون صمود © وان 
لاكرامة دون قات © وأن ااستشهاد بدون صبر واقتحام المصاعب . 
وهناك الطرق العديدة للوصول الى الصمود لابد من تلقينها في كل قوى » 
وعلى كافة المستوبات العيادية والرووسه . وان صمود القائد يوحي 
بصمود الجنود . وان ثبات مدير المصنع بوحي بالقدرة على زيادة الانتاج؛ 
وهكذا في كل المرافق . 


ج ان کون التفوق فى الموارد محققا على العدو . 


د المحافظة على تو فر المواد الامدادية لكافة القوی حتى لا تشعر 
هذه العوى بالنقص أو الفرق الحاصل الذى تكون بعد المحابهة . ومن 
البديهي أن توفر هذه المواد يزيد من الروح المعنوية » ويقوي عزائم 
لدى المقاتلين حرية كبيرة في العمل » ولا يشغل تفكيرهم الامور المادية 
والامدادية . ان نقص الذخيرة والاسلحة والطيران والدبابات » ونقص 
الاطعام » والو قود اللازم للحركة والناوره » ونقص الاعتدة الاخضری 
بوثشر على نفسسية المقاتلين » وبجعلها تتردی . لهذا لا بد من الحافظة 
على هذه المواد بأبة طر بقة كانت ودمكن أن تكون أفضل الطرف هی مابلى : 

1 توفر الاحتياطات اللازمة من كل الانواع المادبة » والمالية » وان 
تكون هذه الاحتاطات في كافة المستوبات من المستوبات الدنيا حتى 
ألا بأوامر محدده 6 و ع. الضر وره ۰ 

ب تخزین كافة الموارد » وخاصة الواد الرئيسية » وبحب ان 
کون هدا التخزين فى كافة المحافظات والمناطق لتلبية مطالب الشعب 
التموينية » وق كافة التشكيلات المقاتلة لتلبية احتياحاتها التموئية 


ب 00 بت 


والامدادتة . ونیکن أن تنشا لهذه الفابة عدة مستودعات رئيسية 
و فرعية على مستوی الشعب » وعلی مستوی القوات القاتلة . كما بمکن أن 
تكثف هذه الستودعات خلف الاتحاهات الهامة والخطره » كما يمكن 
أنشاء مستودعات متقدمه لتلسه الحاحات. السم بعه للقو ات السلحه . 
وعلی کل فان التخزین ضروری »© وخاصه عند احتمال شوب الحر وب 
أو حدوث الاقتصادة » أو العسكرية » أو غير ذلك . 

جح أن تکون مصادر الامداد متو فره . فالصانم قرسة » وانتاحها 
أن نعلم ان مصادر الامداد بحب ان تكون المسافة بينها وبين الحهات 
المستهلكة قلبلة » وان تكون وسائط النقل سريعة » وان تكون مصادر 
الامداد محلبه نحبث تومن السرعة والاستمرار » واذا كانت المصادر 
أجنبية فانه شتضی اتخاد الاحراءات الکفیله باستمرار الامداد وسرعته ٠‏ 
و انتظامه وخاصة عند المحابهة » ولاشرین عن البال أن توفر آلوارد سبب 
فى الوصول الى النصر »© والى اعاده الروح العنو به » والحافظه علبها . 

د اهتمم القباده نمواد الامداد » والاحشاطات » ومصادر الامداد» 
ووسائط النعل وغير ذلك كلها امور تسباعل علی تو فر مواد الامداد 6 
والحافظة عليها » وبالتالی تحنب الو قوع في الاساءه الى الرو ح العنو به . 

ان الذي بظهر صورة الانتصار بين قوی المجابهة هو مابلي ٠‏ 

5 ب الخسيائر العنو به التي اصست بها الفو ی الهز ومه . ود ه 
الخسائر لاتليث ان تعود شيئًا فشيئًا على مر الزمن » طال هذا الزمن 
أم قصر » الا أن الخسار المعنو نة لها تأثيراتها ومنعكساتها السلسه على 
بافي العو ی ۰ و مول 1 کلا وز فيتز ( . ((۱) أن علينا أن لا سخحس فمدأن 
توازن القوى العنوبة آهمية مدعین أن التوازن لا تحمل قيمة مطلعفة 
و سدو بصوره اکیده ٤‏ الحمو ع العام للنحاح » فهذا التوازن فادر على 
العکس ان بلغ اهمية كبيرة تقلب کل شيء بقوة لاتقاوم » كما يستطيع 
أن کون فى کل وفت دافما كبيرا للعمل » ۲ 


)۱) الوجیز فى الحرب للحنرال « کلاوز فيتز » ترجمة اکرم ديري - الهيثم الايوبي 
ہں ۳۸ ۲ 


أ ۵ س 


ب الخسار البشربه من القتلی والحرحی والفقودن . وهذه 
الخسائر نسبية فال الدی تعداده // مليون مفاتل والحیش الذى 
تعداده /ه/ ملا بين مقاتل فاذا كان عدد الخسائر بين هذن الحيشين 
متساوية فان الخساثر التي اصیب بها الجیش ذو التمداد /۲/ ملیون 
معاتل هي بطبيعة الحال اکثر من الخساره التي مني بها الحیش ذو التعداد 
/ه/ ملیون . أى أن الخسائر باللسة للتعداد کیره في الاول » وقليلة فى 
الثاني . وقي هذه الحالة لایمکن اعتبار الخصم الثاني في خسارة » الا اذا 
اوقع الجیش الصفیر الخسارة الكبيرة » في الجیش الکبیر لتفو قه في الفوی 
الاخری غير البشربه کالاسلحة » والتکنولوحیا » والمفاحأة » والخطط 
المستكرة © والوارد الادیه وغيرها. وشول « کلاور فیتز » : « ( فاذا 
استطاع جيش صفير الانتصار على جيش اكبر منه كان ربحه مضاعفا » 
ودل على تفوقه العام الذي بخشاه المهزوم بعد ذلك خشية دائمة » . 


ج ‏ الاسرى : أن عدد الاسرى بمثل الخسارة » وكلما كان عدد 
الاسری كيرا © كلما كانت نت الخسارة اکبر » وكلما دل ذلك على الانتصار » 
فأسر اف الؤلفة من المعاتلين بمثل او بظهر الانتصار 3 و هو ی الروح 


د ‏ الاسلحه والاعتدة القتالية ت اس خلفها الحیش الهز وم و راءه 
علد أتسحابه المدمره > وغير المدمرة > وهده تعد خسارة حقيقية لانهيا 
متعوض © وسيكلف هذا الاستعواض فيما بعد اموالا طائلة » وزمنا طوبلا > 
و کادر ! فنيا وصناعیا مضاعفا كي ستطيع الحیش الهز وم تعو نض هذه 
الخسارة في أقرب وقت ممكن ليتهيأ له دخول ل الجولة القادمة اذا سنحت له 
الظر و ف > ورأى نفسه انه مستعدا لدخولها . 


- المباني والدن : ان الخسائر ستصیب الدن » وستکلف اقامتها 
وانشا‌ها الاموال الطائلة . ان نناء واحدا مؤلف من ۰ ۸ طوابق کلف 
من ۲ - ۲ ملیون ليرة سورية » فکیف بمدينة أو عدة مدن اصابها التدمر 
الكامل اذ تکلف اللیارات من اللیرات السورية ناهيك عن صعوبرة تو فر 
المواد» والعمال و هذه الخساره ستضاف الى الخسائر الساشة التي سستها 
الحرب . ومن الطبيعي أنه كلما كان التدمر اکبر واشمل كلما کال 
الخساره أكبر . 


تس 


(۱) الوجيز فا لحرب للجنرال « کلاوز فیتز » ترجمة أكرمدبري ‏ الهیثم الابوبي ص ۲۳۸ 


ب ۵۷ سب 


وو مصادر الطاقة » هذه الصادر التی تکلف انشاو‌ها زمنا 
طو بلا » واموالا كبيرة » وجهدا فنيا عاليا تتعرض للتدمير . ومن أجل اعادتها 
بلزم الكثير من الوقت والمال والكادر . وهذا التدمير له نتائجه ایض 
على المصانع » والمنشآت الادارية والحیو به > لان بتدمير مصادر الطاقة 
ستدمر هذه المصانع » وهذه المنشآت بدون تدمير اذ تتوقف عن العمل 
والحركة » وبتوقفها بتعطل الانتاج » وتصبح عبارة عن الات وقطع 
لافائدة منها . وهذه الخساره تعتس خسارة کب ه لاتعو ض بسهولة . 


ز - الصانم والاهداف الحیو به كالسدود » والستودعات الرئيسية 
وغم ها . ۱ 


< الاعتراف بالهزيمة والخسارة الکبرة للقوی الهزومة » والتخلي 
عن كل المطالب » وخضوعها لشروط المنتصر » وهذه تمثل ذروة الانتصار 
للقوى المنتصرة . وبصورة مختصرة ان الذي يمثل الانتصار هي الخساره 
الكبيرة التي حلت في القوى المعنوبة » والقوى البشرية » والقوى المادية 
الختلفة » وكلما كانت الخسارة كبيرة » كلما كان الانتصار آشمل وأوسع ٠‏ 
وليس بالمستطاع للعدو ان ينهض من جديد لكي يعيد هذه القوى الى 
حالتها الطبيعية التي كانت فيها قبل المجابهة . 


لانمکن تحديد الخسائر بكل دقة » ذلك ان كلا الخصمين بحاول أن 
بخفى خسائره » ويظهر خسائر خصمه الجسيمة . على انه في كل 
الاحوال تظهر الخسائر التقريبية التي تدل على ان الخسارة كانت کبیرة» 
على تصوير وتقدير الخسائر المادية والبشرية » اما الخسائر المعنوية فانه 
والتخريب للابنية والمرافق الحيوية . ويمكن أن نصل الى تقدير تعريبي 
باحراء بعص الاختشارات 6 والاحصاءات 4 والىيانات عن حاله معتکه 
أو عدة حالات . أن تحدد الخساثر صعب ؛ ولکنه ممکن ۰ 

تفقد المقاومة حدتها وشدتها فى حال حدوث الخسارة الكبيرة ذلك 
ان المقاومة تفقد صفتين هامتين هما نقص القوه النشرية المقاتلة من 
لدى المقاومة فلا سقى أمام المنكسر سوى الفرار ان الهزيمة تقع أول ما تقع 


| o۸ س‎ 


في المقاتلين الذین على تماس مباشر مع العدو » والقاتلین الذین هم على 
تماس مباشر مع عملهم في الصانع » وقي الختبرات » والنشات والرافق 
الاخری الهامة ذلك لان ميدان القتال قد اتسع واصبح بشمل كافة 
الاراضي وخاصة الاراضی التي اشیدت فو قها الصانع » ومصادر الطافه » 
والکهرداء والاء وغير ذلك . أن القاومه أذا فعدت شدتها و فوتها تمیل الى 
الهز یمه والتعهعر . 

تهدف المجابهة بين قوتين الى مابلي ٠‏ 

1 تدم القوات المسلحة تدمرا كاملا » وبهذا التدمير سهل 
الاستيلاء على الامكنة المراد احتلالها » و المراد اعادتها »> وسهل بعد 
ذلك ان ستولی على الاهداف المحددة والمخططة للقوات المقاتلة التقدمة . 
وفي الو قت الحاضر لم بكن تدمير القوات المسلحة وحده كاف لان خلف 
القوات السلحة مؤخرة قوية من الوارد البشرية والادية التي يمكن ان 
تعيد للقوات السلحة قوتها وان ترفدها بما بلزم ماديا وبشريا ومعنويا 
التي بمكن أن تساعد فى اطاله امد الحرب ؛ وتساعد ف تكوين حیوب من 
المعاومة الداخلية على مستوى الشعب فى كل المناطق »© ولا سيما في منطفه 
المجابهة » وتفذنة هذه القاومة والقوات المسلحة کل ماللزمها من 
أسلحة وعتاد وطعام وغير ذلك . وللمقاومة » والمقاومة السرية في مثل 
هذه الحالات دور عظيم في التأثير الكبير على المحتلين > وبامكان هذه 
القاومة ان تلعب دورا رئيسيا في استمرار القتال » وفی خلق الحروب 
الطويلة التي من اسسها التماسك بين الحیش والشعب ۰ ان الوّخْرة 
القوبة قادرة على خلق مقاومة قوبة وعنيفة » وبالتالى قادرة على اعادة 
القوات السلحة الى اقوی ما كانت عليه قبل الحابهة . 

ب تدمير المؤخره ۰ أن تدمير المؤخره هدف هام تسعى اليه 
قوى الجابهة المتخاصمة في الوقت الحاضر » وكل منهما بحاول تدمير 
مؤخره خصمه » وبحدث فیها خسائر اکبر . ان تدمير الوخرةلم يكن 
بحال من الاحوال تاما فى کل الحروب » بل ان الو خرة بمکن ان تعید قوتها 
بعد مده وجیزه من‌انتهاء الحرب وان تبدا مباشره من نقاط ومهام‌بسیطة 
ثم تتوسع حتی تصبح حرب تحريرية بشترك فیها الجیش والشمب على 
السواء » وبالتالي بمکن اعادة الصانع بعد ترمیمها أو اصلاحها وتنظيم 
الوخره بحیث تکون متکاملة تودی العمل الطلوب منها . أن سرعة اعادة 
تنظیم المؤخره بما فیها من موارد بشرية ومادیه ومعنوية يعيد للدولة 
قوتها وتماسکها » و بعید للقوات السلحه نشاطها و فعالیتها . 

ب 0۹ مه 


< - تدمير العقول الیش بة العلمية » والختبرات » ووثائق الابحاث 
العلمبه الختلفه » أن هذه الو سائط هي وسانط حرب التعدم والتسایق > 
وهي اسلحتها الفتاکة » فمتی ابيد العلماء التخصصون بالابحاث العلمية 
التقنة 4 وممی اسدت مختبر أتهم 4 و وثانههم ومخططاتهم 4 و ادواتهم 

د تدمير المصانع العقدة » والطورة المختصة بانتاج الاسلحة 
التقدمة » والاسلحة الفتاكة » واسلحة التدمم الشامل وغير ذلك من 
الاسلحة التى تعتبر فعالة في الجابهة . 


ه ‏ تدم الکادر العني والاداری الذی بتميز بالدفه والعلم والخیره 
وضرب تحمعاته ق مکان عمله » وسکنه » وی أي مکان . ان الکثر ه 
الكثيرة من هؤلاء اصحوا في الوقت الحاضر شکلون سبه کبیره من العوى 
القاتلة » بل ان القوی القاتلة الان استلمت مکانها خلف الآلات العقدة > 
وخلف الازرار تحرکها » وتفاتل وهی فى مختراتها ومصاممها ؛ فهمي 
الراس الدبر » والقوة المؤثرة في القتال » وهی رمز التفوق ۰ وهي تنفق 
اموالا طائلة لكي تصل الى الستوي اللائق بها » وترصد الیزانیه الکبیر ه 
لمتابعة ابحائها وتجاربها وعملياتها . 


ان الحابهة قدتطول ؛ وقد تقصر حتی ننتهی احد الخصمین‌بالانتصار 
والاخر بالانکسار » وأن الخصم الذی نملك نفا طو بلا . وامکانیات کر ه 
سوف بصمد . وان طول مده الحابهه أو قصرها برحع الى آهم العوامل 
التالسه : 

5 الكثره العددبه للقوى الف‌تله » والفوی الردیفه » والموی 

-- بت قو ۵ العناء والشكيمة وال صر ار و الفاو مه 4 والصمو د 
وغيرها . كلها صفات تزيد من مده الحابهة » وتعطي الفرص الکسم ه 
للاتتصار » أو على الافل السير فى طريق الانتصار . 

< س قوه الوخره وتکاملها الادی والعنوی . 

د التنسيق فى التطویر التكنولوحي في الاسلحه والعدات > 
والمواد » وامكانية هذا التطو بر » وفعاليته ق الفتال » أو في تعطيل المواد 
الاخرى العدوه » وذلك بابطال استخداماتها التی كانت تستخدم فيها قبل 


|[ 0۵۷۰ مس 


ب التدرب الفتالي في میدان العرکه ( مدافع ذربه » اسلحه 6 
صواریخ » طائرات .. ) » وق التطویر التکنولوحي والفني . ان التدر ب 
على کافه الاسلحه والاعتده والعامل » و کيفة استخدام هذه !لا سلحه 
في کل الظروف » والامکنة » والازمنة > وف الستوبات التكتيكية 
والعملیاتیه والاستراتیجیه ؛ يزيد من مده الجابهه . 

ول قوه العقیده »© وتأكيدها على النواحي القتالیه » وضمانیا 
المعاتلين من الناحیتین المادية والروحیه ( النصر أو الشهادة) وحثها لهم 
ليتدافعوا ويتسابقوا نحو الوت فى سبيلها . ان قوه العقیده تحعل من 
الق تلین اسودا بحبون الموت » ویحعلون من آنفسهم اسلحه فتاكة » غير 
هيابين » ولا وحلین من مخاطر العدو » وأسلحته و قوته مهما كانت . 

ز - الاراضي والاحواء التي بحری علیها القتال ( صحراء » حبال » 
غابات » سهول » حو ممطر أو رياح » أو عواصف »> والاراضي لاستخدام 
او ضد استخدام أسلحة التدمر الشامل »© وفیما اذا كانت هذه الاراضي 
واسعه أو ضيفة » ومدی الامكانية فى انتشار هذه الاملحة التدميرية . 
أن الاراضي الصالحة لتقدم الدبابات هي الاراضي السهلة » وان الاراضی 
الصالحة لاستخدام اسلحه التدمير الشامل هي الاراضی الضيقة » وان 
الجو اللانم للفتال هو الجو العتدل الصافي » وان الو قت املائ هو الوقت 
الذى لا بتو فعه العدو . وان الاراضي الصالحه ضد استخدام أسلحة 
التدمير الشامل هی الاراضى الواسعة التى لمكن أن تومن الانتشار والاخفاء 
والاستخدام » وتحعل الاهداف أقل تعرضا وخسارة . 


ان العيمة الحصله لهمذه القوی » ولهذه العوامل جميعا هي التي 
تطيل امد الحرب » او تقصره . فان كان احد الخصمين تمیز عن الاخر 
بالتفوق في حزء من هذه العوامل فان ذلك سیساعده على تقصم الدة » 
وان تعافات فستطول الده . ولهذا نری ان اکثر الحروب ف العصر 
الحاضر قد اتسمت بطول الده ( حرب فیتنام » حرب المرب مع 
اسرانیل » حرب الماکستان مع آلهند »> وغيرها ) وهي لم تنته بعد . 
وان تخللها فترات بمکن أن تعتبر هذه الفترات فترات استعدادللانقضاض 
والمجابهة من جدید » ان الذي بميز هذا العصر بانه مجابهة دائمة لم بت 
الحسم فيها لصالح احد » وتتمثل هذه المجابهة فى فوتها بين العسکر ن 
الاشتراكي والرأسمالي » الذى بحاول كل منهما أن بدمر الآخر » وبوقع 
به الخسائر » اما عن طريق المجابهة المحلية غير الباشرة » أو عن طريق 
التهديد » أو عن طريق التفوق التكنولوجي » وصناعة اسلحه واعتدة 

أب ۵۷ تس 


حديثة تحمل الاسلحة القدیمة غير صالحة » وبذلك تدمر هذه الاعتدة 
والاسلحة تدرحیا » وعند ظهور الحدث منها » وان الصانع وعول 
العلماء » واليزانية الكميرة » والخترات العلمية فى حالة حرب مستمره 
ومحابهة دائمة فیما بين العسکرین » وهذه الحالة من الحابهة قد تکون 
السیب فى عدم انهاء الحسیم » وعدم قیام حروب عالية » ومحابهه شامله 
بکل القوی تدمر الاخضر واليابس ویمکن ان نعتبر هذه المجابهة هي 
محابهة حزئية لقوى معينة اذ تستطيع هذه الجابهه وحدها . 

1 أن تكون دائمة » وتودی الى الخسارة المطلوبة للخصم » وخاصة 
من الناحية المادية » مسرح عملياتها المختبرات والمصانع » وأمكنه الآلات 
الفنية والتكنولوحية المعقدة » واداتها العلماء والباحثون والتخصصون» 
و سلاحها تلك الآلات » والازرار » والخرائط والمخططات » وسبل تفوقها 
الابتكار والسبق ف الحالات العلمية والفنية. والدولة التي تتحمل الخساره 
الکبرة » وستفرق الوقت معها أكثر من غيرها في مجال الابحاث والتقدم 
هي الدولة التي تعتبر مقصرة » وهي التي ستتحمل الخسائر الكبيرة في 
سبيل ادراك الخصم » والتفوق عليه . 

ب ان تكون هذه المجابهة الجزئية مجابهة تحول بدخولها هذا الميدان 
حائلة دون دخول القوى الاخرى في المجابهة لانها ان دخلت هذه القوى 
المجابهة » فسوف تكون شاملة » وتقع الحرب اأهالمية الثالثة . وبهذا 
تظل هذه المجابهة أي مجابهة السبق والتقدم هي البارزة في العصرالحاضر› 
ويبقى كل من الخصمين بخشی الآخر » ويشك في قدرته على الحسم 
في حال قيام المجابهة الشاملة بكافة القوى التطورة والمتوفرة » وبهذا 
تكون الحابهة الجزئية هذه مسمار امان تحول دون تحقيق الحابهه 
الشاملة . 

ان الحسم والوصول اليه لا يمكن ان تقرره احدى القوى لوحدها > 
فلا دمكن لحرب التسابق والتقدم ان تحسم المجابهة » ولا بمكن للقوات 
المسلحة أن تحسم الموقف > ولا يمكن للمؤخرة بمواردها العديده والمختلفة 
أن تحسم القتال » ولابمكن للحرب النووية اذا اشتركت لوحدها ان‌تصل 
الى الحسسم . ان كل قوی من هذه القوى بمكن أن تحدث خسار 
كميرة تتناسب وقوة الادة المستخدمة » ونوع الحرب الدانره بين الخصمين 
وقد تصل الخسارة الى ذروتها عند استخدام اسلحة التدمير الشامل › 
وتقل عند استخدام القوات المسلحة » وتقل عند استخدام اسلحهةا لتعدم 
والتطور التكنولوجي . الا انه ببقى لهذه الاسلحة جميعا دورها الفعال 

ب ۵۱۷۲ — 


٤‏ الفتسال ۰ و تحصل الحسم نتیحه تظافر و تعاون کافه هذه القموی 
والاسلحة ٠.‏ ن الضغط التواصل في حال النجاح » وعدم الانفصال عن 
العدو بكل القوی والاسلحة يمهدان للوصول الى تفتيت القوى والاسلحة 
العادنه » ويؤدى بالتالی الى تدمر العوات المسلحة » وقوی او خرة ) 
والقوی العنوية . كما تستطیع القوی العادية بهذه الطريقة ان تفکر 
بصوره سلیمه » او ان تکون قادرة في الو قت نفسه على اعادة تجمیم القوی 
المدمرة والعنوية » وبهذا یمکن الوصول الى الحسم بسرعة كبيرة »وبصورة 
مضمونة . أما اذا لم يتم الضغط المتواصل » وتم انفصال القوى الادة 
والمعتوئة ؛ ولم تتابع القوى الضاغطة تقدمها ونجاحها » فان ذلك بعطی 
للقوى المهزومة الفرصة الكافية لاعادة تجميع القوى ولو كانت نسمية » 
وحینند يتوجب على كلا الخصمين ان بعيدا ما بدأوه أول مرة فيا لمجابهة 
من تحضر ات »© واعداد ؛ وتعيير الخطط »> وما الى ذلك » ومن بدرى 
فلعل القوة الضاغطة لاتتوفر لها الفرصة الذهبية التى كانت متوفرة 
لها ٤‏ بادیء المجابهة » أن المجابهة تر ص بحب الا نضيع هذه الفر ص 
أذ تنعلب آلوازین بين لحظة واخری » ان الخسارة قد تکون طفيفة للقوی 
الضاغطة » وكبيرة للقوی الضفوط علیها . ان الضفط المتواصل > 
والالتصاق بالقوی العادية في حال النجاح شيئًا يجب أن تهتم بهما القيادة 
في الو قت الحاضر عندذ شوب الجابهة بين الخصوم التحاربة للو صول 
الى الحسم » وللوصول الى الهدف النهائی للمجابهة . ومما ساعد 
الو صول الى الحسم هو مابلی : 


5 التفوق بالقوی والو سائط . 


ب الرونة والحركية العالية لكافة القوی المشتركة في القتال 
سواء منها القوی الادية أو القوی العنوبة ۰ فتحرك الدبابات والطيران 
بسرعة فائقة » وبمرونة عالية بساعد على السرعة في الوصول الى الحسم . 
كما أن دفه الرمي » ومدی الاسلحة الستخدمة »و تقدمها التکنولوحی 
ومدى قابلية حركتها كالصواريخ النووبة » وقواعد الاطلاق المحملة 
على الغواصات » أو المركبات » أو الطيران » وسرعة نقلها من مكان الى 
آخر » والناورة دها من اتجاه الى اخر . او الناورة بالنار ونقلها من 
اتجاه الى اتجاه ؛ وقوة تفاعل الوُخرة بما فیها من‌موارد بشربة ومادية 
ودعمها للاتجاهات الرئيسية » ونقل هذا الدعم من اتحاه الى اخر کل ذلك 
بساعد على الوصول الى الحسم الطلوب » وبالسرعة المکنة . 


للب ۵۱۷۲ بت 


ح الضفط والتماس مع العدو في حال النجاح . 


ه ‏ أن النحاح والتقدم يزيد من الروح العنوية . كما ان الفشل 
بنقص من الروح العنوية لدی القاتلین . لذلك يجب ان تستثمر هذه العوی 
المعنوبة فى اللحظات الحاسمة للوصول الى الاهداف الطلوبة » والی 
الحسم الطلوب . ان القوی المعنوية” بجب أن تستخدم عندما تکون بي أعلى 
ذروتها » كما أن القوى الادنة » والبشرية يحب أن تستخدم عندما تبلع 


لتحقيق النجاح في المجابهة » وللوصول الى الحسم . 


ان سرعة اعاده وتجميع القوى اثناء تو قف القتال في ابه لحظه من 
اللحظات » ولاسيما عند فقدان التماس > وف الليل » تتو قف علی‌استحابه 
هذه القوات للانضاط »© وتمرس القيادة » وحب التضحية والقتال » 
والتدرب الذى كان متخذا قل الحابهه » و ححم القوی الراد اعاده 
تحمیعها وتنظیمها . فان كانت الو حده صغرة امکن ذلك سهوله 
وس عة»اذ أن اعادة تحمیع کتیبه أسهل من اعادة تحمیم لواء واعاده تحمیع 
لو اء أسهل مناعادة تحمیع فر فه أو فیلق» او حبهة» . . الخ . وان اعاده تحمیم 
وتنظیم مصنع‌واحد اسهل من اعادة تجمیع وتنظیم مجموعه مصانع » وان 
اعادة تشفیل محطة کهربائية اسهل من اعادة تشفیل عدة مجموعات 
كهربائية » ويصعب التجمیع في الستوبات العلیاو خاصة اذا كان ذلك 
لكافة القوى والوسائط وعلى المستوبين الادي والمعنوي » وعلى مستوى 
المؤخرة والصانم ومصادر الطاقة والقوات المسلحة . وهكذا فان 
الانضاط الحيد > و فن القيادة » وقوة العقيدة القتالية ؛ والتدرب 
الحيد تسهل اعادة تجميع القوى والوسائط اثناء المجابهة اذا كانت كلها 
متجاوبة مع مطالب التجميع » وتصعب اعادة التجميع اذا كانت كلها 
أو بعضها غير متحاوبه . كما ان للاتصالات دور مهم ف اعاده التجمیع» 
وكذلك نوع القوى المراد اعاده تجميعها > فالقوى الميكانيكية اسر ع اعاده 


۵۱۷/۲ مب 


التجمیع من الشاه أو من القوی غير اليكانيكية » واعادة تجميع الوخرة 
اصعب من اعاده تحمیع القوات المسلحة . فاذا ما اصیست قوی الوخره 
فعلیها أن تستعيد قوتها خلال فتره الهدوء » أو التو قف ؛ واذا لم تستطم 
ذلك عليه بذفع الاحتياطي » وهکذا فى القوى الاخرى كالقوات المسلحة > 
ومصادر الطاقة والصانع وغيرها . أما القوى المعنونة فانه بحب ان 
تعود الى حالتها الطبيعية بكافة الو سائل الممكنة التي بمکن أن تكون عونا 
1 باوده القتال والمجابهة . 


ان المسائل الحاسية » والامسور السيطة بحب أن تشفل 
العوى الناجحة في القتال » وعلى القوى بكاملها أن تركز الجهود لبلوغ 
الهدف . فالعوات المسلحة بحب الا شغلها فى القتال المحنشات » والاهداف 
الموجودة في غير الاتجاهات المرسومة لها » وهكذا فى تشكيلات 
القوات المسلحة ( جيش ‏ فيلق ‏ فرقة ) . كما ان المصانع بيجب ان 
توجه الى الانتاج الحربي » ولايشغلها الانتاج الذي لا بخدم المجابهة . 
وكذلك الاعلام الذي يجب أن يركز على نواح معينة لخدمة المجابهة . وعلى 
المنظمات الشعبية أن تكون مهيأة لذلك لبث الروح المعنوية في المقاتلين 
على مستوى الحیش والشعب . واما مصادر الطاقة فيحب أن توحه فورأ 
الى تحرىك الالة الفتالیه وتحو بل المعادن الى اسلحة متطورة » والاكتفاء 
فقط ماهو ضروري لباقي القطاعات الثانوية . وهكذا في باقى القوى . 
اذا يجب ان بكون! لتركيز اثناء المجابهة الى القطاع الرئیسی » ودعمه 
للوصول الى الهدف الطلوب . وكلما كانت القوى جميعها متماسكة 
كلما كان ذلك أضمن لبلوغ الهدف وتحقيق النجاح » وان العنودات تفرض 
وجودها يي كل حالة » ويي كل مرحلة » وقي كل اتجاه أو قوی » فلابد 
من تو فرها ليسهل النجاح . 


وانتشار الو اصلات 4 و خطو ط ال مداد و الا حلاء 4 و مصادر الط قث 4 
وتنظیم الاموال وغيرها دورا كبيرا في الجابهة . فعلی الستوی الاستراتيجي 
سحب أن تکون للقوات السلحه اساق متباعده فیما بینها » أو متفارت4 
حسب عوامل الارض وعقيدة القتال » ونوع الاسلحة » وطبيهة قتال 
وان مابنطبق على القوات السلحة بنطبق على او خرة فهي ابضا تقسم 
انساق ومستوبات » والی احتیاطات . على أنه في كل الاحوال لا بد أن بکون 


لأ ۵۷0 بت 


هنالك عدة انساق لها مهماتها القتالية الحددة » وهکذا في کل القوی 
الاخری ٠‏ وعلی مستوی الوخرة » والقوی الادة الختلفة . وبالاضافه 
الى الانساق لبجب ان کون هنالك احتیاطی كبير على کافه الستوبات > 
وفی كافة القوی‌الختلفة کالصانع » ومصادر الطاقة » والاموال » والقوی 
النشرنة » والاسلحة والذخاثر »© والواد التموينية الاخری بحيث کون 
هد | الا حتياطي قادرا على اطاله امد العتال واستمراره . 


ان الحابهة قد تحدث فحاه » ولیس فى امکان الخصم الاخر 
تجنبها » بعکس ماکان بحدث في العصور الماضية . بل الجابهه في الوفت 
الحاضر تفرض نفسها فرضا » ولیس من حل الا الدخول فیها » أو تجنب 
بعض آضرارها . لهذا نرى الدول فى الوقت الحاضر تعد التحضيرات 
اللازمة والطو بلة للمجابهة » وتكون على استعداد تام للدخول فيها مباشره 
فهي تستنفر بصوره دائمة معظم القوى المادبة والیش به » وتهینها للرد 
على أى عدوان قد بعع فحاة ودون انذار » وخاصه بين العسکرین 
العملاقين » وهنا مدو الصورة واضحة للمجابهة الذرية التي ان حصلت 
فسوف تحصل فحأة . والخوف من هذه الفاحاة بجعل الدول تعد 
نفسها بحاهزية كاملة للرد » كما تعد الترتيبات المعينة للفقضاء على هذه 
الحابهة فى مهدها » أو للحيلولة دون حدوث الفاحاه » أو تقليل اضرارها 
وأهم هذه الترتيبات ؛ وهذه الاحراءات هي ما بلي : 


أ ناء حهاز دفاعی قوی » ونناء حهاز رصد معه متكامل فادر 
على تجنیب الفاحاة ومخاطرها » والتحرك بسرعة کبيرة الى امكنة يمكن 
فيها تحنب الخساثر الكبيرة » واستخدام الاحهزه الدفاعية التکامله 
للرد على هذه الفاحاة واحباطها » ومن أجل ذلك تحاول کل دوله أن تعیم 
هذا الحهاز عن کل مدنة » وعن کل اراضي الدولة » وعن الاحلاف > 
وهذا مابفسر بناء القواعد الدفاعیه فى امکنة مختلفة من الدن » وامکنه 
مختلفة من العالم » أن هذا سكلف أموالا طائلة تعجز الدول النامیه عن 
تحقيقها . وهذالا بتوفر فى الوقت الحاضم الا في الاتحاد السو فييتي 
والولانات المتحدة الامرركية وبعض دول آورویا . 


ب الاهتمام بالد فاعات. السلبية القوية » والتحصينات المعقدة 
والفنية ( ضد أسلحة التدمير الشامل » وغيرها من الاسلحة) . 


ل ۵۱ ب 


ح ‏ الجاهزية الکاملة لکافة القوی التي ستشترك فالمحابهة» وخاصة 
منها العوی الصاروخیه المضادة للصوار بت النووية » والقوی الهمه 
الاخرى »© والتي تقع في الامکنة الخطرة لهحوم العدو . ورفع نسبة 
الاستنفار والجاهزية فى هذه الامكنة . 


د محاولة التفوق الكمي والكيفى » والسبق فى ابتكار الاسلحة 6 
والاعتده العتالية » والقوى المادية الاخرى . 


ھ ب الستاق نحو التطور والتعدم التکنو لو حي ۰ 


ز ‏ اتباع سياسة الو فاق الدولی لتقريب وحهات النظر »© وابعاد 
خطر الجابهه والمفاحأة . 
ج ل أنشاء حهاز استطلا ع کو ی تکشف نبه 6 ووفت المحابهيه 
فبل حدوثها » وهذا الحهاز بعتمد على الفئين والمتخصين والعلماء ٠‏ 
والاجهزه المنية الدقيقة التى منها الاقمار الصناعية وغم ها . 


ثابيا ٠‏ مميزات الاستراتبحية الادارية المىاشرة : تتميز الاستراتبحية 
الادارية بمميزات تنفرد بها عن غيرها ٠‏ فهي تستخدم مع القوى المسلحة 
و تختلف ما اذا كان الموارد قوبة » أم أن القوات المسلحة هي لا فوی © 
وعلى كل فان القوى المسلحة تعتبر السیف والدرع للاستراتيجية الادارية 
كما أن طول زمن التنظيم والتخطيط والتحضيرات الطو بلة . والاعداد 
المبكر الذى بتناول كافة الحالات الاقتصادية والعسكرية والفنية هو 
من مميزات الاستراتيجية الادارية الباشرة » وكذلك فان الارض الواسعة 
التي تتسع لاغلب الموارد » ولدیها القابلية لانتشار المصانع والنشات ٠.‏ 
والقوات السلحة . وبهذا الاتساع لهذه الارض بمكن العمل بحربة ضمن 
هذه الاراضي » كما يمكن الناورة بها » والحصول على نقاط ومواقم 
استراتيجية » وعلی موارد ذات آهمية بالفة فى الاستراتيجية 
الاداربه . آما التعاون والدعم لكافة القوی فهى ميزة مهمة © بل تعتبر 
هذه الميزهة مبدءا مهما من مبادىء الاستراتيحية الادار به > فهي تتعاون مع 
العوات المسلحة » كما تدعم كافة القوى البشيرية والمعنوبة بامكانيات 
كبيره . وتتميز الاستراتيجية الادارية المباشرة بصفة خاصة بالتهديد 
المباشر » وذلك لتوفر الموارد المادبة الكبيرة والفنية العالية في استخدامها 
فهي قوبة كما وكيفا. 


— ۵۱۷ بت V/e‏ الاستراتيحية 


-١‏ استجدام الاستراتیجبه الاداریة مع القوى المسلحة : مما بميز 
الاستراتيحية الادارنة الباشره انها تستخدم مع القوى المسلحة » لان 
المطلوب من الاستراتيجية الادارية المباشرة اجراء الحسم » ولایمکن ان 
بنفذ الحسم الا بوجود القوات المسلحة . وی هذه الحالة فان القوات 
المسلحة يجب أن تكون متفوقة على الخصم كما وكيفا » ومادسا 
ومعنويا » وان تكون لها القدرة على تنفيذ الاهداف . صحيح ان للموارد 
المادية التي هي اداه الاستراتيجية الادارية دور كبر في المجابهة ؛ولکن 
الحسم يبقى على القوات المسلحة التي يجب عليها ان تقوم بدور مهم فيه 
أن مفهوم الاستراتيجيةالشاملةفق الو قت الحاضر اصبح بعني الاستراتيجية 
الادارية والاستراتيجية الحربية » والاستراتيحيات الاخرى وكلها تتعاون 
فى سبيل هدف واحد ؛ الا أن صفة التنفيذ تكون الغالة للقوات المسلحة 
فهي التي تحتل » وتستولي على اجزاء من الارض ؛ وهي التى تقوم 
بالتدمير » واحداث الخسار لدى العدو . فلا بمكن تال من الاحوال 
ان بكون للاستراتيحية الادارية أبة قيمة او دور بدون ان کون هناك 
قوات مسلحة مستعدة لخوض القتال » وان أهم ما تقدمه القوات 
المسلحة للاستراتيجية الادارية هي : 


1 هي الدرع الواقي » والسيف بأن واحد . فهي التي بمکن أن 
تحمى الاستراتيحية الادارية » كما بمكن أن تنمي الموارد باحتلالها لاحزاء 
کبیره من الارض »> أو لموارد معينة . وبجرى نضال القوات المسلحة أثناء 
المجابهة للحصول على هذه الموارد كمصادر الىترول » والعادن وغير ذلك . 


الاستراتيجية الادارية أن تحضر وتهىء لهذه الاهداف » وتسهل مهمة 
القوات المسلحة . فمن أجل احتلال هدف هام مثلا على الاستراتيجية 
البشرية » والقوی المعنوبة وقوى المؤخرة بصورة عامة » وتعيد تجميع 
القوى المادية ( المؤخرة ) بما بتناسب واحتلال هذا الهدف . فهى تقوم 
كان الهدف أكبر من ذلك » أو كان من نوع اخر » اتخذت الترتيبات 
تحقیق مطالب القوات المسلحة . 


ح ‏ ان التخطيط للقوات المسلحة لوحدها غير كاف . وعليه فان 


۵۱۷۸ — 


التخط مل حب أن کون متکاملا للعوات المسلحة »© وللاستر اتحسه4 
ا#داربه على أ لسواء . فاذا خطط للفتال تحب أن کون التحطط شاملا 
وكاملا والا فقدت الاستراتيحية كامل قوتها » واختل توازنها وتوازها > 
وأصمحت عاحزه عن تأمين متطلات القوات المسلحة . فالقوات المسلحة 
تعمل من اتجاه وتعمل الاستراتيجية الادارية من اتجاه آخر . وهذا 
ماه كد المدأ الفاتل : نمر كز نه التخطيط للعوات اأسلحة ولقوى او خره 
على السواء ونهذا فان التخملط لازم وضرورى لعافه القوی الشتر که 


د أن الحصار الذي تقوم به القوات السلحة » انما هو حصار 
افتصادی تمنم دمو حه هذه الفو ات المحاصرة الاسلحه والذخائر ٠‏ و الا طعام 
ومو اد الامداد ال خری » وینصی الوقت تهيء للقيام بضربه ضد مصادر 
التمو ین »© واءر خره بصورة عامه » وبهذا العمل قامت القوات المسلحة بمنم 
الإمدادات ؛ وبنعس الوقت بتدمیر مصادرها » وبهذا النع وهذا التدمیر 
اعطت للاستراتيحية الاداربه الصدشة قوتها وتفوقها . 


ه ‏ أن اختيار الزمن » والمدة المفروضة لاعداد وتحضر التأمينات 
الادارية » أنما تشثق من ضرورة مطالب القوات المسلحة . فاذا ما أربيد 
الدخول فى محابهة » وحدد لها الو قت . فان هذا الوفت سوف بحتم 
على الاستراتيجية الاداربة أن تحضر كافة الوارد والوسائط الادنة ضمن 
هذه الهله » وعلی القوات السلحة أن دأ فورا بعد انقضاء هذه المدة 
بمهامها القتالية . 

و ان تمرکز واختیار الامکنه للقوات المسلحة > تطلب من 
الاستراتبيحية الادارية ان تمركز فواعدها » وقطعاتها الادارنة بما 
نتناسب وتمركز القو ات المسلحة » بحيث تكون هذه القواعد قادرة على 
الامداد السربع في المكان المناسب » وبكون تمركزها على الاتحاهات الهامة 
والاستراتيجية حتى تضمن للقوات المسلحة قوة تقدمها » أو قوة قتالها. 

ز ‏ أن الاحتباطات المادية » وزمن وحجم تشكيلها على كافة 
المستوبات لادمكن تعدبره ألا بما بمكن تحديد الاهداف القتالية للقوات 
المسلحة وبهذا فان هذه القوات تفر ض على الاستراتيحية الادارية الاحج.م 
والکمیات المطلوبة من الاحتياطات > والاستهلاك اللازم أثناء مراحل 
العتال . 


أب ۵۱۷۹ بت 


ح ‏ ان مركزية القيادة لكافة القوی الاداربة والحربية ضرورية اثناء 
الجابهة » ولایمکن بأي حال من الاحوال التصور بان قيادة الاستراتيجية 
الادارية مفصولة عن قيادة القوی السلحة » بل أن التوحید في القيادة 
صفه ملازمه لقباده کافه القوی والاستراتبحبات بالكامل . لان ذلك 
بعطي التعاون الحدی » والتنسيق الکامل بين الفئات الشتر كة فى القتال. 
ویجب ان بعطي الدور الاول لقيادة القوی السلحة » وان يركز على قيادتها 
بحیث تودي الدور الطلوب منها . 

اذا استعرضنا الحابهات التی حدثت في العالم نری القواتالسلحة 
في طليعة الجابهة . وما الحربان العا ميتان الا مجابهة بالقوات المسلحة 
ومجابهة بالقوی الاخری ؛ الا ان قوة القوات المسلحة تتأتى من ااوخره 
القوبة التی تدعمها وتغذها اثناء القتال . وما العدوان الثلانی على 
جمهوربة مصر العربية عام ۱۹۵7 الا مثالا على اعطاء الدور الاکبرللقوات 
السلحة » اذ قامت حينذاك القوی اللسحرية والبرنة البربطانیتین » وطیران 
النقل التابع لهما » ترافقهما القوات السلحة لكل من فرنسا واسرائیل 
بالهجوم على قناة السوس اثر التأ ميم » الا ان موّخرة القوات السلحة 
البر بطانیه أنذاك لم تكن مستعده »> ولم تكن فى حالة تمکنها من تأمين 
الناورة بالقوی والوسائط الادية » كما أن القوات السلحة بنفس الوق تلم 
دكن لدبها الاستمداد الکامل لتأمین التفوق سسب ضعف مو خرتها »و کذ لك 
فان الحرب بين العرب واسرائيل عام ۷ قامت به القوات المسلحة 
ودعمتها المؤخرة » الا أن دعم المؤّخرة للحیوش العربية كان غير مخطط 
ومنظم » وکانت تنقصه الحرکیه العالية » والفنیه اللازمة . كما ان 
الحرب بين الباکستان والهند فى عام ۱۹۷۱ قامت بها القوات السلحة > 
واظهرت الهند بهذه الحرب قوة موخرتها » وبذلك استطاعت تحقیق 
آهدافها » وهکذا فان الحابهات كلها كانت تحدث بواسطة القوات 
السلحة » الا أن قوة الحانهة ونحاحها مرهون بالعوامل التالية : 

ا أن تکون القوات السلحه مدربة .تدر سا -حيدا » وخاصنه 
التدريب التكتيكي والعملياتي » وتدرب القياده والاركان . 

ب أن کون افراد القوات المسلحة منقين انتقاءا حيدا © ولدبهم 
اللياقة البدنية والقتالية . 


جح أن تكون القيادة مه هله » وذات کفاءه عالة لساده الفقسوات > 
وذات خبره عملية فى محالات الفتال . 


د أن تكون القوی العنوبه سليمة وقادرة على بعث النشاط 
والحيوبة » وحب الفتال والنضال لدى الفوات المسلحة ولدى قوى 
ألمو خره . 

هب ان تكون اأوّخرة قوية بكل مواردها » ووسائطها المادية لتكون 
قادره على دعم المجابهة والقتال . 

و - أن تسلح القوات السلحة بأحدث الاسلحه والمعدات » والتطو بر 
انتکنو لوحی والعني > وان سلح الشعب بالوعي والایمان » و قوه التحمل 
انواع الحرمان الختلفة » والصمود والعناد القتالي . 


ز ‏ أن تقاتل القوات المسلحة من أجل استرداد حق > أو دعم 
حق » وهو ماسمى الان د« الحروب العادلة » . 

< أن تعاتل العوات المسلحة ضمن هدف واضح فلا بمكن أن 
كتب النصر لعوات تعاتل من أجل أهداف غامضة » أو عقائد مزيفة » 
أو أناطيل مختلفة ۰ 


أنه مهما بكن للعوات المسلحة دورها فى الاستراتيجية الادارية» الااننا 
ایمکن ان نغمط للاستراتيجية الاداربة حقها ودورهانی‌القواتالسلحة . 
وهناك الامثلة. المتعددة التى تظهر دور الاستراتیجیه الادارية فى كثير من 
المعارك والحروب . فان كافة عملیات الانزال في المحيط الهادى اثناء 
الحرب العالمية الثانية كانت ناجحة بسبب اختيار وتمركز الوسائط 
المادية والمؤخرة » وإلذي ساعد هذا الاختيار والتمركز على المجوم 
الاإستراتيحى للقوات المسلحة على مستعمرات العدو» ودمر القواعدالسحردة 
والجوبة اليابانية . وكذلك اقتحام النورماندي عام 1446 الذي مكن 
الحلفاء من تدمير الجيش الالماني بسبب أن الو خرة كانت قوبة » وكانت 
جميع التشكيلات والجيوش في القوات المسلحة مجهزة بكافة الوسائط 
المادية » والاعتدة القتالية المطلوبة . وهكذا نرى ان القوات المسلحة تقوم 
بدور طليعي » انما هذا الدور لابمكن ان بكون كاملا الا اذا دعمته موّخرة 
قوية وامكانيات مادنة کب ة . 


يمكن للاستراتيجية الادارية أن تلعب دورا مهما في المجابهة » 
وأحيانا بمکن أن بكون هذا الکور حاسما » الا انه لانکون كاملا . وهذا 
الدور الحاسم والکمیر بتمثل عندما تدخل الاستراتيجية الاداربة بمفهو مها 
الجدید » وبعناصرها الجديدة التي هي عبارة عن جيش من العلماء 


— ۵۸۱ ب 


والفنیین والادارش بعملون حمیعا لصالح الاستراتيحية الاداربة ۰ ي 
الصانم » وفي العامل » وفي الافران الذرية » وفي مجالات الالکسرون 
والابحاث العلمية » وهي عبارة انضا عن مصایم مطورة © والات معفده 
و کذلك وحود الواد ذات الاهمية البالفة في التأثير والتدمير » والخسارة 
الكبيرة التی تحدنها هذه الواد واهمها الوارد النووية حيث ان استخدام 
هذه الموارد » وتکتیکاتها فى العامل والختبرات من اختصاص الاستراتيجية 
الادارية . وباستخدام هذه الوارد یمکن أن نحصل على قوة كبيرة في 
احداث الخسارة والتدمر المادى والبشرى على السواء » الا أنه يبقى 
الدور الكير للقوات المسلحة حيث تقوم باحتلال الاراضي > وتنظيف 
الاهداف ولا بمكن للاستراتيجية الاداربة لوحدها أن تتو صل الى الحسم 
الكامل مهما كانت قوة الموارد المستخدمة . وسنتعرض ألى شيء من 
التفصيل فيما بعد حول هذا الموضوع . 

ان عملية الربط بين الاستراتيحية الاإدارئة » والقوات المسلحه 
ضر ور به لان هذه العملية تحدد التخطيط الاسترآتبحی لكل من العوات 
السلحة والاستراتيجية الادارية » وتجعل مفهوم الاستراتيجية واضحا 
وكذلك وضوح العملیات ؛ والامداد وطرقه . الخ . وبذلك تتمشی هذه 
العملية مع الاهداف الحددة . ولهذا لابد من فهم مبادیء الاستراتيجية 
الاداربه » و فهم سادىء القتال حنا الى جنب و فهم تمرکز المؤخرة › 
وتمركز القوات » واتحاهاتها وخاصة الاتجاهات الرئيسية » لتتمکن 
لو خرة بدورها من الترکیز على هذه الاتجاهات . ومن الواضح ان کل 
مر حلة قتالية ترافقها مرحلة ادارية لابد من اجرائها ففي المفهيوم 
الاستراتیجی مثلا يجب أن تكو نلد ىام خرة مواد امداد تكفي لتحفیق هذا 
المفهوم » وكذلك كفاية وسائط النقل » والاحتياطات المادية المتنوعة > 
والوسائط الفنية اللازمة لذلك واذا تحركت قوات الهجوم الاستراتيجي 
فعلی قوى ال خرة ان تكون مستعدة للحاق بها وامدادها » وتقديم الدعم 
الادی لها أثناء القتال » واثناء تطوير الهجوم » وأثناء المطاردة » والاحتلال 
حتى واثناء اتخاذ مواقف دفاعية جديدة فلقد تحرك الاسطول الياباني 
£ الحرب العالية الثانية بقيادة الادميرال « كورتيا » الى خلیج « سان 
بير ارد ىنو » ومعه من الو قود مانکفی [ ۲ ساعة . وكانت هذه السافه 
طو بلة لیتجنب بها هجمات الفواصات الامريكية » الا أن هذا الاسطول 
واحه صعوبات كبيرة في الامداد » وفي فهم القبادة لعمل الو خرة » وقي عدم 
وضوح الربط بين التحرك الاستراتيجي وعمل الوخرة مما افقد هذا 


OA —‏ بت 


الاسطول ثلاثة طرادات ف بدء العملیه بالاضافة الى فعدان السیطر ه 
الامدادنة . 


أن الاستراتيجية الادارية تسعى الى تحقيق الهدف بالطرق 
الدبلوماسية » والسياسية في بادىء الامر » وكم من الخلافات 
والا صطدامات الدولية سيبتها أمور اقتصادية » وموارد » اذ تسمى احدى 
الدول الى السيطرة وامتلاك هذه الوارد لتأمين القاعدة المادبة » والاداة 
الاستراتيجية » وهذه السيطرة تظهر في بادىء الامر سليمة تتطور فيما 
بعد الى حرب افتصادیه مقنعة بصبغة اجتماعية » ثم تتحول الى صدام 
عسکری والصدام العسكرى هو الذى بحدد القوى المادية التي بسحب ان 
تدخل يي هذا الصدام . ان الجابهه بدات سليمة » وانتهت بالقوات 
المسلحة ٠‏ وبهذا سعی الطر فان التخاصمان لتدمير الاهداف العسکر دة 
والاقتصادية لكل منهما » وتبقى الغلىة للخصم المتفوق عسکر با واداريا . 

ان القوات المسلحة هي الاداة التنفيذية » والمجابهة الماشرة للقاء 
مع العدو . فهي التي تتحمل عناء القتال » وهي التي تتحمل الصدمة 
الاولى وهي التي تتقدم وتتراجع » وتحتل الاراضي والاهداف النوط 2 
بها » وهي التي تقوم بالتدمير المباشر » وتوقع الخسائر المادية والمعنونة 
في صفوف العدو » كما تقوم بدور رئیسی في تحقيق الاهداف السسياسية 
وعلى هذا فان القوات المسلحة يجب ان تدعم دعما كاملا لتكون على درحة 
كبيرة من الاستعداد للد فاع عن العتقدات وعن الارضص . وهذا الدعم 
لحب أن بكون من كافة الحهات > وخاصه الاستراتبيحية الاداررة التی 
عليها ان تلبي كافة الطالب التموينية والامدادية » والتكنولوجية . ومن 
المفروض دائما وابدا ان نوفر للقوات المسلحة قدرة قتالية كبيرة بما بلى : 

أ- تنمية القدرة القتالية الذاتية للقوات المسلحة » وذلك بالتدريب 
ورفع الروح العنوية » وادخال الاساليب القتالية الحدشة © وذلك 
ضمن مخطط تصل فيه هذه القوات الى المرحلة التي بمکن بها ان تتصدى 
للعدوان بأقصى رد ممكن > وان تكون مهيأة لتنفیذ الهجوم الاستراتیجی؛ 
أو الدفاع الاستراتيجي وتنفیذ الاهداف المطلوبة منها . 

ب - تجهيز هذه القوات بأسلحة وعتاد تتوفر فيه الدقة » والمدى ) 
والسرعه » والحركة > والرونه »والسق الفنی والتکنو لوجي كما تتوفر 
بنفسالو قت‌بهذهالقو ات او خرة القوية الکاملة بمواردها . والمتوافقةمع حر كة 
وتقدم القوات السلحة . وان تکون هذه المؤخرة قادرة بفضل مواردها 


- 0۵۸۲ — 


العديدة والتنوعة » والکبيرة على تلبية كافة مطالب القوات السلحه . 

< ان تکون لهذه القوات عقيدة قتالية وسياسية واضحة العاني» 
و الاهداف . فلا بمكن للعوات السلحة ان تکون قونة دون عقیده . وان 
العقيدة هی التي تهب الحياة والنشاط والنضال » وتذكي الروح‌المنوية 
لدی المقاتلين . فمن احل هذه العقيدة حاربت الامم السابعة فانتصرت 
او آنهز مت وذلك حسب قو ة العفیده »> وضعفها » وحسب ماتتضمنه 
من قواعد ومبادیء واخلاف 

اذا كانت الاستر اتيحية الادارية غنية بمواردها فعلیها ان تؤؤمن 
القوات السلحة بما بلزمها من هذه الوارد . آما اذا كانت الاستراتيجية 
الاداربة ضعيفة نمواردها فانه يجب السعي لتوفیر الوارد الناقصة . 
و اذا تعذر ذلك فان على الاستراتيحية الادار به أن تناوربمو اردها الحدوده» 
وان تحشد بهذه الوارد على الاتحاهات الهامة » او القطاعات المعينة 
لیحصل التفوق فى نقطة > ) أ عدة تقاط محددة » ان الشکل الذي بجب 
أن تعالج قىه هذه الوارد ۴ هذه الحالة هو زاده آلوارد »© وزیاده!1 نتاح 
وزدادة فعالية الاستخدام > وتحوبل بعض الموارد لصالح الدفاع » وتعنين 
الاستهلاك أما اذا كانت القوات المسلحة قوبه وكانت الوارد قوبه أمكن 
حبنئذ للقوات المسلحة ان تدخل المجابهة بكل ثفه بالنصر ٠‏ واما فى حال 
أن القوات المسلحة قو به > ولكن الموارد ضعيفة »© فاته أول مابعال قي 
هذه الحالة أن هذه القوات لاسمكن ان تستمر في المجابهة الا لايام محدودة 
وبهذا فان الحابهة للاستراتیحیه الاداربة الاشرة تتطلب موارد قویه 6 
وقوات مسلحة قوية . 


ونصوره عامة فان الاستراتيجية الاداربه اشاشره > تتمیز باستخدام 
القوات المسلحة فى الحابهه . ومن احل نصر موكد لابد للاستراتيجية 
الاداربة المماشرة ان تکون قو به بمواردها كما وکیفا » وان تهییء الظر و ف 
اللائمة لاستخدامها استخداما صحيحا » وخاصة فى القوات السلحه . 
_وعلى القوات السلحه أن تکون قو به أنضأ صورة تستطیم استخدام هذه 
الموارد ي الزمن والمكان الحددن . ان العلاقة بين الاستراتيجية الادار به) 
والقوات السلحه هي هذه الوارد التى بحری فيها الامداد » والتي تتمر كز 
و تتو ضع فى جهات استراتیجیه لاعطاء اقصی خدمه للقو ات السلحة . 
وهی بهذا يجب ان تکون منظمة » ومطورة » ومخططه بحیث يودي 
استخدامها مع استخدام القوات المسلحة الى تحقیق النصر على المدو . 


— ۵۸ سب 


وبهذا نجد ان هذه العلاقة هي علاقة حتمية لابد منها عند تنفيذ أي عمل 
ما . فلا الاستراتيجية الادارية المباشرة بعادرة على 7 تحعيق النصر لو حدها > 
ولا العوات السلحه شادره لوحدها على : نحقيق النصر » بل ان التعاون 
والدعم التسادل سنهما هو الذ ی بو دی الى اعطاء العو ه > وألى تحعيق 
النصر . 


؟ سس طول زمن التنظيم والتخطيط ودقنه وشموله : أن أقامة 
أى مصنع بحتاج الى زمن طويل تتم خلال هذا الزمن الدراسات 
والتصاميم . وان اول ما تنشا هي الفكرة التي | تتولد نتيحة لحاحه ملحه 
و لظروف تحبر على اتخاذ موقف ما . وان مصدر هذه الفكرة قد 
ون ر ال او الاد سره ال 
بحدد الزمن لكل مرحله من مراحل العمل . فهناك التحض ات الاولية »2 
والتعدير » والدراسه » والتحارب » وما الى ذلك . کل هذه الراحصل 
تستفرق زمنا طوبلا . كما ان استخدام مورد من الموارد بحتاج الى 
زمن طول حتی ندخل ف الاستخدام الفعلی . فالبترول مثلا بحث عنه 
منذ عشرات السنین » الا انه لم بدخل ف الاستخدام الفعلی الا منذ مدة 
بسیطه . وکذلك الحدید فانه اکتشف من مات السنین » الا انه لم ندخل 
الاستخدام الفعال والقوى لا ملك ملدة سید ٠‏ وكذلك الیورانیوم الذی 
اكتشف منذ أكثر من ثلاثين عاما » الا أ نه لم ستخدم استخداما حفيقيا 
الا في الحرب العالية الثانية . ومن المعلوم ان المراحل العديدة التي بدخل 
فيها هذا المورد مند البحث عنه وحتى استخدامه تستفرق زمناطو لا 
و كل مرحلة من مراحل تصنيعه قد تستغرق زمنا أطول من الرحلة 
الاخرى » فلقد دمرت الحرب العالمية الثانية اليابان وألمانيا نهائيا » و فقدت 
هاتان الدولتان كل مواردهما » وصناعاتهما » وحضارتهما . . الا أنها خلال 
ربع فرن تمكنامن بناءأ قتصادهما » واستراتیحیتهما ضمناسس تخطيطية 
وعلمية قي السرعة لبلوغ الهدف المطلوب . ليس من السهل! بدا ان ينعم 
وبخطط أى اقتصاد » او أستراتيحية » أو مورد » أو مصنع بزمن 
فصير . ولعد قدمنا من قبل مقومات الصناعة » ومقومات الموارد الادنة؛ 
وتعرضنا لها بالشرح والتفصيل بعطي طول زمن التنظيم والتخطیط المزابا 
التالية . 


أ أنه بعطي دقة في الصناعة » ودقة فىبد اء الاستراتيحية. على 
أسسس سل به 6 و تدار کا تلا خطاء التي فد تنحم عن السرعه ۰ 


— ۸0 تس 


بعطی طول زمن التخطیط كذلك الاهمیه الناسسه لبعض 
الوارد » وتقدیمها على الوارد الاخری » فیرکز على دراستها » واحراء 
الا.ختارات اللازمة لها وذلك لضر‌وره فنية » أو ادارية» أو استراتیحبه. 
فمثلا قد فضل دراسة وتخطیط الاسلحة الهحومية على الاسلحة 
الد فاعية » أو برکز على دراسة وتخطیط اسلحة الطران »وم ا الى ذلك 


< نفطی اکیر قدر من العلومات من هذا الورد > أو ذاك > أو هذا 
المصنع > أو تلك المنشأة » وباعطاء هذه العلومات الكثيرة بمکن أن توضح 

بعض المسائل الفامضه > أو التي بمكن أن تكون لها اهمية عند التنفيا 
والاستخدام . 

د بمكن اشراك اکبر عدد من المهندسين » والمخططين » واصحاب 
الاختصاصات » والخروج بنتيجة مخصصه ومدروسه من كل هذه 
الاختصاصات ومن كل هذه العقول المشتركة فى الدراسه والتصميم © 
والتخطيط . 

ه ‏ وبناءا على ماتقدم بمكن للقيادة ان تعطي القرار الصحيح » وان 
كون قرارها اقرب الى الصواب . 

ان النفس الطویل » والتدقيق في جميع الجوانب » وطول زمن 
التخطيط بعطي المميزات الابحابية للاستراتيجية الادارية الباشره . وهذا 
النوع من التخطيط والدراسة بصع فى الظروف العادية غير المستعجلة > 
أما اذا كانت الظروف تتطلب السرعة فان ذلك تطلب من المخططين أن 
سرعوا في دراستهم » وان بتجاوزوا بعض المراحل الثانوبة » والقليلة 
الاهمية . فظروف الفتال فى الحرب العالمية الثانية أجبرت العلماء الى 
تخطيط ودراسة القنبلة الذربة في مده بسيطة . وظروف السبق العلمی 
احبرت بعض الدول لصناعة اسلحة متطورة ومتفوقة فى مدة بسيطة . 

ان التطوير الفني يعتبر مرحلة من مراحل التخطيط » بل انه 
بحتاج الى تخطیط جدید بدا من الفكرة » وینتهی بالتجارب والاستخدام 
الا أن التطویر لاستفرق الزمن الذي ستفرقه تخطیط ودراسة مادة 
جديدة . فتطویر القنبلة الذرية الى قنبلة نووية » وهيدروجينية لم 
ستفرق الزمن الذي اکتشف فيه هذا العدن . وان تطوبر النفط الى 
ما وصل اليه البوم لم ستفرق الزمن الذی تم فيه اکتشافه واستخراحه 
فان التطور بعتبر مهما للاءمة لظروف العصر المحيطة » وبالتطلیات 
الضر وربه لحاحات القوات المسلحة »© وغر المسلحة . 


ON —‏ ت 


وما من شك فان الزمن بلعب دورا مهما في التخطیط . وان أهم 
ما بتضمنه هذا التخطیط هو مابلی : 

أ التخطیط لتمرکز وتوزبع الصانع » والواد الختلفة » ووسائط 
النعل » والخدمه الطبية » وبصورة عامة تمرکز وتوزیع الوّخرة بالکامل 
على أن يكون هذا التمر کز والتوزیع محققا با بلي : 

ب أن کون محققا لطالب العو.ات المسلحة © وملائما لتمرکزها 
وتوزیعها بحيث یکون قادرا على امداد القوات السلحة سرعة کسبرة ع 
وفریبا منها لكي يتمكن من القیام بهذه السرعة الطلوبة » وفقا لاعمال 
التطلبه من المؤخرة . ۱ 

ب ان یکون هذا التمرکز کثیفا خلف القوات الرئيسية » وان تکدس 
الاحتیاطات اللازمة للو صول الى الکثافه الحدده . أى ان تمرکز الوارد 
#یشترط فيه ان یکون موزعا توزیعا منتظما » انما التوزيع بجب ان.كون 
تبعا للمتطلبات القتالية » وتحشد القوات السلحة . 

- أن کون هذا التمركز خلف القوات السلحه للا بعیق حر کتهاانناء 
التقدم » آو الناورة > أو الانسحاب > أو الطاردة » أو الهجوم » أو 
الدفاع » أو في اللیل » أو فى النهار . 

ل ان کون هذا ااتمر كز » وهنا التوز نم تبعا لو ظیفه الوارد ٠‏ 
والقطعات الادارية . أي یمکن أن تتمرکز القوی والموارد الطبية في 
مكان أقرب من بعية الموارد » لان وظيفتها اثناء القتال هى الاسعاف 
السريع » والاخلاء السريع » وكذلك فان بعض الوارد الاخری تكون 
فریبه مثل الذخيرة وتختلف انواع الذخاثر الستخدمة » ومن الفروض 
أن تکون الذخاثر التي تحتاجها القوات السلحة اثناء القتال هي اقرب 
من غيرها . 

- ان يكون التمرکز والتوزيع على انساق » وف عمق البلاد تما 
لحجم التشكيل > والمهمة » والارض ٠‏ وأن کون التمرکز ایض على 
مستودات من مستوی الحندی والسربة حتى مستوى الدولة بالكامل . 

آن یکون هذا التمرکز مسهلا لعمل الوارد » والقطعات الادارية > 
وللقوات السلحة على السواء وأن یکون بعیدا عن مدی اسلحة العدو ) 
وعن تسرب الخربین » وان تتوفر في هذا التمرکز التحرك السریع لامداد 
العو ات المسلحة ؛ وامداد الفثات الشعبية الاخری . 


ب ۵۸۷ تب 


ان التمر کز بحتاج الى زمن كبير لكي تکون القوی الاداربه مستعده 
للامداد . ومستعدة بنفس الوقت ان تدافع عن نفسها » ذلك ان الوارد 
لها مهمتان اساسیتان هما : الامداد للمقاتلین ولفیر المقاتلين . والدفاع 
والحمابه عن نفسها . وهي بذلك تؤدي هاتين الهمتین بان واحد . لهذا 
بيجب أن يكون التمرکز ملائما للشر وط الواجب توفرها . كأن بتناسب 
مثلا تحمیع المۇخرة مع تحمیم القوات » وسهوله القیاده » وسهوله 
تنفيذ الهمات وغيرها . الخ . 

ب التخطيط لكثرة الوارد » وتوفر‌ها » وملاءمتها لش وط القتال 
من كافة النواحي الفنية والادارية . فلا بكفي ان نوزع الموارد » بل ان تكون 
الموارد كافية للمهمات المطلوبة منها . ان كثرة الموارد وتوفرهاتجعل من 
القتال مستمرا ومتقدما » وتجعل القوات المقاتلة فى حالة معنوية عالية . 
كما تكون هذه الوارد لها أثرها ودورها في بلوغ النصر . وان الكميات 
الكميرةوالمتوفرة تطيل امد القتال» كما تجعل بنفس الو قتان كانت قليلةلدى 
العدو غير قادر على متابعة القتال » وهذا بمكن للموارد الكيرةأن تدخل 
المجابهة بصورة مباشرة وعلى المدى الطوبل فانهذه الموارد كفيلة بتحقيق 
الا هداف‌التی تسعى اليها . أن صفه الاستراتيجية الادارية اشاشره هي 
بكثرة مواردها لانها بهذه لحالة تكون قادرة على لدخول في المجابهة » ولا 
تخشی المتاعب والمصاعب من حراء قله الموارد . وهذا فان الموارد 
الكبيرة والمتنوعة قادرة على تحقيق العجزات » ویحقق كثرتها وتنوعها 
بما بلى : 

الخوف والرهبة في صفوف الخصم » وتجعله بفكر مئة مرة 
قبل أن بعدم على عمل ما . 

ب تدني الروح العنوبة لدى الخصم » ومتى تدنت الروح المعنوية 
أمكن بسهولة القضاء على العدو » والتأثير عليه . 

بفضل توفر الموارد الكبيرة يمكن ابتكار اسلحة جديدة فنية 
ومتطورة تفوق في مميزاتها الاسلحة > أو المواد الموجودة لدى الخصم . 
وبهذا بمكن للبلد التی تتوفر فيها الموارد الكبيرة ان تكون متفوقة ٠‏ 
وبيدها العصا الطو بلة بصوزة دائمة . 


الحربة ق العمل . وتظهر شکل جلي عند تو فر موارد من وع 


— oA بت‎ 


اما الذي لایملك مثل هذه الوارد التنوعة فانه مجبر على استخدام النوع 
التوفر » وقد بصلح الاستخدام او لابصلح الا قلیلا » ومع ذلك فانه 
سیستخدمه فليس لدبه الحربه في الاختیار الناسب . وهنا تتولد لدبه 
عده عقبات تنشاً بسبب ضيق الوارد » وسیب تقیید الحرية في العمل › 
ومن العلوم أن الحرية في العمل تعطي قوة للاستراتيجية الادارنة الماشرة 
من أن تمارس وظیفتها الاداربة والقتالية . 


تحفق التفوق الذی هو رمز الاستراتيحية الاشرة وعمادها › 
ومحور عملها » ويعني التفوق : كثرة الوارد وتوزعها وتوازنها > 
واستخدامها بأقصى طافه من استخدام » والاستخدام فى الو قت الناسب 
والکان الناسب »© والقدر لناست . 

التصدی للعدوان فور حدوثه من قبل الخصم »© والرد عليه 
بهوه كبيرهة غير متكافئة » واحداث خساثر فادحة فى صفوفه » وتدمر 
قواه المادية والمعنوية بسرعة وبقوة كبيرتين . 


د._ التخطط للنعل والمواصلات : أن الوفت لعب دورا كرا 
في تخطيط النقل . فاذا كان الو قت متوفرا لهذا التخطيط امكن الحصول 
على نتانج ابجابية وجيدة في مجال تخطيط النقل . وان اهم القوى التى 
بحب أن بخطط لها في النقل هي : 


- فوى النعل الخصصه لنقل الوسائط الادة المختلفة من مصادرها 
أو من المستودعات الى المصافع » أو القواعد الامدادبة ونقاط الامداد 
المختلفة على كافة المستوبات . 

- قوى النقل الطی الخصص للاخلاء الطبي »© والامداد نكافة 


الاعتده الطبية ٠‏ والادوبة . 

سے الستو دعات الخصصه ایحفظ المواد والاعتده 4 والاحتاطات 4 
واستلام وتسليم 6 و تحزن الو اد والحافظه عليها 4 و احر اء ااحاسهة 
والتسجيل على كل مادة من الواد المستامة والسلمة . 
للعتاد الحربي » ولوسائط النقل » وللاسلحة » وللوسائط الفنسة 2غ 
وللتجهيزات المختلفة » ولاحراء الصيانة الدوربة لهذا العتاد وهذه 
الاسلحه . 


سب , ۵۸ س 


_- قوی الخدمة الخصصة لخدمة وتأمين الافراد بالذخيرة > 
و الا سلحه 4 والطعام واللاسن وغر ها ۰ 


طرق الواصلات التى تخصص للنقل الوسانط المادئة » والاخلاء 
الطبى والفني » وتحرك وتنقل القوات علیها . وللمواصبلات اهمية 
کبری فهي تقاس بمدی التقدم والحضارة في اي بلد . ویمکن الاعتماد 
اثناء النقل على الواصلات البرية والبحرية والجوية ۰ وان آهم الطالب 
التي يجب أن تلحظ في تخطیط النقل والواصلات هي مابلي ٠‏ 

- تامين استيعاب وتحرك وسائط النقل على هذه الطر قات بالسرعة 
المطلوبة . 

_ تأممن الطر قات اللازمة » وذلك حسب كثافه النعل » وحجم 
التمر بر على هذه الطرق ۰ 

ان تكون الطرق متنوعة : عرضانية » وطولانية بحيث تؤمن 
اتصال كافة الحهات المعينة » أو بالجيوش > أو بالاحلاف . 

أن تتوفر ق الطر قات اماكن للاستراحات » والصيانات »© وان 
تكون معلمة بسهل نقل الوسائط عليها بحيث يمكن تأمين سهولة قيادة 
الارتال » وتأمين وصول الامدادات المختلفة الى اماكنها المحددة . 

سب أن تتو فر المخافر » والدوريات للحمابة وذلك حسب نوعالطرق 
وظروف القتال . فقد تکون الحمابة طیران » أو غواصات أو دوریات 
متنقلة . وهذه الخافر ضر ور به لضمان وصول الامدادات من جهة 6 
و لضمان الصیانه والاصلاحات . ولتکون کمرشد لقوافل النتمل ‏ 
و کاستطلاع لاماکن التحمیل والتفریع . 

ان التخطیط ستلزم البحث عن عدة طرق منها : السکك 
الحدندبه » والمواصلات الحونة ٠‏ والبحرية . وبصورة عامة بحب أن 
تكون الصانم متصلة ببعضها . كما أن الجيوش متصلة ببعضها . وكذلك 
ين مصادر الوارد والمصائع وكلما كانت الطرق عديدة ومتنوعة كلما 
كان ذلك اقوى على تنفيذ النقل » والمناورة بالقوى والوسائط على كافة 
الاتحاهات . ومن املستحسن أن کون على مستوی الدولة أهم الطرف 
التالية : الطرق الموصلة بين مصادر الوارد والصانع وبين الصانع والجهات 
المستهلكة » والطرف الوصلة بين الصانع نفسها » والطرق الطولانی.ه 
والعرضانية أي أن کل مصدر » أو کل مصنع » أو کل مدینه » أو كل 


ل .هم - 


شاطیء أو کل مناء حو ی أو بحر ی 4 أو قاعدة امداد © أو فاعد ه حو نه 
او بحرية .. يجب ان تکون الطرق منها والیها » وان تکون بين هذه 
الاداری للجیوش القاتلة . وانه على مستوی حیش بمكن تأمين لا اقل 
من طريقين طولانیین رئيسسيين » وعدد من الطرق العرضانية تصل بين 
موحرات النسق الاول للحیش »> وعلی طول الموابع المائية » وعلی خطوط 
أو قو اعد ۰ وق كل الاحوال لحب أن تنتعى الطرف المناسة 6 اتصاه 
العملشات 6 وأن يخطط لهد ۵ الطر ی بت تو دی و طفتها علی أكمل 
وحه ٠.‏ أن تمر کز الحیو ش واتحاه العمليات لحب أن تو حد بعين الاعتبار 
عند التخطیط لشق طرق طولانية وعرضانية » وان تکون الطرق موّمن 2 
حتی على ذری الحبال أذا كان اتحاه العملیات باتحاه هذه الذری من 
الصال 6 #یمکن للمستوبات العلیا ان تقاتل دون طرق » بل انها 
تعاتل على الطرف > ومن احلها أن المحاور العدردة تعطي حر به الانتشار 
والتعدم » وخاصه اثناء الهجوم » كما تعطی بنفس الو قت سهو له امداد 
هذه الحیو ش التي تماتل فى مکان تتو فر فيه الطرق العدندة الطو لانة 
والعر ضانبه . 

برتبط تخطیط النقل والواصلات على امكانيات الدولة و قدرتها 
على تجهيز المؤخرة بما بلزمها من وسائط النقل التنوعه . ففي بدابة 
الحرب العالمية الثانبة لم تكن امکانیات الاتحاد السو فييتي فادره على 
تجهیز الوخرة بما بلزمها من وسائط النقل » وعلی تجهیز الجیوش بهذه 
الو سانط »© انما كان الفسسم الکنیر من التشکیلات ومن الو خره ستحدم 
الحول والعربات القد بمة ٠‏ وق نهابة الحرب وبعد الحرب استطاع 
الا تحاد السو فييتي انتاح اعداد هائلة من العربات والعتاد مکنت من اعداد 
قطعات وتشکیلات ميكانيكية هائلة ؛ وتجهيز الو خره بالالیات الختلفة › 
وكذلك فان الواصلات لها علاقه في امکانیات الدولة و قدرتها على ابحاد 
الطرى العديدة » والنتشرة » والرتبطة فیما بينها في كافة اراضی الدولة) 
أو المتصلة دالعالم . أن شبکه الواصلات لها علاقة وطیده بالنقل . فاذا 
استلز م و حود علد من و سامل النعل استلز م كذلك وحود عند من 


لب ۵*۱ ب 


الطرق الطولانیة والعر ضانیه . 

ان تطور الدوله الافتصادی سلل من الحهد الذی سذل لتخطیط 
النقل والواصلات » وکذلك بقلل من قوی ووسائط الوخره . فالدول 
التقدمة نراها بطبيعة الحال متطوره ي النقل » وق الواصلات ۰ ومتی 
تو فرت الصناعة » والكثافة السكانية » والطاقة في منطقه ما » اصبح 
من الضرورى انشاء عدة طرف لتأمين النقل الی المصانع > ولتأمين 
الستهلكين . أى أنه ف المكان الذى تتمر كز فشه الصناعة المتطوره تفل 
الحاجة الى عدد من طرق النقل » وبالتالي بصبح تنظيم وتخطيط النقل 
من السهولة بمكان » وأذأ مادعت الحاحة الى تخطيط عدد من الطرف في 
هذه المنطقة اصالح العملیات فان عدد هذه الطرق سيكون قليلا » لان 
اغلب الطرق متوفرة فى هذه المنطقة . أما الدول النامية فهي تفتعر لكثير 
من الطرف » ذلك ان الصناعة فيها غير متطورة » وغير موحوده أصلا 
فى البعض منها لذا فهى عندما تخطط للنقل والواصلات فان تخطط 
علی اساس احتباطها الکسر من وسائط النقل » ومن طرق المواصلات > 
ومن أحل هذا فانها تحتاح الى قوی ووسائط كبيرة للعمل في هذهالطرق» 
كما تحتاج الى اموال كبيرة » والى عدد كبر من العمال والفنيين لكي 
تقو مو ا بهذه المهمة » والی وقت كبر لابجاز هذه الاعمال وذلك من حراء 
استخدام الطرق البدانیه قي شق الطر قات »> وعدم توفر العتاد الفني 
اللازم » وعدم توفر الامور الاخری » وعلی هذا بمکن القول بانه متی 
كانت الدولة متقدمة توفر فیها عدد كر من وسائط النقل © وعدد كبر 
من الطر قات » والعکس في ذلك في الدول النامية . وقد تختلف منطقة أو 
اتحاه منطقة أو اتحاه أخر في بلد واحد بالنسبة لشبکه المواصلات »وذلكت 
بعرى الى تطور هذ المنطقة » أو هذا الاتحاه الاقتصادى » وتأخر النطعه 
أو هذا الاتحاه الاقتصادى التي لانتوفر فیهما التعدم الصناعي ٠‏ ۲ 

الزراعی »© ولا الکثافة السکانیه » ولا الموارد الاخری » ففي الاولی تتو 
فيها كافة الامکانات » وق الثانية لاتتو فر . وعلى هذاحباآن‌مزز الفا 
نقطعات هندسيةوطرق ولانشاءالطرق التي تحتاجها آثناءالعملیات. ففي 
الاتحاد السو فييتي نرى الحیش الذى يعمل باتجاه الشمال تتو فر عند ه 


ل ۵۹۲ س 


من ۱۲ - ۱۵ قطعة طرق . اما الحیش العامل على اتحاه الحهة الغربية 
بری عنده من 6-۳ قطعات طرف وذلك لتوفر الطرق ندیه من جراء 
التطور الا قتصادی فى هذه المنطقة » وعدم الحاحة الى انشاء طرق جديدة 
على عکس الجيش الذی يعمل في الشمال ولهذا فانه عند التخطيط بحب 
ان لحظ تطور البلد أو المنطقة الاقتصادي > وينظم وبخطط النقل 
والمواصلات على هذا الاساس: . 


بختلف التخطيط من بلد كثيف بالسكان الى بلد قليل السكان > 
كما تختلف مده التخطيط . فكلما كانت كثافة السکان کسره ؛ كلما 
ازدادت الحاحه الى وسائط نفل اکثر » والی عند آکر من طرق 
المواصلات » والى وسائط مادية كبيرة . فالصين مثلا تحتاج الى وسائط 
نقل » والى طرق مواصلات اكثر من غيرها وكذلك الهند . وكذلك فان 
ادن والعواصم الكبيرة تحتاج لشبكة كثيفة من الواصلات ( مترو ‏ 
سکه حديد ٤‏ عربات » طيران » تحت الارض » فوق الارض . الخ ) 
لتستوعب ذلك العدد الهائل من الناس حين بتنقلون من مكان الى آخر > 
وحين تنعل وسانطهم المادبة . وكذلك الحال فى قوام الحیش > فكلما 
ازداد قوامه ازدادت الحاحة الى عدد كر من الطرق » ووسائط النقل 
تتناسب مع هذا الححم ٠‏ فان كان تعداد حیش ساوی حوالي. ؟ألف 
فاته بحتاج الى عدد من الطرق ووسائط النقل أقل من حيش تعداده 
٠‏ الف مقاتل . وهكذا فان الحجم الكبير بحتاج الى كثير من الوسائط 
المادبه > ووسائط النقل » وشبكة حيدة من المواصلات »> وتخطيطدقيق 
بشمل كافة هذه الوسائل ووضعها في مكانها الصحيح طبقا للكثافة 
السكانية > وحجم الجيوش المشتركة في القتال . 


ان طبيعة الارض »© وطبيعة المهمة القتالية » تفرض على المخططين 
لوسانط النقل » ولشبكة المواصلات أن براعوها . فالارض السهلية مثلا 
التى تستطيع فيها معظم العربات والدرابات السيربكل سهولة لاتحتاح 
الى كثير من الطرف »© بعكس الار ض الحلیه والوعره التي من المتو حب 
فتح الطرقات العدبدة فيها . كما أن طبيعة القتال توثر كذلك على عدد 
الطری ونوعها . فان كان الفتال هحومیا فمن التوحب فتح طرف عد ند ه 
وخاصه منها الطولانیه » وتشکیل فطعات نقل كبيرة ترافق هذا الهحوم. 
وان كان الفتال دفاعیا فانه لابحتاج الى مثل هذه الشبكة من الواصلات 6 
او وسانط النفل . وعلی کل حال فان الستو بات العليا تحتاج الى العديد 


من الطرق فى اتحاه الحيوش المقاتلة » كما تحتاح لوسائط نعل کافیه عددا 
عند وضع نظام للنقل ٠‏ وللطرق يجب ان نلحظ مسائل عديدة 
اهجها . ۱ 


ححم النقل من ا الى الحهات الستهلکه > أو الحیوش 
التی ۳ ف آمکنه مختلفه من اللاد . أو خار < الىلاد . ا 


ل ااوجود والتوفر من وسائط النقل الختلفة برية أو بحرية أو 
جوبة . وحمولتها 1 و قدرتها على السیر ٠‏ 
السافه دمن الصادر والحهات المستفدة: 42 وماهو معدل السر 
لعداع سنا ف صمن الاو قات الحدده 1 


!اوقت التوفر للنقل » والهل المحددة لفتره التحضير © وأثناء 


سسب جم الطرف . و او حوده والتو فر منها » وطول الطرقف و لو عهسا 
بر نك 4 لحر نه 4 حجو به 6 ام مختاطه ( و ادا کات الطر ق بر نه ) سک حد دل 2 


3 السر عه اتو سطه علی کل طر دق حلال هذه المسافة . و غم ها من 
المساتل التي نهم الط مل , 


كل هذه العو امل دس ان سرر قي لتخطيط للنعل واو اصلات . وأهم 

الشر وط التی يحب أن لتو فر ٤‏ العلل وااطری لتحدم الاستر اتيحيه 
الا داز س“ اما رد هی أن تكو ن الطرق. متو فر ۵ و متنو عه واو من ألسر عه 
ا رتاش أن کون وسالط النقل كافية ومتوفرة لكافة اس توبات ٠‏ 
الا ۰ كذ لك أن تتو فر لطر ق ا النعل عله طعات ووحدات 
التصليح والصيانة بحیث تبقى الطرق دوسا سل بحالة جيدة أثناء 
والاصلاح " ۰ رالا بحب أن “لتو در كاد ر فنى تادر على الال سرعه 4 
وعلی السم بأمان على کافه العلر قات . واخم ا دحب أن تكون هنااكت قباده 
للطرف و النعل تستهلیم أن تعو د همده ال میات والو حدات کل نسهو له 
ومر ونه4 ۰ ۱ ۱ 00 ١‏ ۱ ۳ 1 : 00 


د - التخطیط للخدمة الطمية : بهدف التخطیط الطبي في محال 
الاستراتيحية الادارية المباشرة الى  :‏ 

تس العنابه والحافظة على قوة الا فر اد أأعتاليه > وتعددم ألغون الطبي 
لهم » واسعافهم > واخلاؤهم » وتقدمم العلاحات اللازمة لهم . وان "وم في 
هذا الهدف أن کون الافراد أقوباء في أحسامهم » قادرين على العتال تي 
كل اللروف والاوقات . 

س توق الحتاد الط بى ااتطور 4 والادونة الطیه اللازمة » وذلك من 
مشرط الطب حتى وسائط الإخلاء والاسعاف اذ لحب أن تتو ثر ق هذا 
العتاد السرعه ى تعدبم العون الطبي للحرحی والمر ضى » والاخلاء السر بع ٠‏ 
وتوفيره أحسسن الشروط لاعادة المقاتل الى ساحة العتال . 

ل تو فر الکادر الفني التدرب من الحندی مارا نامر ض ؛ وحتى آکر 
مستوی طبي . 

ان التخطرط الطبى 6 الو قت الحاضر لحب آن: حيط بكافه روف 
والتشرات القتالية . فعندما كان القتال بالسسيف والترس لم يكن بحاحة 
الى خدمة طبية متطورة . وعندما انتقل القتال بالبارود » ثم بالاسلحة 
الاو تر ماتيكبة » ثم بالاسلحة الفتاكة وهي أسلحة التدمير الشامل تو جب 
على الخد مه الطیه أن تتطور مع تطور العتال وأن تكو ن مسد عل ۵ عتادها 
الحديث » وكادرها الاختصاصي أن تلعب دورا مهما قي الاخلاء لس نع ٠‏ 
وتقدم العون الطبي . أن أسلحة التدمير الشامل توقع في الو قت ااحاضر 
اکر الخسائر . ولهذا فان على الخدمه الطبية أن کون لدها وسانط 
. عدنده و که للاخلاء » وكادرا اختصاصيا كرا » وعددا من ااستشسعیات 
الاختصاصية لان بسلاح التدمير الشامل قد تنوع الجرح » وكثرت الإصابة 

ه ‏ الشتخطيط للحدمسة الفنسة : بهدت التخطيط ف محال 
لاستراتیجیه الادارية المباشره الى  :‏ 

- اصلاح كافة العربات > والعتاد القتالى » والاسلحة » والاعتدة > 

الفنبه وغيرها | ٠.‏ وبحب أن کون هذا الاصلاح‌علی کافه المستو دات من أصغر 
مستوی » وحتی أكىر مستوی من السم به والكتيبة حتی مستوی الدو له . 

- صيانة العربات » والدبابات » والطائرات » وكافة الاعتدة والاسلحة 
وبحب أن تکون هذه الصیانه متسلسلة من رقم ١‏ حتی الصبانه العامة > 
ومن الصیانه الحدوده الى الصیانه الشامله . 


. 6ه بت 


اخلاء كافة الاعتدة والاسلحة » والرکبات الى مکان نمکن فيه 
تصلیحها واعادتها بسرعة الى ميدان القتال . 

آمداد الصانم ؛ والحیوش » والنشات بالقطع الفنية » والحموعات 
وغ ها . 

ان الصيانة » والاصلاح والاخلاء والامداد يجب أن بتم بصورة سر بمة 
تتناسب مع حركية القوات » ومع نوع العتاد القتالي الستخدم » ومع 
طسیعه امصانم والنشات . ولهذا لحب أن تکون أدوات الاخلاء ؛ والا صلاح 
والامداد متطوره وحديثة . بعمل فیها عمال من ذوی الاختصاصات 
والخبرة . وبهذا کون التخطیط قد استوعب کل السائل العدردة ) 
و الاحتمالات التو قعة » والاهداف الفنة . 


و ل التخطط لحراسة ووقاسة والدفاع عن المؤخرة : ان هذا 


ل مصادر الوارد العدردة فى البلاد » والنتشره واأوزعة في كافة 
الاراضي » ولاسيما الو سائط الاددة الو ضوعة تحت تصرف القوات ااسلحة 
والتی تشکل الواد الامدادية » وخاصة الستودعات التي تحتوی فى داخلها 
على آغلب الوسائط الادية » والصانم » وموارد الطاقة وغيرها . 


وسانط النقل » ووسائط الاخلاء » وطرق الواصلات ©» وخاصة 


والطارات والطرق الموصلة الیها » وما الى ذلك . وكذلك وسائط الاخلاء 


الطبى . 

- العناصر الاداربة والفنية التي تعمل على طرق النقل » وف 
المستودعات » وقي المنشآت » وق الصانع » وغيرها . 

تحب أن شمل هدا النوع من التخط مل الحر اسه المىاشر ه للحهات 
والكيميانيه والجرثومية. 


۲ سب آلاراضي آلو اسعه : 


هی الاراضی الحدده بحدود سياسسة مع غيرها من الاراضی ۰ مر 
۱ ال والح ب »© وال ف ٠‏ والغرب »> ولا استعلال سياسي 


سب ۵51 س 


وافتصادی ۰ و لها معو مات الد و له الحد نثه ۰ ان الاراضي ألو اسعه تعدم 
للا ستراتیحیه الاداربه الاشره مبزات آهمها : _ 


أ د تنوع ادوات الاستراتبحهة الادارية : فالارض باتساعها بمكن أن 
تعدم الوارد التنوعه من الوارد الزراعية » وحتی الوارد المعدنية » وموارد 
الطاقة . وبعضل تنوع هذه الادوات بمکن أن تقام الصانم ااختلفة التي 
نمکن أن تلبى طلنات السکان » والفعوات السلحه طعا للظر وف والتغم ات 
الجديدة . ان الارض تعطی باتساعها تکامل هذه الادوات . فاذا لم بو حد 
نوع من آنواع الموارد في منطقة معينة من الارض بمكن أن بوجد فى منطقة 
اخری منها . واذا لم بوجد الحديد في الشمال مثلا آمکن وجوده في الجنوب 
وان القمح أو الموارد الزراعية التي لا بمكن أن توجد فى منطقة غير قابلة 
للزراعه بسیب تربتها » وسوء مناخها سوف بمكن أن توحد في منطقه ملائمة 
من هذه الارض الواسعة لهذه الزراعات أو تلك . وبتنوع هذه الوارد 
وبتعددها بمكن أن تلبي مطالب الاستراتيجية الاداربه الباشرة .وذلك عند 
استخدام هذه الوارد اثناء المجابهة والقتال . والتنوع بعطی الحلول 
العدیده وما على الاستراتیجیه الادارية المباشرة الا أن تنتقي افضل الحلول 
وبذلك تكون هذه الاستراتيجية قوبة باستخدامها الورد الناسب 4 في 
الزمن المناسب » وفي المكان الناسب . 


ب كثره الادوات الاستراتيحية : ومن الطبيعي اذا کات اراضی 
واسعه أن بوجد موارد كبيرة فى اغلب الاحيان ؛ فالاتحاد السو فييتى 
الموارد التعدثنية » وموارد الطاقة . وان بين التنوع والکثره علاقة 
وطيده وتأثير كبير على الاستراتيجية الادارية المباشرة . وان كثرة الموارد 
تيح و نهيء التفوق 4 و دذ لك قابها تعمو ی الاستراتيحية ٠.‏ كما أن كثره 
الوارد تعطي للتخطيط حربة » وتعطي للتنفيذ قوة . وتمنح كافة الشاربم 
حیوبه وتعدما . وتحعل القوات العسكرية متفوقة على غيرها » ومستعدة 


ج - من التنوع ومن الكثرة تنشأ الصناعة : التي هي حجر الزاوية 
ف الاستراتيحية الادارية الماشرة . ومن العلوم ان الكثرة » والتنوع 
هما من معومات الصناعه الحديثة . فبفضل موارد الطاقة لمكن أن 
تدور ألة المصنع » وتحرك الالات والشاغل . وبفضل الحديد بمكن 
أنشاء الصناعات الثقیلة وبفضل توفر المعادن الاخضری > والموارد 


ل ۵*۷ سس 


الاخرى سمكن الحصول على انشاء الصناعات الثقيلة . وبفضل تور 
المادن الاخرى وااو ارد الاخری سمکن الحصول على انشاء صناعات 
د تممه » ولور تكنو او جحي فيها . فالصناعه اڏا هي رمز التمدم 
والتفوق . ظ 

د ان اتساع الاراضي بعطي حرية العمل اثناء التخطيط » وأثناء 
التنفيذ . وان حريةالعمل ضرورية للاستراتيجية الادارية المباشره ؛وان 
حرية العمل ضرورية فى كل ااحالات الاقتصادية والسياسية والعسكرية. 


ه ‏ ان اتساع الاراضي بزید من قابلية التمركز والتوزيع للموارد 
الادارية » وللقوات السلحة على السواء » وبحيث بعطي هذا الاتساع 
التناسبت بين تحمیم 36 ؤخرة » وتجمیع القو ات الفاتله . ويومن الشر وط 
المناسسة أعمل كل منهما . وبأخذ بعين الاعشار وظائف کل من ااء خره 
والقوات القاتلة كأن تكون كل من قطعات ووحدات الأو خرة > وقطعات 
و تشکبلات ؛ القوات المقاتلة فى مكان ومن لها الرصد والاخفاء »و بومن 
لها الدعربة في العمل . كما بمکن ان بقدم الاتساع سهولة تنفیذ الهمات 
التعلقة بالتأمين الادی » وبالهمات القتالية » وامكانية استخدام طرف 
النقل والاخلاء التی توفر التقدم الجید والانتشار الجید . وامكانية 
استخدام الوارد المحلية وامکانیه الدفاع والحراسة والو قانة . وسهو له 
قيادة ااءخرة » وقيادة القوات . واستخدام المیزات الوقائية للارض 
وغير ذلك . ان اتساع الارض بعطي ممیزات ابجابية في الهجوم » وقبل, 
الهجوم » وأثناء التنفیذ . كما يمكن ان بعطي نفس الیزات في الدفاع 
وخاصة عند توقع استخدام العدو لاسلحة التدمير الشامل » اذ من 
المکن ي هذه الحالة ان تنتشر القوات المسلحة وااوخره بحيث نعطي 
هذا الانتشار الو قابة من هذه الاسلحة » وبفلل الخسائر الادنة والبشربة. 
كما بمکن أن معي الاتساع أمكانية قي المناورة الواسعة بالقوى والوسائط 
ودمكن القول أن أتساع الاراضي ضى نعطي التمركز الصحيح ف المكان الصحيحء 
وبعداي القو ه . ف الهحوم والدفاع . ظ 
ول متى كانت الاراضى واسعة » والوارد كبيرة ومتنوعة امكن 
الحصول على موارد بشربة متفوقة تتناسب مع هذه الزيادة في الموارد . 
ومن المعلوم ان! لوارد البشرية هي قطب الرحن بالنسبة للموارد الاخرى» 
وهی عنوان التقدم والتفوق . فاذا كانت الاراضي ضيقة والموارد محدودة 
لا ستطیم الانسیان أن .نمو النمو الطبيعي المحدد له . ومن المحتمل أن 


نحل الدو له صعو بات كسم 5 ۴ التو E‏ نحن ألموأرد المادنه و او ارد الثی به, 
فأسرأتبل مغلا وخر ها هن ألدول التى لتمدع بر دعا من الاأرض 3 د مو آرد 
محدر ده لانستطيع أن ۳ 4 و ان لنمو النمو الطیعی ۰ و هی كلما 
تمد م الز من ۸ و سو عت الطالبت والاحتباحات كلما و حدذدت صعو اة ۴ 
و سماد ف همده الاید اد ألأماح, ه خسعفا E‏ ار ض 4 و ضعها ٤‏ الموارد 3 
و ستقف المحره بطسيعتها فما بعد ۰ ان عنصر التفوف العددی ق 
الاسترأتبحية الا دار به اشر د هو العنصر البشرىي المتوازى والتوازن مع 
الموارد ومع الار ض ۰ مادام العنصر السشرى محدودا لانمکن لد هم 
الاستراتيحية أن تنمو النمو الطميعى لها . ولهذا تعتبر هذه الاستراتبحية 
فى هذا المكان غير متفوقة مهما كان تفوقها المادي والتقنى . 


أن العوة للاستراتيحية الادارية الباشره تتحدد باتساع الارض- > 
كالر نه بالنسبه الاستراتيحية ستمد حیاتها وقوتها متها . 


أن اتساع الارض بعطي للمسارح الحربية الميزات الابجابية حیث ‏ 
نتر فر فى هذا اسر م الموارد المحلية ؛ وااوانم الطبيعية 4 والسساحات 
الك ة من الارض التى تسهل تجميع وترتیب ألعوات أأهاتلة » وانتشارها 
ان الجيش - الجيوش - التي تقاتل على مسرح الحرب يمكن ان تحد 
الظروف ااواتبة في مسارح الحرب الحديثة . وان اعداد السار- 
لصالح الجيوش يجب أن یکون محصنا من الوجهة الهندسية » ومطورا من 
الوحبه النفلية والمواصلات » وتتوفر فيهالطرق البرية والبحربةوالجوية» ‏ 
والطارات > والوانیء ومحطات الرادار » و قواعد الصوار رخ و الا لغام . 
أن انساع الاأرض تح للمسار ‏ الحربه ان تکون محهز ۵ باحدتث ‏ 
مایکون التجهيز > وأن تكون كافة القوات متمركزة ومنشرة بصورة 
صحيحة » وان تكون .کافة الاعتدة والاسلحه ق امكنتها الصحاحة 
والناسبة كما أنه بتيح للمسارح ان بتواجد فيها امكنة تبادلية لكافة القوی 
والنشات . فاذا أخذنا مثلا احتمال استخدام اسلحة التدمير الشامل» 
فأنه من المتو حب على. السارح أن تعد التحصینات اللازمه » والوقانة 
ضد هذه الإسلحة » وان‌تنشا اماکن تبادلية للمصانع » وللمطارات بصورة 
خاصة التي يمكن ان يركز عليها العدو في حال قيام الحرب 4و ان برك 
أنضا على المستودعات © وخاصة على المستودعات الهامة کمستو دعات 


اسلحة التدمر الشامل » والاسلحة الاخری » والذخاثر » والبترول وغیر 
ذلك . وهكذا فان اتساع الارض يعطى المسائل الانجابية » والفعاله في 
اعداد مسارح الحرب > ولعطيها حربة العمل فى كافة الانواع القتالية . 


1 آنتعاون الخلاق سن كافة قوى المؤّخرة » وس المؤخرة والعوات 
المسلحة : التعاون هو تظافر كافة القوى لعمل ما ی سبيل تحعيق هدف 
واحد »6 و تظافر هذه الفو ی مع المو ی العسکر ده لكي بتاح بهذأ التعاون 
احداث التفوق > وتحقیق الاهداف الطلوبة » والوصول الى النصر . 
ان التعاون هو الفو ه »> والقو ه هي التفو ق »© والتفوق مظهر من مظاصر 
الاستراتيجية الاداربه الباشره . ومن احل ان کون التعاون فعالا بجحب . 

1۱ أن نکون التخطط مر کز با 4 وشاملا لكا فه الموى المادسه 
والعسكرية . 

ح ‏ ان تكون الوارد موزعة توزيعا بحيث بخدم التعاون » ويحعق 
مطالب العمليات © وبخدم الا هداف السساسية . 

د ان تكون الموارد قرسة من حهات التنفيذ لكى بتاح استخدامها 
لأقصى سرعة ممكنة . 

ه ‏ ان تكون القيادة قادرة على تطو بر هذا التعاون » وقيادة كافه 
العو ی الاد به والعسكرية » وان تحفق بهذه الفاده صفات الحزم والمرونة 
و الاستمر ار ۰ 

وان کون لدی الجهات النفذة حب التعاون » واظهار کل‌مامن 
شانه أن بحمل من هذا التعاون تعاونا خلافا . 

راتس أن لدی کل کو ی ماده م أو عسکر له مهام وواحصات تعاو نه 
من المفروض أن تنمذ هذه نكل دفه . 

بظهر التعاون بين قوى المؤخرة فيما بينها في المرحلة التحضی به» 
وآلمر حله التنفید به من المحابهة فعي المر حله التحضی به تتعاون كوى 
اؤ خر ه ٤‏ الاعداد والتدر ب » وزناده الانتاج > واکمال النقص »و تحو بل 
النعل الختلفه » وعمل کافه الا حر اءات اللاز مه لحمابه وو قانه والد فاع 


د ا هم س 


عن ال خرة » وتحهيز الستشفیات والوسائط الطبية » واخلاء کل ماهو 
فير ضروري الى الخلف ؛ والعمل كل ما من شانه على اعداد السكان 

مراحل المتال دون تو قف 4 وتقديم | الخدمة الطبه الجر حى والمصابين ' 4 
الجدمه الطنبه مستعدة لاستقال الحر حی من را استخدام المدو 
لكافة الر کات والسفن والطائرات » واصلاحها » وتقدیم القطع التبدبلية 
الضر ور به لذ لك » واخلاء المطل منها » والعمل على سرعه اصلاحه 
لاعادته الى القتال ثانية ۰ ومن الهم في العون الفني في ظروف القتال 
الحديثة أن للبى التطور الفني > والکثرة العدددة من المركبات »والصایم 
والمنشأت » وموارد الطاقة » فاذا ماتطلبت دبابة ( دبابات ) على مستوى 
العر که فأ ره من المتو حب ا صلا حها سم عه کسره واعادتها للعمل 4 وهكذا 
الحال اد تعطلت ألقوه الکهر بانية من حراء الصف أو التدمر فاه 
و عمر ذلك . أن علی الو خر ه ان تضاعف عملها و خاصه تعد انتهاء الفتال 
فتتماون قوی الو خرة على اکمال اللاکات » والنقص الحاصل ی‌التمو ین ) 
وتستعد من جديد للدخول فى مجابهة جديده ٠‏ ن ننتهى الاستعدادات 
انتهاء القتال » وانما بأخذ في الاستمداد اللازمة » والتي تخلق له ظروف 
التقو ف و الاستمداد الکامل للمحابهه الحد ند ه . وهذا فانه تذل حهود 
كيرة » ولاسيما اذا كانت بعد انتهاء الهحو م الاستراتيحي ؛ أو بعد انتهاء 
القتال حيث تنقص الوّخرة العديد من موارد الامداد » ومن وسائط 


والعسکربة . 
أن السسر دصو ره متوازدةومتوازنةلكافة قو ىالۇ خره» نعطي أو خره فو 5 
5 تعد بم العو ن اللاز م للعو ی الفاتله . فاذا كان ححم حجم الوسائط المادنة 


كيرا » كان من المتوجب ان کون حجم وسائط النقل كبيرا » وذلك 
لتستطيع وسائط النقل من أن تنقل مواد الامداد الى اماكن ونقاطالامداد 


أ ام س 


اجدده صمن أأيله المدرره 24 9 ألا لمأ أإستطاعت أن تععل ذلك فما لو كانت 
وسائط النقل قليلة لاتتناسب مع حجم الوسائط الادية ااراد نقلها > 

وكذلك الخدمه الطمية 4 و الخدمه الفنية و او آرد النشی ده ۰ و هکذ | فمن 
المتوجب ان تکون كافة قوى او خرة متكافئة في عملها ومتوازية في مسيرتها 


كما يكون التعاون بين قوى اارَخزة فيما بينها » يجب ان يكون 
التعاون خلا قا بين قوى او خرة > وبين القوات المسلحة . ان ار خرة القوية 
تطيل العمليات الفتالية » كما تعذز قدره القوات المسلحة على الفتال . 
فاذا كان الامداد بالذخرة مثلا مستمرا أثناء القتال أمكن للقوات السلحة 
أن تستمر فى قتالها أما اذا كان الامداد بهذه المادة متقطعا » ولا توحد 
الكمية اللازمة فان القوات المسلحة اما أن تتوقف عن القتال » أو تغير في 
خدلطها القتالية » انوجود قوات مسلحة قوبة ستلزم بالضرورة وجود 
مؤّخرة قوبة . وعلى ااؤخرة أن فى كافة الظروف القتالية الى 
مطالب القواتالسلحة وان کون لدبها الاستعداد الكامل للامداد » وزبادة 
الانتتاج » ؤتقديم الخدمات المختلفة في الاوقات المناسبة . كما أن على 
القوات المسلحة ان تعير الانتباه الکای عند تخطيطها للعمليات القتالية 
قوة اأؤخرة » وتوفر الامداد » وكفاءة الصانم والانتاج » وحجم وسائط 
النقل » والروح العنوية . وبهذا تسیر قوى المؤخرة والقوات المسلحة 
دصو رة متو آزنه . أن التعاون نعطي فوه فى التخطیط والتنفید » وق 
المجوم والدفاع » وفي التمركز والتنقل »وی عمق الدفاع وصل الهجمات 
المعاكسة » رفي التطویق وني الخروج من التطویق » وف الطاردة والانسحاب 
وفي القتال التصادمی والمسير » وی الليل والنهار > وی الحبال والسهول) 
وی الاراضی الوعرة والاراضی الصحراونة » وف البحار والاحواء . وهكذا 
فان التعاون بعطی صوزة واضحة في کافة مراخل القتال » واختلف 
الاسلحة والقوی » وني کل مکان وزمان . يفيد التعاون في مسائل عديدة 
اهمها : 

أ - تو فر الحهود والامكانيات » وترکیزها على الاتحاهات الهامة . 


باب تجمیع الا مکاسات ااسعثشر ه لتو دی عملا ما أثناء المحابهه ۰ 


< تأمین التفوق الادی » والعددى . 
د تأمين وحدة السيطرة والقيادة . 


ست .ا بت 


ه ‏ تأمين العمل النسحم فى التحضير والتنفيذ » وخاصة اتساء 
الاعمال الفتال4 

6م التهديد اسر باستخدام و اموارد . ۳ 02 التو ي توج 
القوة تعدلى ۱ مکانات لک 5 * الادبه و ۳ تستطیم أن تعمل 
عملا ما كبيرا فيما لو استخدمت أذ تحدث أضرارا كدرة » وخسارة 
0 و أ سي تب صمعات هد ده ۱ امير س اک 3 و(لد تفه E‏ 
تعدم وتطور ألعكدو ٠‏ وو شعی ۳۳ الاساسة « هو أن هذه القوة ١‏ : فى حال 
التهذيد بها نمکن أن لمع شوب الحر وت الحالبه و ان محر د التلو ب آو 
التهد ند باستخدام هذه العوه كفيل ستحمیق الاهداف . 

ان التهدید اشاشر هو الحرب دون حرب ؛ وندون استخدام 
أ لحة 0 4 وبعدر ما تکو ن العو د مو ذر 5 و کہ د نعدر ما بکون 
تو فر ا التالة . 


أ د ان تكون الدولة التي تستخدم التهديد لدیها موارد قوية : 
تتصف الواررد القوبة بالتفوق كما وكيفا . وتشمل هذه ااوارد كافة 
ااوارد الزراعية والتعدينية » والالنة » -والطاقة » وااوارد النشرنة . 
ان التناسق بين الوارد الادنة و ا ارد البشرية ضرورى + كما أن الوارد 
الادیه دجب أن تكون متعلورةتكنوار ب والوارد البشرية عاميا وفنيا 


ل أن بكون لهده أأوارد نأثير كر فى التدامير »> والدقة والمدى 
بحيث تصيب كافة الجالات : الاقنسادية » والسياسية ؛ والعسكربة 
فاذا قطع البترول عن الدول الصناعية » أثر تأثيرا كبيرا أذ تتوقف 
الصناعه ؛ وقل الانتاجح . وبالتأثير على القوى الاقتصادبة مکن أن 
سیب اریاکا سیاسیا » أو احداث اتحاه معين » أو تغيير حكم ؛ أو وجوه 
سياسية حددلئة . ومتأثرا لقطع في الحال العسکری اذ تتو قف محر کات 
الطاثر ات > والدبابات ؛ والغواصات ؛ ومر کنات النقل . ان الع اذاء ان 
شاملا وکاملا ثر على الحركة الاقتصاددة فيشلها » وعلی الحركة 
العسكرية قیوقفها . وان مجرد التهدید باستخدام سلاح النفط نقطعة 
سوف يعمل عما» وتشطر الدول الخصم لتغییر مواقفها ؛ والخضوع 
لطالب الدول التي توحه التهدید . 


س ا س 


جح رافق التهدند عاده دعابه فوبه عن تأثر هذا السلاح و قوته. 
وهذا مانلاحظه الان فى الدول القوية » وخاصة الدول النووية حيث 
تظهر قوتها بالدعانة الدروسة » والاسالیب العلمية الحديثة » فتعلن 
الاسلحة » او فى غيرها انما هو تهدید . وبصورة عامة فان اظهار القوة 
هو تهدد بهذه القوه » فالصين عندما فحرت فنلتها النووبه الاولی 
حملت الولابات التحده الامر کیه تعدل فى كثير من خططها العدوانیه تحاه 
وکان هذا التهدند سباي قبولها فى الامم التحده » وسببا في تراصع 
الو لابات التحده الامر نكبه عن کشر من اهدا فها العد و أنه ۰ أن أظهار 
العوه والتهديد بها بحتاج الى دعابه وأسلوب دعائي كبير » وتقدم‌تکنو لو حي 
وعلمي ۰ 


د ان یکون التهدید باستخدام آقوی الوارد کالاسلحة النوودة »> 
ان الدوله التي تملك موارد کره ومتنوعه هی قوبة ونتفو قة » الا أن 
التهديد الباشر بحب أنكون با قوی هذه‌الوارد » وقد ظهر حتی الان آقو اها 
واسرائیل عام ۱۹۷۲ سلاح النفط > وکلاهما من الاسلحة القوبة » وهما 


ان الاهداف التي بحمهها التهدید الباشر عديدة ومتنوعة . وشدر 
ماتکون الاهداف ذات آهمیه فان التهدید وی وشتد » وشل عندما 
تكون الاهداف ليست بذات آهمیه > أو أن آهمیتها ليست بدرحة الاهمة 
للا مداف الاخرى ٠.‏ وعلى هذا عندما أصدرت الدول العربية تهدسدها 
بطع النفط عن بعض الدول » اصدرت تهديدها بتخفيض التصدیر 
والانتاج عن بعضها الاخر وذلك تبعا لاهمية الاهداف الراد تحقیقها . 
وعلی کل فان التهدند بحقق أهدافه عندما تعبل الدول الخصم بالشر وط 
والطالب المفروضة من قبل الدوله التي وحهت التهدید . 


س 1.4 ب 


ان التهدید بيجب أن نفد في شروط واحواء سياسية ودولية مواتية 
وان اول ما بلحب عمله أن تکون الحموعه الدولیه آغلبها راضية بهذا 
التهدند الوحه الى دولة ما ومعتنعه به . وان انتقاء الظروف المواتية 
شرط لنحاح التهدید . فالنحاح الذی وجهته الدول العربية سلاح النفط 
كان له تاثم ه الكبير وکان في ظرو ف مواتیه حعلت معظم دول العالم تؤ ند 
الحق العربي وتناصره » اذا كان هذا التهديد داححا » واستمر نحاحه حتی 
الان » آما الولانات التحده مر نکیه عندما استنفرت قواتها النووة آثناء 
جرب تشرين عام ۱۹۷۳ بعصد التهدید باستخدام القوة لم بلاق هذا 
التهديد أى تجاح بل على العکس كان فاشلا » وحتی أنه أحدث انشقاقا 
وخلافا بين دول حلف الاطلسي لانه لم بكن في ظروف مواتية » ووقت 
مناسب . أن انتقاء الظرف والمكان شرط لنحاح التهديد . 


ان التهد ند بععد فوته وتاثره عندما لالكون مستمرا » وعندما 
تتضاءل وه آلوارد . وعلی هذا فان الاستمراربه تتطلب اراده قویة ) 
اراده قوبة » وقادة قادره على التصميم واللاستمرار حتی تحفق 
الهدف . وتتطلب قوه ااوارد التطو بر الکمي والکیفی لها » وخلق وابتكار 
موارد قوبه جديدة تکون فادره على اعطاء التهدد فعالیته وتاثر ه . وقد 
أخطات الدول العربية عند تهديدها بعطع المترول عن الولایات المتحدة 
الامر نکیه عند انحاز هذه الدولة لاسرائيل > وذلك بعدم استمرارها ٤‏ 
هذا التهديد » بل ان التهديد لم بكن قويا » وذلك عند الرجوع عن هذا 
التهد ند . 


بتطلب تنفيذ التهدید استخدام اكبر فوه فى أكل زمن . وعلی هذا 
الیدا فيما لو طبق على قطع البترول يجب ان ینف التهدید بقطع البترول 
بالكامل ولیس لجزء منه » أي أن بنفذ التهدید ۱.۰ وبنقطع البترول 
عن الخصم نهائيا . وفي هذه الحالة بصعب تنفيف التهدند بهذه النسسة 
فيما لو امتلکت بعض الدول بنسسية كبيرة أو صغيرة من ا بترو * دام 
تمتلكه بالكامل . فلو آخذنا كمثل الدول العر بيه التي فطعت النفط عن 
الولابات التحده الامر نکبة وغيرها فى عام ۱۹۷۳ انما قطعت هذه الدول 
جزء! بسیطا مما تمتلکه من بترول » ولم تقطعه كله » و قطم کل المترول 
العائد والصدر من الدول العربية انما هو جزء ابضا من القطع ككل » ای 
بمكن للولایات التحدة الامريكية فیما لو قطع بترول الدول العربية 
بالکامل أن تستورد من دول آخری » وحتی أن هذا الستورد من الدول 


س .1 - 


الاخری اذا قطم فانما هو جزء أيضا من القطع الکامل اذ يبقى للولابات 
ااتجدة الامر بكية أن تستمین دمصادرها الحلية وباحتیاطها الخزن . وان 
القطع الکامل معناه ان تقطع الدول العربية بترولها > وتقطع الدول الاخری 
بترولها » وبعطع محليا ٠‏ وبهذا کون القطع ذي تأثير كبير وموجع وبحفق 
المدف بسرعة كبيرة.. الا أن تحقيق القطع الكامل صعب للفاية » ويمكن 
الحصول على المطع بدرحات وبنسب معينة . وهکذ! فان استخدام اثبر 
قوة ( تطغ حربي » دولي » محلي ) بحقق الهدف في أقل زمن ممكن > 
ویتناسب زمن تحقیق الاهدافب مع تناسب استخدام القوة . واذا 
بتطلب تنفیذ التهدید. القوي وااوثر تحقیق عده مبادیء آهمها . 

أ أن كون تنفيذ التهدند كليا بالقووى » أو المادة © ولیس 
جربا . 

ب ل أن بكون التنفيذ سريعا نحيث يؤثر تأثيرا كبيرأ وفوريا تي 
العلات الاقتصاددة وااسياسية والمسكرية كاستخدام السلاح النووي؛ 
وغره من اسلحه التدمير الشامل © 

< أن توف فى المادة الستخدمة في تنفيذ التهديد احتياطات 
۳ ِ 7 

دس أن تكون الشيادة مصممة » و اراده قوبة في استمرار التهد ند 
حتی تفن الصا 

ه ‏ أن کون للدولة المنفذة للتهدید عدة دول قوبة ( احلاف > 
معاهدات ؛ اتفاقات دفاعية . ) . ۱ 

و أن کون المنفذ للتهدید بيده هذه القوی الستخدمه في التهديد 
أو التنئيذ » وتحت سبطرته . 0 

ز ‏ أن کون السلاح أو القوة أو المادة المستخدمة في التهدید 
معلو مه ومعز و فه . 

ان. التهديد باستخدام ااقوة هو ادعی للسلام من تنفیذه ۰ ولاننعد 
التهد ند مادامت فوری التخصمن متساو به 2 ومادام السساف مو حو دا دمن 
الائنین » ومادام الشك لكلا الطرفين متوفرا . آما اذا تفوقت قوى خصم 
على قوی اخوی فانه بمكن ان ینفذ التهدید » وتشتعل نيران الحرب 
الحلية » أو العالية .20 

ان ادرات التهدید هی الدعایه ا(وحهة »© والاقوال الصادره عن 
المسوٌواين ضمن تختلیط استراتيجي » والتحضيرات التي تعدها القوات 


مت اه س 


المسلحة ؛ والتي تعدها انضا موّخرة الدوله بما بخدم هذا التهدند 
فان التمركز ؛ والتنقل > والتحشد على اتحاه ما » أو عده اتحاهات بعتسر 
هيدا ٠‏ كما أن احزاء المناوره > والمشاريع التكتيكية » والعملباتية > 

و 1 استراتيجية تعتبر تهديدا فى حد داتها . وكذلك فان ابحار الاسطول 

( الط قأتحادمعين و قامه دمناوره ق مكان ما هو تهديد » فد کون 
رادعا ومحققا لامدف وان اتفاق الحلفاء على هل تشعیلات » آوحیوش 
من مکان الى اخر بعتبر تهد بدا ٠‏ وأخيرا فان انتکار سلاح حدند »© أو 
تطو بر سلا ح قدیم ٠‏ واحراء الابحاث والتحارب العدیدة عله ر 
تهد بدا ٠‏ وهكذأ فان كل قول موحه 6 او عمل تحضیری © أو تطو بر ی أو 
ابتكار بعتبر تهدیدا تستخدمه الدول فى الزمن والمكان المناسسين الحم ل 
على الاهداف المطلو رة ٠‏ وشحح التهديد اذا كان مدعوما بالقوة والتفوق ٠‏ 
ومعرونا فى المكان والزمان المناسسين ؛ وأختير له من الادوات ما شاسب 
الظر و ف الدولية » والقتالية » والاهداف الوضوعة المراد تعحميقها . 


ب ۰۷ بت 


ل" 


۰ مه و۰ 
عل اي 
الاسثراتيحية الاداریه غم الماشرهة 


الموارد فى الفحوات »© والشفرات التى خلقتها موارد العدو : والامكنة 
وشل تفكيره وتنظيمه . 

أن الاستر اتسحیبه الادار نه عر الباشم ه تعنی نانها لاتمالك مو ارد کافیه 
المواد وقوتما »> وهى عندما لاتملك مثل هذه العناصر فانها تشكل نقاط 
هذهدالا<وال أن تحد الطرق المناسسة لتنفذ الى النقاطالضعینهلدیالعدو : 
تعني الاستراتيجية الادارية غر الاشره بانها ھی قطب الرحی ٤‏ 
الاستر اتمحیه الشامله ٤‏ وهى الو حبده من دمن الاستراتيحيات حمیعا التی 
نمکن استخدامها ی ظل الا سلحه التو و به , 

أن نقاط. الضعف ۴ الموارد 4 و العناصر الفت.4 و الادار به 34 و ا ےہ ارہ 
غير المىاشرة . ظ 


أولا ۰ طب.عه الاستراتیحبه الادارية غر ااماشره : 


أن من طميعة هده الا ستر اتسحمه ادها تمو ی على الحادهه 4 سل 


على آهداف حاسمة » كما أنه لاتتو فر فى هذه الاستر اتيجية الوارد الكبيرة 
والكفاءة ااحالیه وغي‌ها »© وهی بطیعتها غير قادره على التحدی ؛ ووضع 
حد للعدو بالقوة » بل انها تحاول الو صول الى الحسم بطرق غير مباشر ه 
بالاستمانة بالطر ق الدلوماسية » أو السياسية ؛ أو الاقتصادرة > 
أو النفسية . 

١‏ اأجابية غر الباشرة : ان هدف الجابهة غير الباشرة لابختلف 
عن هدف الحابهة الباشرة في شىء وهو : القضاء على الخصم © وتدمیر 
قو اه الادية والعنوبة الا أن القضاء على الخصم بختلف من حالة الى آخری 
فيما يلي ٠‏ 

15 المجابهة غير الباشرة هدفها تدمير القوى المادبة » والقوى ااعنو به 
اما المحانهة الباشرة فهى تهدف الى تدمير القوى البشرية والقوى المادية 
على السواء اذ تختلف فى هذه الحالة القوى البشرية »> فيما بكون مدف 
المجابهة غير المباشرة القوى المعنوية من البشرية > يكون هدف المجابهة 
المباشرة القوى البشرية بالذات » وبهذا تکونااجابية الباشرة اجدی في 
القضاء على الخصم » واوسع في التدمير والخسائر > الا أن المجابهة غير 
ااشره تكون 8 أغلب الاحيان خسار ها ماديه » ولا تتعداها . 

ب ان الهدف تتحقق بتعاون كافة القوی‌والاسلحه» وقد تستخدم 
القوات المسلحة فى المجابهة غير المباشرة كلاح للتهديد فقطا بدعم 
القوى الاخرى » وساعدها على الوصول الى الهدف ؛ وهكذا فان 
النشاط لكافة القوى والاسلحة ماعدا القوات المسلحة يحب أن بزداد 
لتحقيق الاهداف الطلوبه . ظ 

ج ان تحقيق الهدف بطريقة المجابهة غير الباشرة بحتاج الى 
وقت طویل » ومعاناة سياسية كبيرة » ومحادثات طويلة قد تطول سنین» 
وان احتمال الفشل فى الوصول الى الهدف قد کون كبيرا » وخاصة 
عندما تكون الطرف الدبلوماسية والسياسية غير مدعومة شوه الوارد 
وبالتقدم العلمي والفني والتكنواوجي لهذه الموارد ؛ بينما في المجابهة 
الباشرة فان الو قت لتحقيق الهدف بكون قصيرا جدا اذا ما قيس بالو قت 
الحدد لتحقیقه عن طريق المجابهة غير الباشره . ۱ 

د ان تحقیق الهدف بطريقة المحابهة غير الباشرة لایمکن تحقیقه 
بالکامل » بل انه بمکن ان بتحقق جزء منه » بینما في الجابهه المباشره یمکن 
تحقیق الهدف االکامل قأغلب الاحیان . 


س ١اا‏ مت 


۶ 


ان التحض ات التی تعد للمحابهه غير الباشره هی تحضرات افل 
بطبیمه الحال من التحضات التى تعد للمحابهه الباثره ؛ ولذلك 
الاعلام وغيرها هی تحض‌ات غير دقيقّة © وغير کامله بنفس الوفت > 
ولهذا نان هذه القوی تکون ضعیفه عند التنفیذ لان اعدادها لم يكن 
على ااستوی الصسحیح والد قیق والکامل . 


ان السم عه 8 التنفيذ هی مطلب تسعی الها الحابهه المماشره 4 
وغير الباشرة ؛ غير أن السرعة في التنفيذ تكون للمجابهة الباشرة . رهي 
فادره على : تحقیق السرعة المطلوبة » وبمكن تعسسيم السبرعة الى ما باي ٠‏ 


| السرعة التى تحققها المحابهة المماشرة بالاسلحة التدميرنة 
كالسلاح الذوروئ وغيره هى سرعه خياليه وكبيره »© اذا ما فیست 
دااسر عات التى تحععها المحابهة المساشر ه تالا سلحه التفلید به ٠‏ 


- السرعة التى تحققها المحابهة غير الباشرة هی سرعات بطيئة . 
و تتدحسن سرعة التنفيذ اذا قامت كل القوى والاسلحة للمساعدة 
كالاسلحة الاقتصادنهة > والسياسية »> والاعلامية » وغرها > وكلما 
تضافرت الحجهو د لهده العو ی و الاسلحه كلما حففت سر عه أكبر فى التنميذ 
الا انه تبقى سرعة التنفید في المجابهة غير الباشرة مهما بلغت هي اقل من 


السرعة التى تحققها المحابهة المماشرة 


ان ا اخ ار ر التی حلت نتبحه المحابهه : غير ااساشر ۵ تکو ن فل له 3 
ادا مافسست بالخساار التی تحد نها ا لحابهه اا 


ان الخسائر فى الاولی تكون اكثرها مادية » ومعنوبة > اما الثانية 
فان الخسائر تكون بشرية بالدرجة الاولی > ومادية بالدرجة الثانية ؛ 
وكذلك فان الخسارة ف الاولى تكون كيرة » ودفعة واحدة ضمن زمن 
زمن محدد » اما في الثانية فانها ستكون الخسائر قليلة وبالتدریج ای أ 
الخسارة تصيب القوی أأادية تدربحيا » وهو ما تعر عنه بالئنز ف الادی 
والعنوی فالخساره هنا خسارة ماده تشل الاقتصاد > وتعطل القوى 
الاخرى من متابعة التقدم » والسير فى ركب الحضارة العالمية . 

أن المجابهة غير المباشره خلفت نوعا جديدا من أنواع الحروبسميت 
بحروب ( السباق التكنلوجي والفني ) وقي هذا النوع من الحروب سعی 


ب ۱۱۱ - 


كلا الخصمین الى القضاء على الخصم الاخر » وذلك بابطال آلاته » وعدده 
واسلحته دون تدمی‌ها » وذلك بصناعه وانتکار آلات واسلحه حدنده 
متطوره تفوق فى مبزاتها الاسلحة الاخری لو حودة لدی الخصم ؛ ودهذه 
الطر بقة يحمل الخصم الاخر خسارة مادية كبيرة بالتدریج » وهکذا تدوم 
الخساره © وبدزداد الإرهاق المادى نتيحة اللحای من حهه »> والتطو بر من 
جهة أخرى . وق النهاية سيربح الخصم الذی يملك موارد قوبة > 
وامكانات فنية عالية » وقدرات کرة على ضغط تکالیف االحافق 
والتطوس مه 
ان الاسلحه الستخدمه 8 هذه الحرب هی مابلى . 


وادراسات والابحاث »© والنظر نات وغي‌ها . 

ح ‏ العلماء والباحثون » والاختصاصیون والفنبون 4 وكاو 
على در حه کر 5 من العلم و التخصص + 

و هك الامو ال التو فر ه لتابعة الابحاث 4 و تطو سر المعامل والادوات» 
و نذر نب العلماء 4 و عبر ذلك ۰ 

ان التدمر فى الحابهه غير الباشره بتناول آهم الاهداف التالیه : 
غير صالحة ؛ وذلك بصناعة وانتکار معامل واعتدة » واسلحة منطورة > 
و ده ۵ أاعار ده لتم تدم ها 4 و تضطر الد و له الخصم الی صسع أعتده 

لس س العو ی الاد به 4 وال)الىه حت صاب الاقتصاد بتصد ع 3 
و ألتعدنیه > وتطو رها » وبهذا تظل مفصره عن غيرها من الدول التقدمه 
كي تدرد ماسیفها اليه الاخرون © ولتدرك بنفس الوفت التطور الذی 
حدث ؛ وتحاول بذلك أن تسق الاخرين »© وهذا ما كلف الا قتصاد نفعات 
ناهظه » وامکانات مادنه کسره »© ولهذا فان قوه الا قتصاد تدمر‌ تحمهها 
النفقات التی هی فوق طاقتها ؛ ونذلكت تظل القوه الا قتصادیه ضعيفة 
ومهز وزه . 


س 15 د 


ج ‏ القوه المنویه : تدمر أو تنهار نتيجة لتدمير الختسرات ‏ 
وبأتى تدمير القوة الاقتصادة » عن طريق ارهاقها » وتحمیلها فوق 
مالا تطیق . وتلعب هنا الدعابه النفسیه » وتوتر على الفوی العنوبه » وق 
الامحان أن تعمل العمل لکسر ادا و حجهت تو حبها صصح تا و ول 
تب آندربه بو فر ل : « وق الواقع نحد أن العامل النفسی الذى بلعب دانما 
والساند فى الاستراتيحية غير المساشرهة » حتى أن الحنرال ( و فر ) اعتسر 
العامل النفسى أحد القوى الرئيسنية الذى بدخل ف المجابهة غير أأماشرة 
من مجموع ثلاث قوى هي : القوى الادية » والقوة الاستراتيجية التي 
تدخل ي حاله معيئة » والعامل النفسسى > لهذا فان تدمير الفوی العنو به 
من أهم أهداف الحابهه غير الباشر د ؛ وستهداف التدمر آول ما 
سستهدف الى ۰ ۱ 

آلفوی العنوبه للقیادات السياسية » والاقتصادية »والعسکر نه. 

الفوی العنوبه_ للعمال والفلاحن »© ولاداه القوه ال قتصادبه 
بالكامل . 

تب الفوی المعتونة لعناصر القوات المسلحة . 

بت الفوی العنو به للحماهر الشعبية © وللسواد الاعظم من 
الئاس . 

أن الهزيمة ستحل حتما بالخصم الذي دمرت معامله بجعلها غير 
صالحه ؛ ودمرت قواه الادیه والا قتصادبه بارهاقها وتحملها النفقات 
والمصاريف الکنم ه 4 و دمرت کو اه العنو به ۰ 

ان الهزيمة فيما بين الخصمين نسبية » فبقدر مابكون أحدالخصمين 
متفوفا فى معامله ومختراته » واسلحته شدر ماتكون القوى المادنة 
و العنو به متعو قله 4 و هدر ما حمق من انتصار ۰ 

ان العام بعابدله العلم » وان الاعتده والاسلحه تقابلها الاعتسده 
و الا سلحه الاحرى التو فر ه دی الخصم 4 و ان الا قتصاد تقانلته 
اقتصاد » وان المسوی العنوبه تقاباههما الفوى العنوبه > 


ب 1١5‏ س 


وهكذا تجري البارزه بين هذه القوی » فمن كانت قوته ادنی من قوه 
خصمه تحمل الهزيمة والانسحاب امام خصمه التفوق بکل هذه القوی » 
الا أنه ی کثر من الاحیان قد کون خصم أضعف من خصم فى مضمار 
التقدم والتطور للاسلحة والاعتدة » غير أنه نملك معنونات قوبة > 
فالصمود والشجاعة » والتضحية » والصبر على المكارة » والتصميم 
وغيره كلها صفات تساعد على أنهاك الخصم المتطور بأعتدته واسلحته > 
و لعك كفهة التو آزن دين الخصم المتطور 0 والخصم اتف نمعنو بات 
عالية » وان المحافظة في هذا المكان على الروح المعنوية شرط اساسی 
لهذا التوازن » فاذا اختلت الروح العنوية كانت كالزجاج كسرها لا بجبر 
وتعيين الاخصائيين فيها ضروره ملحة للوقوف أمام التطور الجارف »© 
وأمام الاسلحة الحديثة . ويمكن القولان القوى المادبة اذا كانت قونة 
كذلك > فانها تستطیع أن تصمد امام التطور > وأمام التعنية » ولكن 
لفتره محدده » وما على الخصم الذى بتميز بتفوق القوی المادبة الا ان 
يجابه العدو بصوره غير مباشرة بطر بقتين اثنتين هما : 

ب تطور هد ه الموى نحو اللحافق إل لتكنو لو حي والعني 4 وذلك 
تدرسیه لالام بهذا التطور » وهذا السسبق . وکذلك استراد الالات 
والاعتده الفنیه الحدثه . 

ومهما نکن من امر فان توازن هذه العوى ( مادته © معنوته 6 
باتباع مايلي ٠‏ 

1 - الحافظة على السربة والکتمان في جميع الابحاث العلمية . 

ب فرض نظام فاس على العاملین ى هذه الخترات > وهصده 
الدراسات . 

ح ‏ تنظیم حهاز فو ی للا ستطلا ع على محاهل هل ه الابحاث لدى 
التخصم ۰ 


ب ۱۱4 - 


د انتقاء أمكنة صالحة للعمل توفر فیها كافة الشروط الامنية ٠‏ 
والاجتماعية للعاملین ق‌هذه اأ سسات العلمية . 


ان المجابهة غير الماشرة في الو قت الحاضر مستمرة مادامت هناك 
أسلحة متطورة »> وتقدم تکنولوحی » وأبحاث علمية » وتظهر هذه الحابهة 
بين المعسكرين الشر قي والغربي »© فالاول بطور الصواریخ والثانی دلحقه : 
والاول شزو الفضاء » والثانی بلحقه » وهکذا تندو السلسلة رتیه 
ومتصاعدة حيث بتحمل كلا الطرفین الخسارة الادتة المتتابعة > 
والمستمرة » وبهذه الطررشَة بمكن : 

آ ‏ ضمان عدم نشوب المجابهة المباشرة » وذلك لخوف كل خصم 
من الاخر »> وعدم تأكيده القاطع على احراز النصر فيما اذا نشت هذه 
الحادهه »> ولهذأ فان التخصم نفکر کثم | شل اقدامه علی ای عمل فد دو دی 
الى المجابهة امماشره . 

ب حصر الصراع » وجعله محليا ( مجابهة مباشرة ) بين الخصوم 
المتنازعة » وبعتبر مجابهة غير مباشرة بالنسبة للدول الكترى » أو الدول 
إلتي تدخلت بصورة غير مباشرة اذا قدمت وسائل الحرب > والالات 
والاعتدة لها » وذلك كله لاختبار كفاءة الاعتدة والاسلحة المشتركة في هذه 
المجابهة لتساعد على تطوير هذه الاعتدة والاسلحة > وليحمل الخصم 
الخصم الاخر خسارة مادية كبيرة تضاف الى الخسارة السابقة التي 
تحملها من قبل . 

ج - توسيع حربه العمل التى تفضى هنا : اختيار الطرق غير 
المباشرة للحصول على الاهداف المحدودة » وبتوسيع هذه الحربة يمكن 
أن تو قف فكرة الحرب الشاملة الباشرة التي بمکن أن تعم العالم » وتوصله 
الى الكوارث الجسيمة » كما بمكن أن تنتقى بنفس الوقت الطرق التي 
تجنب مثل هذه المحابهة » وكذلك بنفس الشدة: والضفط باستخدامها 
الصراعات المحلية » والحروب التكنولوجية التي تدار فى المعامل وف 
الخترات . ۱ 

د تحمل الخساتر الادله دمن الطر فين ۰ 

ان المجابهة غير المباشرة الادارية تقود دائما البشرية والانسانية الى 
التقدم » صحيح أنها تحمل خسائر مادبة كبيرة الا أن هذه الخسارة لا 
تعد شيئًا أمام خسارة الحضارة الانسانية » وعندما تكبر الخسارة الادنة 


س ۵ تس 


لدی الخصم ٠‏ وبصیح في وضع لا يستطيع تحملها بشکل من الاشکال > 
الكيرة وهي ما بلي ۱ 

المجابهة المماشرة التى أن أدت الى شىء فانها ستؤدى الی 
خساره الطر فين > وسيكون الخاسر 'لفعلى الذى تحمل خسار كبيرهة قي 
معامل4 و مخشر 471 4 وعتاده وأسلحته 4 و قو اه الماد نه و العنو به ٠‏ 

ب الحابهة غير الباشره وذلك باتباع الاساليب السياسية 
و الدئلو ماسیه و النفسبه 4 وسيكون لهد ه المجابهة تأثير ابجابی عند ما ندعم 
الأحابهة غر الباشره بالقوة » والامکانیات التاحه کایحاد محالفات ٠‏ 
أو معاهدأات ثناسه أو أكثر 4 أو سباسية مع دول قو به 4 أو مع احدی 
الدولتين العظميين » وف كل الاحوال فان المجابهة غير الباشره تحتاح 
الی قوة وامكانيات تقف بحانها » وان هذه القوة دحانب المحابهه غير 
الباشرة تحقق السرعة فى تحقیق الاهداف التي تسعی الیها هذه الحابهه . 

لانمکن الو صول الى حسم سر بع بالمحابهة غير اشاش ه 4 لان الا سلحه 
التى تشترك فى هذه المجادهة محدودة ؛ كماأن الطرق الدباوماسية > 
والفنية غير قادرة لوحدها على الحسم المطلوب © وبهذا تظل المحابههة 
عر أ اشر د محد و ده ۴ أمكاساتها و اسلحتها 4 و دمکن حصر الإسلحه 

الستخدمه فى الحابهه غير الباشره بما بلي ٠‏ 

أ أسلحة السباق والتطور التكنولوحي « معامل ومختبرات 6 
آلات وأعتدة »© علماء وباحثون »© آموال ». 
عستکر با 4 آم دسا ۰ 

. الضغوط السیاسیه‎  < 

د الاسالنت الدعائية » والاعلامبه > والنفسية . 

ها ب الضغوط الا قتصاد به ۰ 


ومما ساعد للوصول الى الحسم المطلوب هو تعاون هذه الاسلحة > 
والتنسيق فيما بينها » وتنظيم وتطوير كل سلاح ليكون بالمستوى الفني 
اللائق الذى ستطيع اجراء عمل ما عندما بطلب منه ذلك » وعلى هذا 
فانه بحب أن تتو فر فى هذه الاسلحة الدقة في استخدامها » والتخصص في 


ب ۱۱۱ - 


کل نوع من انواعها ومن ثم ان تکون العناصر التی تدر ها ذات کفاءه عاليه 
على ااستوی الفردي والحماعي . 

۲- الوارد القليلة : وهی الوارد التاحة » والتي نتوفر في بلد ما ؛ 
وهی لاتشکل فی‌محموعها الوارد الكافية ؛ والقادرة على التصدي » وهي 
٠‏ بهذا تشکل نع ضعف بمکن ان ننفذ منها العدو فیقف حائلا دون کثرتها 
وتنوعها » ودون تطو بر‌ها 4 واهذا عندما تکون ااوارد قليلة فان أفضل 
الطرق لاستخدامها ضد أأعدو هی طر تة المحابهة غير اساشره » ولفاء 
ذلك فانه دجب أن ترسم لهذه أأوارد استراتيجية معينةتدعى الاستر اتيجية 
الادار بة غير آلباشرة » والتی عليها أن تنمی هذه ااوارد ؛ وتجد لها السبيل 
لو صول الى التطور ؛ كما تجد لها انسبیل للمحافظة على قوتها » والطرق 
القتالية التي بحب أن تمارسها وهي في هذه الحالة من القلة » وتدنی الکفاء؛ 
وقلة المصانع » وتدني مستو اها » ونهذا نرى لزاما علینا أن نحدد هله 
الموارد » ونعطى الاطر الصحيحة لها وأهم هذه الموارد هي : الموارد 
البشرية > والوارد المادية : 


أ ااوارد المشرية : تعنى أن ااوارد البشربة قلياة اذا ما قيسبت 
باایارد الاخری التو فرة فالوارد البشربة بازمها مساحة من الارض ماس 
عمابا فمها » كما أن هذه الارض بدي أن بتو فر فيها كانة ااوارد الزراعية > 
والتعدينية والحيوانية وغيرها > وان أهم ما بميز الوارد البشر بةالقليلة > 
في الاستراتيجية الادارية غير المباشرة » وبعطیها صفة القلة هي ما بلي : 


الارض التى تعيش عل,ها ااوارد البشربة هي قليلة المساحة » فمناخها 
غير صااحح > ولا متعدد » وذلك من ضبق الر قعه الارضية ؛ ولهذا فان 
مواردها لابمكن أن تنتج سوى موسما واحدا ؛ أو نوعا معینا من الموارد 
الزراعية ؛ كما أنها بنفس الوقت غير صالحة للرعی والتنقل طلبا له وذلك 
السب نفسه » كما أن الموارد التعدرنية فيها فقيرة » واذا وحدت فانها 
تو حد فى منطقة معينة ومحدودة » وبالاضانة الى ذلك فان تنو عهذه‌الوارد 
كون قليلا > اذا فالارض الضيقة لاتساعد على تنوع الموارد وكثرتها > 
وبالتاای فانها نو ثر على آلوارد البشرية التي تعيش فوف هذه الارض © 


ولابكفي بان هذه الارض هي ضيقة » بل بوجد فیها مناطق صغيرة أوكبيرة 


ا 


التي خلت من او ارد التعد ننیه و مو آرد الطافه “> و [ذا و حدت ی هذه 
الار ضص فانها تو حد بصورة قليلة » ولا تكفى للحاحيات والمتطلبات الادار به 


بت ۱۱۷ بت 


و النتالية > نیذه الارض حکمها في قلة الوارد کالارض الضسیقه والحصور: » 
ونصوره عامه فان الارض التي نعيش عليها الانسان دحب أن تتوفر فیها 
مقومات أالحياة دن موارد متنوعه © ومن وافذ بربه وبحربه تطل صاعلی 
ااام > ومن مناخ تنو ع و قال للحياه . 
اأوارد ا!ادبه القليلة : وهی بقلتها » وعدم توفرها تؤثر على الوارد 
النشرية . فالوارد الادنة » والموارد البشربة صنوان لاغنى لكل واحدةعن 
الإاخرى »© وقد توجد الموارد المادبة فى بلد ما » وتبفی دون استثمار » وغير 
مهیاله لان كتشف كدول افربقية التى تعد غنية بمواردها المادية » وضعيفة 
بمواردها البشرية » فالموارد البشربة لمتبلغ بعدالتطور الذي يمكنها من 
استخراج هذه الموارد المادبة الدفينة ٠‏ ۳ بعيت كما هي حتى الان 
الا قليلا في بعش اأناطق والبلاد التى غزاها الاستعمار » واكتشف بعض 
مر أردها للاستفادة منها » اذا الموارد المادبة توثر بصورة كبيرة على الموارد 
البثذرية » كما تؤثر تأترا كرا على تقدم وتطور هذه أأوارد » وعلى تطو بر 
الحیش »> والشعب على السواء . 
الصناعة : هی ملتقى الموارد النشربة والمادية » ونتيجة لتحويل 
الوارد المادبة الى مواد مصنعة وقابلة للاستهلاك » فالصناعة تجمع الموارد 
الشربة » وتحذب اليها العمال والفنيين لادارة الراحل‌الهسناعیةااختلفة > 
فاذا كانت الصناعة قليلة ومتدنية أثرت على الموارد البشربة حتى وعلى 
أسلوب حياتهم ومعيشتهم : فالصناعه البدانيه لاتحذب اليها العديد > 
كما لانستطيم تطودر المفاهيم الفتالیه والاداربه : بينما الصناعه المتعدمة 
رالتتلوره تجذب أليها القوة الیشربه الهالة وتكون سببا في رفع مستوی 
الموارد الیشربه » وسبيلا لتعدمهم وتطورهم . 
ان موقع البلد ( تحاریا أو صناعيا » على عقده مواصلات > أو 
على ميئاء بحرى ) نهب لهذه البلاد حاذبية للموارد البشرية اذ تتفاعل 
هذه الموارد » وتعطي أكبر النتائج أما اذا كان موقع هذا البلد غير مناسب 
فان ذلك يٌثر على الموارد الشرية » ونحعلها تسلك سلوكا نمکن ان بكون 
فى الاتحاه ااخالف للتقدم » واذا تعدمت فلا تتقعدم الإ بعدر ضنیل حدا» 
وبهذا تظل معقدة » وعاحزة عن اللحاق بغيرها من الدول . 
ب. صفات الوارد البشرية القليلة : ان اهم الصفات في هذه الوارد 
هي ما بلي ۰ 
ل انها فليله » ولا تستطيع هلتها تلبيه مطالب الموارد الاخرى »© 


ب ۱۱۸ - 


ولا الصناعة » وبالتالی لا تستطیم أن تعمل عملا ما تجاه خصم متفوف 
تدده . 

ان التفوق فى العدد بعطی قوة » كما أن العکس صحیح » واذا ما آرید 
تقدير الو قف الاستراتیحی فانه بقدر العدد البشری فاذا كان التقدسر 
متفو قا » آمکن التفوق أن تقوم بمجابهة مباشرة » أو بهجوم » اما اذا كان 
غر متفوق عددنا فانه لحا الى الحابهة غير الباشرة » وبلجاأ الى الدفاع 
ليؤمن له بعض الطرق التي تتفلب على التفوق » أو تقف آمامه . 

انها غير مدربة التدرب الصحیح على أعمال الصانع » واعمال 
القتال » واعمال الادارة » وغير ذلك من الامور أي أن التدرب کون ناقصا 
وغير کامل » وبالتالي فان عدم الاهتمام بالتدریب يؤدي الى نفس النتیجه 

ان عدم استیعاب العمل والتخصص » وعدم ممارسة التدرب يؤدي 
الى ضعف القوى المشرية » وخاصة العسكرية منها » وبحعليا غير صالحة 
للعيام بأعباء المجابهة . 

ب أنها غير متخصصه » فالفرد من هذه آلفوی لا تفن أي عمل 
تخصصي »؛ بل انه بعمل في أى عمل كان وهذا من صفات التأخر 
الاساسية في الموارد البشرية » فلا بستطیم أن بتقن عمله ولا عمل خيره . 

ل أنها غير منظمة » وهذا التنظيم من أحد الضرورات للموارد 
الیشربه » فالتنظيم بعطى للموارد البشرية آلقوه » والردود الكبير »2 
وايضاح الهام » والتنظيم كما سبق وقلنا بتناول عدة امور آهمها : الشكل 
والتعداد » والقوانين والانظمة » والتنظيم الشعبی والعسكرى » فاذا كان 
الشعب غير منظم » وكان الجيش غير منظم » وكانت الجماهير الشعبية 
غير منظمة » فذلك كله يؤثر على الوارد البشرية وقوتها وامكانياتها . 

ال ضعف الكفاءة الفنية والعلمية . 


ب ضعف الروح العنوبه ادى الافراد » ولدى الفياده » وهذه أخطر 
ما تكون » ولهذا تلجأ بعض الدول للتأثير على هذه الروح العنوبة » وتوهم 
العوى البشربة اأعادية أنها لا تستطيع الاستمرار آمام التفوق والقوة » 
كما كانت تفعل أسيرائيل فتوهم شعبها أن العرب غير فادرين على محابهتكم 
لانهم ضعفاء » ويغرسون فى نفوس العرب الضعف والوهن آی أنهم بقومون 
بدور ذي شقين : الشق الاول يقوون به الروح العنوبة في نفوس أفرادهم . 
والشق الثاني بضعفون الروح المعنوبة لدى العرب » وهذا ما صرح به 
فاند كتيبة مدرعه أسراثيلية أثناء حرب تشرين التحر يربة عام ۱۹۷۲ عندما 


ب ۱۱ س 


آسرته القوات السورية فى القطاع الاوسط من الجبهة اذ آعلن قانلا ٠‏ 
لقد خا.عونی السکام الاسرائيليين بقولهم ان العرب ان بقووا على مجابهتكم ؛ 
وبعد أن أسرت ورات قوة العرب وضراوتهم في القتال تيقنت أن كلامهم 
۱ الحكام الاسر انبلین ) كذب و بخادعون شعبهم و حیشهم > و هکذا تعشعت 
الاضالیل » راللىت الصورة عكسية لقاند الکتیبه الاسر‌انیلیه . 


ضعف التکتیکات الادارنة والفنية : وبقصد بالتکتیکات الادارية 
والفنية كافة آعمال عمال الصاسم وعمال ااخترات » والعاماین على 
الادوات والاعتدة والاحهزة الفنية والعلمية » وفى الابحاث والنظربات 
وغرها . 

ونتيحة لما سبق فان التفوق ي الموارد النشرية غير محقق »© وعند 
نقدير الوقف في التفوق بدخل في الحساب كافة الامكانيات البشرية 
التاحة وخاصة الصفات المذكورة » فاذا كان أحد الخصمين ضعيفا في 
ناجیه » وقويا فى ناحية أخرى ؛ أمكن حساب وتقدير هاتين الناحيتين 
وهكذا كما بظهر فى الحداول التالية ٠‏ 

قسمدا مقومات التفوق فى ااوارد المسشرية الى سبعة أقسام » وأعطينا 
كل قسسم علامة معينة حسب أهميته فى المجابهة غير الباشره فكانت 
كما بلي : 
التعداد لكل ( ١‏ ) مليون 3 ۰ علامه 
ب التدرسب الكامل .ه١1‏ علامه 
ل التخصص الکامل ۳ ۰ علامه 
التنظیم الکامل ۳ ۰ علامة 
الكفاءة الفنية الكاملة 22 5 ۰ علامة 
ب الروح ااعنویه الکامله ۳ ۰ علامه 
التکتیکات الاداربه والفنیه الکامله ‏ .ه١1‏ علامه 
5 المجموع الكامل | ۰ علامه 

مع ملاحظه أن التعداد هط ونصعد بنسبة كل ( ۱ ) مليون ۲۰۰ 
علامة » وبالتالی فان هذا الصعود أو الهبوط بؤثر على مجموع العلامات 
ز اده أو نعصانا . 

ومما بلاحظ على هذه الحداول والامثلة السابقة ما بلي : 


م۱۲ ب 


1 امال و ل (( 


5 ۵ علامه | ۵ علامه | ۲۵ علامه ۰ لصالح _ ۵ علامه | 

لصالم | اصالح | لصالح | الخصم لصا لح 1 

الخصسم الخصم | الخصم | رقم (۱) الخصم 1 

رفم ( ۱ ) رقم ۲۱ | رقم ۲۱ رقم ۱۱ ا ۱ 

« الشال الثاني » 1 

۲ ۱ تاراما 1 ۷ ما ٩‏ | ۳ ا 
م الخصم رقم | 1 ) ۲ ماسون ۵ حلام ۱ ۵ ۲ ۵ ۲ ۵ ۲ ١ ۵ | . ٠‏ ۷ ۱ 
۱ الخصم رقم ( ۲ ) | ملمون علامة | Yo Yo‏ ۱ ۱۰ ۱۰۰ ۱ ۱۰.۰ ۰ ۷ ۱ 1 
| الناتج ۰لامة | .هلصالح | .هلصالح | .هلصالح | ولالصالح | ٠‏ لصالح | ۷۵ لصالم | 1 
لصالح ظ الخسم | الخصم | القصم | الخصم | الخسم | 0 ٍ 

۱ الخصم | دقم ۲۱ | رقم (۲) ا ار ار‎ ١ 

۱ رقم (۱) | ۱ ۱ ۱ ۱ ۳ 

ْ « ااشال الات )) ظ 1 

تا یواست ی سس سس سس تس یسب ا ااا سس ال ١‏ 

4 | ه = 1 سا را اه | L۹‏ ۱۰ ظ 

0۰ ۰ 0 ۳۲۵ | . 5 ۷0 | لل 5 ۱ 1 

0 ۱۰ ۲ ۵ ۱۳۵ ۱ SE ۱۲ ۵ ۱۰ 

1 ۰ لصاح م لد أل ۱ لسا ن ۲ [. سا لح ۱ ۰ اسا ۳ ۵ ۲ ١‏ ۱ 

ظ لصالح | الخصم | الخصہ افم الخصم الغ“ ال" لال ۱ ۱ 

۱ الخصم | رقم ( ۲ )| رقم (۲ ) | رقم ( رهم ( رفم ١(‏ ) | رقم (۲ ) بت | 
ركم ( ۱ ) ا 00000 ۳ رهم (۱) ۱ 


اس ففی العلامات أعطينا الاهمية الاولی للتعداد » فالعنوبات 
فالتدر ب فالتنظیم فالتکتیکات الادارية والفنية فباقي القومات . 

ففی المغال الاول نلاحظ أن التفوق فى التدرب لصااح الخصم 
رقم (۱ ) > وف التنظیم لصالح الخصم رقم ( ۲ ) > وق الكفاءه الفنبه 
تصالح الخصم رقم (۲ ) » وفي الروح العنوية لصالح الخصم رقم ١‏ ) 
و کانت النتيحة العامة أن التفوق كان لصالح الخصم رقم ۱۱ ) ۰ أن 
هذا الثال اعتمد على النتيحة العامة واعتبر الخصم رقم ( ١‏ ) هر 
التفوق ؛ وبذلك بمکن من مجابهة الخصم رقم (۲ ) وبیده بوادر النصر . 

وف الثال الثاني نلاحظ أن التفوق فى التمداد لصالح الخصم رفم 
١ (‏ ) » وق التدرب لصالح الخصم رقم ( ۲ ) » وف التخصص لصالح 
الخصم رقم ( ۲ ) ؛ وفي الكفاءة الفنية لصالح الخصم رقم (۲ ) » وی 
التکتیکات الفنية والاداربة لصالح الخصم رقم ( ۲ ) » وکانت الروح 
المعنوبة متساویه بين الخصمین . 

ان التعداد القلیل مع التفوق في جمیع ااقومات التي مر ذکرها ؛ 
ستفوق على التعداد الکسر مح العف الفنی والتدرسی © والتنظیمی 
وغر‌ هأ » ای أن العسرة فى الكيفية لا الكمية » وانضا في التقنيه ٠‏ 
والتکتیکات الفنية والعلمية » ولو كان العدد قلیلا .00 

وف الغال الغالث نلاحظ أن التفوق فى التمداد لصااح الخصم رقم 
١ (‏ ) » وف التدرب لصالح الخصم رقم ( ۲ ) ٠‏ وف التخصص لصاح 
الخصم رقم ( ۲ ) وف التنظیم لصالح الخصم رقم ۲۱ ) » وفي الكفاءه 
الفنية لصالح الخصم رقم (؟ ) »4 وفي الروح العنوية لصالح الخصم رقم 
( ۱۱ وق التكتيكات لصالح ااخصم رقم ۲۱ ) ؛ والناتج لصالح الخصم 
رقم ( ۱ ) 

ان کل الحقوق تشر بتفوق الخصم رقم ( ۲ )ما عدا التعداد > 
والروح العنوبة التفوق فیها الخصم رقم (۱) على الخصم رقم (۲ ٠)‏ 
وبهذا فاننا نستنتج أن التعداد والروح العنوية تتغلبان على کافه العوی 
٤‏ الموارد الیش به فى حالة تو فرهما » والروح العنوبه تصنع ااعاجیب ٠‏ 
و کذلك فان التعداد بلعب دورا أساسيا في التفوق » وقي قلب ميزان 
القوى » ولا أدل على ذلك من الخصمين التنازعین »© الولابات التحده 
الامرىكية ©» وفیتنام » فالاولی تملك الخضرة والتدرب © والتحصص 
والتنظیم 4 والکفاءه الفنیه » والتکتبکات » والثانية تملك التعداد والرو ح 
المعنوئة » وکانت النتيجة أن انهزمت الولابات التحدة الامریکیه أمام 


ب ۱۲۲ تس 


فیتنام اذ حرر الثوار أراضيهم ؛ وانتصروا انتصارا ساحقا فى شمر 
نیسان عام ۱۹۷۵ » وفي هذا أعطت فیتنام الدروس اكل الثورات التحرردة 
ی العالم » وأقنعتهم بانه من كان بملك القوة العددية والقوة أأعذوية فانه 
سرختصی لا محالة 4 وهناك اسرائيل 7 دامر ب »© فالاولى تملك كافة 
القومات ( الخبرة والتخصص ) ؛ اما الثانية فتملك التعداد والروح 
المعمنوبة » وبذلك بتعين على الثانية أن تنتصر لا محاله فليستعد ألم ب 
الى نصر قرب ؛ وهذه هی -حفيقة علمية وتاريخية ومنطقية أشتها هذا 
ااثال ؛ وحققتها انتصارات فیتنام عمليا فى هذا العام . 


عله من | علامة اکر 4 و اد أ تفابلا ٤‏ التخصص سسسقى أ حد هما الاخر الما ۱ 
حصلا عليه من علامات وهکذا في كافة المقومات » نقول حینلذ أن الخدم 
ادى بحصل على علا مه حز بيه E‏ ناحیه معینه۹ هو متفو ف على الا حر ٤‏ 
هذه الناحية فقط و اعیر ة فى ذلك للنتيحة العامة »ولکل الإحزاء مجتمعة 
لان سجمع هد ه الاحرا £ بنشا ما سسمی الو بحده العامله 6 و هی كا لجسم 
الكامل 4 فلا الاطراف لو حل ھا 4 ولا العو ن ی أو حد‌ها 4 ولا الإنصار او حل ھا 
نل ان لكل عصو له عمله و له آهمته ف امحادهه عم ر ابساشم ه 4 ومن الهم .» 
نمکان هو معر ف4 الخصم 4 و تقاط الض نعف ده و النعانل دات ا 3 همه 
التي ان ركز علیها انرت على باقي الاعضاء أو النقاط » ومتى 
عليه في الر حلة الثانية أن بختار الاعتدة والاساحة » والامكنة » والاه قات؛ 
والطرق التی تناسب خرف هذه النعاط ؛ والتأثير على الخصم » وهذا ما 
ھی هنا بالاستر اجه الادذار به هر أأماثمرة 3 0 رأى أنه ره مل4 ضعت 
فى الفوى الت فره ( معنوبنه ‏ تکتیکات - تنظیم ) عمد الى خرق هذه 
القورى لمو سیع نماد العف و شلها نفد 08 || ى كامل العو ه نم الى 
المو ی الاخرى 6 فاذأ نفذ العدو | ی آلعنو بات حاول ح<هل ۵ أن لو و ساسع 
تقاط الضعف ۴ هذه الناحيه © ثم تسلل منها الى با فی العوى کالتدر يب 
والکفاءة » والتکتیکات وغيرها . 


ان هذا الاسلوب من المحابهة غير الباشرة بعتمد على الذکاء 
والدهاء » والفاحاة والخدعة للوصول الى الاهداف الحاسمة . 


ان ااتعداد نمثل فى هذه الحداول الساقة العنصر الیشری > وتمثل 
باقي ااقومات القوى التى بحب أن تلتصق بالعنصر البشرى » والتی بحب 


- ۲۳ 


أن بحملها میاه ليتمكن من التطور والتعدم 4 وان النعداد و حت ا شکل 
قوة ما بحسب لها الحساب » الا اذا اقترن مع الصفات والمیزات التي 
تمنحه القوة والنشاط والحر که > كما أن الصفات وحدها لا تساوی 
شا ما لم نتو در العنصر السشرى 4 فا لعنصر الیشری هو مب<و ر التطو ر 
والتعدم 4 و مور الاستر اتسحصه الادار به عير الساشر ه ۰ 

من تحديد الهدف بكل دقة وتحديد الهدف ستوحب تحدید الكان > 
وتحدید الوقت » وهذه الامور كلها مرتبطة بسسلسلة ادارية معقدة بيجب 
تسسيطها » ووضع الامکانبات المتاحة لها » فعلى ضوء الهدف بحب أن 
كافة التحضرات وكافة الاعمال وذلك قبل المباشرة في التنفيذ » وعلى 
صو ۶ الکان دحب أن ندر س امنا والاتساع و او ارد المتو فر 5 4 و نما تعد مه 
من أمكانيات 6 و نهد ه الطر بعه نمکن أن تععطلی الصو ره و اضحه عن ااحاب4 
نجاح هذه اابحابهة . ان وضوح الصورة امام الق,ادة بعطیها الرؤيا 


ان التعداد بلحب دورا رئيسيا في الجابهة غير المباشرة » كما بلعب 
الدور تماما ف الحابهة الباشرة » فهو بودي عمله في التدریب التواصل > 
واحراء التحارب في العامل والصاسم والخترات »© والاختصاصات 
المطلوبة » كما شوم باعداد التنظیمات ااختلفة لربط هذه الاعداد فیما 
بيئها ٠‏ والصانم فما نها » ون هذه الاعداد وهذه الصانم »> واعداد 
التكتيكات الضرورية التى تستطيع أن تتغلب على الصعاب » وذلك كله 
من أحل رفع الكفاءة الفنیه » ورفع الروح العنونه . 

أن القوى المشرية الوزعة والمكلفة بمهام » والمتصفة بصفات الغوه 
والمئعة لا بختاف عملها ي المجابهة المباشرة عنه في المحابهة غير ااباشره ) 
الا أن التكتيكات وتنفيذ الاعمال بختلفان فهي في المجابهة غير المباشرهة تختار 
تقاط الوه > كما أن الاولی ضعیفه بعددها وعنددها » والثانية قوبه » 
الا أنه حدث فى کثیر من الاحمان المحابهة الباشرة : مجابهة مباشره 6 
ومحابهة غير مباشرة » والعکس صحیح . فاذا انبری التدریب للتدريب 
كان محابهة ماشرة فى الاستراتیجیه الادارنة » ومحابهة غير مباشره في 
الاستر انیحیه القتالبة » واذا أسرت الكفاءة الفنبة للکفاءه الفنیه لدی 


ب 155 ب 


العدو كانت محابهة مباشرة فى الاستراتيحية الاداربة » ومحابهة فر 
مباشرة في الاستراتيحية الفتالية ای أنه بصورة عامة اذا انبرت الادوات 
والتنظیم والتکتیکات وغيرها كانت هذه المجابهة مباشرة فى الاستراتيجية 
الاداربة ومجابهة غير مباشرة فى الاستراتيحية القتالية » وكذلك فان كثرا 
من الاحان تحصل محانهه مسماشی 5 مله ۰ فهى بالئمسسة للدو لتسمن 
العملافتين محابهه غير مباشره تشترك فيها الادوات الاداربة والفنئية 
هذه المجابهة محابهة مباشرة تشترك فيها الادوات الإداربة والقتالية 
ماش 5 وق محجابهه ماشر ه 4 و ذلك عل استخدام العهوى الإدارس4 
النووبه » واشتراك الحیش !اداری الذي يعمل خلف ا!عامل والصانم 
والمختىرات والازرار دصو ره ماش ه 4 و عنل استخدام العو ی الادارر ت4٩‏ 
انضا قي غزو الفضاء » وق ارسال المر كات الفضائية الى الکواکب 
الشمسبه + 


ایب 


ان العوی البشرية تستخدم فى المجابهة المباشرة » وغير الباشرة ع 
فهی فى العامل وامصانم والخترات تستخدم بصوره غير مباشرة » وهی 
8 العتال » ومواحهة العدو © وخلف المدأ فع و الا سرلیحه تستخدم بصوره 
مباشره . كما أن عملها لكون فى الإستراتيحية القتالية كما ف 
الاستراتيجية الادارية > وقد تكون المجابهة الباشرة كييرة وقوبة ينما 


كا 


تكون الحابهه غير المباشرة صغيرة وضعيفة . ففى الاستراتيحية النوونة 
التي تعد جزءا في الوقت الحاضر من الاستراتيحية الاداربة فان العدد 
فيها كبير » وبكاد بكون أكثر من الاعداد التى تعمل فى المجابهة المباشرة > 
وهكذا فان الاستراتيجية الادارية تتعاظم بوما بعد بوم فى عتددها وعنددها 
وقوتها وتأثرها . 


ب 7 الموارد المادية ۰ تتنوع » وتكثر الوارد المادبة فى المجابهة 
امباشره » وتحدد وتقل فى المحابهة غير الباشرة » وكما تتفاوت ااوارد 
المادية في قيمتها في الاولى كذلك تتفاوت قيمتها الاستراتيجية فى المجابهة 
غير المباشرة » وكذلك فان الوارد البشرية تتفاعل مع ااوارد المادبة 
العليلة » الا أن تفاعلها أقل مما بمكن فى المجابهة الباشرة . فالصناعة 
بدانیه » وغير متطورة » والموارد المادىة غير سستثمره أستثمارا صحيحا 2 


ا بن كك اموا * وان لهم ما نتصف به الواره المادية ي 


فله الموارد وندرتها > ومن الطبيعي أن قلة الموارد وندرتها توثر 
على الموارد البشربة » وعلى كفاءتها > وتنظيمها »> وتخصيصها و تکنسکاتها 
الادارية والفنية » وعلى الروح المعنوية » وعلى الصناعة التى تبقى جامدة 
غير متطورة » وعلى القوات المسلحة فليس لدبها الاعتدة والاسلحة الكافة 
و التطو ره »> فملا کها ناقص »© وعتادها من النو ع القد نم > وسلاحها غير 
متطور » ونير قادرة على عمل ما » ولهذا فان الدولة تلجأ الى توف 
الاعتده والتجهيزات والاسلحة من مصادر أحسشية »> وق هذا من المحاذر 
الكبيرة التي توّثر على كفاءة القوات المساحة وقدرتها القتالة . كما أن 
الموارد المادبة القليلة توثر ننفس الو قت على رأس المال فتحعله غم قادر 
على متطلبات الصناعة » أو العوات السلحة > أو تنمية الوارد وغرها» 
وبهذا تضطر هذه الدول التى تملك مثل هذه الموارد الشححة أن تعمد 
الى القروض ٠‏ او الاستعانة بخبراء اجانب للتنمية الزراعية أو الصناعة 
لحصول على راس الال الكافي » وفي هذا مخاطر كبيرة » فکم من الدول 
استعمرت دولا آخری بهذه الطريقة فسلبت ثرواتها » وخضعتها لنفو ذها 
اقتصادیا وسیاسیا > واجتماعیا وفکربا بل وعسکریا » ولا تزال مثل 
هذه الدول تئن تحت وطأة الاستغمار الى بومنا هذا » ولهذا فان القروض 
وان حصلت علیها الدول ذات الوارد القليلة »> دجب الا کون هذا 
الا قتراض مرتبطا بای شرط أو انة صفة استعماریه » وان قلة ابو ارد 
هي نسبية بالنسبة للدول الفقیرة » وعلی كل حال بقتضى الاستفادة مر 
هذه الوارد القليلة » وذلك باستخدامها في الامكنة والازمنة المناسسة 
باتباع اسلوب المجابهة غير المباشرة في كافة الحللات الاقتصادىة 
والسياسبة والعسكرية . 


عدم تطو یر هذه آلوارد من الناحيتين الفنية والتکنو لو حية . فهی 
متأخر ه »© واستخراجها بدائي > والبحث عنها بداني ؛ والادوات التي 
تستخدم فى الاستخراج والبحث » وق الراحل الصناعية کذلك بدائية 
ومتأخرة . كما أن العنصر البشري الذى شوم على استخدامها أو العمل 
فیها متأخر » وغير فادر على مواکة التطور والتعدم فالعامل غير مدرب 
وغير اختصاصي في عمله » ویوثر بهذا على عمر الآلة فلا بصونها » بل 
ستخدمها استخداما سيما » كل ذلك مدعاة للتأخر > والحندی غير 


نس 151 مس 


(لشعف و الدی ۷ ستطيع استخدام سلا حه أو عتاده لكفاءة هو دی 
و التکشکات وغرها .. مما و ثر تأثيرا كىررا على القدره العمليه في المصانع 

ل عدم توزیم هذه آلوارد على القطاعات الا قتصادبه والصناعیه 
والعسکر نه شکل متوازن وهادف . فالعطاع الزراعي مثلا سق العطاع 
والعطاع العسکری غير منظم 6 وغير متوافق مع القطاعات الاخرى © وهكدا 
نظهر التفاوت والاختلاف » والتأخر والتسیب بحيث لات دی الوارد انادبه 
الوارد توز بعا منتظما هی ره » وسمكن أن نفد منها العدو احدات 
تخر سات کره » وشل القوه الا قتصادبه والعسکربه على السواء » وحتی 
أنه على مستوی القوات السلحه فلم بكن التوزیم منتظما » فااوارد مشلا 
علی الاتحاه الر تیسی قلبله وبعيده » وعلى الاتحاه غير امهم أو العانو نى 
کثره مما تخل بالادیء الاساسبه لتو ز بع الموارد » والاضافه الى ذلك 
فان وسائط النقل قلیلة » ومع قلتها لا توزع بصوره تکون معها قادره على 
النقل » وهکذا بظهر سوء التوزیع فى کافه الحالات » وقي کافه الاتحاهات 


عدم استخدام الوارد بأقصى استخدام لها » ومن أبن بجيء 
هذا النوع من الاستخدام للموارد وهي ضعیعه لم تکتشف فوتها بعد 
حتى ولم تتوصل بعد الى مرحلة الاستخدام الکای ؟ فهناك القوة الهدوره 
فى هذه المادة » وهناك القوه الكامنة التي لم بحن الوقت بعد للو صول 
اليها واستخدامها الاستخدام الصحيح . فالبترول ستخدم يي بعض 
الدول كو قود للتدفثة فقط »؛ أما فى بعض البلاد فيستخدم ف تسمييرا لطاقة 
والو لدات الصناعية » وف كثر من الاستخدامات » وهی وان تفاوتت 
فى استخدام السترول 6 1 أن استخدامه حتى الان سقى ناقصا حتى ی 
الدول الصناعية التقدمه لان النترول الى بومنا هذا لا بزال فى کل بوم 
تنسىء على اكتشافات عديدة لاستخدامات حديدة » وبهذا سعى الاستخدام 
الاقصوى استخداما نسبيا . فالدول النامية والمتأخرة تستخدمه 
استخداما أقل مما تستخدمه الدول المتعدمة . 


ب 1١59‏ س 


الحسابات والاعمال الدقيقة لتقدیر كمية واححام هذه الوارد توش ف 
الکان الناست | الذد.ی حر لب أنضا دراسته 4 و امکانبه استعابه اذہ 

أأوارد م قاذأ أعطينا مصتعا من المصانع أكر من الكمه اللاز مه له [ لصنع 
وميزاته الفنية والتعبوية . كما آن هذه الكمية الزائدة قد يحتاج اليها 
مصنع اخر . ولهذا فان الكمية التي يجب أن تعطى لمصنع ما لادة ما 
لسعلا سر ح مسا يجب أن تكون بالقدر المناسب + ولا يكفي أن نضع هذه الكمية 
بالعدر الناست انما لمهم أن لضع هذه ألاده 8 الزمن ع الناسبت أنضا ۰ 
فاذا تأخرت مواد الامداد ف الذخيرة على حيش من الحيوش القاتلة فان 
هذا التأخر فد يسبب تو فف هذا الحیش > أو تعطيل خططه ؛ أو تأخر 
تقدمه لبلوغ أهدافه » وفي كل الاحوال فانها خسارة وتراجع » ولهذا فان 
المناسب يضعف القوة » وبقلل الامكانيات القتالية والاقتصادنة . 


ان هذه الصفات المذكورة وغيرها تؤّثر على قوة الوارد » فتحملها 
غير قادرة على أداء عملها بطرق المحابهة الباشرة ولهذا فان الاستراتيجية 
الاداربه غر الماشرة أوحدت أسلوبا لمقابلة هذه القوة ألا وهو 
المجابهة غير المباشرة » ولاتباع مثل هذا الاسلوب لا بد من توفر الشروط 
التالئة . 


- أن تسعی الدول التي لدبها قلة في الوارد الى تنميتها » والى 
تطوير هذه الوارد منالناحيتين الفنية والتكنولوجية » والى توزبعها 
توزبعا متوازيا ومتوازنا ؛ واستخدامها الاستخدام الصحيح » ووضعها 
بالعدر المناسب فى المكان الناسب ؛ وق الزمن المناسب > ولا بطلب من 
هذه الدول أن تبلع العمة دفعة واحلة ؛ انما بطلب منها أن تدا 
الخطوة للاتحاه بهذه الوحهة التعدمية » وألا تترك فرصة من فرص التقدم 
الا واستفادت منها . فهي تتعاقد مع دول أخرى لاستقدام الخبراء > 
واستيراد الآلات الفنية والتكنولوجية » وتستحث الخطى فى التنمية 
الزراعية والصناعية » والخدمات > بادنه بالاهم فالمهم والاخذ بالضرورى 
وتعيم التدرسب العني والا فتصادی والعسکری ۰۰ الح . 


سب آن کون هذا التعدم وهذه الخطى المتطوره بمحابهةغر مساشر ه ۰ 
فعلی الستوی الا قتصادی بمکن الاقتراض ؛ الا أن هذا الاقتراض بحب 


مت ۱۱۸ مت 


أن بكون غير مشروط بشروط > ویمکن استیراد الموارد المادية التي يمكن 
الاستفادة منها عن طريق دولة صديقة للخصم » أو عن طريق دول آخری 
ويمكن عقد اتفاق اقتصادی » أو تحاری بصورة تمكن الدول 
الستورده من استيراد حاجياتها بصوره غير مباشره » وعلى المستوى 
العسكرى بيمكن ضرب المجنبات ونقاط الفصل »© وعلى المستوى الفني 
نمکن تطوير بعض الوارد لتسسبق بتطو برها موارد الخصم »> لغبه تحميله 
خساتر مادبة كبيرة . 

ان المجابهة غير الباشرة تعتمد فى أسلوبها على نقاط الضعف 
لدى الخصم » وعلى الفجوات التى بمکن النفوذ منها للوصول الى 


الاهداف المطلوبة . 


أن تكون المجابهة غير الباشرة مجابهة تتبع في تكتيكاتها احتلال 
حزء نعك حزء 4 أو تطو بر حزء بعد حر ۶ 4 وهکذا! حتی نتم التهام الاحزاء 
کلها» وهذه السیاسه في التکتیکات نتفق‌مم امکانیات و قدراتالقوی للمحانهه 
غير الباشره » وي نفس الوقت بمکنها أن تلائم بين فواها و قوی الخصم 

فتأميم الشركات الاحنیه دفعه واحده له مضار کثره » ومحاربه الفوی 
الادیه للخصم بغية اضعافها دفعه‌واحده لها مضار حسیمه اذ لاتستطیم 
بقواها الحدوده أن تتصدی لقوی الخصم دفعة واحدة » واذا فشلت 
في هذه الحاولة ( دفعة واحدة ) فسيؤثر هذا الفشل الى زمن بعید » 


تادا : حخواص و ممادىء إلا سر اتحية الادارية غر الماسرهة 


- تختص الاستراتيحية الادارنة غير الباشرة بخصائص تتميز بها 
عن غيرها طبقا لطبیعتها القتالية » وتبعا لطبيعة قواها الضعيفة والقليلة ؛ 
فهي بدلك تحاول أن تزید من قواها فتتعاون وتنسق مع غيرها 
كالاستراتيحية النووية أو الاستراتيحية الاقتصادىة > أو الاعلامية » أو 
السياسية » أو النفسية » وبتعاونها وتنسيقها مع هذه القوى فانا 
تزيد من قوتها » وتساعد على تحقيق أهدافها . كما أن قله الوارد 
و ضعفها » تدعوان لحشد الامكانبات التاحه ٤‏ اتحاه معين . أى : أن 
التركيز على نقطه معینه » وحشد کافه القوی ساعدان على تحفیسق 
الهدف الطلوب للاستراتیجیه الاداربه غير الباشره . وبما أن هذه 


نت ۱۲ سس 


الاستراتيجية لا بمکن أن تواحه العدو فانها تلجأ الى استخدام الصراع 
الطويل > والقتال في الاماكن الرئيسية . فالصراع الطويل مظهر من مظاهر 
استحجدام الاستراتيحيه الادار به غير الباشر ه 6 سب أنها لا تملك وسائل 
قنبه عالبه 4 ومو ارد کسر 5 متقد مه ۰ 


ان التماسكت الو ثبق سن الحیش والشعب نعطي لهذه الاستر اتیحیه 
دفعا قوبا » بل لقد اعتبرت بعض الدول ان هذا المبدأ مهم بالنسبة لکافه 
الاستر اتبحرات > وانه مما ساعد على هذا التماسك هو وجود 
الربط التنظيمي > والاداری » والتكتيكي ٠‏ والاستراتيحي »© بين الجيش 
والشعب . 


| - التعاون والتنسيق بين القوى والاسلحه الاخری ٠‏ 


النعاون : هو تضافر كل القوى في سبيل تحقيق الهدف » والتنسيق 
هو تحقيق الانسحام بين هذه القوى المتعاونة في التحضير والتنفید ‏ 


ب تحمیم الفوی 5 التي تستطيع معاونة وتعزيز الموارد 
لقليلة » ومني التجميع هنا أن تتوحد كافة القوى في سبیل تحقيق 
الهدف . ومتى كانت هذه القوى مجتمعة وموحده »© أمكن لها أن تخرف 
شاط الضعف ؛ وكذلك بدخل فى معنى التجميع : توجيه هذه العوى ٠‏ 
فالقوی العسکر به تقوم بالتهد ند والمناورة » والقوى النفسية » تعوم ست 
الدعابات » واطلاق القذائف النفسية والدعائية للتأثير على الروح العنو نة 
والقوى الاقتصادية تحول لصالح مجهود الحابهه : غر المساشرة » وهكذا 
فان كافة القوى والاستراتيحيات تعوم بتجميع قواها » وتوحيدها ۰ 
وتواحيهها لعاونة الاستراتيجية الإدارية غير المباشره 

ب الاستفادة الکامله من طاقة كل القوى »© والاستراتيحيات 
المشتركة فى الحاهه غير الباشرة . فاذا كانت الاستفادة جزنیه معنى 
ذلك أن التعاون غر كامل » وان كثيرا من الطاقات قد ضاعت هدرا » 
ولم سستفد منها الاستفاده الصحصحة . 


< تقليل الكلفة » وتوفير الاموال والموارد وغيرها » وان التعاون 
8 ات ماد ه من فد ۰ 4 من العتاد »6 او م من الاسلجه الختلفه 4 المتطور” 


بت ۱۲ تس 


أو ابتکار أو صنم عتاد جديد أو تطوبر سلاح قدیم ساعد كثيرا على 
العسكرية مع القوی الاقتصادنة » أو تعاون هذه الدولة مع تلك © أو 
تعاون الحلفاء فيما بينهم ... كل ذلك ساعد على تقليل الكلفة » وان 
طربق التعاون والتنسيق » وخاصة فى المجالات الدولیه ) صناعية © 
زراعية » ابحاث ) كصناعة الطائرات » واكتشاف الاحواء الفضائية 
وغر ها + 

د استفرار الفیاده : وذلك بالتنسيق ماس القبادات الختلفه » 
القباده الساسبه مع الفباده العسکر به 4 و الفباده الصناعه مع 
القیادات الاخری » کذلك التنسیق ضمن کل قيادة . فالارکان العامة مع 
قيادة التشکیلات » ومدراء الادارات وااوسسات » ان استقرار القيادة 


ه ‏ تحفیق التحریض والانفعال لكل القوی الشترکه . فانه ف 
تعاون هذه القوى کون مثلها مثل الحسد الواحد اذا داهمه مرض هت 
نجوه واستنفرت کافه اعضاء حسمه لتدافع بفعالیه وقوه ضد هذا 
العدو الذی داهم هذا الحسم > وهکذا بالضبط تنفعل کافة القوی ٠‏ 
وتتماسك ف الدفاع . فاذا ما آصاب العدو الوارد القلیله » أو القوه 
الا قتصادیه في البلد هبت کافه القوى للدفاع ضد هذا العدو . ونطیق 
هذا الثل آنضا على محموعه من الدول تتعاون فیما بيئها ( عسکریا »© 
أو سیاسیا » أو اقتصادا ) » وان سرعة الاستحابة » وقوة الرد هما 
ساس التعاون . 


واس توحيد وتحمیع التحارب والخبرات والادوات : ان التحربه 
التي كانت تحری في عده آمکنه » والتي كان بحضر ها و نهمل بها عدد من 
الخصانیین اقتصرت على تحربه واحده » وعدد محدود من الاخصائیین 
والاکفاء . فان في التوحید عدة خصائص اهمها : انتقاء الاکفاء من بين 
العلماء والعمال والباحئین »© والادوات والالات وغي‌ها » والاکتفاء بحهاز 
واحد معزز بكافة ما بحتاجه » وتوفیر باقي الاعتدة » والاجهزة والعناصر 
لاستخدامها في محالات متعددة » وتقلیل الکلفة التی تسعی الیها كافة 
الدول » وضمان النتالج عن التجارب الحراة .. فالعلماء والعاملون › 
والآلات » والصانم » والاجهزة التي تقوم على صنم الصاروخ في بلغاريا 


نت ۱۲۱ بت 


مثلا هى نفسها التي تقوم على الصنم في بلد ما وبتوحیدها بمکن انتاج 
عدد كير موحد لكافة الدول » للغاريا » رومانیا » تشیکوسلوفائیا » 
وغ ها . 

تقدم الاستراتيجية النووية للاستر اتيجية الاداريةغير الباشر قني‌مجال 
التعاون فیما بینهما دعما كبيرا بتمثل في التهدید . فالاستراتیجیه النووبه 
بما تحمله من قوة وفعالية وتأثير كبير » وردع قوي تستطيع أن تخلق في 
نفس الخصم هيبة كبيرة وخوفا شديدا . فالعدو بتحاشی أن يواجه 
أو بصطدم مع قوة الاستراتيجية النووية سواء كان العدو يملك مثل هذه 
القوه أم لا يملكها » ولكنه يي حال عدم تملكها من قبل العدو بكون التهديد 
احدی لاحبار العدو على قبول الشروط المفروضة » وبهذا بكون التهديد 
أوقع فى نفس العدو » وأقدر على تحقيق الاهداف »© وكذلك فان كافه 
ااوارد التى تحتوها الاستراتيحية النووية هي موارد ذات أهمية كبيره 
في خلق هذه الاستراتيجية . فهي تحتوي صفوة الوارد البشرية والمادية 
( علماء من الاكفاء » مواد نووية التى من آهمها اليورانيوم ) . وهي بعد 
تصنيع هذه المواد تزداد قدرتها وبعظم تأثر ها ؛ وبازدباد هذه العدره 
الذاتية تزداد قدرة الاستراتيجية الادارية غير الباشره » وهکدا كلما 
تعاظمت قوة الاستراتيحية النو وی تعاظمت معها قوة الاستراتيحية 
الإداربة غير المباشره . 

ان الاستراتيجية النووية هي استراتيجية شاملة لها صفه الجابهه 
المباشرة » وهي بهذا الشمول يمكن أن تدعم الاستراتيجية الادارية غير 
المباشرة التي لها صفة المحابهة غير المساشرة . ان هاتين الاستراتيحيتين 
متممتان بعضها الاخر » ولا نمکن فصلهما عن بعضهما . فالاستراتيجية 
النووية لوحدها تنزلق بسرعة نحو المجابهة المباشرة » واذا تمت هذه 
المحابهة فانها لا تبقى ولا تذر » وستكون وبالا على الطر فين المتخاصمين » 
وق هذا الوفت الذى دمكن فيه أن تنزلق هذه الاستراتيجية » تأتي 
الاستراتيچية الادارية غير المباشرة فتمنع هذا الانزلاق وتدخل هي مع 
العدو بمحابهة غير مباشرة » وبهذا فان هذه الاستراتيجية هي مسمار 
أمان لمنع حدوث الحروب العامة . 


أن الخسار ۵ التی ستصیب الخصمین هي قو به ومدمرة للموارد 
البشرية والادتة من جراء استخدام الاستراتيجية النووية » وان 


بت 155 مت 


وستقتصر فقط على الخسارة المادبة » وعلى أنهاك الخصم » واذا بدأت 
الاستراتيجية النووبه فى المجابهه فانها تدأها سرعة وبمدة قليلة » آما 
الاستراتيجية الادارية غير المباشرة فانها سوف تبدأ ببطء » ثم تستمر 
لدة طويلة » وتظل كذلك مستمرة بتخللها مراحل تتفلب فيها القوى 
المادبة بكفاءتها وتكتيكاتها على القوى الادة الاخرى فتجعلها معطله وغير 
صالحه للاستخدام . 

تعتر هاتان الاستراتيحيتان متولدتين من الاستراتيحية الادارية ٠‏ 
ومن أصل واحد » فکلاهما بعتمد الوارد » والتکتیکات الفنیه » والادار به؛ 
والصناعية »© وتطويرها > ولذلك تسعى كل واحده لتقدبيم العون المناسب 
فى الو قت امناسب »© وان الو قت المناسب هو أثناء السلم دالنسه 
للاستراتيجية النووية » وعند كل مجابهة بتحدد نوع الاستراتيجية التي 
سحب استخدامها وهذا بمکن الحصول على تعاون فعال . 

تقدم الاستراتيجية الإقتصادبية التعاون الكامل للاستراتيحية 
الإدارية غر المماشره فهى تعدم : 

أ الموارد البشرية التى منها العالم والعامل والفلاح > 

والاختصاصي 3 والصناعي 4 والزراعي : 


< الوارد التعدينية » وموارد الطاقة . 
الثقيلة الى الصناعات الاخرى . 
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و النفل والواصلات . 
ز ‏ اعداد هذه الوارد لتکون فى خدمة ومعاونة الاستراتيجية 
الادارية غير الباشرة » وان اعداد هذه الوارد بتناول رفع 
كفاءتها الفنية » واختبار اماکن اسخدامها » واعداد التنمية » وتقلیل 
الاستهلاك » وتوفیر الاحتیاط » ورفم وتکثیر الوارد » والاهتمام بزیاده 
الانتاج » وتطوير الصناعة » واکتشاف الوارد الهدورة والعطلة والاستفادة 
منها » واستخدام الحدود القصوی للموارد » وبصوره مختصره أن تکون 
هذه الوارد ضمن تخطیط هادف بحيث ستطیم هذا التخطيط من معاونه 
ودعم الإستراتيجية الاداربه غير الباشره . 
۳۳ - 


تقدم الاستراتيحية النفسية التعاون الکامل بما تملکه من الاحهزة 
الشعدده النتشم ه محلیا ودولیا » وأهم هذه الاحهزة : الصحف »> والحلات 
والاذاعة والتلفزیون » وغیره بيد أن الحهاز الذی تعلق عليه أهمية کری 
هو الجهاز الركزي الذي بدير موظفي وزارة الخارجية » ووزارة الدفاع ؛ 
وحهاز الخابرات العامة » وله اتصالات واسعة على المستوى المحلي 
والدولى > أذ بمارس عمله فى الخارح على شكلم مكاتب ساحبه © أو 
مكاتب تجار ئة ؛ وتكون مهمة هذا الجهاز هو بث الاخبار والاشاعات 
والعلومات التي تخدم الاستراتيجية الادارية غير الباشرة . ففى وكالة 
الاخبار المركزية في الولايات المتحدة الامربكية بو حد أكثر من /۱۰۰/ مركز 
موزع على دول العالم بل ان في كل دولة من دول العالم بوجد فرع مهمته 
شر المعلومات وتلقيها بشكل علمي ومدروس بحيث يؤثر نشر هذه 
امعلو مات من اضعاف الروح العنو نة لدی الخصم ؛ أو بزرع الشكوك » 
أو تحول الدوله عن اتحاهها ومسارها سحيث کون هذا الاتحاه متواففا 
مع الخطه الاستراتيحية امو ضوعه من قبل الوكالة الرکزنة » وتختلف 
قوة كل دولة في هذا النوع من الاستراتيجية . اذ أن آغلب الدول النامة 
ليس لديها استراتيجية معينة ومحدودة حيث تبقی هذه الدول عرضة 
للمجمات الاعلامية المركزة من الدول القوبه : والتي لها باع كبير فى هذا 
الجال كالولابات المتحدة الامربكية » والاتحاد السر فیستی 4 وبر بطانيا ؛ 
وفرسسا » وغيرهم . فلدى هذه الدول جهاز قوي » وفروع متعددة > 
وعدد كير من الوظفین » والخسراء » وعلماء النصس »© والاحتماع 6 

والاقتصاد » والذرة وغير ذلك من الاختصاصات المتعددة . كما نکون 

لدى هذه الدول عده صحف ومحلات عالمية تصدر بأكثر اللغات العالمة . 
وكذلك فان لديها من الاذاعات الكثيرة المنتشرة والموجهة . وبالاضافة الى 
هذا وذاك فان هناك الكثير من المنتدبين المنتشربن في العالم » والذين هم 
عباره عن أبواق للدعاة وللحرب النفسسية . 

ان هذا الجهاز الکثیف بعتاده » وعناصره » واذاعاته » ومندویه 
وآلاته الفنبه التعدده التي تتصف بالصفر »© والدی > وقوة الفعالبة 
بكلف بمهام اهمها ما بلي : 

| ل اضعاف الروح العنوية لدی الخصم » وذلك باستخدام كافة 

الطرف التي تؤثر على الروح العنوية وتضعفها . 
ب ‏ تعديل الاتحاهات السياسية » وتقومها طقا لخطط 
استراتيجي مرکزي . 
ست ۱6 ل 


< تخرب الاقتصاد وشل امکانياته » والتأثير على كافة الوارد »2 
۴ ألا سم ات تیحیه الادار به ۰ 


د الوقوف » ووضع العراقيل أمام التنمية في جميع محالاتها ) 
والو قوف ووضغ العراقيل آمام التطور التكنولوجي . 


ه ‏ فاذا كانت الوارد قلبله عمل على اضعافها © واذا كانت كبيرة 
عمل على تشتيتها . 

و القيام بأعمال التخريب المباشرة الاقتصادية » وهذا الاسلوب 
لا بلحا اليه الا أثناء المحابهة اشاشره » وأثناء العمليات 
الحربية » وعندما بقصد بهذا التخريب التشويش والفوضى؛ 
والاتهام » وبث التفرقة والاختلافات » والتملق » والتردد ٠‏ 
و ارتکاب الاخطاء . 


ز ‏ التشكيك القوه الا قتصادبه © والوارد المادبة © وبالموارد 
البشربه ( عسکریه ل صناعية ‏ زراعية ) وعدم استطاعتها 
على مواكبة التطور 
ان هذه الاستراتیحیه » وبما تعدم من معونه للاستراتيجية الادار به 
غير الباشره تعتبر بحق آنها هي الاستراتيجية التي تعزز وتدعم بأسلحتها 
الخميه والسریه » والتي لها تأثير كبير على الموارد المادية » والموارد البشرية 
بفضل ماتملكه من امكانيات كبر في العلم » والعناصر ؛ والاموال > 
والانتشار الواسع » والتخصص . 
تتفق الاستراتيجية الادارية غير الباشرة مع الاستراتيجية النفسية 
فى الهدف . فكلتاهما تسعی الى تحقيق الاهداف السياسية بالقوى 
والوسانط المحدده لكل منهما بالطرق غير الباشره . فالاولی تستخدم 
التكتيكات الفنية » والتنظيم » والتدرب > والموارد الادنة » والبشر نة 
وتطوبرها » والثانیه تستخدم الاذاعات والصحف ؛ والحصلات > 
والندوبین بحیث توثر هذه العوی والوسانط على العدو فتجعله‌مستجیبا 
للرغات والشروط المفروضة » وبهذا تکون قد حققت آهدافها . كما 
أن كلتاها تقوم بخدمة ومعاونة الاستراتیحیات الاخرى بصورة فعالة 
وقوبة . فالاولى تمد الاستراتيجيات » وسائر القوى بالموارد المادىة 
والنشر به المتاحه »© والثانية تمد الاستراتيحيات وسار القوى بالفعالية 


س ۱۱0 مس 


والنشاط »© وتمهد الطريق »و تسهل‌عمل‌الفعوی الصدشه» كما تصعب عمل 
القوی العدوة . كما أن الاستراتبحية الادارة غير المباشرة مظهر من 
مظاعر الصراع الطويل في الحروب الطو بلة الدی » وتشترل الاستراتيجية 
النفسیه قي هذا النوع من الصراع > وهکذا فان هاتن الاستراتيحيتين 
تو آمان تعیشان فى حو واحد » وتكتيك واحد لاهداف واحده . ویضاف 
الى ذلك أن هاتين الاستراتبحبتین تدار من قبل السلطات السياسية 
العلیا في البلاد التي تضع لهما الخطوط الاساسية »© والاهداف العامة. 
فالاستراتيجية النفسية ترتبط باعلی جهاز سياسي في البلاد » كما أن 
لاستراتیجیه الاداریه تدار بصوره مرکزیه » ومن قبل اعلی جهاز 
سياسي في البلاد » وذلك لكي تتمکن القوی والوارد القليلة فیها من 
ترکیزها وحشدها » وتوجیهها . 


صفة الحابهة غير الباشرة کالاستر اتيحية الاقتصادة » والنفسية وغيرها 
تعد م للا ستر اتبحبه الادار به عر المساشره دعما مناشم ا 6 اما الاستراتیحیات 
التي لهاصفةالمجابهة الباشرةوالتی‌تملك قوی‌وامکانیات كبيرةكالاستراتيجية 
غير المباشرة دعما غير مباشر » وذلك بما تتضمنه هذه الاستراتيجيات 
من مخططاته العدوانية» وبتراجعالى الخلف تاركا الخسائر المعنويةوالمادية؛ 
وهذا مما بتيح للاستراتيجية الادارية غير المباشره أن تنفذ من هذه النعاط 
الضعيفة » كما انها بنفس الوقت تقوى ذاتيا وبالتدریج » لتصبح فيما 
قد قدم لهذه الاستراتيجية امكانات من كافة الجهات القوبة » وغير 


؟ ل الحشد والاقتصاد في القوی : 


الحشد : هو تجميع الوسائط والقوى الحددة في مكان محدد › 
وی زمن محدد » وبهدف الحشد الى تحقيق التفوق على الخصم بغية 
دحره والانتصار عليه > وتجميع العقوى : شمل الفوی المادية والمعنوبة › 
والبشربة » والاعلامية : وكافة العوی الاخرى . كما أن تجميع الوسائط 
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بشمل کافة الجهات الذکورة . فاذا كانت القوی والوسائط الادسة قد 
جری تجمیعها » فانیا يجب ان تکون فی تجمعها اکر من القوی والو سائط 
الماد به لدی الخصم ولا بكفي ان بکون‌حجمها و کمیتهاو عددها كبيراومتفو قاء 
انما بچب‌ان تتوفر في هذه القوی والوسائط الكفاءة الفنية » والتنظیم 
والتخطیط » والتکتیکات التقدمة وغيرها متوفرة فیها . 


ان هذه القوى والو سائط بجب أن تحشد بالقدر الذی يؤمن 
تحقيق التفوق على الخصم ؛ ومن الطبیعی أن تشكل هذه القوى 
والوسانط لهذه الموارد ستكون نسممة قلبلة؛ اذا مافیست بالقوى والوسائط 
التو فره لدى العدو » وعلى مستوی الاستراتيحية الاداره غير المماشرة 
فان هذه الوارد ستکون قليلة وضعيفة لهذا لابد من تجمیعها في الکان 
المحدد » وق الزمن المحدد وبقوة تفوق توه الخصم فى هذه النعطه التي 
حری حشد القوى والوسائط علبها . 


ان تجميع القوى والوسانط لابكون في أى مكان » بل ان المكان 
المنتخب بجرى طبقا لاهميته وتأثيره على الخصم ؛ ولهذا لابد ان تتو فر 


1 أن کون المكان ملانما من حيث تمر كز القوى والوسائط الادیة؛ 
وان بدعم هذا التمركز بالقوى والوسائط الإعلامية » والاقتصادر 2 
وغرها . فمثلا أن بكون الاعلام في منطقة ما » أو في لد ما » فان‌ سر كيز 
الاذاعات أو البيانات أو المندوبين کون حول تلك النطقة » وان تساعد 
فوهات المدافع » والطائرات فى القاء المنشورات على تلك المنطقة » وهکذا 
بحرى التركيز على المكان المحدد لكافة العوى والوسائط المادبة والاعلامية 
والاقتصادية والعسكرية » اذ بشهد هذا المكان نشاطا سياسيا واقتصادا 
وعسسكريا . 

ب أن تؤمن الارض التي تتمركز عليها هذه القوى والوسائط 
المختلفة الحرية الكاملة في العمل . فتمركز مثلا الموارد الادسة خلف 
وفريبه من الجبهات © وبتمركز الاعلام في نقاط معينة من هذه الارض 
تومن له الوفاية والامن » وبمارس عمله فيها بكامل الحربة . وبتمركز 
السياسيون في أماكن تتيح له حربة العمل » والقيادة » وتتمركز القوى 
الاقتصادية في مكان من الارض توّمن لها الانتاح والامداد » وتومن بنفس 
الو قت الحمابة والامن . 


= ۷ بت 


ح ‏ أن 0 كافة الاجراءات ى 0" لار سر له ومكتومة لي 
متكتياتها ال بة والفاجكة ۰ لهذأ ا عل لس كة 4 أو أذامة بیان 
أو الا دلاء بای نصر سح ٤‏ عير و فته هه ودون اتضاد الاحراءات الإمننة 
المناسسة بعيق قوة هذه القوى والوسائط » وشل حركتها » ويجعلها 
غر قادرة على اداء عملها بشكل صحيح . 


د ان تكون هذه القوى والوسائط في مكان من الارض » أو قي 
وضع سياسي 4واقتصادی » أو عسکری سهل عمل الصديق » ويصعب 
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هذه الا ختصاصات القو ی الو احده > والقو ه الکتر ۵ التى تعمل من احل 
هد ف ٠‏ واحد » ولا يخفى أن تجميع وتر یز العوى والوسائط يعطى القوهة 
للا ستر اتبحیه داري عبر المباشر ” التي هی ۴ الاصل "١‏ ضعفة بموأردها 


ان استخدام كافة القوی والو سائط ي زمن واحد بعطيها قوه کر ه 
دسر ار نسل لاد ماده في رقت وتعمل الوارد البشرية > ا 
الاختصاصات التعددة » والحهات الختلفه فى وفت اد . قد تختلف 

طبيعة العمل وتو قیتاته من قوى الى أخرى » ولكنها جميعا تعمل من أجل 
مد ف و احد 6 ضمن الو فت الحدد » ومن العضل وانما أن نحل د الزمن 
حر له وا يط س افر اعد شمن بل 
المحددة كافة الاعمال المطلورة » كما تنحز فى الفتره التنفيذية أنضا ٠‏ 
و بلاحظ أن بدء المجابهة مهما كان نوعها يمكن تحديدها بزمن دقيق » أما 
و قت انتهاء المجابهة فلا بمکن تحديده بكل دقة » لان ذلك مرهون بالظروف 
القتالية » وقوة الطرفين المتخاصمين » والظروف الد ولبة » وتدخل الدول 
الکبری »> وانه على مستوى المجابهة غير الباشره حتى الآن لم ننته الزمن 
الدی ردا » و لم تتو قف الاعمال العتالبه والمتشادلة بين الخصمين خاصه في 


بت ۱۱۸ بت 


مضمار السباق العنى » والتطور التکنو لوجي ۰ فکل خصم سعی حاهدا 
ابطال مفعول العتاد والاسلحه المتوفرة لدى الخصم »© وهكذا تظل هذه 
السلسله من الاعمال متصلة بالو قت ومرتبطة نه حتى وقتنا الحاضر > 
وبعتر هذا الزمن وهذا النوع من الحروب من اطول الازمنه فى 
الاستراتیحیه الاداربة غير المىاشرة ۰ 


أن الا ستخدام الکامل لكافة القو ی ۴ وفت واحد بحفق النتائج 
التالسه . 
ل بعطى قوة كبيرة » وذلك كمط رقة الحداد الكبيرة التي بهوی بها على 
الحدید فيحيله الى آدوات > واعتده كما بريد » وبهذه القوة الستخدمة 
تمکر. تعشست فو ی | لتخصم 4 و نعثر ه حهو دن 4 و لتعلب علی مو ار ده ۰ 


- أن استخادام وتحدید ألو قت تحفق الفاحاه الضر وربه فى المجابهة 
ل انه متي تحققت ال و الفاحاه أمكن التفوق على الخصم > 


ونتيحة هل ١‏ التفوق لمكن |١‏ ۳۹ نصر مو كد تتحعق قله أ هد أ ف 
الاستراتيحية الإدارية غير الا ۰ 


ل ان الا ستخدام الکامل لخد د ری 8 و قت واحد دتیح اذه 
القو ی أن تحفق آهدافها سرعة کر ا وزه في ذلك الزمن الحدد لقوة 
غير كاملة ومع هذه الميزات الابحابية انتی لخلقها الحشد ی الزمن الحدد » 
فان له مساویء فد تبدو طفيفة » وغير ذات آهمية وأهمها : 


أ انه فد يدمر جزء كير من القوى والوسائط » وتتعرض لخسارة 
كبيرة تجمعها بصورة كثيفة في في نقطة محددة في وقت محدد » وخاصة 
فى ظل التهديد باستخدام الاستراتيحية النوونة . وق ظل التعهدم 
التکنو لوجي . 

ب الصعوبة في التجميع لان التجميع بتطلب امکانات کسمه ٤‏ 
ووسانط مادية » وموارد متنوعة » وكفاءات متعدمة » وكلما كبر حجم 
هذه الفوی والو سائط كلما كانت الصعوبات اکر . 


أن الحشد بحتاج الى دفه في التنظیم »© والتنفیذ»وعلی مستوی 
مختلف القوی والوسائط » وخاصة أن التنظیم والتنفیذ يجب أن کون 


۱۳۹ = 


ضمن الو قت الحدد » وهذا بحتاح الى امکانات كىرة » و صعوبات أكبر 
تفرضها طبيعة القوی والوسائط المشتركة في الجابهة غير الباشرة . 


د اذا استخدمت کافة القوى والو سانط على مستوی الاستر اتیحیه 
ى الحشد > فلن کون هناك احتاط كاف للتعو نض عن القوى الستهلکه 
ولصبح الخطر فى هذه المر حلة على أشده فما اذا كان الحشد فد اصطدم 
بعد ه عسات أثناء التنعيك ۰ 


- وبهذأ الحشد آنضا على نقطه معینه > أو اتحاه محدد تصح 
النقاط مکشو فة »© وفیها لو تعرضت لعوى ووسائط العدو التفوفه > 
ستکون النتيجة وبالا على تلك الجهات » وسیحفق الخصم أهدافه بکل 
سهو له . لهذا تحب أن تکون لدی العموی والو سائط الستخدمه فى الحشد 
مرونة كبيرة. وحرکیه عالبة » و قادره ننفس الو قت على تغيير اتجاهاتها 
في الزمن الحدد » والضروری لتنتعل الی هذه النقاط الکشو فه » وتحفق 
التفوق عليها . 


و - الصعوبة فى القادة » اذ لو كانت القوی والوسائط الستخدمه 
قليلة » لكانت السيطرة عليها أسهل مما اذا كانت كبيرة » وتسهل السيطره 
ابضا على قوى ووسائط من نوع واحد » وتصعب اذا تعددت اختصاصاتها 
و تنوعت > وهكذا كلما تعددت القوى المشتركة في القتال » وكانت كبيره 
كلما كانت قبادتها صعبة » والسيطرة عليها تحتاج الى آلات معقدة > 
وعقول الکترونیه » وار کانات متعدده . 

ز ‏ ان الزمن كلما طال كلما كانت الخساثر اکبر » وبنتیجه هذه 
الاطالة » فان الو سائط قد تتعرض لاتلاف © كما وأنها تحتاج الى 
الصيانة » أو التبديل في بعض الاحيان » أو احراء بعض التعد بلات لتسماسر 
ظر وف المجابههة > وستمر النزف المادي مع الزمن الطويل » وتزداد 
النفقات على هذه الو سائط بتجديدها » أو تعدلها » أو صیانتها » وكذلك 
فان القوی النش به ألتى نعتورها الحهد والتعب والانهاك » فانها تحتاج 
ابضا الى قسط من الراحة أو تبدیلها بقوی جديدة تحل محلها في العمل ٠‏ 
ونی هذا الو قت بالذات ای عند اتلاف الوسائط » أو تبدیلها » أو ابطالها > 
أو عند انهاك القوى . بيجب على القوى والوسائط الاخرى ان تستغل‌هذا 
الوقت لصالحها » وتقوم بهجوم غير مباشر » وعلى حين غفلة من الحصم 
المنعما . 
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في هذه الحاله بالذات » وق هذا الو قت بالذات لیس من الفروض © 
ولا بتالب من الخصم الآخر أن بكون متفو قا بصورة كييرة ؛ وغالسا 
ما تنحوق الاهداف الکس ه » والاتتصارات العظيمة بانتقاء الو قت الناست؛ 
ومن الطبيعي » وني کل الاوقات أن تکون القوی والوسائط الجديدة التی 
دحلت المجابهة غير الباشره ذات معنویات عالية ؛ و قادرة على احراء 
الحسم المطلوب . 

تدخل القوى والوسائط المادبة » والاقتصادية »> والاعلامية وغيرها 
في الحشد على مستوى الاستراتيحية الإدارية غر المساشرة > وتكون لهذه 
القوى والوسائط الدور الكبير فى تحقيق الاهداف » آما القوى وااوسائط 
العسكرية فيكون لها دور تانوی » انما هی ضرور نة لاظهار قوة التهدناد 
التي تلعب دورا مهما فى هذه الاستراتبحبة » وعلی کل حال فان لكل 
دوره‌وعمله في الخشد سواء كان صغيرا ام كبيرا . 


قتصاد في القوی والوسائعط ضرورة ملحة تفرضها ظر وف ااوارد 
القليلة التو فرة فى الاستراتيجية الادارية غير الساشرة » ولهذا فان الاقتصاد 
بقابل الحشد » والاقتصاد معناه وضع القوی الناسبة في اكان الناسب 
وق ااز من المحدد » وكذلك فان آلحشد بأخذ من هذا العنی الا أن الاقتصاد 
لا بطلب منه التفوق فى هذه النطقة أو تلك » آما الحشد فطلب منه 
التفوق الذي يسمح بتحقیق الهدف وبلوغ النصر . 

أن الا قتصاد قوه تستطیع تشیت الو قف لمدة محدودة ؛ أو حذب 
تعض الفوى » أو تحويل الانظار . آما الحشد فهو القوة التي تستطیم 
خرق النقاط الضعيفة في قوى ووسائط الخصم الادبة والعنو بة والاعلامية 
والا قتصادیة » وهي بهذا تستطیع التغاب على قوة الخصم ؛ و تحمل العدو 
الخساثر المادية والعنوية » وتحعل من قواه ووسائطه معطلة منسحبة أماء 
قوة الخصم التفوق مخلفة من ورائها الکثر من الاعتدة والاسلحة ؛ 
والتجهیزات التي بطل استعمالها و قل تأثيرها » ومن أجل تحقیق الاقتصاد 
على نقطة أو على اتجاه يجب تو فر آهم العوامل التالية : 

أ ان تکون القوی والوسائط الستخدمة فى هذه النقطة » أو هذا 
الاتحاه مناسسة بحيث تستطيع أن شت وضع الخصم المتفوق 4 و تنفبه 
على ما هو عليه . فهي تقف في طريق تقدمه » وتمنعه من أن بتقدم أويعمل 
عملا ما في الصناعة » والزراعة » والتقدم التكنولوجي » والاعلامی > 
والاقتصادى وغير ذلك . 

بت ۱4۱ ل ۶ ۱ الاستراتيجية 


ب أن تکون القوی والوسانط الستخدمه ف الاتحاهات الر تیه 
والهامه متفوقة . ونمعنی أدق أن بعض القوى والوسائط تستخدم لتشیت 
الخصم » وبعضها الآخر ستخدم فى الالتفاف والتعدم لضرب مواضع 
الضعف فى العوى والوسانط لدى الخصم . أى : أن کون هناك تعاون 
وتنسیق بين الاتجاهات والنقاط وأن تتوفر القوى والوسائط ااناسة 
لكل اتصاه . 

ى ‏ أن تضفط النفقات » و بحدد الاستهلاك » وتستخدم السوارد 
العاطلة . 

د أن تكون الفوى والوسائط المستخدمة فى الاقتصاد ؛ لدذبها 
الحركية العالية لكي بتم نقلها وبسرعة من اتحاه رئيسي الى ثانوى أو من 
انوي الى رئيسي » ومن الطبيعي أن تكون هذه القوی هي العناصر الفنية 
والاداريه المستخدمة في الصانم والاعلام » والاقتصاد وخيرها : وان تكون 
الوسائط هي الصانم وأدوات الاعلام » وأدوات الاقتصاد ؛ والآلات 


الصناعية . أي : يمكن تحویل ونقل هذه القوى والوسائط من اتحاه الى 
آخر خست قو 5 العد و و طسیعه فتاله ٤‏ و۱اسالب استخدمه . 


ان الا قتصاد فى القوی والوسائط تتطلب تخطيطا دقیقا للموارد مستدئا 
بالتخطيط الاداری الذدى اهم ۴ تنظيم الإداره العامة 6 و مارا ف 
التخطط للمو ارد السثم به الذى اهم 8 کشر من اعداد الاحهز ه العنه 
والاداربه والمالية » وانحاد الكوادر اللازمة » والمعاهد »> والمدارس “° 
تساعد فى تخطيط هذه الوارد » وكذلك التخطيط للموارد الزراعية 
والحيوانيه 6 والتعدنیه » وأنواع الطاقة التى تساهم جميعا فى التخطيط 
القدر؟ الفتالبه > والاداربه 4 وزياد” رأس الال ؛ ا اي 
۳ لمر اا التی تساهم ۴ لعل القوى والموارد من اتحاه الى 
آخر 4 و هی عنو أن الحضار ه والتقدم ۰ 
٠‏ أن التفاعل سن أحزاء التخمل مل نعطي العو ه اللازمة للعوی والوسائط 
الستخدمة فى الاستراتيجية الادارية فير الباشرة » وللتخطيط علاقة قو رة 
٤‏ اقتخصاد الفو ی والو سائط 4 و اعطانها الدور الذى سستحی ۰ 
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ان المدأ الذى بحب السهر عليه »© والانتباه اليه (الاقتصاد فى العوى) 
وان ۷ نترك آبه قوة دون عمل » ولا تترك أبة موارد معطلة دون أن نستفید 
منها الاستفادة القصوی » ولیس من الحکمة أن نترك يعض القوى 
وألوسائط على الاتجاهات التي لا تتطلب وضع مثل هذه الموارد . فالقيادة 
التي تضع بعض قواعدها ووسائطها بدون عمل » أو في مكان غير مناسب »© 
أو في زاوبة ميتة انما تشل بعملها هذا قوة هذه الموارد محتمعة . واقتصاد 
القوى والوسائط بحتاج القائد فيه الى موارد لكى ستخدمها فى الامكنة 
والازمنه المناسستين . وان كل انتعاص من هذه الفوی هو انتفاص من 
فدره هذه الموارد والقوی » وتبديد قوتها الى أجزاء مبعثرة هنا وهناك > 
في هذا الاتجاه أو ذاك » ولهذا لا بد من اشراك كافة القوى والوسائط فى 
المجابهة غير الباشرة » واسناد المهام لها کی تساهم بتحقيق الاهمداف 
اللو به » وال كانت هذه العوى مشلوله » وعاحزة عن أداء عملها . 


۳ - الصراع اتطويل » والقتال فى الاماكن الرئيسية : 


ددا الصراع ملد بصدی او آرد الادار ت4٩‏ لدى الخصم الى الموارد 
الادار به لدى الخصم الآخر ۰ فحر ب العصایات صراع مويل > وحرب 
الاستنزافِ مراع طو سل 6 وحرب التسابق والتقدم صراع طویل ۰ 


أ مواردها قليلة وضعيفة » وغر منظمه ۰ أن ابوارد الادار نه غر 
منظمة في کانة الستویات > وف عاقة الجهاث > وان س التنظيم بو دی 
بهده اموارد الىأن تكون ضعيفة » وغير قادرة على أداء وظيفتها ودورها 
شعل كامل » وكذلك فان هذه الموارد غر مخطط لها التخطيط الكامل . 
فلا التمركز ملائم » ومحقق للاهداف » ومطالب العمليات > 
والعوات المسلحة » وغير كثيف خلف القوات الرئيسية » ولا ملائما 
لوظيفة كل مورد » ولا هي موزعة على أنساق » ولا تستطيع الحركة لكي 
تقوم بدور الامداد » والموارد قليلة » وهي بهذا غير قادرة على التصدى 
للعدوان بصوره مباشرة » وغير قادرة على الابتكار وليس لها حربة العمل“ 
وما الى ذلك . فان قلة الوارد لها نتائج سيئة في التحضير والتنفيذ > 
ولهذا تلحاً هذه الموارد الى استخدام التصدی غير المباشر > والصراع 
الطو بل تجاه الوارد الكرة والمتفوقة » وضعف شكة المواصلات » وقلة 
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وسال النقل © واذا توفر شىء من هذا فانه تتو فر قوی نقلبه 6 
ومو اصلات غر متطورة » ذلك لان قوة النقل تعتمد على قدرة الدولة 
وامکاناتها آلادیه » وضعف الخدمه الطبية التي لا تستطيع توفم العنایه 
الکامله للافراد » وتأمين العتاد الطی » وتدرب الکادر الطی » وضعف 
الخدمة الفنية التي لا تستطیم توفي الصيانة الكاملة ؛ والاخلاء الفنی » 
والامداد بالعطم التبدیلیه » وضعف الدفاع والحراسة والوقابه لهلىه 
الوارد » ولهذه الاعتده » ولهذه الکوادر » وضعف التكتيكات الادارسة 
والفنية . 

ب التهدید بالقوة غير مجد وذلك لعدم تو فر القوة ذاتها » فلا تملك 
لاستراتيجية الادارية غير الباشرة جیشا قوبا وحديثا > ولا تملك قوة 
نووبة تستطیم بها أن تقوم بالتهدید » ولهذا فان العدو بحاول » وف کل 
الاحوال التصدی لهده القوه . فهو قوى فى حيشه وملك القوه النوویه . 


حى ‏ ان اهم صفه دحب أن تصف بها المعاتل ى الصراع الطو بل هو 
أن تسف بمعنوبات عالية »> وان کون قادرا على تلمسن قاط الضعف 
لدی العدو لیستطیع أن ینفذ منها وبوسعها » وبالتوازی بحب أن ينمي 
المعاتل مدارکه العلمبه والفئية شا فشسا لیستطیم الو صول الى 
أهدافه . 


د الصراع الطویل صراع بعتمد على الامکانات التو فره والمحلية 
والستولی عليها من العدو . 

ه ‏ الصراع الطو بل صراع بتعاون مع کافه العوی والاستراتیحیات 
كالاستراتيحية النفسيه ؛ والاستراتيحية الاعلامية > والاستر اتحبه 
الا قتصادبه وغيرها. كما بتعاون هذا الصراع مع العوى العالية » و ستفید 
منها فى کافه الحالات السياسية والاقتصادبه والعسكرية . 


و - الصراع الطویل بحتاج الى نفس طويل »© والی عناصر مؤمنة 
نمبادئها » تتحلی بالشحاعة والصبر > والحلد على الاستمرار . كما أن 
قيادة الصراع الطوبل تحتاج الى قادة أخذت على نفسها تطبیق هذا 
الممدأ » والتزمته الى أن تحفق النصر . 

ز- أن الصراع الطويل فى الاستراتيجية الاداربة غير الباشره بتمثل 
خاصه في حرب التسایق الفني » والتكنواوجي »> وحرب أأوارد للموارد . 
ولهذا فان في الصراع الطويل بيجب أن بركز على تثقيف وتدرب العناصر ٠‏ 
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وعلی ابتکار الاسلحة والآلات والاعتدة الحديثة » وعلی التنمية الاقتصادنة 
والاحتماعية » وعلی خلق تکتبکات من شأنها أن تکون مطورة » وقادرة 
على تلبية حاحات الصر اع الطو تنل . 

تعوم حرب العصابات على مدا وضع كافة الامكانات تحت تصرف 
الشعب ليقوم بدور مهم » ومن هذه الامکانات الامکانات الاقتصادنة 
وتنفیذ المجابهة غير الباشرة في الاستراتيجية الادارية غير المباشرة التى 
تعوم بدور فعال فى تحريض جميع المنظمات »> والفئات السياسية »2 
والاجتماعية » والاقتصادة والنفسية وغيرها » وتدفع هذه الامكانات 
للعتال بصورة غير مباشرة » وحرب العصابات هی حرب القلة عند الكثرة > 
والوارد التأخرة ضد الوارد التقدمة »> هذه الحرب للحا اليها أحد 
الخصمين لانه غير قادر على مواجهة خصمه بصورة مباشرة » وهكذا 
تظهر الصراع الطوبل من الإسسن التالية : 


أ - الصراع الطوبل حرب ادارية » بقتضى على القاتلین فيها أن نکون 
لديهم المؤن والذخائر اللازمة » واذا لم تتوفر داخليا » فدوليا » والا فعلیهم 


ب الصراع الطويل حرب مرنة . فهي تنسحب أمام قوة العدو )6 
وتضربه فى نواحى الضعف »> واذا تراجع تطارده » واذا سكت تكلمت واذا 
تكلم سكتت »واذا سار کمنت له » واذا ظهر اختفت . 


ج ‏ الصراع الطويل لا بتطلب كثيرا من التموبنات » بل انه دكتفى 
بشيء قليل . وفي هذه القلة تقاتل الاستراتيجية الادارية غير الباشرة . 


تعتمد الاساليب القتالىة الحديثة » والاعتدة والتجهيزات الحديثة وطر شة 
وممأ يطل الصراع فى مد ه الحر وب هو لصبر على الشناآاند 6 
والتدر ب علی شو ون الدعابه ؛ وأعمال التخرسب > والاتصالات . 
ان هذه الاساليب تمکن القاتلین من أن يثبتوا طویلا امام العدو »> 
وتظهر أهمية الصراع الطویل في الاستراتيجية الادارية غير الباشرة فى 


ب 110 


المحال النفعسی © والساسی > والافتصادی و هذا هو عنوان قوة هذه 
الحروب . ٠‏ 

واذا تکلمنا عن حرب الاستنزاف فان هذه الحرب حرب مادسه 
بحتة اذ تستنزف القوه الادیه والمالية » والقوة الاقتصادة » والقوه 
الیش بة اذ تتعطل نها لاسلحة فتبدل أو تنسق © وتستهلك فیها 
الذخاسر والاعتدة » والوّن شکل متزاند »© ویزداد انتاح هذه الاسلحه 
والاعتدة المستخدمة فى هذا النوع من الحروب ؛ وتحول المصائع الى 
آنواع معینه من الانتاح » كما تحول آنواع الزروعات أرضا » وتضعف فيها 
القاومه مع الزمن » وتشتد الحاحه الى تأمين المقاتلين بانواع الو سانط 
المادىة . وبظهر الصراع الطو بل ى هذه الحر وب بما بلي ٠‏ 


| حرب الاستنزاف حرب تتطلب كثيرا من التموبنات والذخائر > 
وعلى الاستراتیحیه الاداريه أن تعمل على تأمين متطلبات الاستنزاف . 
ب _ تتطلب رب الاستنزاف أموالا كبير ° 4 واقتصادا قو با 4 
ومصایم للمو اد و الاعننده ۰ 
ولضمان تحقبق هذا النوع من الحروب 4 و ضمان الانتصار علی 
غير المباشرة المطالب التالية : 
والدولتین العظمیین . ۱ 
ب التوعية الستمرة للمواطنین بوجوب الطاعة » والانضباط »© 
والتحمل 4 والتضحيه والصمود 34 والتدرب ۰ 
صنل ۵ 4 و تفکات التماسك دين الحيش والشعب 4 ودب الهلع والرعب 
ق‌نفوس الاعداء » واحداث الانهيار والتفر قة الداخلية وغير ذلك . 
الک ة » والعمل على رفع الاسمار » وخلق الصعوبات الالية » والسكنية 
والواد التمو ننیه لدی العدو ؛ وخلق مناخ عكسي لدی الصدیق . 
ه ‏ العمل على زبادة آعباء التسلیح > وزبادة أعباء نفقات الاعتده 


ست 1541 مت 


حتی تصل الدولة الخصم الى الارهاق المادي » وخلق مناخ ملائم في کل 
هذا لدی الصدیق . 


ان حرب التسابق والتقدم هی حرب خلقتها ظروف العصر المحيطة؛ 
الصراع الطویل بكل جلاء ووضوح » وبظهر هذا الصراع في هذه الحروب 
بما بلي ۰ 


ب التدرب الطویل » والتصاميم التعدده » والتحارب الکثم ه 
التي بجر بها العناصر التي تعمل في هذ النوع من الحروب »© وقد ستفرق 
تدريب العناصر الزمن الطويل » اذ يمر بمراحل زمنية محددة » حتى 
بص مالىااستوى اللائق للعمل فى هذه الحروب . أى : أن اعداد العنصر هنا 
بحتاج مدة زمنية أطول من اعداد العسكري العادي » ويحتاج العسکری 
التخصص زمنا أطول للاعداد من العسكرى العادى آیضا » وهكذا تتعقد 
المسائل ويطول الزمن . 


ج ان الصعوبات التي تخلقها هذه الحروب تطيل زمن الصراع ؛ 


د أن متطلبات هذه الحرب كبيرة جدا ؛ ولن تتام هذه التطلات 
جميعها لدوله واحدة » انما تتوفر في كل دولة نسسما من هذه التطلنات . 
وبقدر ما تكون هذه التطلبات متوفرة بکون الصراع قصيرا » أما اذا كانت 
هذه المتطلبات غير متوفره » أو متوفرة بصورة أقل . فان الصراع طولا . 
والمتطلبات كثيرة آهمها : توفر الوارد الادارة وأخص منها الوارد 
التعدينية » وموارد الطاقة » وتوفر الاموال » وتوفر الحهات المستهلكة 
والحیوش التي تستطيع هذه الواد والادوات الصنوعة » والاسلحة 
الطوره » وتوفر الصناعة التي من آهم متطلباتها في هذا النوع من الحروب 
تو فر العلماء والباحثین وغیر ذلك . 


ست ۱4۷ بت 


تمارس الاستر اتبحبة الاداربة غير الباشرة عندما تکون التکتیکات 
في هذا النوع من الحروب ضعيفة » والوارد قليلة بما فیها الوارد المادية 
والبشرية »© والعلماء والتخصصون نادرون » والصناعة متأخرة » وعندما 
تکون الحالة کهذه شفی على الاستراتيحية الادارية غير الباشرة أن تسلك 
الطرق للو صول الى نقاط الضعف لدی العدو فى هذه الوارد . فهي من 
حهة تحاول تقونة مواردها الذاتية » ومن حهة آخری تحاول اضعاف 
قوه الوارد لدی الخصم ٠‏ وان آهم ما ساعد هذا التضعیف هو ابجاد 
حلفاء أقوباء لديهم موارد كبيرة بستطیعون بها التفوق على الخصم > 
وخلق دعابة قوبة » وعدم التصدی مباشرة لقوة الخصم الادية فابجاد 
الحلفاء الاقویاء طریق تسلکها الاستراتيجية الاداربه غير الباشره » وحلق 
الدعاية القوبة. القادرة على منم المدو من تقدمه وتطوره التكنو لوجي 
والفنی هو کذلك من الاستر اتيحبة الاداربة غير الباشرة » وهکذا الحال 
اذا قام الخصم بصنم مادة متطورة » أو سلاح جدید . فان الطریق في 
هذه الحاله هو عدم تصنيع هذه الاده » أو السلاح الجديد » وانما بحب 
أن بحر الخصم الى هذه الاعمال بغية أرهاقه » وأن بنسحب أمامه » وبهدا 
الانسحاب وعدم البالاة تفتر قوة الخصم » وتصبح لدبه القناعة بان تفوقه 
وصنعه للاسلحة الجديدة لا بلقى الاهتمام اللازم لدى الخصم الاخر » 
وبذلك بمكن أن تکون هذه الطر شه نافعة الى حد ما ی اسماف تعدم العدو » 
وانقاف تطوره الفكرى والمادي > آلا أن الخصم الضعيفف بحب ألا قف 
مكتوف اليدين بل يعمل وبسيرية وكتمان للحاق بخصمه » وبهذا يتراءى 
للعدو أن موارده ( موارد خصمه ) غير متطورة » وان اعتدته لا تزال 
قديمة » حتى يصل الى مرحلة يمكن فيها ان بظهر هذه التکتیکات الفنية 
الحدىثة » والوارد المتطورة » وحينئذ تسدا الاستراتيجية الادارية 


اما الحرب النفسية فهى حرب طولة تستخدم وسائل الدعاية 
للتأثير على قوة وتقدم العدو » وهي بهذا تقدم الطرق غير المباشرة في 
حربها مع العدو » كما أنها حرب طويلة تجمع كافة الوسائل لتوجسه 
منها ما بكون له تأثير قوی فى الزمن والمكان المعينين » ويظهر طول الصراع 
فى هذه الحرب بما بلي ٠‏ 

5 طول زمن الدراسات النفسية عن حالة العدو © والتأثيرات 
السلبية 4 و تقاط الضعف 4 وتتعر ص مد ه الدراسه لکثر من مور 


ب 14۸ بت 


المادية » والاحتماعية ؛ والصحیه » والسياسية »© فلا تترك صفرة ولا 
کر 5 الا حللتها » واستخلصت منها النتائج . فاد! درست ناحية معنة 
من النواحي الصحية مثلا تعرضت لكثير منها أهمها : دراسة المجارر > 
الاطباء » الممرضين > الادوبية » معامل الادية المحلية » الاستيراد » نم 
أتت على كل ناحية من هذه النواحي الفرعية آبضا نحزات دراستها 
و فصلتها تفصيلا كرا . فهي تدرس حاجات الاطباء ( رواتبهم » التأمين 
الطبي > نوع الشهاده التى بحملها > الدراسه ومکانها » معدل نحاحه » 
الوضع العائلي » الوضع النفسی » الوضع الاجتماعي » الوضع الادی > 
السلبیات » الایجابیات » نقاط الضعف فيه > نقاط القوة . سيل کر 
من ااستله والدراسة » وزمن طویل للخروج باستنتاجات تفید في اضعاف 
قو ۵ الخصم » وشل ارادته وصموده , 


ب ل ضرورة استمرار الدراسات النفسية التتابعة لان التأثير 
النفسي على الخصم ؛ واضعاف معنوياته هي وقتية اذا لم بدعمها 
السلاح الستمر > والتتالی من الدعایات والاشاعات > والنشورات 
وغيرها . صحيح أن للحرب النفسية أثرها وأهميتها فى الاستراتيحية 
الادارية » الا أن هذا التأثير فى المعنوبات نعود شا فشينا الى الخصم ٠‏ 
ويستعيد فوته ونشاطه . 


ج ‏ التدريب الطو بل للمنتدبين » والمخبرين » والاحهزة » وكافة 
الفئات الرسمية وغیر الرسمية . فقد بظل الخبر بتعلم طرق الحصول 
على العلو مات ٠‏ فیتعلم على اللهحة واللفة > وطباع البلد والتقالید » 
والتصاميم > والدراسات عدة سنوات قد تبلغ من ۷ - ۱۲ سنة . 


أن أي منتدب سوف يمر بمرحلة تحضيرية طوبلة » تراقب فيه 
اعماله » وتدرس فيه نفسیته » ومدی صلاحیته لعمل دون اخر » ثم 
تأتي المرحلة الثانية من التحضیر فیدخل الدارس الخاصة بحهاز الامن ؛ 
و السلات الخارجي فیتعلم بهذه الاجهزة مدة طويلة » ثم تاتی المرحلة 
التنفيذية التى پرسل فیها النتدب » أو الديبلوماسي الى الخارج لیستلم 
العمل المحدد له » وهكذا يمكن القول بأن تدر دب الافراد لممارسة الحرب 
النفسية يحتاج الى فترة طويلة وخاصة في فترة التحضر والانشاء . 

ان طر فة الحرب النعسية » واستخدامها يجب أن تكون فى 
مواضعها » ونی الدة الزمنية المحدد لها . ومن الضروری تحديد الاسلحة 


ب 111 بت 


النفسية نكل دقة » وتنظیم حهاز هذه الحرب على طرق سليمة وعلمیه . 
فالحرب النفسية کالطبیب الاخصائي الذي درس وتمرن عدة سنوات »؛ 
نم قام بعد ذلك للحياة العملية يفحص الریض بکل دقة مسترشدا في ذلك 
من العلوم التى حصل علیها » ومن بعض التجارب ثم ينتقي الدواء الذي 
بصلح لهذا الرض ؛ وان أى خطأ أو تهاون ى التشخیص سینشا عنه 
خطأ فى اعطاء الدواء » وبذلك تنقلب هذه الحرب الى حرب ضد الخصم 
الذي استخدمها » وتکون النتيجة عكسية . 

نقد تکلمنا فیما سبق عن الصراع الطویل في الاستراتيجية الادارية 
غير الباشرة » أما الان فاني اتناول بحث القتال في الاماکن الرئيسية في 
هذه الاستر اتبجية » ومن الطبيعي أن تجری الجابهة في آهم نقطة » وأن 
تسدا بالاهم فالهم فى كل مواضیم التعاون والتنسیق ؛ والحشد “> 
والاقتصاد فى القوی والصراع الطویل » وفي التماسك الوئیق بين الجیش 
والشعب . فعد توحد أهم بعطه 8 التعاون والت بق حسب الظر و ف 
الحبطة » والزمن : هو تقليل الكلفة » وتحقيق التحريض والانفعال لكل 
القوى المشتركة » وبذلك بتم التأثير على العدو » ويصاب بخسارة مادية 
كيرة » وقد تکون آهم نقطة فى الحشد هي : استخدام کافه الوی 
والوسانط فى زمن واحد »> وقد تكون أهم نقطة فى الا فتصاد بالقوى هی ٠‏ 
وضع القوى المناسبة في المكان المناسب في الزمن اامدد » وقد تكون أهم 
نقطة في الصراع الطويل هي : المرونة » والتموين » وقد تكون أهم نقطة 
ى التماسك الوثيق بين الجيش والشعب هي : ايجاد المنظمات السياسية 
السمية والمقائدية التي ترتبط برباط قوي بين الجيش والشعب . 


ان القتال فى الاماکن الرئيسية بعنى القتال في الاماكن الحساسة . 
قللة » ولكنها اذا استخدمت فى الاماكن الرئيسية فانها تفعل فعل الموارد 
الكبيرة فهي کمبدا ( الرافعة ) اذ يستطيع فحل عادي أن يرفع حجرا 
كيرا من مكانه » وان المبدا الاساسي في القتال في الاماكن الرئيسية بعتمد 
على الاسس التالية : 

أ تقو به الو ارد ذانا 4 و حمعها 2 و۷۱ قتصاد بها 4 وتماسكها 6 
وتقلیل الكلفة . 


لب 0 ~~ 


بصورة غير مباشر ه 
_ آختبار الامکنة والنقاط »© والازمنة > والظروف ؛ وائوارد 
الواتبه . 


1 - التماسك الوثق سن الحیش والشعب : 


ان الحروب في الوقت الحاضر تتطلب تعبئة شاملة لقوی ی الحیش 
والشعب على السواء » ووضع كافة الطاقات ؛ والامكانات تحت تصر فهماء 
واذا ما عر فنا أن كل قوة مهما كانت هذه القوة يمكن أن تساهم في اضعاف 
قدرة العدو أدركنا آهمية الححر ؛ والسكين ؛ والفأس ؛ وقطع خطوط 
الواصلات » وتلغيم الجسور » ومادامت الاستراتيجية الادارية سیر 
الباشرة لا تقوى على مجابهة الخصم فان أية قوة يمكن أن تفید في 
اضعاف قدرة العدو وانهاکه » ومن أحل هذا التماسك لا بد من بذل 
الحهود الضنية للوصول الى العروة الوثقى التي لا انفصام لها ۰ فالحرب 
في الوقت الحاضر لا بمکن أن تقررها الجيوش لوحدها » بل ان هناك 
قو ۵ کب 5 هی حماهیر الشعب النظمه 4 و السلحه بالایمان والصمود © 
وبكفي أن تقوم هذه الجماهیر من جانبها بأعم‌ال الاسعاف والتموین 
والاتصالات »© وابفاع الفوضی قفي صفو ف العدو © وذلك بعطع مواصلاته 
وطرقه واعاقته » وتقدیم كل مساعدة للجيش . فهناك الكثير من هذه 
الجماهير تحاول أن تتملص من مسؤولياتها » أو تتهرب © ولهدا لا بد 
من استثارة الهمم » وشحنها بالصمود والاقناع مثيرين فيهم زوح الحماسة 
والشجاعة » ومو قظين فيهم روح العقيدة » وحب القتال والنضال > وی 
هذا بلعب الدور الاساسي الموجهون الذين سئون ق الشعب روح الحماس 
والاندفاع والنضال » ومن المستحسن في مثل هذه الاحوال تنظيم الجيش 
والشعب » وتعيين الموحهين القادرن لكل محموعة » أو فصيلة » أو 
منطقة أو قطاع » أو مدرسة > أو منظمه . 


فمن الوحهة السياسية بحب أن کون هناك تنظيم قادر على 

استیعاب الحماهير الشعبية » والحیش على السواء » وأن تكون الفكرة 

فى التنظیم واحده مع مراعاه نو ع العمل » وان التدذريب السیاسی بلعب 

دورا كبا في وحدة التنظيم » ورفع الستوی من أجل تحقیق الهدف 
س 1۵ - 


الا وهو : تعزيز القدرة القتالية » وتوحید الوعي السياسي > والتحر بت 
الکنر للحماهير الشعية » واقناعها بقياداتها » ووحوب الطاعه لهم > 
والالتزام معهم » مع الحافظة على الانضباط الذي هو جزء من الوعي 
السیاسی وان آهم اهداف العمل السیاسی ما بلي ٠‏ 


| تربية الفرد تربية فكرية قوية بحيث تکون هذه التربية قادرة 
على شحذ قوته » وخلق وحدة في الفکر واللسان والعمل . 

ب استیعاب الهام الکلف بها » ومسؤوليته الوطنية والعقائدية 
تحاه هذه الهام ۰ 


ج ‏ التثقیف السياسي يجب أن یکون موجها » ومادفا لتعزیز 
القدرة القتالية » وتوثیق التماسك بين آفراد الشعب والجیش . 


د حشد كافة الطاقات السياسية فى هذا الاتحاه . 


۱ ه ‏ عقد الاحتماعات التعدده لشرح بعض المتغيرات الجديده »6 
ولتمازح الاراء » ولبحث الامور الاساسیه »© ولاجتذاب العناصر الواعیه > 
ولتاکید روح الزمالة والصحبة . ولتدعيم ومساعدة الجماهیر في آعمالها 
وفی آفراحها واحزانها » وللابتعاد عن کل اساءة » وتحقیق روح المشاركة 
والتعاون فیما بين الشعب والجیش حتی نصل الى الحب التبادل > 
والثفه التادله > والتماسك الوثيق سن الحیش والشعب © وس الفاده 
واارژ وسين » وبين الضعفاء والاقوباء »> وبين الضباط والجنود . 


و زرع الحب والونام بين الجیش والشعب »© وبين السات 
المذكورة فى الفقرة ( ه ) . وبالقابل زرع الحقد والکراهية للعدو کل 
وسیله من وسائل الافناع . 


ان العمل السیاسی عمل متصل بدا قبل القتال » وآثناءه » وبعده 
بشحذ الهمم » وبحضر الکوادر » وبوثق المری بين الحیش والشعب قبل 
القتال » وبمك القاتلین آثناء القتال بتوضیح الظروف الفتالیه » والترکیز 
على بعض النقاط التى ظهرت آهمیتها فى هذه الفترة » وهنا آبضا بظهر 
دور امو حهين لا ستشار ه المعاتلين 4 وعر س روح الشحاعه و التضحهة ٤‏ 
نفس القوة التي بدأ بها » والاتصال الوثیق بين الحیش والشعب ليظل 
كتلة واحده لها فو تھا ونشاطها » و بعد أنتهاء الفتال فمن الواحب نو ضیح 


بت 1۵۲ ت 


والنتائج والاستفاده منها من آهم الواضیع التي بحب أن تناقش وتدرس 
دراسه صحصحهةه 4 ثم تحر ى على أساس هذه المناقشة كافه الاحراءات التي 
من شأنها أن تز ند من القوة والتماسك »© فیعاقب المسىء » وکافا الشحاع 
وتعزی الاسر » وتعمم الاعمال الفیمه . 

* مق التماسك و من اشر وري معر فه كل شخص 4 ودورت 
الفتال اختارات ودورات لعر فه مدی تطسق هذه الهمه © ولا 
بخعی أن هناك بعض الاعمال التی تظهر فحاه أثناء العتال . الا أنه من 
بريد في تماسك الجيش والشعب أيضا هو تنظیم هؤلاء القاتلین فسم 
للتموین » وقسم للاسعاف »© وقسم للمرور » وقسم للفنابل . 

وسائل الاعلام يجب أن تکرس حهدها لاظهار التماسك »© واظهار 
اعمال العدو الوحشية » واظهار آعمال الصدي الانسانية » وعمل کل 
ما من شأنه تقوبة الصدق واضعاف العدو »© فلا نترك للعدو فرصة 
الرد 3 أو دحص هد ه ألو سانل ۰ 

ان أستفرار الملد السیاسی بعطي تماسکا قو با و یه ماد له دمن 
الحیش والشعب »© و کذ لك فانه ساعد على تر بیه و تدرب الفوی الفاتله 
و تلش ط الزراعه والصناعه 4 و تقو نه الموارد الختلفه و تطو بر الاسالب 
العنیه والتکنو لو حية 6 العتال » أذ أن الحرب 8 0 تتطلب 
الا عداد الشامل لکا فه العو ی والاستراتيحيات و من الو اضح أن العلو م 
السیاسیبه تساعد على القيادهة » حتى ولو كانت القادة عسکر نه . فالفاند 
تحب أن نكو ن ملما بالسياسة انامه 8 الامور العسکربه . لان الحرب 
السیاسیه لها آسسها ومقوماتها التي تقوم عليها » واي جهل هده 
الاسس سعرض الحیش والشعب الی الفر قه » والی التناط » وقد 
شهد العالم كثيرا من القادة کانوا في الاصل كعسكردين > الا آنهم کانوا 
تحانب ذلك سياسيين . فالارشال « ستالین » كان فاندا عسعراا 


بت ۱۵۲ مس 


4 


الوطن العربی فان أغلب القادة هم من القادة السياسيين والعسكريين ؛ 
وكذلك في دول افر شیا » وف الولابات المتحدة الامريكية التي تولى قيادتها 
أثناء الحرب الاهلة « روزفلت » رئيس الجمهورية والقائد الاعلى » 
وهكذا نرى أن جمع السياسة والعسكرية في شخص واحد أقدر على 
الاستقرار فى البلد » وأقدر على القيادة أثناء الحروب » وبوحي بالطمانینه 
والثقة بين الحیش والشعب . 


التنسيق بين السياسة والامور العسكرية اهمية كبرى بين الجيش 
والشعب © وان أى خطأ عرض الامن الداخلي للخطر » وتنشق الات 
الشصسية » وتثار الحروب الإاهلة » و نتشتت الشعب والجيش »© 
فالكراهية تملأ نفوس الطرفين » وكل طرف بحاول أن ينال من لاجر » 
وبهذه الاخطاء السياسية أيضا يمكن تقوية الطابور الخامس المتمركز 
داخل الوطن » ولهذا فان الامور السياسية والتنسيق فيما بينها وبين 
الامور العسكرية ضرورية » وخاصة في الحروب الحديثة التي تتطلب 
تة كاملة لكافة القوى السياسية والعسكرية . كما أن الاخطاء 
السياسية تنعکس على القوى القاتلة . فاللامبالاة » وعدم السوولیه > 
وانشفال الجيش بالامور الجانبية » کل ذلك يؤثر على الروح العنوبه > 
وعلی القدرة القتالية لهذا الحیش ؛ ویجعله غير قادر على تحقیق 
آهدافه . وقول الفرىق عبد الحارث ناسوتیون : )١(‏ « أن الاحراءات 
السياسية السيكولوجية » بالاضافة الى الجهود الاجتماعية والا قتصادبه 
التي ترمي الى تحقيق منافع ۷ يمكن القيام بها بالوسائل العسكرية > 
انما شفی أن تصدر من القيادة السياسية . فارتكبنا نفس الخطا الذي 
ارتكمته القوات الهندية » واصبحت قواتنا لا تمثل اولا مراكز الحراسة 
الثانتة » ورابطنا فى الدن والطرق العامة » » وان السياسة الداخلیه 
يجب أن تنسق مع السياسة الخارجية ليسيرا بتوازن » ولتحصل 
السياسة الداخلية على وحدة الصف »© ولتحصل السياسة الخارجية 
على عدد أكبر من الدول الحليفة أاؤّبدة للحق الذى تدافع عنه هذه 
السياسة » وبالقابل فانها تحاول بفضل دعایتها وأساليبها السياسية 
أن تخلق التناقضات يي صفو ف العدو الداخلية » والى تقلیص حلفاءه ٠‏ 
وتكثر خصومه ف الحارح . 
و) کتاب حرب المصابات ووسائل الدفاع عن الحمهور بة الاندونيسية في الاضي والستقبل 

. ٩۹۷ ص‎ 


س 168 ده 


ومن الو حهة الادارنه فاول ما بفكر به الرء أن تنظم ااوارد النشم به > 
والوارد المادبهةه بحيث کون هذا التنظيم منسقا بين هذه الوارد وتلك 
وموزعة » ومعباة » ومقسمة » ومرتبطة فیما بینها على الشکل التالی : 

أ ب بحب أن تکون آلوارد الیش به متفاعله مع آلوارد انادبهآلتو فره؛ 
وقادره على التكيف »> والناوره بااوحود من الوارد » وأن تكون هذه ال)وارد 
غير معقده » وبنفس ألوقت يجب أن تكون کافیه لتطلبات الحر وب . 

ب تحدید الکمیات اللازمه من الوارد المادية » وتحدید الاحتياطي 
منها » والعمل على توفيرها محلیا أو دولیا . 

حى ‏ اداره الو ارد الالبة اداره مر‌کزیه لكي تسهل فیادتها » ولکي 
هنن ق الاستهلاك . 

د جعل ااوارد البشربه ترتبط ارتباطا عملیا ومصیریا بالموارد 
المادية حيث تنظم بصورة تحعل العاملین علیها بشسرون بان هذه الوارد 
هي جزء منهم . فيدر العمال العامل بانفسهم > ویزرع الفلاح ارضه 
بنعسه »© وتعوم النظمات بدور فعال في زبادة الانتاح وتحسینه . 

هب تعسیم الوارد الادیه الى وحدات اقتصادبة صغيرة متلائمة مع 
عدد العمال الذین بعملون فيها فلا زنادة ولا تقصان . 

وس توجیه هذه الوارد ( مادبة ویشربه ) الى الاتحاه الذی بخدم 
الهدف » و بحفقق الانتصار. 

ز ‏ التوزیع الصحیح للموارد الادنة على الشعب والحيش طقا 
للاسس لو ضوعه من قبل القباده . 

ح - الساعده المتبادلة التی شدمها الحیش الى الشعب »© والشعب 
الى الحيش في الحروب الطويلة » وق الازمات »© والنکات . 

ط - تعبئة الموارد المادية » والوارد البشرية لتكون فى خدمةالجيش 
والشعب علىالسواء 4 وهذا بتطلب مستوى عالیاً من التنظيم والتنسيق ٠‏ 
ومن أجل تماسك وثيق لابند من اعداد الدولة الاقتصادی والاداری : 
وعلی مستوی الاستراتيحية غير المماشرة اعداد: ۱ ۱ 

التأمين الاداری : وشمل التنظیم والتامین الادی » وللامداد » 
والنقل » والتأمين الفني » والتأمين الطبي للجيش وللشعب على السواء ؛ 
فالجيش بتولى الهام الطلائعية » والمهمة » والمجابهة الباشرة » والتهدید 
العوي ضد العدو . اما الشعب فمهمته تدمر طرق ااواصلات » ومحاور 


سس ۵0۵ بت 


الطرق > والحسور وخطوط الاشاره » والوانیء » والناثر » والطارات > 
ونصب الکمائن لقوافل العدو الحملة بالذخاثر والوّن » والاستفادة منها 
في تسلیح وتموین الشعب . ومن المهم حدا تدمير قیاده ال خره »واحدات 
البلبلة والفوضی فیها » وقطع خطوط الاتصال © وتدمیر الستودعات 
بأنواعها الختلفة « الذخرة والاسلحة » الاطعام » الهمات » الو فود »© 
وسائط النقل » . والقيام داخلیا بمساعده الحیش الاسعاف وشصل 
المؤن والذخائر » والتحمیل والتفر بع > وترمیم الطرق المضروبة » واصلاح 
الواصلات والاتصالات القطوعة © والقيام بالعمل السری ؛ والعمل کل 
مامن شأنه اضعاف قوة العدو » وتقوبة الصدیق »© وان تنظیم الحیش 
والشعب بيجب أن بتناول السائل التالیه ٠‏ 


| التمركز والتنقل » ویختلف حسب طبيعة الارض أن كانت 
مکشو فة » أو منطقة حلية » أو تضارسس > أو مناطق محاوره للعدو > 
أو داخل اراضیه ( سکان محلیون ) » وغیر ذلك » وحسب الهمة الکلف 
بها الشعب ان كانت هحومية » أو دفاعية » أو مطارده © أو اسحاب . 
وحسب قوة العدو وتسلیحه . فان كان تسلیحه حیدا » وجب تجنب 
الا صطدام معه » وکذلك ان كان عدده کبیرا . 


ان کل استخدام للموارد والطاقات بصورة غير مباشرة » أو تجنب 
الا صطدام مع العدو القوی والسلح تعتر من صفات الاستراتیحیه الادار به 
وهکذا تحاول التملص كلما رأت نفسها انها لاتقدر على الحابهه . أو 
لیس باستطاعتها الصمود . 

ىب اختبار العناصر الشابة والشجاعة لتقاتل في مؤخرة العدو > 
واختبار العناصر الاخرى للمهمات الاخرى . أى ان الاختبار لحب أن 
كون متوافقا مع العمل » ومع المهمة » ومع المعنويات » فالذي بصلح 
للمخابرات » والذی بصلح لتدمير المستودعات » ولرمي القنابل » ولقطع 
الاتصال وللاستطلاع وبهذا کون الاختيار الناسب في الکان الناسب 6 
في الو قت الناسب . 

حى ‏ تحدند الهام > وتحدید العدد اللازمة لتنفیذ هذا الهام »> 
و تحد ند الاسلحة والاعتدة الناسبة » ومن الفضل فى کل الاحوال أن تکون 
الاعتده والاسلحه »> والون > و کافة التحهیزات خفیفه » وأن کون العدد 
ما أمكن فلیلد . 


ب ۱۵۲۱ س 


3 تطیق النظام والانضباط الصار م و هلآ نتأتى من الوعي 4 
وتعهم ا امه ۸ ومن امان 8 وال 3 رھ ۰ ما ۱ 1 


اما التأمين الادی فهو تتناول كافة مواد الامداد التي بحتاجها 
ادیش والشعب على السواء » مع احراء حساب دقيق لهذه المواد » 
ومدى كمابتها للاعمال العتالية + ومن الخطأ أن نضع ف الاعتبار عند 
التأمين المادى الحيش فعمل 4 سل أن التأمين دحب أن شمل الشعب أنضاء 
ومواد الامداد كثيرة » ولكنها في الاستراتيجية الادارية غير الباشرة تكون 
والدقة ليسهل نقله مع الجموعات الصغيرة ف ( ماوتسي تونغ ) حدد 
الاتصال » وكمية معینه من الذهب حيث شول: ()١(‏ من المفضل أن کون 
لدی و حل ۵ العصابات الاشیاء التالىة / 


والتلغراف 4 ولتدمر الترسانات ۰ 

نا ل الادونة . حب ان تحمل هذه الادوبه التى تحتاج ٤‏ حا له 
الطوارىء طبقا للفصول » ولكن الضمادات يجب ان توفر على أسس 
دانمه . 


. بوصله وخرانط للمنطعة التى تعمل فيها وحدة العصابات‎  < 


د تجهيزات رادبو خفیفه : وضرورتها من أجل ان نكون قادرين 
الى تعارير العدو . 

ه ‏ كمية معينة من العملة الذهبية لتوفير الحاحات غر المتو قعة 
و لشم ۱ء الا طعام ۰ 


ان مواد الامداد کثره » و کلما تقدمت الحروب »© وتطورت »وتنوعت 
و کثرت الامسدادات مع هذا التطور . ففی هذا العصر تطلب من القاتل 
أن تکو ن لد به اسلحه متطور ه > كأسلحة الصورایح الخعفه و الا حهز ه 


(۱) حرب العصابات : بقوتيها الاساسية وعملياتها ص ۰ ترجمة ناجي علوش الطبعة 
الاولی آذار ( مارس ) ١558‏ . 


البصرية . ولکنه في كل الاحوال يجب ان بستفاد من التوفر © ویستخدم 
آحسن استخدام . وان نظام الامداد بمواد مداد بختلف من حيش الى 
حیش »> ومن شعب الى شعب ؛ وعلی کل حال تبقی الحاله الفضله التي 
تراعى الامکاتیات الادية : والجاله العنو به ٠‏ والارضس 4 والعدو والفصل 
والطقس »> وتلعب الامکانیات الحلية دورا مهما فى النظام » فقد يتعامل 
الشعب مع الحیش > ویوّمن له الانواع العديده من مواد د الامداد ٠‏ ونندلها 
اليه بوسائطه الستخدمة على عریات » أو على ظهر الدواب:» أو بواسطه 
الاشخاص آنفسهم على ظهورهم »© و بظهر تماسك الشعب والحیش ف هذه 
الحالة عند وحوده فى الارض التى بحری علیها الفتال »او التي بحري فیها 
الامداد الاشخاص الوالون والند فعون شساعده الحیش 


أما التأمين الفنى فيعوم على ص الإسلحة الستخدمه > والادوات 
البسيطة » أذ بمكن أن تقوم بها المعاتل دسا سه الذي تعام بعض امور 
الفنیه فى اصلاح اعتدته وأدواته » وكلما تطور القتال ثنيا أمكن عدد 
أن تزداد قدره التامین الفني اصلاح الا سایحاه د ۽ صیانتها و تج يلها 
وانحاد الخانیء الضر‌وربه لها © وق اصلاح وسائط النفل © وى صلاح 


الاعتن ده ال جر 3 اه ورك 3 9 اہ 5 وَل ات و العم 5 ال خصلااح ا لس 2 ی 


الا صلاح العقد الذی بحتاح الى اختصاصيين و فنیین وصيانة 6 وانجاه 
الکو ادر الفنية » وانحاد الاعتدة والالات التى تقوم الا صلاح والاخلاء 
الذى بعوم بدور كر فق أخلاء العطل . 

أما التأمين الطضی فتناول اأمحافظة على صحة الفرد : وأسعاف 
المصابين » واخلائهم » وايجاد الادوية المناسبة . 
والاخلاء » وتعدبيم الإادوبة اللازمة للمصابين »© اذ بتفرغ الشعب الىتنفيذ 
كافة الاحراءات الطبية » ومترك للمقاتلین من الحبشی تنفيذ الامور الهامة 
والصعبة فى محال الفتال مع العدو » وبهذا التعاون بظهر التماسك العوی 
سن الحیش والشعب 

ل تكلمنا عن أعدأد التأمين ۳ ری و ستمل للکلا م عن . اعداد الاأرض 4 
وهنی أن الارض دحب ان تكو ن مساعدة لاحراء عمليات قتالية بالنسسه 
للصد بق وغر مساعدة للعدو ؛ ومادامت الامكانيات فليله » فانه بتعين 
بذلى الحهود المکنه » واستخدام الإمكانيات الادیه التوفره » وتصسه 


oA —‏ ل 


الا فر اد کی تسشمشی الشعب مع الحيش 8 اعداد هذه الارض ومن اهم 
الاحراءات التي تحب أن تذل ٤‏ اعذادها ما بلي : 
الجوية والارضية > ومن اجل 5 الحفر ؛ لابد من حفر المستودعات 
کان ألو تت متو فر اأ م ومع ارم حدى تصل 8 انهاه الى تحصنات فو دك 
ومتسعة حتى للمدينة أو للمدن بالكامل » وان المشاهد لارض فیتنام 
عنه تحت الارض ؛ حتى أن السرادسب تمتد الى مسافات طو له منات 
لامیال » والدن فى اسواقها » وطر قها وتحهیزاتها تحدها تحت الارض . 
ب - اعداد طرق المواصلات ز طرق - سکه جدید ب آنهار ) تحت 
كون اعداد هذه الطرقات ملائما وخادما للاستراتيحية . 


اعداد الطارات 7 انیء وذلك عندما تتو فر الامکانیات المادبة 

والنشرنة والفنية » وقبل اعدادها بحب ان تعد آماکن التعسکر > 

والتدريب وغيرها » الى أن تصل في النهاية وحسب الامكانيات الى بناء 

فواعد للصواريخ » والاسلحة البعيدة المدى »> والاسلحة الحدشة 
والمتطورة . 

د حفر المستودعات بأنواعها » والمخابىء الرئيسية » وأماكن 

القيادة تحت الارض »> وبصورة مموهة وخفية عن أنظار العدو الجونة 
والارضیه . 


هھ تجهيز بعض الالغام والتفحرات »2 فى قطاعات من الطرق 6أو 
الارض التي يمكن ان سیر عليها العدو لتفجيرها وقطع الامدادات عنه » 
وأبفاع الخساتر الكبيره فيه » واحباره الى ارض بمكن فيها اعاقته ) 
وبصوره مختصرة : اعداد الارض لتكون مسسرحا للاعمال الحربية وحتی 
يمكن لين التسهيلات للصد بق 4 " وتفدیم a‏ اعدو > وأن أهم 


ی : 


اقامة الکمائی في نقاط من الارض غانتها استدارج العدو » أو 


ب 51044 بت 


مراقبته أو ضربه بحبث تکون هذه الامكنة تؤمن الرؤية ؛ والرمي 
للاساءعة الستخدمة : والتحرك » والاختفاء . ۱ 

و کما آعددنا التأمين الإدارى © والارض لابند من اعداد الموارد 
الزراعية والصناعية والتعدينية والطاقة لتکون منسحمة مع الاهداف > 
يش والشعب ؛ وزادة الحاصیل الزراعيه 
والحيوانية » وزيادة الانتام الصناعي » وبدخل في ذلك الاحتياطي الذي 


وبحيث تمن مطالب الج 
حب أن کون جاهزا على كافة المستوبات »© والهم ي اعداد هذه المواد أن 
بر كز على انتاج الضروری منها . ففي فييتنام مثلا ركز على زراعه الارز 
الذي هو الادة الاساسية لغذاء الجيش والشعب ؛ وقد أعير الاهتمام 
الخاص دون الوارد الزراعیه الاخرى 

ومن المفضل انضا اعداد الصناعة » والصناعة تكون ضعيفة »والوارد 
فيها ضعيفة » والعمال متأخرون فنبا »> الا أن الصناعة کون لها دور 
كبير فى الإاستراتيحية الإدارية غير المباشرة عندما تحاول تركيز صناعاتها 
نحو تحقيق الهدف . فهی تهتم بالانتاج الحربي »© كما تهتم بالحسابات 
الدقيقة وتحاول الصناعة بكل حهدها أن کون الإنتاج مو حدا بين الحديش 
والشعب »> وبمعنى ادق ان بخدم هذا الانتاج المسائل السلمية » واأسائل 
الحربية » وان الانتاج الواحد في المعدات بو فر كثيرأ من الحهد» ومن الموارد 
كما أن تنظيم الانتاح بلعب دورا كبيرا في توفير السلع » وااواد الختلفة. 
كما أن التوزيع الصناعي ؛ والقدرة على نقل المصانع من مكان الى آخر 
متبيح للحیش وللشعب الحافغلة على قوة الصناعة » وللمحافظه على هذه 
القوه بحب أن تکون الصانم كلها تحت الارض‌آنضا ومخيأة ومموهة عن‌انظار 
العدو وبصورة عامة يجب الترکیز على الانتاج » وتقنین ااوارد الصناعية» 
والحافظة على الصناعة والعامل بحيث لابطالها بد العدو » أو بحدث فیها 
توقفا . ای بحب ان نستخدم الطرق التي تحنب الصناعه والصاسم 
التأثيرات السلبية . 

ومن الاهمية انضا اعداد النقل والمواصلات : وتناول وسائط 
النقل البرية والبحرية والجوية . فعلى مستوى الاستراتيجية الاداريه 
غير المباشرة سيكون ححم النقل قليلا » وموارد الامداد قلیله وبذلك تعل 
الحاحة الى وسائط نقل كثيرة وكبرة . أن العلاقة بين ححم النقل 
ووسائط النقل علاقة وطيدة » اذ تقل الحاحة الى هذه الوسائط عندما 
لاتوجد كميات كبيرة للنقل : وبهذا تعتمد الطرق البدائية في النقل حيث 


ب ما س 


تستخدم الدواب » وظهور القاتلین في بادیء الامر » ثم تتطور حتی تتلاءم 
مع المهمه القتالية » ومع حجم النقل الكبير الذی بحتاح حیننذ الى وسائط 
النعل التعدده برا وبحرا وحواء وكذلك فان المواصلات والطرق لها أهمية 
كبرى في الحروب النظامية التي تلاقي فيها الجيوش بصورة مباشرة » أما 
على مستوی الاستراتيجية الادارية غير الباشرة فلا يتطلب الا ان تکون‌هذه 
الطر قات صالحة لنقل الامدادات » وااوّن » وصالحة لتحرك الكمائن وأفراد 
العصابات » وني هذه الحالة تصبح الطرق « مصائد » للعدو عندما بتحرك 
عليها بمركباته » وعندما سير فوق الطر قات الملغومة» ويصبح من‌الضر وری 
فيما بعد » وعندما تقوى موارد الدولة ان کون هناك انواع من الطرق 
لان كثرة الطرق تدل على التطور الحضارى والصناعي والعسكرى . 


أن للاتصالات أهميه كبرى على مستوى هذه الحروب »© ولاسيما 
الاتصالات السلكية واللاسلکیه »> كما يعتبر الاتصال الشخصي من أهم 
الاتصالات . 


واخير سقى اعداد الشعب . ولابد من اعداده سياسيا »> وعقائديا »> 
ومعنويا »> وعسكريا » ولا بد من توفير الحماية والوقاية والانذار » وانشاء 
الملاجىء » والتحصينات العدده » والمخابىء » والمستودعات © وتعويد 
الشعب على الحياة الجديدة لكي شلوا بها » وساهموا في تقدیم أقصى 
ماستطیعون وما بملكون من نفس » أو مال » وان أي شعب اعد لكي بقاتل 
بماله ونعسه » فهو شعب مصمم على القتال » مستعد للموت » وسيكتب 
له النصر مهما طال » ومهما تعقد 6 


ومن الهم حدا عند نظربة اعداد الشعب أن نلحظ بعض المسائل 
أهمها ۰ عند احتمال استخدام العدو لاسلحة التدمير الشامل » وعند 
تعرض الشعب لازمة کبره أثناء الحروب . اذ بلاحظ فى هذه الحالة أن 
النزوح من مناطق ومدن للندمير النووی سيزداد » وسينزح بعض الشعب 
الى أماكن أقل خطورة > ولهذا بحب التفكير من الان فى تأمين العناصر 
العر ضه ضمن المدن الخطيرة بابحاد الملا حىء اللهواة »> والمصنوعة ضد 
السلاح التدميري النووى » وتأمين المناطق التى بحب الترحيل اليها » 
وحعلها تستمل هذه الاعداد » ودراسه وتأمين مسائل أطعامهم » وتقدم 
الخدمات اللازمه لهم . 


أن هذه الهمه تشغل بال المسؤولين في كل دول العالم : وشول 


ب ۱۱ س 


( حون . ی . دیفیس » مدير وكالة الدفاع الامربكية للحاهزبة الدنیه ٠‏ 
« ان خطط العلواریء للترحیل آثناء الازمات تساعد الدولة والسلطات 
الحلية فى معالحتها للاخلاء التلقائی » وبالاضافة الى ذلك فمن الرغوب 
فيه ان تتمکن الولابات ااتحدة الامربكية من تنفیذ الاخلاء النظم أثناء 
الازمات لنسسه کر همن سکان المدن حيث أن ٥‏ / من عدد السکان العام 
فى الولابات التحده تحيا فى مناطق ذات خطوره عالیه » ولقد حری تر کیز 
الضوء على أسباب الرغبة لتلك الامكانية في الدراسة التى رعتها رئاسة 
الاركان المشتركة عام ۱۹۰۷۲ © والذی ظهر أنه في حال وقوع هجوم 
شديد أثناء وجود سكان الولابات المتحدة في اماكنهم ( ماعدا العشرة بالة 
الذین افتر ضنا اخلاء‌هم عفویا ) فان استخدام امکانیه الدفاع الدنی 
التو فره والرتکزه عل ىالاستخدام الواسع‌النطاق للاحیء الغبار الذري بمکن 
ان تؤدى الى شاء حوالی ۱۰٩‏ ملیون من الناحین ومن الناحية الاخری 
لو أن ۸۷۰ من سکان الدن الامرىكية-رحلوا الى مناطق آقل خطورة ذات 
ملاحیء کمیه الاشعاع فیها + في الخارج » فان عدد الناحین بمكن أن بر تفع 
الى ۱۷ ملیون » واذا آمکن تأمين ملاحیء أفضل ف الناطق الضیفه فان 
العدد كلد بر تعع الى 7 ۸/ ملبون ©» و هکذ! نر ی بان الإخلزء دمكن أن 
بضيف مابين ۷۲-۵ ملیون من الناجین » وذلك اذا وقع بعد فترة 
تأزم تمتد مانکفی عملیات الاخلاء » . اذا بحب أن تکون هنالك . 

ملاجىء قادره على استيعاب العدد » ووقابتهم من أسلحة 
التدمير الشامل . 


_ خطه للترحيل خارج المدن الكثيفة بالسكان . 
ب توفر وسائط نفل كافية لنقل هذا العدد الى الامكنة الجديدة . 


توفر المعيشة والخدمات بأنواعها ف المناطق المخلى اليها السکان 


ب ضرورة تقسيم المدينة » أو البلد الى مناطق الجائية بحيث سهل 
الجاء السكان بالكامل . 


- احصاء كامل للمدننة ( المدن ) وعدد الذين سيخلون تلقائيا ) 


ب 115 ت 


على حل الأمور 34 و خاصه أتناء الازمات 3 و الحر و سب ۱ در ی ا لشو 
تم ی الحیش معدما له كل مساعده فى الال والنفعس ؛ وذلك على 
ری ار ت وی ااستی ى أ يي ت و عا المسستوى العسكرى 3 


و تقد رم ۳ عون ۹ ان کافه الاعمال المدنية قد نظمت فى الو تت الحاضر . 


وذلك بتنظيم وتعيين الفاده و ارو وسین ذثل هذه الاعمال ١‏ دفاع مدني . 
منظمات شعیه ؛ اداره محلیه ) كلها تتعارن مع الج ٠‏ وهكذ! تتمثل 
الصورة في أوضح معانیها عندما يقف الشعب والجيشى ل الدفاع عن 
الوطن ۰ واألد فاع عن المعتعدات . وتتغوی الدوله التى تعرف كف توثق 
سین الحیش والشعب ۰ وتستخدم كل الوسانل المکنه ۰ والامكانات 
الادنة » وان الامکانات القلبلة اذا ما استخدمت استخداسا صحیحا آمکنها 
أن تتعلب على الإمكاناتث الک 5 ۰ فالصمود والشحاعه و ۱ نمان تعتر م 
الامكانات كما أن الشروطك الملائمة للعتال الشعبى كالارض الجبلية © أو 
النیعه > أو المستعصية : ۳ و ادن الكمره تعتدر من الامكانات . كما ان 
استخذام الطرق القتالیه کالخرب من ااجنه : أو نتسب العمانن > او 
الإغارة » أو تدم طرف ق الواسلات ه "و الستودعات تعنتس انش مسن 
الامکانات . وهکذا فان الامكانات التعدده تخلق حما ملانما لتوثيق الشعب 
مع الحیش ٠‏ وبالتالي ومع الز من نمکن الحصول على النصر : ونناء الحیش 
على آسسن نظامبه لیصیی هذا آلحیش قادرا على الحابهه اشاشره بدلا 
من المحابهه عم . المماشره ۰ 


نالثا : اساوب تطبيق الاسترانيجية الادارية غير الماشرة : 


هو أسلوب تغلب الموارد القليلة على الكثيرة > والفئة القلبلة على الفئة 
الكبيرة » والعصابات على الجيوش المنظمة » والتكتيكات المتأخرة على 
التكتيكات المتقدمة في مجال حرب التسابق والتقدم » والعتاد القدم على 
الجديد : والمبادىء الاولية على الرئيسية »> كل هذه الاسالیب تتم 
بالمفاجأة . فالفاحاة وحدها هي التي تعطي التفوق على الخصم ؛ كما 
بمكن أن تكون سببا في احراز النصر » وتحقيق الاهداف المرسومة والمحددة 
من شل الاستراتیحبه الاداربه غير اشاش ه . فهي تشتت الحمع » وتفرف 
العوى © وتعثر الحهود > وتذهل العدو وترکه » وتضعف فيه الروح 
العنوبه التي هي الاساس ف کل قتال . كما أن التظاهر فى نقطة » أو فى 
اتجاه » أو في عمل حتی بتراءى للعدو أن هذه النقاط أو هذه الاتحاهات 


ست 1195 بت 


۳۲ وهی ف فق اما هی الا ده ی لهأ عت أنظار العد و عن 
النعاط »© أو الاتحاهات الر تیسبه . 


ان التظاهر بالشیء بوحی الى العد. .ند مضللة . فان الاستدراج 
والحيلة والمكر هی أعمال خادعة بحسببا « الظمان ماء حتى اذا جاءه ل 
بجده شيئًا » . وهكذا فان الخدعة اسلوب من‌الاسالیب ايضاالتى تعتمدها 
الاستراتيجية الادارية غير الباشرة سواء على مستوى التكتيكات ؛ أم على 
مستوی الاقوال والتصريحات أم على مستوى العمل التظاهری . اذا 
المفاحأة والخدعة هما لاسلوب المفضل » والتطسق امثالی للاستراتيحيه 
الادارية غير الباشره . ١‏ 


١‏ المفاحأة : الفاحاه هي الطر تشه التي يتم بمو حبها التغلب علی‌التفوی 


الکمی والكيفي . فتشل ارادة العدو » وتمنعه بعض الوقت من الرد على 
هذه العلر عك الفاحنه 1 


ان الطرق التى تتحفق بها الفاحاه عديده ومتنوعه . فعلى مستوى 
الاستر اتحبه غير الماشرهة قد تكون هذه الأار مه نفسية » كما استخدمها 
الاتحاد السو فیاتی عندما كانت الولابات المتحدة الامرركية متفوقة يي 
الصناعة النووية »> ومتقدمة عليه اذ شن حربا نفسية كبيرة حعل الولابات 
المتحدة تحجم عن نياتها العدوانية » وبذلك سنحت للاتحاد السو فييتي 
الفر صه لكي بواصل أبحاثه النوونة حتى لحق وأدرك الولایات المتحده 
الامربكية » وتفلب علیها في الصناعة النووبه » وقد تکون هذه الطر بعة 
حربا تسابقية حيث تعمد احدی الدول الى تطوير سلاحها بكل سرية > 
أو الى ابتكار سلاح جديد » مما بحدو بالدول الاخرى أن تحاول اللحاق 
بهذا التطور » فتتحمل بذلك الخسار المادبة الكبيرة > وقد تكون الطربعة 
احتماعية أو اقتصادية » أو عسكرية : وعلى كل حال فان ي كل هذه 
الطرق بحب أن تتحقق الفاحاه . فالفاحاه هي أساس فى كل أنواع 
الحروب . فهى وحدها التی بمكنها التغلب على العدو » وعلى تكتيكاته 62 
وموارده الاداربة المتقدمة . 


تهدف المفاحأة الى شل ارادة العدو » وحعله عاحزا عن أداء أى عمل > 
واذا ما أراد عمل أى شیء فانه فى هذا العمل کون غير دقيق كخبط 


عشوأء 5 فيذهل مده من الزمن © ثم لعو د الى رشده 4 وذلك بعد أن 
تلقی ضربة أو عدة ضربات مفاحنه »© أفقدته توازنه » وصوابه . كما تهدف 


ب 114 س 


الفاحاة بنفس الو قت الى التغلب على تفوق العدو » حيث أن المفاحأة 
تشتت هذه القوى ؛ وهذا التفوق » وبتشتتها نمکن التركيز على نقطة 
معسنه © أو اتحاه معين © وندلك نمکن التغلبف على هذه العو ی الک ۵ التى 
۳ دست-جممح نما دوو أها 3 وأمكاساتها الذاشه ۰ 


و سستنتج ملها شيا 5 وادا شعر العدو فلن تكون هناك مفاحاه اه 
بکون قد استعد لها ؛ وحشد الامكانيات المادية » والطاقات النشر نة > 
والمنبه اللازمه للرد على المفاحأًة > ولهدا فانه من الستحسن عند قيام 
النية بتنفیذ مفاحأة ما أن بقتصر عدد الذن 5-9 ٤‏ اور ؛ أو في 
تکو نوا بعيدين ما أمكن عن الاختلاط بالجتمم كما حي ان ت ل 

خهیه عن أنظار العدو 3 ؛) خاصه عند تطو بر السسلاح النووى 21 أو ج 
الابحاث والدراسات دشان انتکار سلا ح حد رد ۰ 


أن الارض تلعب دورا كيرا تي المفاحاة : وذلك بما تقدمه من الاخفاء 
والتمو به > قم تنتعى أماكن التجارب في مكان يؤمن شروط الاخفاء ؛ 
وبالاضافة الى ذلك بحب أن بكون المكان أمينا من كافة النواحی الامنبة > 
والحراسة ؛ والوقاية » وقد درجت أغلب دول العالم على أن تحرس هذه 
الاأمكنة الکتر ونيا بحيث تستطيع هذه الاحهزه من اکتشاف الاشخاص أو 
المواد التى ستحدث ضررأ ف هذه الامكنة قبل مدة عطلوللة تسيا . 


و لہ تتحفق المفاحاه نما بلي ۱ 


ب تضلیل العدو » واهامه أن ع العمل الحعیفی هو غير حميعى »© وذلك 
باجراء كثر ما الإشاعات أو الناورات » وكما تقول » ماو تسي 
توح ٠ ˆ ٩‏ () عات جه في شرت * واضرب في الفرت ) علدما 10 
ال بقوع بحر العاف مكان خر ودا ر الجامه م 
مسألة معينة تحول دو بها الحققة بان الرأى العام الما لمكن أن تحذك 
انتباهه » وكذلك فان هناك التضليلات التي توهم العدو فيركز على ناحية ؛ 
بحصل ایشا في الزمان ؛ وكما بحصل ف التكتيكات الإدارية والفئة تحمل 


س ۵ بت 


فى التکتیکات النفسية والاعلامية » وف القوى الاقتصادية والعسكرية 
انش ۰ 
ب السربة فى كافة الاعمال التحضيرية »> وهذا بتطلب كما قدمنا 


.. السرعه ف تنفید الفاحاه : ان السرعة تلعب دورا كبيرا في 
الفاحاه . فكلما كان التنفدذ سر نعا »> کان تحفيق الفاحاه احدی و افو ی ۱ 
لان بهذه السرعة لا ستطیم العدو أن ستجمع فوته » ولا أن يركز قو ته 6 
ولیس له من الو قت أن بفكر فيه » و لتحقنق السرعة بحب تحفیق ماأبلى ٠‏ 


البدنية » وامكانية الحركة والتنقل من اتجاه الى آخر بسرعه كبيره . 
وبالقدرة الفنية » وبالسرعة فى تنفيذ الاعمال . 


أن تنفذ كافة الاعمال التطلبة ضمن الوقت الحدد 4 والا ضاعت 
الفائدة في السرعة » وضاع معها تحقيق الفاحاة . 

تب أن تساعد الامكانيات الادتة والنشربه » «الفنيه » والظکروف 
الدولية هذه السرعة ۰ فالحرب فى الو قت الحاضر لا بمکن أن تکون طو بلة 
لاحتمال تدخل الدول الکسری » وفرض وقف القتال . الا أن الحرب 
الطو بلة تتمثل في حرب التسابق والتقدم بين الدول التعدمه » وتي الحرب 
اة 


أن تکون قياده قادرة على اعطاء القرار السربع ف الو قت المناسب © 
مع السدلات التي تطرأ على حو القتال ؛ أو البارزه الاداربه ؛ وصول 
« كلاوزفيتز » فى هذا المعنى « لا بد أن بعمل القائد فى الحرب فى محال 
لا يمكن لعينيةأن ترياه » في مجال لا يمكن لاحسن قواه العقلية المفكرة أن 
تسبر غوره » في محال من النادر أن بعتاد عليه تماما لدوام التغيير الذي 
بطر عليه » . 


د القيام بكافة المناورات السسياسية > والعسکریه © والنفسیه > 
والعلمية على اتحاه لا بتو قعه العدو » وبمكن نتيجة ذلك أن بؤثر هذا 
الاتحاه على زعزعة امكانيات العدو ؛ وبعثرتها فى هذا الاتجاه » وبذلك 


ب اه س 


نشیم واه : وتؤثر على ال تحاهات الاخری فیختل التوازن » وتضیع على 
العدو فرص الرد على هذا الحشد الذى لا قبل له به في هذا المكان ٠‏ والی 
حين تحمیم قواه وامکانیاته نصح تحقیق الهدف قاب قوسين او ادنی > 
و قل هذا الحشد على هذا الاتحاه لا بد من قیام استطلاعات متنوعه 
لهذا الاتحاه من کافه النواحي »> وعند التحفق من أن هذا الاتحاه بمكدن 
أن بنج الحشد عليه آمکن لهذه القوی مجتمعه أن تنفذ حشدها و تحفعق 
عملها » ولهذا فان حس التبض الذي سبق الترکیز ضروري لمعرفه 
مدى تأثر العدو © وردوده الفعلية ق هذه النفطه : أو هذا الاتحاه > 
وحين التأكد من فاعلية هذا الحشد » بمكن أحراؤه ٠‏ وضمان بحاحه . 


و اختيار الزمن المناسب : حتى تتحفق المفاحاه لا بد من احتیار 
الزمن المناسب الذى لا لمكن أن بتوقعه العدو . ف الليل أو النیار . في 
الصيف أو الشتاء > في الليالي المقمرة أو المظلمة ۰ في الزمن الذي يكون 
فيه العدو غافلا > أو الزمن الذی کون فيه مهتما ومنشغلا باهتمامات 
أخرى + في الزمن ألذي بكون فيه تعبا : او في الزمن الذي يبدل فيه 
أعماله . فى الزمن الذى كون فيه غارقا في مختبراته ومصانعه لتطو بر 
مادة » أو في الزمن الذى بكون فيه غارقا ی أحلامه . 

أن الزمن میم > واختاره هم سحيث لكون هدا الاختيار ٤‏ و فت 
بحقق فيه الفاحاة بأكملها - ومن المفروض عند اختبار الزمن الناسب أن 
تسبفه حملة تضلیل وتمویه » لنلا يكتشف العدو هذا الزمن فیشعر به 
وتضیم الفرصة » وتضیم معها كافة الاعمال التحضيربة التي أعدت 
لمفاحاة . 

ز - اختیار الکان الناسب : ان اختيار الکان من أهم الشر وط 
التی تحقق الفاحاة . فاختيار مکان للابحاث والدراسات > أو اختبار 
مکان للمصانم ذات الاهمية في منطقة ما لا بتو قعها العدو هو اختیار سلیم 
بحقق الفاحاة » واختیار أمكنة الاسلحة النووبة فى مکان مخفی لا بتو قعه 
العدو بحقق الفاحاة » واختبار الاماکن الضعيفة فى دفاعات العدو » وف 
بنيته العلمية والاداربة بحقق الفاحاة » واختیار الفحوات والتفرات فى 
اقتصاده » وی نفسیته » وی تکتیکاته الاداربة » واستخدام الاسلحة 
الناسبة لها > والترکیز علیها بقوى كبيرة في الاماکن الحساسة شيء 
ساعد على تحفیق الفاحاد . 


ان اختيار الاماكن يجب أن بحقق مابلي : 


ب 119 ب 


أأوقابةه والدفاع ند العدو ۰ وأن کون فى مکان بعيد عن انار 


۱ ار 3 ق ا ايع | قله 5 1 لحه 


را 2 ی 

ل التائ على العدو ۰ وعلی تكتيكاته الفنية والادار به : وعمل ما بمکن 
من تصدعيب !بات والدراسات العلمية : والوقوف أمام مشروعات 
العده التهدمه . راعافته عن الحر که ه واستنزافه مع الزمن ٠‏ وان التاثر 
على العدذو لحمب ان شمل كاف4 الاتحاهات الساسثة is‏ قتصاد سه 
والعسكربة + والاعلامية : والاجتماعية الخ .. 


ان وضع القوى والوسائط المناسبة في الکان المناسب يحفق 
المفاحأة » أى أن تو ضع هذه القوى والوسائط وان تستخدم 6 الاماکن 
الحساسة التى ونر على العدو » وخاصة في الاماکن الضعيفة ؛ والاماكن 
التى لا بتوقعها » والتي بتدميرها > أو التأثير عليها تتزعزع قوة العدو > 
وستحمل الخساثر » وبنصاب بالذهول ۰ وتتو قف مداركه وأعضاؤه . 

ح ‏ استخدام الاساليب الجديدة فى المجابهة غير الباشره ٠‏ فد بعتاد 
کل من الطر فين التخاصمین على اتباع اسالیب معينة في المجابهة غير 
المماشرة ؛ الا أن الخصم الدی نتمکن من تغيمر آسالسه القدیمه هو الدی 

أن التسابق فى هذه الاساليب تحب أن كون مسا علی تغب ها آو 
تبدملها . فالاسلوب الذي يستخدم في تطوير مادة استراتيجية کالیورانیوم 

الترول مثلا بمكن أن يوئر على قوة العدو ويضعفها » اذ أن قطع 
الىترول ٠‏ أو خفض انتاحه ؛ أو تبديل » أو تطور استخدامه ( بحث 
وتلعيب ؛ التكربر » النفل ٠‏ التسويق ) و ثر على العد و . کما آن تشكيل 
منظمة « الاوبيك » أسلوب جديد ؛ وتطو بر استخداماته الجديدهة فى حميع 
الراحل أسلوب حدرد > والضفط بواسطته أسلوب حدبد ؛ والاتعافات 
الثنائية أو الحماعية شانه من الاساليب الجديدة » الا أنه تبقى في 
الاستراتيجية الادارية غير المباشرة انتقاء الاسلوب المناسب من بين هذه 
الإساليب المتعددة العر و ضه > وان أسالب المفاحأة الادارت4 متعدده 
تبدا من الاستعمار القنع » وتنتهي بالحروب العسكرية . فالحصار 
الاتتصادي تعتىر اسلویا ٠‏ و الضفو ط الا قتصادبه تعتبر من ااسالیب 
والتأميم تعتبر أسلوبا » وكذلك زبادة الاسعار » والتضخم النفدي كلها 


تس ۱۱۸ مت 


سالب اداربة براد بها الو صول الى انزال الخسارة الادنة والعتونة لدى 
العدو وتحفيق الفاحاه > والانتصار على الخصم . 

طط ل استخدام الوسائط والقوی الحدده ٠‏ أن امتلاك الصانم 
التحد ده > والمخابر الحديثة » والمواد الجديدة الاولية ٠‏ والعناصی الفنية 
والاداربه الدربة » والعلماء » والباحثين من کافة الاختصاصات ساعد 

أن صناعة القنبله الذر نة حققت الفاحاه 6 وان تطو برها بحفق المفاحأه 
ابضا باستخدامها وسانط وقوی جديدة . كما أن تصنیم ماده حدنده 
واستخدامها يحقق الفاحاة . فكل الوارد الزراعية » والصناعية > 
والتعد سة ؛ وموارد الطافه تحقق الفاحاه اذا ما طورت ؛ أو انتکرت 
مواد حدنده منها » واذا ما استخدمت ف الاتحاهات الحددة لها ضد 
الكو . ۱ 


أن الحصول على البتر ول بأثمان زهيدة من الفحم ٠‏ أو الواد الاخری 
بحفق الفاجاه » وان تطوير التأمين الاداري بادخال العقول الالکترونية ) 
وبحوث العملیات ٠‏ والالات الحاسبة شکل مفاحاة : وهکذا فان الفاحاة 
التي حصلت بالقوى والوسائط من قبل لا تشکل مفاحأة فیما اذا 
استخدمت هذه القوی والوسائط نفسها مرة ثانية . ان الفاحاة تتحقق 
في حال استخدام الوارد » والاسلحة الادارية للمرة الاولی » وبهذا فان 
العلم يداب للحصول على قوی ووسائط جديدة أو مبتکرة » أو مطورة 
لیحقق بها الفاجاة . كما ان الکثرة في القوی والوسائط بالاضافة الى 
فعالیتها تحقق الفاجاة » ومادام العلم واسعا « وما أوتيتم من العلم الا 
قلبلا » فانه سیعون معاحات ومفار قات عديدة , 

لقد تقدمت وسائط الکشف عن وسائل الفاحاة فى هذا العصر > 
اذ أن الاقمار الصناعية تستطیم اکتشاف أمكنة الوارد الاستراتيحية 
الهمه » والخترات ؛ والتحر کات الداخلية والخارحية الى هذه الامکنة . 
كما بمکنها الکشف عن ماهية ونوع هذه المواد . كما ان عناصر الاستخارات 
والاستطلاع قادرة على الدخول الى أى مصنم » أو مختبر > أو مجتمع 2 
ونقل كافة المعلومات السرية التي تتعلق بتطوبر هذه المادة »> وطرق 
استخدامها . كما أن لهذا الحهاز قدرة على كشف نية الخصم فيما اذا 
كان سيستخدم هذه الماده أو تلك في حر وبه الادارية القشلة . كما أن هناك 
احهزه انذار » واحهزة أخرى فادره على تتبع الاسلحة والمواد المختلفة 


11١ ب‎ 


المستخدمة فى الفاحاه > وقادرة بنفس الوقت على ابطالها 6 أو تغبير 
مسارها ؛ ولا بخفی أن السرعة فى التطور هي التي تحقق الفاحاه 
والفاحاة فى هذه الحالة عامل اساسي لتحقيق الاعداف وبلوغ النصر . 
فکلما كانت السرعه کره بي التطور و الانتکار كلما كان تحمیق لا 
اضمن وأقوى : وكذلك فانه على مستوی الاستراتبحیة العسکربه ازدادت 
سرعة الطيران » والدبابات » والصواريخ وغيرها من الاسلحة الحديثة 
التى تشكل عنصر الفاجاة الاول في الحرب الحديثة . 

ان تحقيق الفاحاه تتطلب, من القوى والوسائط أن تكون ف أهبه 
دائمة » واستعداد دام » وعند التنفیذ ألا بعتورها الفتور أو الهدوء 
أو الخطأ . فاذا أصابها شىء من هذا انقلب النحاح الى فشل » والاصل 
فى ذلك كله هو أن تحقق هذه الفاحاه الإهعداف الحدده » وآن تکون 
اللدائة لتقدم مستمر وأن تتغلب على التفوق أي أن تكسر المفاحأة القشرة 
الصلبة التى تغلف القوى المعادية ممهدة بذلك للقوى الاخرى من أن 
تسستثمر کسر هذه القفقشرة > والوصول ألى عمق تکتبکات العدو الاداربه 
والفنية » ولهذا فان القوى والوسائط بحب ان تكون بحالة استعداد كامل 
لكى تو دی دورها اثناء بدء الفاحاه »والا تتراخی عند التنفذ > لان طر بق 
النصر شاف و عسیم 


تتطلب التحشضی ات وقتا طويلا لتحقيق المفاحأة قد تدوم بضع 
سنين » وهذا عائد طبعا الى توفر الاموال » والواد الاولية » وتوفر اليد 
العاملة الفنية والادارنة »> وتوفر الصناعة » وقد وضع الجنرال « أندريه 
بو فر » مدة التحش. ات لمدة خمس سنوات حيث شول : « وق حرب 
الشو ون الادار به التى تدور وفت السلم نحد أن الو فت اللاز م لانتاج هد ه 
الوسائل کون فى حدود خمس سنوات » وبالتالي بجب أن تکون التعديرات 
مو ضوعة لدة خمس سنوات قادمة » ومبنية على مو قف في المستعبل مو فف 
تخمینی بدرحة كبيرة » »© وق الحفیقه أن فترة التحضی ات قد تبلغ اکثر 
من الدة التی وضعها الجنرال ( اندربه ) فتحضی الکوادر بحتاج الى زمن 
طويل > وتحضر الصایع بحتاج الى زمن أطول » واحراءات وتجارب 
الختر ات والبحوث تحتام كذلك الى مدة طوبلة » وني نظري ان المدة 
تطول أو تقصر تبعا للعوامل التالية : 
| تو فر الاموال » وتوفر المواد الاولية الاساسية » وتوفر الصناعة» 
وتوفر العلماء والباحثين والاختصاصيين . 


— ۱۷۰ تس 


ج تطویر هذه القوى والو سائط بما ستفق مع الاهداف : 
ونصوره تکون فيها متقدمه على قوى ووسانط الخصم . 

اذا اعترنا الصراع امساح حر اعا آدواته من السلاح الاستن حتی 
القنبلة النووية » واذا اعتبرنا الصراع الادارى صراعا أدواته آلوارد وتصل 
بفضل هذه الحروب الى الحسم دون استخدام ادوات الدمار » وتتحقق 
الفاحاة عند سباق الخصم فى هذه الختبرات ۰ وایتکار ماده حدنده 
تبطل الاده الوحوده لدی الخصم ٠‏ وهذا فان هذه الحروب تعتسر 
مستديمة پینما - الحرب من النوع الاول هي حرب خاطفة لا تدوم سوی 
الایام والاسانیم ؛ ولذا فان مفاحاة الحروب الاداربة کثره ومتنوعه 6 
تزداد مع الزمن »© وتتععد . 

ان تحقیق الفاحاه وتحنب الفاحاه شرطان بلعبان دورا رئيسسيا لا بد 
من تحقیقهما . کل شرط فى اتحاه . فتنفیذ الفاحاه بحتاح الى دقه > 
كما أن تجنب الفاحاة بحتام لانتباه زائد » وامکانیات كبيرة في الرد على 
هذه الفاحاة » ولهذا فان كل خصم بحب أن بجری الدراسة لوسائعط 
و قوی‌العدو ؛ وشدر بعد ذلك القوی والوسائط التی بمکن أن ترد هذه 
المفاجأة » وآن بتجنبها ما استطاع الى ذلك سبیلا . فالخطا في التنفیذ له 
اثار سلبية في تحقيق الفاحاة » وقد دی الى النتيجة العكسية تماما . 
كما أن الخطا في التحنب وعدم الاستعداد له يعرض هذا الخصم السی 
الخساثر الكبيره » وبنظرى أن تحنب المفاجأة هو مفاحاه بحد ذاته . 

تحدث المفاحأة اکثر ما تحدثه زعزعة للقوى المعنوبة اذ تؤّثر فيها 
تأثيرا سيئًا : فيختل بذلك توازن القوى » وتظهر الفردية » وتتفكك عرى 
المحموعات الصناعية والادارية » ونصیب الوهن نفوس الإداربين الذين 
سهومون على ادارة هذه الاعمال » وبهذا تستغل المفاحأة لتحطيم معنوبات 
العدو وزرع اليأس في نفسه » ومما بلاحظ أن ميزان القوى قد کون 
متغلبا فى التعداد » والتدرب والتخصص ؛ والتنظيم » والكفاءة الفنية > 
و التکتکات . 

الا أن الغاحاه قد تتعلب على هذه الفوى حمیعا » وذلك تفردها 
بالتغلب على العدو بالعوی العنوبه فعط 4 ومن العلوم أن القوى "اعنوبه 
سرعان ما تعاود شینا فشینا . لهذا وحب على الخصم الفاحیء أن ستغل 


ب ۱۷۱ س 


هذا النحاح فى هذه الفتره آلزمنیه المحددة : والا انقلست الفاحاه ضد 


٠ الخدعسه‎ ۲ 


الخدعة هي فن التمو به والاستتار عن الحقيقة » والقيام باعمال 
تشلبلنه لحر ف العدو بتفكره وسلوکه عن الاتحاهات والامکنه والاعمال 
الإساسية . قد تتشابه الخدعه مع المفاحأة فى نتالحها > ولکنها تبعى 
الصورة السرابية التى تخدع العدوني عقله » وفي فكره وفي بصره > 
وف بصبرته . وبهذا الخداع بمکن أن سرب الى العدو التهاون ٠‏ 
والتراخی * وعدم الاستعداد . قا تواری الحقيقة بخدعة ۰ وحيللك بمکن 
العيام تعمل اخر غير الذى وورى عنه . فالحصم الذى أظهر للحصم 
الاخر قوته ونشاطه في اتجاه » بینما حقيقة القوة والنشاط في الاتجاه 
الاخر > وقد تستتر الحقيقة بقول او عمل . فالتصريحات التتالية عن 
موضوع معين بجذب أفكار العدو نحو هذا الوضوع المصرح به » والعمل 
التظاهری في ناحية معينة ؛ والعمل الحقيقي في ناحية اخری بجدب 
قوة العدو نحو العمل التظاهرى > واذا لم بنجذب العدو بأفكاره > 
وقواه » فانه بقع على الاقل في البلبلة والتردد في نفسه » مما بجبره 
على نعثر ه قواه لانه ۷ بعلم أبن تكون الحعفه © وق أى اتحاه » وبحبره 
انضا على التردد في تفکره لانه لا بعلم ابن برکز خصمه ۰ وهذا فاسه 
تحقق هدف الخدعة » وان اهم ما يصيب القائد او ( القيادة ) هو 
الو قوع ي التر دد والحيرة > وقول كلاوز فيتز : « أن الحرب محال للحيرة» 
وان ثلاثة ارباع الامور التي بتوقف عليها القتال في الحرب مختفية الى 
درحه ما ي ضساب الحره » . 

تهد ف الخدعه الى منم العدو من معر فة تكتيكات وأساليب الاداره؛ 
ومحمل الدراسات والابحاث العلمية حول تطور مادة من الواد » أو 
اتكار مادة » أو اتباع اسلوب » وبهذا ببقی العدو جاهلا لكل العالم 
الحقيقية فلا بعلم البدء » ولا بعلم الطريقة » ولا بعلم التکتیکات > ولا 
بعلم عدد العناصر والالات الفنية العقدة التي ستستخدم في حالة 
الضرورة » ولا بعلم الدراسات والتصاميم . كما تهدف بنفس الوقت الى 
استخدام كافة القوی والوساط الاداربة في الاتجاهات الحددة © وفي 
النقاط التی توّثر على العدو ؛ والتي تنزل به آکبر الخساثر » ولتحقیق 
هذا الهدف فانه شفی : 1 

س ۱۷۲ سب 


ب اقامة مراكز تادلیة كاذبة للمختبرات » وصوره كاذه 
للدراسات > والتظاهر بکافه الطرق والاسالیب التي تحعل العدو بعتفد 
بأن هذه الاعمال » أو الختبرات » وااصانم الکاذبه ؛ انما هي حعیعه ٠‏ 
وسنی حشده وامکانیاته بناء على هذه الفکره التظاهربه »© أو العمل 
التظاهری ۰ 


التظاهر باکثر من عملين »© أو فکرتین » أو بناءین حتی بشكت 
العد و ی کل الاعمال 4 أو ألا قوال التي شاهدها أو سمعها 4 و مسن 
الجانب الاخر بحب الترکیز على التواحي التي بمكن أن تحدث الخسانر 
د أبعاء الهدف الذی سيركز عليه هادنا » غير مشوب بضوضاء » 
او ضحه »© فكأن الاهمال أبفى عليه فى حال السکون والرکود . وبه(! 
واحاته وتراخی ف أعماله » وی فتره التراخی هذه بمکن لاخصم الاخر 
أن فض عليه » و نحفق آهدافه » وهذا أثمن وقت لمكن أن ال العدو 
من حصمه 
ه ‏ الاستمداد الکامل من حانب الخصم الذى استخدم الخدعه > 
تحفزه العمل السربع والحاسم . 
لي لاطلعت عليها أسم ( استراتيجية الخدعة » . فالخدعة من طبيعة 
هذه الاستراتيجية وتتمشى معها فى تنظيمها » وتنفيذها . فهی فى المكر 
والحيله » والدهاء والمخاتلة » وهی التى تضعف العدو » وتشل 
امکاناته . 
أن فى كل مفاحأة خدعة كامنة فيها » وبقدر ما تكون الخدعة محكمة 
وكوية بقدر ما تکون امفاحاه فونه و مذ‌هله . فهما صنوان لا بفتر فان 
ادا . فالخدعه تحفق الفاحاة » وهي السبيل الیها . فهی تمد 


وتضلل » وتموه فى القول والعمل » حتى تأتي المفاجأة فتتم الدور الذى 
بداته الخدعه نهى فى هذا : نعتبر عملا تحضيريا للمقاجاه . 


۷ 2 ۶ الاستراتيجية 


بعود الفضل الاکتر في نحاح الخدعة الى القيادة التی بحب أن تعد 
الخطط اللازمة للتموبه والخداع ٠‏ وأن تکون هذه الخطط فادره على 
التأثير على العدو » وأن توحه كلها الى نقطه واحده ٠‏ أو اتجاد واحد . 
فتصربحات القيادة دين حين واخر ؛ والخطب > واصدار الاوامر المزيفة > 
وغيرها كلها نفيد يي التضليل والحداع ؛ وتنظيم الاعمال السم به ٠‏ وتمو به 
العتاد » والدراسات كلها تفيد فى هذه الناحية ؛ وعلى العيادة في مثل هذه 
الو اضیم انتقاء الخدعة المناسبة ٠‏ واستخدامها فى الزمان الناسب ٠‏ وي 
الکان الناسب ؛ ولا تستطيع القيادة أن تضع کل حيلة أو خدعة في مكاي 
وزمانها الا اذا كانت على اطلاع واسم بمحریات الامور ۰ ودفاشها 
فالرو نة الصحيحة والواضحه عن کل العطیات ؛ وعن الوقف تلد و 
والصدیق هي التى تفر ض ااخدعه الناسبه فق آلکان والزمن اداسیین . 


ان الخدعة تستخدم أكثر ما تستخدم لدی الخص, الضعیف . والدی 
لا تملك الامکانیات الادنه الكافية . فلهذا بعوض عن النعص بالخداع 
ليتغلب بالتالى على الامكانيات الكميرة ٠‏ وعلی الخصم القوى : واذا لم 
بتغلب عليه فعلی الاقل یمکن تثبيته حتی تتاح الفر صه الناسه ٠‏ وقد 
تكو ن الشدرعة ۴ بعنسن الاحبان لها تاشر ها ف ر .دح ۳۹۹ 4 وزان او ی من 
الخصمين غير المتعاداين فما اذا رافق الخدعة شىء من الا قدام‌والشحاعه. 
وقد دلت الحروب الاداريه الماضيه أن الاأقدام مع الخدعه تعملان عملها 
۴ الانتصار > ودفم عحله التطور التکنو لو حی والفنی الى الاماع . 


لاشك أن الاعمال الخداعة . والتصم بحات تحتاح الى كثم م 
9 2و .. یک 30 ب 


والاقمار مما بعطى للاعمال » أو ۳ الخداعسة ان تنتشر 6 مدة 
بسيطة الى كافة انحاء العالم ۰ فالترکیز على 
الوسائط ضروری حدا ؛ وتوفر هذه الوسائط بحتاج الى امکانیات مادنة 
كبيرة بجحب أن بخطط لها عند تخطیط وتوزیم الوارد المالية » والحدر 
الوحيد من هذا الترکیز على هذه التوی والوسائط ان الخصم الضعیف 
تخسر حزءا کرام ن قوته المادبة والاداربه في سبيل توفير هذه الوسائل 6 
مما قد سب ضعفا في فوته الکامله » ونعصا ف أمكانياته التي بحب ان 


تر كز ضد العدو ٠‏ ومن اجل تحقيق الانتصار لابد من توافر العوامل ٠‏ 


تو فر یل د الا حهز ه و هد ۵ 


غ194 بت 


| التخطیط للخدعة » وانتقاء اللاسب منها » واستخدامها فى 
الزمن والکان المناسسين . 

ب توحيه کافه الفوی الادبه وللادارنه ؛ وترکیزها ضد قوی 
اعد و ۰ 

ج ‏ التر كيز على القوى والو سانط الادبه التي تستخدم ف التظاهر 
والخدعه بالعدر الكافي » فلا هدر ولاتضييع لان كل هدر بضعف قوه 
العوى الادبه الكامله الرنیسیه الوحهه ضد قوی العدو . 

د أن تكون الروبه واضحه لدی الفباده » وتتحلی هذه العيادة 

كلما كبر الهدف »© وکلما کرت آهمبته تعددت الحيلة والخدعة ٠‏ 
وتنوعت »© والتالی فابها تتكلف من الو سانط والفوی الخداعية »© التی 
أن تعمل الخدعه فى العد و وتو تر شه 4 ومن حهه ثانية بحب على الخصم 
وتعمل عملها تي دول العالم» وبصوره عامه بحب أن تعمل الخدعة ف آن 
واحد على اتحاهات ثلاث : العدو ؛ والصديق »© والعالم . 

أن الخدعه تشه فى هذه الحاله الابره المخدره التی تشل عمل 
" العدو لفتر ه ما » وی الدفه توحه العاام الى أنه لاند من حق دہ ىه 

الابره في هذا الجسم الریض . 


س ۷0 


يد 


۳ ٠ 
عص | الث‎ ۱ 
العلاقة بين الاستراتيجية الادارية‎ 
والاستر اتبحبه القتالسة‎ 


ان للاستراتيجية الاداربة علاقة وطيدة في الاستراتيجية الحربية ) 
كما أن الثانية لها علا وطيدة ایض با ولى ٠‏ فهما في ١‏ احنظيم والتخ هيم : 
الاداربية تتحکم في تسليح الحیش > وق تنظيمه »> وق اعداده . فالمواد 

نعتبر الاستراتيجية الحربية جزءا من الاستراتيجية الشاملة »كما 

الحملات العسكر نة 4 والعملشات لاستراتيجية : 4 و بعلي عداد و التنفیل 
8 الاستر اتیحبه ال"دار به اعداد و تنعل مابلي ٠‏ 

أو لا ٠‏ تنظيم الاقتصاد واعداده . 

ثانیا . تنظيم المؤخره (الشؤون الاداربة ) وتحضيرها . 

ثالثا : خوض أو تنفیذ الاعمال الادارية القتالية الطلوبة . 


اولا : تنظیم الاقتصاد واعداده : لقد تمرضنا الى هذا الوضوع من 


(VY —‏ سب 


قبل فى فصول سابقة » وشرحنا مقومات هذا التنظیم : ومن الفید فى 
هذا المكان أن آتعرض الى هذا ااو ضوع من قرب » أو بعيد لان الا فتصاد 
بعتبر حجر الزاوية ق بناء الاستراتيحية الإاداربة » واهم ما شمله هذا 
التنظيم : 


۱ سبد الوارد الز راعیه والحیو انبه ۰ 

۲ ات الو ارد التعدينية 4 ومو آرد الطافه . 

۳ الصناعه . 

- آلوارد الیش به ۰ 
فالوارد الزراعية تحتاج الى مناخ ملائم » وتربة مناسبة وامکانیات فنية 
كبيرة في الزرامة . كما أن الوارد التعدينية » وباقي الوارد الصناعية 
تحتاج الى تنظیم کفء » واستخدام جيد لها لكي تعطي اکبر انتاج » 
منظمة » أو قلبلة . فاذا كانت الساحات الزروعة من الارض قليلة > 
ولانمکن أن تسد حاحات السکان » والنمو السکانی »© او تسد حاحصه 
الحیش »> والتطلبات القتالیه الک ه . فان هذا بعنی أن تکون الاستراتیحبه 
أو عملها پستوعبان ایند اللسائل الطلوبة منها 4 ولهدا فاره ۴ (لعصر 
التكنو لوجي على الزراعة أي تعمل الدول على تنظيم الزيادة الرأسية 
و الا فعبه للز راعه خاصه وأن الموأرد ااعذان4 نتز اند طلبها نو ما بعد لوم 4 
وهی تتمقل في الحبوب » وفي النتجات الغذائية الاخری . فالقمح والارز 
بعتبران الاساس و فى الو ارد الزراعیه وعلیها تقوم الحسابات من احل تنظیم 
و نثاء الاستر اتيحية الحربية 4 وتنظم الخططالفتاله علی اساس المتو فر 
منها 4 والواحب است اده من الموأرد الغذانبه > والواحب وحوده فى 
الستودعات » وكمية الاحتياطي ومقدار الاستهلاك قبل القتال وائناءه 


۱۷۸ بت 


من الازمات نشات سسب الوارد الزراعية » وکم من البلاد استعمرت‌سسب 
شر ف سا 4 و سسب زرعه اطاط تنا فس الممستعمرون لاخضاع همده 
المنطعة الى نفوذهم »© فكانت تخضع آغلب دول هذه النطقة الى النفوذ 
السر‌بطانی » والهو لندی 2 وألفر سی 3 و ذلك کله لتأمين مز نك من م الموارد 
الزراعبه هه والعذانه »© والصناعبه . 

واذا كانت الوارد الزراعية قد آثرت الى حد ما فى الاستراتيحية 
وی تصنيع الاداه الحربية كالطائرة والدبابة » والفواصة > واأركبة > 
وغ ها من الالات الدقيقة» اذ ان قلة الوارد التعدنية وکثرتها بّثر على 
ضعف وقوه الاستراتیحیه الحربية ؛ واما الوارد التعدرنية فهی كثيرة 
ومتنوعه » وان کل لد فيه من الوارد التعديئية القليلة أو الكثرة . المهمة 
فیا . 

- كثرة العادن اللازمة لصناعة الالة والتحهیزات . 


ب حوده هذه آلعادن و فالتها للتصنيع ٠“‏ والتكسيف مع متطلمات 
لاستراتيجية الحربیه . 
التكامل فى الموارد التعدنية . فاذا كانت قليلة او غير متوفرة © 
وجب على الاستراتيجية الحربية أن تسعی مع الدول الحليقة > أو 
الصديعة ؛ أو غيرها لتو فير هذه الماده» وابحادهابكافة الطرق والوسائل . 
كلما تعدم آلزمن كلما ازدادت الحاحة الى مثل هذه الوارد » لان 
الاستهلاك سيزداد » والطلب سيزداد على الالات »> والادوات الحربية . 
فالحديد والنحاس ؛والنفنبز »© والكروم » والنيكل وغير ذلك من ١إعادن‏ 
ستزداد . ولهذا وحب على الاستراتيحية الحر بيه أن تلحظ هذه الزباده 4 
وتطور لعسها مع تطور هذه الوارد ؛ والا فعدت عنصرا أساسيا فى حياتها 
آلا وهو التطوير والنمو . 
لكل مورد من الموارد التعدينيه مهمة خاصة »© ووظيفة بؤددها الى 
الاستراتيحية الحربية . فالحديد بدخل في صناعه الاسلحة وف صناعة 
الغواصات »> والنقل البري » والجوي » والائي » وبدخل في كثير من 
الصناعات الحربية التى لاغنى عنها ابدا » والكروم بدخل في صناعة 


۷۹ 


الصلب و صناعة الافران الذر به » والطاتر ات » والآلات القاطصه > 
والالینوم في صناعة الطائرات ووسانط النمل والاتصالات © والنحاس ف 
صناعة الستائك القو به والقاسية > والر صاص فى صناعة الاسلحه وال خانر 
والعر بات والمطار بات 4 والاسلاك الکهر بائيه4 4 والمطاط 4 والسسعفن 
الحربية »© والیورانیوم الذی بدخل فى صناعه الطاقة الذرة » وق صناعه 
الاسلحه الذر به والنووه » وكذلك نان المعادن الكيمياوبة کالنترات 
و حشوات الذخاثر > والتفحرات > والصناعات العدنده . كما أن معادن 

ان کل هذه الوارد هی ادوات اداربة مهمة في تکوین الاستراتيجية 
قلبلة وغر متو فرة » ولانمکن للاستر اتیحیه الحربية أن تنمو » وأن تخطط 
علی مسو ی واسع دون أن تكون هده امو ارد متو فر ۵ ۰ 
الحربية » فان الصناعة لها أهميتها الخاصة فيها . فهی التي تصول 
الموارد الزراعية 4 والموارد التعدنية الى آلات حر بيه 4 والی تحهیز ات 
و اعتده قتالىة » ولابد لاقامه الصناعه من توفر الشروط التالية . 

والوار البشربة . 

ب توفر الاموال . 

< تو فر الاندی الفنبة » والخراء » والعلماء » والباحتین . 

د توفر الطاقة المائية » والکهربائية » والبترولية » والفحميسة 
وغر ها ۰ 

ه ‏ توفر الطرف »> والو اصلات الحدثه . 

و توفر الفو اعد > والوانیء » والانهار » والطارات »© والنافد 
الحربة الطلة على العالم . 

۴ ب تعلأد و حساب الاحتباحات العامة للسعان والحیش.» 
والاحتیاحات المحلية والدولیه . 

بت ۱۸۰ تب 


ان التمرکز الصناعی بجبأن بتطابق مع الهمات والتطلسات 
الفتالبه . فاذا كانت الصناعة موزعة توزيعا منتظما فى البلاد أخذه بعين 
الاعتبار نوع الصناعة » والاتجاهات والقوى والوسائط اللازمة أمكن 
لهذه الصناعة ان تر كز على ناحية معينة» اومنطقة معينة . انالاستراتيجية 
الحربية تطالب الصناعة بأن تکون قر به من القوات » ولاسيما الصناعه 
الاستهلا کبة کالواد الغذانبه » والاعتدة » والاسلحة »© والذخانر التي 
بتطلب وحودها ان تکون قربة من القوات القاتلة . وهناك بعض‌الصناعات 
ولضر ورات الامن بمکن أن تمر كز فى امکنه بعیده 4 او قرسه من الفوات . 
وعلى كل حال فان تمركز الصناعة بحب ان بخدم الاستراتیحیه قي آهم 
المسائل التالية ٠‏ 


ل أن تصل امو اد الصنعه 4 وانتاج امصادع الى العقوات ١‏ لعا ت41 
ارم مالكون 4 وق الزمن المحدد . 


ان نکون هناك وسائط نقل برية » وبحرية » وحوية سربعة 
بحيث تؤمن نقل الاحتياجات ضمن الزمن المحدد . 


< ان تتوفر الطرق الصالحة لمرور وسائط النق لالحديثة والمتنوعة 
بحيث تومن هذه الطرق السرعة المطلوبة لايصال الاحتياجات الى كافة 


القوات ف كل مكان ضمن الزمن المحدد . 


د ان تكون الاحتياجات منظمة ومعدة قبل البدء في الاعمال 
العتالشة > وان تكون هذه الاحتياحات كافيةلتحقيق الاهدافالاستراتیحیه 
الشاملة » واذا لم تؤمن هذه الاحتياحات تکاملها فان ذلك بطبيعة الحال 
سوف يوئر على قوه الاستراتیحیه الحربية » وبحعلها تعدل فى كثير من 
خططها » وتغير من طرق عملياتها » وتتحاوز كثيرا من المهام التی فد 
تكون رئيسية لبلوع النصر » ولاسن | الهم في هذه الحالة أن تنتقي 
الاستر اتيحيه الحر بيه مانناسها صمن هذه الإمكاسات المتاحه 5 


ه ‏ أن تکون الاحتباحات مستمره فى انتاحها » وق امدادصا 
للعو ات القاتلة اثناء القتال » والا فقدت الاستراتيجية الحربیه فوتها > 
ووترة تقدمها » وهکذا بحب أن تنظم هذه الاحتیاصات بحیث تومن 


ب ۱۸۱ هسه 


الشرورية © والعناصر اللازمه للامداد » والتحمیل والتفریغ ؛ وکل ذلك 
مطلو ب من الستونات الدنیا والعلیا . 

و - أن بعاد تنظیم الانتاج > والاحتباحات بعد انتهاء الفتال » 
وان ستفاد من خبرة الحروب في هذا التنظیم » وبذلك تتعاون 
الاستراتيجية الاداربة » والاستراتيجية الحربية بتنظیم هذا الانتام ) 
وهذه الموارد لبناء الاسسن المادية ٠‏ والقتالية بعد انتهاء الحرب . 

ز ‏ أن التخطيط الصناعي يلعب دورا رئيسيا في تمركز الصناعة 
بحيث بجعل هذه الصناعة فى متناول الاستراتيحية الحربية . فلا 
فى انتاج مادة على ماد > بل یکون هنالك نوع من التوازن بين التخطيط 

و التمر كز الصناعي 6 وبين التمركز الصناعی » وتمركز الفوات . 


ح ل وني بعض الاحیان قد بتحکم في التمرکز الصناعی تمرکز ااوارد 
کمو ارد الطافه مغلا > فتمر كز الفحم ق منطفه معینه تفر ض تمر كز الصناعه 
في هذه النطفه » ووحود فوه کهربانیه في منطفه تفرضس تمرکز آنواع 
حد ند ه من الصناعات‌ي هذه النطفه » وتمرکز الحدید فى منطفه معینه 
تعر ض تمر كز بعض الصناعات فى هذه النطقه ابضا » وهکذا فان ظرو ف 
التوزیع الصناعي التعدده التي من آهمها ۰ تمركز القوات © وتمر کز بعض 
أنواع آلوارد » وظروف امن » وظروف الارض :؛حفرافیبه کالوانیء 
والقواعد » والطرق وغيرها » تفرض على الصناعة ان تكون متجاوبة لكل 
هذه المطالب » ولن بحل مشكلة هذه المطالب حميعا سوى التخطيط الذی ‏ 
بلعب الدور الرئيسي والتنظيم الذي بتجاوب مع هذه المطالب . ۰ 


أن مطالب الاستراتيحية الحربية من الاعتدة والاسلحة والتحهیز ات 
کنر حدا تدأ من صناعه الاسلحه و ات الثميله والخفيفه وتمر بصناعه 
العتاد الهندسی» والاتصالات» والصناعات الغذائية» وتنتهیق صناعة‌النقل 
والخدمات » والکهرباء : وغيرها : واذا لم تقدم هذه الصناعات أو اذا 
تاخرت فى تحهیز الحيوش ؛ وکانت قليلة بالقدر الذي لاتسمح فيه 
الأمكانيات سناء استراتيجية قوبة » فان ذلك يؤثر على هذه الاستراتيحية 
ويجعلها تتراجع ف كثير من خططها او تستفنی في كثير من الصناعات 
بادنه بالاهم فالمهم . فالاستراتيجية الهجومية أقوى بطبيعة الحال مسن 
الاستراتيحية الدفاعية . فالاولى تدعمها الصناعات القونة والمتوفرة »© 
والثابيه تنتعي من الصناعات مابئناسب ظروفها الصناعية والقتالسة > 
وقد أبعت الولابات التحده الامر بكية عندما كانت صناعتها من أسلحهة 


۱۸۲ = 


الردع » . ولکن لما قوي الاتحاد السو فييتي وبذها في كثير من الصناعات 
الشاملة وعر الشإملة 4 اتسعت الوایات المتحدهة ریک J)‏ استراتیجیه 
مطالب ای الحربية غندما تتوقر لها الرار دالم تا القوسة» 
والمصانع الكبيرة والتعدده » والطوره » والعمال الفنیین الذین بعملون في 
هذه الصناعه أى أن ١‏ لصناعة بحب أن تكون قوبة حتى تكون الاستراتيحية 
الحربية قوية . 
بصن العوامل التی توثر على الصناعه > هی لفسسها التى تؤثر على 
الاستراتيجية الحربية ٠‏ فطیعه الصناعة ۰ تحولية » أو تشكيلية > 
او معدنية » أو كيمياوية حو ٩‏ و استخراحية » خفيفة أو ثقيلة > 
أو غير التعددة ۰ 

تو تر على طسيعة الاستراتيحية الحر بيه فتحعلها هحو مه 4 أو دفاعه 
مرنه © أو رادعة . قوبه » أو ضعيفة . فصناعة الفاعلات الذربة © ونناء 
السسفن 4 و صناعه الطانر ات الحد ثه تحتاح الى زمن طو بل 4 وهي من 
طسعتها تحتاح الى اده الک د 4 و علد تخطبط الاستراتبحية لايد أن 
تلحظ في اعتبارها طبيعة هذه الصناعات » والدة التی تستفر قها » وبالتالی 
فان هذه الصناعات تحبتاح الی‌امعانیات مالية وفنية كبيرة . كما تعتر 
العوامل الاقتصادية من العوامل الكبيرة الو ثرة على الصناعة » وخاصة 
مستوی الدوله الا قتصادی » فینعکس ذلك على الستوی الزراعي > 
والمواصلات ؛ والرافق وألكهرباء » وغر ها > مما بوثر نفس التاأثر ابضا 
ي الاستراتيجية الحربية د على التقل | رم ى لواصلات + وعلی مسارح 
الحيش 3 وهكذا فان العو امل الا قتصادبه لها نا کسیر 0 الاستراتيحية 
الحربية > وهنالك العوامل السياسية التى توّثر على العسناعة و تخطرطها 
والسيطرة عليها . فالصناعة المخططة والموجهة بطبيعة الحال تخدم 
الاستراتيجية الحربية » أكثر من الصناعه التي هي بين أفراد بتحكمون 
فیها و تخضم للهز ات السياسية بين الحين والآخر . 


AY كك‎ 


استراتیحیه <ربية قوبة بعکس ما اذا كان هذا الاستقرار غر موحود . 
كما أن تشجيع الدولة لصناعة ما يقوى هذه الصناعة » وبجعلها تسیر شطر 
النجاح والتقدم » وبتشجيع هذه الصناعة بمکن للاستراتيجية الحربية 
أن تبني خططها على الصناعات المهمة » وهكذا فان التشجيع والتخطيط 
الطویل للصناعة يعطي للاستراتيجية الحربية امكانيات كبيرة في التخطيط 
والتنفيذ وهنالكالعوامل التكنولوجيةالتي دخلتالصناعةمن جمیم‌ابو ابها» 
وقد أدت العوامل التکنولوحیه الى زبادة الانتاجح » والى ابتكار صناعات 
جدیده » أو تصوير صناعة قديمة » والى السرعة فى العمل » والی الدقة 
6 الصنع . فالسرعة دخلت الطائرات التى ما ان خرحت طائرات من 
العمل الا تبعتها طاترات من نوع جديد » والدقه دخلت عالم الصواریخ » 
وحتی على مسافات بعيدة فالصناعة اتحهت الی" التعفید » والحث > 
والابتکار » والتطویر » وبهذا فانه قد انعکست هذه الموامل التکنو او حبة 
على الاستراتيجية الحربية . فقد حهزت القوات أحدث الاسلحة 
والاعتدة » والتجهيزات » والتعقيد الفني في العمل . فأصبح كل س.لاح 
بحتاج الى فني أو عالم بديره » وبهذا فان الاستراتيجية قل اتحهت 
اتجاها عاميا بعتمد البحث العلمي » والعلماء » كما أن هذه الاستراتيحية 
قد اتجهت أيضا الى التعقيد » وبقدر ما تكون الصناعة متطورة » 
ومتعدمة بعدر ما تكون الاستراتيحية قوبة وفعالة » وأخرا فان هناك 
العوامل العديده مثشل نظام التعليم » والعادات الديمة والموروثة > 
والدن © والانظمة الاحتماعیه » ونظام التوفير »© والعلاقات الاسرية » 
والثقافة وغيرها تؤثر على الصناعة ؛وبالتالي فانها تؤثر على الاستراتيجية 
الحربیه من قريب أو بعید . ۱ 


والتعدينية » وموارد الطاقة . كما آنها ضرورنة حدا لاقامة الصناعات 
الثعيلة » والخففة ؛ والدقیعه » والالات الالكترونية»وغيرها. فرواسطتها 
البعثات الى الخارج » واذا كانت تتأثر الصناعة بتوفر الاموال » او عدم 
تو فرها »© افلا تتأثر الاستراتيحية الحربية * . حتما ستتاثر » ومن 
الطبيعي أن الاموال ضرورية لكل هذا » وضرورية انضا لتوفير الاعتدة 
والاسلحة والتجهیزات اللازمة للقوات » وحتی تکون بالستوی اللائق . 


A —‏ سس 


فادا كانت الاموال کبره ومتو فره آمکن سهولة الحصول على کل ما تر نده 
الاستراتیجیه الحربیه » ومن أجل الحصول على آموال كبيرة لا بد مسن 
تقوبة الصناعة » وتوفر الموارد الاخرى المتنوعة » وانه بواسطة هذا 
الزراعية والتعدننه من حهة أخرى تنشأ أدوات وتحهيزات )2 
وأعتده > وأسلحة قتالية حديثة ومتطورة تساهم فى بناء الاستراتيحية 
الحربية وتجعلها قوبة ومتماسكة ضد الاستراتيحيات العدوة . 
و مصادر ها 4 وأوحه ارفا فها ۱ 

ب وجود کادر اداری ومالی لدبه القدرة التامة على ادارة هذه 


والخدمات » والعمل کل ما من شأنه تنمية الوارد الاقتصادة . 


د السیطره على الشم کات والو سسات الالبه والنوك © وانشاء ۱ 
وتوسیع الفاعده الصناعیه والزراعیه . 


ه ‏ أبحاد وتو فر الامو ال اللازمه دون أن نس ذلك سباده 


تأتی الاموال من مصادر مختلفه 4 وأهمها ۱ من الموارد الزراعية 4 
والحیوانیه » والتعدينية » والصناعة » وغيرها . كما تأتی من الخارح 
کثیره ومتنوعه » ویمکن أن تجمع الدولة سیب بيع الفائض منها آموالا 
كثيرة » وكذلك الوارد التعدينية التى تدر على البلاد أيضا أموالا كبيرة من 
حراء بيعها » أو تصديرها » أو تصنيعها » وتصدر الدول الغنية من هذه 
العادن کش | منها الى دول العالم 4 وهنالك المعادن الكمياسه 24 ومعادن 
في عصرنا الحاضر من آغنی الدول في العالم مالیا سسب تصدره الى البلاد 


سا A0‏ هد 


الصناعية » وغر الصناعية » بل أصبحت هذه الدول فى مصاف الدول 
الصناعية في الفنی » وكثرة الاحتياطي الذهبي والنقدي » فتصدرت 
المملكة العربية السعودنة قائمة الدول العربية في الغنى الالي من البترول» 
و ما الصناعه فهي مر کز قوه حذب الاموال » وذلك من جراء تحو سل 
الواد الاولية الى مواد صناعية قابلة للاستهلاك » وقد اشتهرت الدول 
الصناعية بکثرة آموالها » وزنادة مبیعاتها » وخاصة فیما بتعلق بمبیعات 
الاسلحة والذخاثر » وتأتى الدول الصناعية فى مقدمه الدول في العنی ٠‏ 
ثم تأتی بعدها الدول النفطية » وهناك مصادر كثيرة ومتنوعة للاموال 
تأتی من النقل والسياحة » والخدمات وغیرها . وان الدول التي بيدها 
هذه الاموال يمكنها من العمل بما يلي : ۱ 


ا شراء الاعتدة » والاسلحة » والتحهیزات التي تراها ضروربه 

ب - تدعيم الاستراتيچية الحربية بكل ما بلزمها . 

لب سب أحراء التحارب 4 والتدرسات الخاصه العامة 4 وتأمين 
مساعدات التدر ب 4 وعمر ذلك من المسائل التي ۰ من شأنها تقو به الکو ادر 
التي تعمل ق حميع اختصاصات القوات المسلحة وفروعها ٠‏ 

ھ ‏ تطوسر صناعة الاسلحة والذخائر » والغواصات > والطائرات 
والدبابات » وكافة التجهيزات القتالية » والاصل في الصناعة وخاصة 
الثانبه شراء هد ه ٠‏ الاعتده من الخارج 4 ومن العلوم 3 شم اء هل ه الاعتده 
بحب أن برکز على الصناعة المحلة 1 و ستقدم لها الخر اء 4 والالات 
الضر وربه لتتمشى هذه الصناعة » مع المطالب 4 ولتكون قادره على 
تلبه كافة الاحتياحات . 

أن الهيدف من الاموال : هو دناء و تطو بر الفاعده القتالىة ٤‏ 
الاسترأتيجية الحربية > 4 بالاضافه الى بناء و تطو بر القاعده الاقتصادية 
الهدف 4 أو تطو بر الصناعة لانتا۔ كافة الاعتده والتجهيزرات ع والاسلحة 4 


و نهد | تىعى الاستراتيحية الحربية غير فادره على التخطط السليم الکامل » 
التحدبات التی تعر ض علبها من الاعداء . 


ان أهداف الاستراتيجية الشاملة تصبح في عدم تو فرالاموال و صعة 
التحفیق والنال . فالاهداف مرتبطة ارتباطا وثیقا بتوفر الامسوال > 
وبحسن استشمار هذه الاموال والتصر ف بها . أن لكل استراتيحية هدف 
تسعی اليه ضمن الهدف العام للاستراتيجية الشاملة . فالاستراتيحية 
۷ فتصادهه لها هد ف » والاستراتيحية الحربية لها هد ف » والاستراتيحية 
الاعلا مه لها هدف > والاستراتيحية السباسة لها هدف ؛ ولکن الذی 
بر به بين اهداف هذه الاستراتیحیات > وساعد على تحفيق آهدا نها 
الخاصة لتصل الى الهدف العام هووجود وتوفر الاموال . فانه لا بد 
لكل استراتيجية من توفير الاموال اللازمة لها لتصر فه على تطوير الالات 
والاعتدة والعناصر »© والنشات وغرها . 

نتفاوت الدول في غناها » وفي توفر الاموال لدبها . فالال الكير 
نجده في الدول الصناعية المتقدمة » وفي الدول النفطية » ومنها الدول 
المتو سطة الغنى التي يمكنها الاكتفاء ذاتيا » ومنها الدول الفقرة كالدول 
النامية . فالدول الصناعية المتقدمة بما تملكه من امكانيات مالية » فان 
استراتحیتها الحربية فوبه » وان قواتها مجهزة بأخدث الاسلحة والمعدات 
ولديها القدرة على التحرك والمجابهة » والتصدي للعدوان . فهى تنفق 
أموالها في تطوير القاعدة الاقتصادية » والادارية » والحربية » وتوظف 
الاموال الفائضة لديها في المشاريع المختلفة محليا ودوليا فهى تستغل 
بذلك ثر واتها الطبيعية المحلية > والثروات الطبيعية في دول العالم 
الففیر* التي يفرض علیها القيود الاستعمارية الجديدة » وبامکان هذه 
الدول الغنية ابضا أن تشکل احتیاطا قوبا من الاموال » والعتاد والاسلحة 
والتجهیزات » وبهذا بمکن أن تقوي استراتیحیتها الحربية اتابعة تقدمها؛ 
وتحقیق انتصاراتها . اما الدول التوسطة الفنی فان استراتیجیتها تکون 
اقل قوة وتجهیزا من الاولی . اما الدول الفقيرة التي لا تملك من امرها 
شیتا » فهي بحاجة الى مساعدة من الدول الاخری مالیا » فان 
استراتیحتها الحربية تکون ضعیعفه آلی درحة آنها تخضم ؛ وتتسم 
لنوعین الاولين من الدول » ولهذا فان استراتیجیتها الحربية تکون أضعف ‏ 
من الاستراتیجیتین السابقتین ومن هنا نستنتج : 


— ۱۸۷ — 


أ أن الاستراتیحیه الحربية تون قورة اذا تو فرت الاموال » 
وحسن استثمار هذه الاموال » وتكون ضعيفة اذا كانت الموارد المالية 

ب وبنتيجة قوة الاستراتيجية الحربية في الدول الغنية » يمكن 
ان تسيطر هذه الاستراتيجية » او تفزو الاستراتيجية الحربية الضعيفة 
في الدول المتوسطة » او الفقيرة » وتبعا لذلك فانها تمتد الى مساحات 
كبيرة من العالم تفر ضص قوتها وسيطرتها على هذه المساحات . 


ح ب بتو فر الاموال وکثرتها نمکن انشاء قاعدة صناعية كبيرة تکون 
هذه القاعدة سسا ومددا لقوة الاستراتيجية الحربية . 


د ا يتوفقر الاموال وكثرتها لمكن تأمين كافة مطالب القوات 
السلحة » وی هذا التأمين المادي تكون هذه القوات مجهزة بأحدث 
الاسلحة والتحهيزات » والعدات » مسايرة في ذلك ظروف القتال 
الحديثة » ومتقدمة على غيرها في السبق الفني » والتكنو لوجي » والوصول 
الى أعلى مستوى فى التدريب والتقدم . 


و هذ ه الطر ی عد رده ندم وتا لظر و ف کل دو له الساسة 4 والاقتصاددة 4 
و العسکر به 4 والاحتماعیه 4 الا أنه | ی مد ه الور هي الو حده 
لتقدم هذه الاستراتيجية » ولعل من الفید ان اذکر أهم الطرق . 

أ الندء » والسير بالتنمية الا قتصادنة » والالية » والاحتماعیه» 
والعسکر به 4 تکل حد به واهتمام , 

ب تأميم كل ماهو چنبي داخل البلد من شرکات + ومؤسسات 
الکو ادر و الاحراءات الاخری © التى من شأنها أن تحنب التأميه أى 
توقف »أو هزیمه . 
الاستراتيجية الحربية » بادین بالاهم فالهم . 

د التعاون مع الدول التشابهة في اوضاعها الالية » والاقتصادية. 


— AA — ١ 


تهیه کافه الکوادر الفنیه » وانشاء العاهد » وتوفر الاحهزه 
المختصة > وتأمين الاعتده الحد ثه 4 وتصسلتها 3 لتحل محل الکو ادر 
والنشات الاحنية . 


ان فوه المال وضعفه » بوثر تأثيرا کبیرا على الاستراتيجية الحربية . 
فكلما كان المال كثيرا ومنظما كلما كانت الاستراتيحية الحربية أقووى ‏ 
على مجابهة التحدیات » والصعوبات » وانه لن يمكن الوصول الى 
استراتيجية حربية » ما لم تكن الاستراتيجية الاداربه قوبه ومتماسكة > 
أذ تحب تقوبه المسائل الادارية والمالية من التأميم الى أدنى أحراء اداری 
بعصد به جمع الثمره الطبيعية » والسيطرة عليها » وتملك وسائل الانتاح» 
وما التنميه » وتهینه الكوادر » وانشاء الصناعات الا احراءات ادارسة 
بعصد بها تفو نه الاستراتيحية الاداربه . ومن قوه الاستراتيجية الادار به 
تستمد الاستراتيحية الحربية قوتها وتصميمها . فالاستر اتبحبة الادارية 
مرحلة » أو جسر تعبر عليه الاستراتيجية الحربية لكي تکمل عبورها بعدئذ 
وتقدمها فى سبیل تحقیق الفاحاة . ۱ 

ان الموارد البشربة تلعب دورا رئیسیا » وبارزا في الاستراتيحية 
الحربية . فمن اللاحظ أن كافة الاختصاصات في الجیش تلزمها عناصر 
اختصاصیه معینه ومدربه » تدأ من عنصر المشاة » وحتی تصل الى 
الاداري » وحتی تکون الاستراتیجیه الحربیه قویه بحب : 

- أن تکون العناصر فى القوات السلحة اختصاصية . کل 
مختص بعمل معين ( أشارهة ‏ هندسه »© مدفعية ‏ أسلحة ) ولا تقل 
الاختصاصي ؛ من اختصاص الى آخر . لان في هذا ضياع لاختصاص 
الاساسي » وضياع لاختصاص الثاني أو الثالث . كما أن الاحاطة 
بالاختصاصات التعدده في هذا غير ممكن مهما أوتي العنصر من قوه الذكاءء 
والاستيعاب . كما أن ظروف العصر الحدثشة تتطلب اختصاصات متناهية 
في الدقة . 


ج أن تکو ن لدی هد ه العناصر الاعتد ه 4 و الا سلحه 24 والتحهيزات» 
التطوره 4 والحد ثه ۰ 


ب ۱۸ بت م۸ الا ستر اتیحبه 


د أن تحمل هذه العناصر عفیده تومن بها » وتتمسك بها . 
ه ‏ أن تتحلى هذه العناصر بالروح العنو به العالية » وبال حاعة 
والصمود 4 والعشاد ۰ 


و س أن تکو ن فاده هل ه العناصر وأضحه 4 و صر بحه 4 ولد ها 
الامکانیات الادار دة والقتالية » والکفاءة اللازمة لتطلبات القبادة . 


ان العنصر النشری » هو العنصر الخلاق فى الاستراتيحية الحربية > 
فهو الذی بعمل على الآلة » وهو الذي بصنع ویزرع » وهو الذي سحث . 
وهو الذى مهد » وشوم بتحقيق الاهداف » واحتلال » أو اماده 
والتنفيذ للعمليات العسكربة » وهو الاساس فى حرب التسابق والتعدم . 
فترأه فى ساحة المعركة > وخلف البندقية والمدفع » وهو الذي أصابعه 
وبهذا المخلوق بأنه محور الاستراتيحية الحربية » ومعيار تقدمها » 


ثانا ۰ تنه تنظيم الأؤخرة وتحضرها : 


ان تنظيم المؤخرة يعتبر من الامور الرئيسية في الاستراتيجية الادارية؛ 
ويرتبط ارتباطا وثيقا بتنظيم الاستراتيجية الحربية » وهو أحد الشروط 
الرئيسية لنجاح تنظيم الاعمال العتالية . 


بهدف تنظيم المؤخرة الى الاستخدام الصحيح لقواعد » وقطعات > 
و و حدات ألم خر ه 4 وألى الناوره 4 والو قابه 4 وتأمين الفاده الحازم4 
الوسائط الطبية والفنية أثناء قتالها مع العدو »© وتتأثر الاستراتيجية 
الحربية بهذه التأمينات حيث تعید تنظیمها على أساس المتوفر من هذه 
الو سانط » والامكانيات المتاحة لها . 

تلعب العوامل دورا کبیرا في تنظیم الوخره » وتوثر تأثيرا مزدوجا على 
ال خرة » وعلی الاعمال القتالية على السواء . فالاعمال الهجومية تستدعی 


تنظ القوات المعاتلة 3 کا 1 ۰۵( ١‏ عن تنظ مها ٤‏ الا عمال الد فاعسه 


ب ۹۰ بت 


تنظیم بختلف عن الاخر سواء على مستوی الوخره » ام على مستوی 
القوات القاتلة . کذلك بختلف تنظیم الوخرة والقوات القاتلة حسب نوع 
الهمة اذا كانت على مستوی استراتیجی . فاحتلال موقع استراتيجي ؛ 
بختلف عن الدفاع عن موقع استراتيجي » وتحصين المواقع والتفاط قد 
تختلف من موقع أو نقطه . ومن أرض الى أرض ؛ كما بختلف الوقت 
والمكان » وتختلف حالة العدو قوبة أو ضعيفة في أسلحته وعتاده » 
ومعنوباته » والكوادر الاداررة والقتالية والاعتده والاسلحة » والدعم 
والتعزيز » والتمركز على أرض واسعه أو ضیفقه . ففى كل حالة من هذه 
الحالات بقتضى تنظيم او خرة » والقوات المقاتلة على انساق . فكلما كان 
الترتيب عميقا مستو فيا للشروط المطلوبة منه كلما كان ذلك اجدی واقوى 
في التنظيم » ویختلف التنظيم أيضا حسب طبيعة الارض وما يمكن أ 
تعدمه . فالارض الجبلية تنظم فيها المؤّخرة والقوات بشكل بختلف عن 
الارض السهلية » ویختلف أيضا في الارض الساحلية » أو الغابات » أو 
الصحراء » وني البر بصورة عامة . أو في البحر » ويختلف التنظيم أيضا 
ما اذا كانت هذه الارض تحتوى الطر قات » أو المياه » أو بعض الامدادات 
المختلفة . كل هذا يؤثر على وضع التنظيم » وبختلف التنظيم ابضا 
حسب الو قت ففي اللیل غيره في النهار » وق الليالي المقمرة غيره ف اللیالی 
العتمة » وفي فصل الشتاء غبره في فصل الربیم » أو فصل الصيف > 
وهکذا . كما أن التأثير العادی بفر ض تنظیما معینا على الو خرة والقوات > 
فامتلاکه لاسلحة ذات مدبات كبيرة » وفعالية قوبة كأسلحة التدمير 
الشامل وسواها بفرض تنظيما معینا » واذا كان بمتلك اسلحة تقليددة 
بفرض كذلك تنظيما مغاير!ا » وكذلك اذا كان العدو نملك معتوبات کب ة 
وقوه عناد فى الفتال » وكذلك اذا كانت أعداده قليلة أو كثيرة > وانضاطه» 
وتدريبه » وطرق أمداده » وتنظيم الامداد » وطرق قتاله . كل ذلك 
بفرض على الخصم الاخر أن بنظم المؤخرة والقوات المقاتلة تنظيما 
بتلاءم مع حالة العدو البشرية > والمادية » والعنوية » ويختلف التنظیم 
كذلك في حال اختلاف نوع القوات أن كانت بربه أم حوبة » أم بحرية © 
ويختلف أيضا حسب صنوف القوات ( مدرعات » مدفعية » صواریخ » 
زواری » طوربيدات » طران » كاسحات ) . وهكنا فان لكل نوع أو 
صنف من المؤخرة والقوات بختلف تنظيمها تبعا لاختلاف الصنف أو 
النوع » وبهذا الاختلاف قد يتقدم في الترتيب‌القتالى صنف‌علی‌صنفآخر . 
فالشاه مثلا تتقدم عندما بخشی من وجود أسلحة ( م/د ) © وتتقدم 


= ۱۱ بت 


المدرعات ٤‏ عمق دفاع العدو عندما لاتو حد معاومات تذ کر آمامها 2 
وتنطلق الصوار بخ الى الاهداف الاستراتيحية لتدميرها . كما أن الو خره 
تتعدم بعطماتها وأجهزتها الطية ؛ ویتعدم كذلك آنواع کثيرة من الوسائط 
الادية على غيرها لاهمیتها » ولتؤدى دورها الطلوب » وهكذا فان النوع 
او الصنف من المؤخرة » أو القوات تفرض تنظیما بتلاعم مع هذه الاصناف 
والاسواع ۱ 

بعد أن استعر ضناالعو امل التی‌تو ثر علی تنظیم او خر ٠‏ و القو ات‌شکل 
سريع » فانه ينبغي أن نعرف ماذا بحتوي هذا التنظيم للموّخرة وماذا 
يمكن أن يقدمه هذا التنظيم للمؤخرة . بتضمن تنظيم المؤّخرة ما بلى : 

| س تحضر المؤخرة . 

۲ - تعيين مناطق المؤخرة . 

. تمركز وتنقل المؤخرة‎ - ١ 

؛ سا تحصیص »© وتحضير طرق النقل والاخلاء . 

ه ‏ تأمين حراسة او خرة > والدفاع عنها » وو قانتها . 


| د تحضر الؤخرة ۰ وهي مجموعة الا جراءات التي بعدها 
المسؤولون بعية استعداد هذه المؤخرة لمساعدة » ومعاونة القوات 
المعاتلة ؛ وبدون تحضر الموخرة لا بمكن للقوات المقاتلة أن تقاتل » أو أن 
تكون مستعدة للقتال » وتشمل المؤخرة من مستوى الدولة حتى مستوى 
العطعات والوحدات فى القوات الفاتله » وان التحضير بحب أن تتناول 
السائل التالية : ` 


أ تحضر العناصر 6 وذلك بتدريبهم على آعمال الوخرة » واحراء 
التجارب والتمارین » اخذين بعين الاعتبار ظروف کل حالة قتال 2 
وأداربة > وکل العوامل التي مر ذكرها فیما سسق . فان كان الو قت 
ليلا درب السائقون على السياقة في اللیل » ودربت عناصر الامداد على 
الامداد في الليل » واذا كانت الاعمال القتالية هجومية في الليل دربت 
العناصر على كيفية العمل في الليل » وجهزت کافة الوسائط من تعلیم 
الطرق » الى وضع علامات الى وضع الانوار غير المكشوفة » الى تحهیز 
الستودعات » وأحربت التحارب على ذلك كله حتی لا کون هناك ای 
خطأ » وکذلك فان من اجراءات تحضير العناصر هي الدراسة النظرية. 


ب ۱۱ مت 


لكل حاله من الحالات التي تعد لها هذه العناصر 4 وأستكمال هذه العناصر 

من الاختصاصات الواجب توفرها » والتى تطابق الملاك . وكذلك عناصر 
الدعم والتعزيز . فانه من المهم أن تحضر كافة العناصر بالكامل » ولكل 
اختصاص على حدة ( وقود » فني » اصلاح » ذخيرة واسلحة » تحميل 
وتفریغ » الستودعات ) ۰ ویمکن اجمال تحضر العناصر بما بلی : 
النظرية والعملية » على الاوضاع الماثلة التي بحضر لها . 

ب استکمال العناصر عددیا » وحسب اللاك » وحسب الحاحة » 

- تزوید العناصر بما بلزمها من الاسلحة » والاعتدة » ووسائط 
النقل 4 وأدوات التحميل 4 والتفر بع 4 وأدوات الصبانه ومو اد التصليح» 
وأنواع التعیینات المختلفة > واللبوسات » وكافة التأمينات المادىة » 
والطمية » والفنبة . 


ب الاعداد المعنوي » والنفسي »© والتر کیز على رفع الروح العنونة 
التي من شانها أن تزيد فى عمله » وأن تلهمه الشحاعه والاقدام » وأنتز ند 
في اصر اره على مواصله القتال » والکفاح » لآن الاعداد العنوی يقابل 
الاعداد المادي للعناصر » بل بمكن أن يزيد عليه . 

ب تشکیل بعض العناصر الاحتياطية » لتكون جاهزة » أو تحل محل 
العناصر الادار بة الممستهلكة في القتال » وستطلب من هذه العناصر الاحتباطة 
أن تکون مدربة » ومزودة بما بلزمها » ومعدة نفسیا » لان ذلك مما بزید 
من قوه التحضير » ومتابعة القتال في حال التنفيذ , 

ب تدرب فبادات هذه العناصر » وتعلیمهم أن الاتصال الشخصی » 
والعدوه الحسنه فى الاخلاق » والشحاعة > والاندفاع آمامهم » ومشار کتهم 
متاعب مرووسیهم » وعدم طلب أي شيء برهفهم الى حد الاعیاء . نزند 
من تحضر هذه الفيادات » ومن کفاءتها » ومن حسن قیادتها » فان 
کثیرا من الفاده العظام کانوا یأکلون مع جنودهم » ویعیشون معهم في 
خيامهم » وبوآسونهم وبفهمون مشاکلهم الخاصة والعامة » ولا بفضلون 
أنفسسهم علیهم في شيء » وان التدرب على هذه الامور خر وسيلة 
لتماسك الرئيس مع المرؤوس » وخر طريقة لتحضير القادة . . 

مشاركة العناصر الاداربة مع العناصر المقاتلة » والقطمات الادار بة) 


4۳ 


مع التشکیلات القتالية في التمارین والشاریع وغيرها . 

ب الاعداد العقائدی للعناصر والفیادات . 

ت سب تحصر الوسائط أنادية ۰ هي محموعه الاحر اءات التخده 
لتحضم العتاد الاداری > ومواد الامداد » ومواد الاصلاح » ومواد 
الصبانة » ووسائط النقل » ووسائط الاخلاء » والخدمات الطبية 
وغیرها » واهم اجراءات التحضیر هي ما بلي : 

أن کون العتاد الاداری > وكافة الو سائط الادنة مغلفة وحاهزه 
للاستخدام . 

أن كون التحضير كليا لا حزئيا » آی بجحب أن شمل كافة 
الاعتدة الادارية من وقود > واطعام » ومهمات » وأسلحة » وذخائر » 
ووسائط النقل بأنواعها » ووسائط الاخلاء بأنواعها ( برية » جوية 6 
بحرية ) 

ب اصلاح المعطل من الاعتدة » ووسائط النقل »> والاسلحة > 
وغيرها » واخلاء كل ما هو غير صالح للاستخدام . 

استلام النواقص من الوسائط المادىة » واستكمال اللاك » وتدفيق 
الستلم لیکون خالیا من کل عيب ولو كان صفیرا . 

اخلاء الرضی > وتفر نع الستشفیات » والنقاط الطية » وخاصه 
تلك التي بعع عليها اسعاف ومعالحه واستصال المصاين 6 و تحصسمر 
المستشفيات الخاصة » وتجهيزها بكل ما بلزم لاحراء العمليات الجراحية 
الاختصاصية © وكذلك اخلاء كافة الاعتدة والاسلحة المعطلة والفائضة »© 
وكل ما هو غير ضروري للعتال . 

تحضر المعامل » والصانم > وتحوللها لتكون فى خدمة العتال . 
كما أنه من المتوحب أن تحضر لتكون مستعدة للتنقل » أو مستعده لفك 
احزائها » ونقلها بعيدا عن مخاطر القتال فما أذا هددها العدو » وتدخل 
۴ ذلك » وبصورة خاصة الصانم الهامة كمضابع الاسلحه والذخائر © 
ومصانع الطاقة وغیرها » ومن الفضل في مثل هذه الاحوال أن تعد 
خطة لنقل هذه المصانع واخلائها » وتعیین درحة الا فضلیه فى الصانع »© 
وتعیین وسائط النقل » والطرق التي تسلکها هذه الوسائط » والامكنة 
التي سترحل أليها هذه الصانع . 

ل تحضر وتشکیل الاحتباطات اللازمة من الوسائط المادية ٠‏ 


ب 1515 س 


ومن مواد الاصلاح » والصيانة » ووسائط النقل وغيرها . بحیث کون 
هذا الاحتياطي کافیا لمتابعة القتال . 


ترتیب الستودعات بحيث تکون حاهزة لتسلیم واستلام الوسائط 
الاد به ؛ والخزونات > وتحضر هذه الستودعات بالتحهیزات الضر وربه 

ب تحضر الحسابات اللازمة » والانصبة » وکل ما تعلق بالتأمين 
الادي لیسهل تقسیم هذه الاعتدة » والوسائط الادنة وتحضیر هذه 
الحسابات مسقا » وذلك باستخدام العلوم الجدیده فى حصر هذه 
الحسایات ۰ ۱ 


ان تحضير الحسابات ضرورية لحصر السوژولية » ولتسهیل © 
وسرعة الاستلام والتسلیم » وتدقیق القیود » والو قوف على حقيقة 
وامکانیات الوسائط الادنه . 

ساجراء الصیانات اللازمة للعتاد الاداری » وخاصة العتاد التحر له 

مثل : وسائط النقل الختلفة ( بربة » جوبة » بحربة ) > والاسلحة 
وفيرها . 

أحصاء كافة الاعتده » والتجهيزات » ووسائط النقل في البلاد » 
ووضع الخطة اللازمة لتوزيعها على الجيوش والقوات المقاتلة . وان هذا 
الاحصاء ضروري لعرفة المتوفر من هذه الاعتدة » وما بمكن أن ستخدم 
منها في القتال » وكذلك معرفة النقص » ومعرفة الدة التي يمكن بها 
استخدام هذه الوسائط المادية » والى أي مدى يمكن استمرار القتال › 
أو تقصيره » وعلى كل حال فان اجراء مثل هذه الاحصاءات تفيد في 
التخطيط للقتال » والاستفادة من كل ما هو موجود » ومتوفر داخل البلد 
ومن المهم جدا بعد ااحصاء تنظيم هذه الوسائط المادية بحيث تخدم 
الهيدف العام ولو صع كل عتاد © و لوز ع 6 چخسبت الحجاحة 4 
والضرورة . 

ب تحضر عتاد الدفاع المدني » والوسائط المدنية » وحتى أكثر من 
ذلك تحضر سكين المطبخ بشحذها وتهیئتها للاستخدام ضد العدو » 
وتهيئة أدوات المطعم في غرف الطعام » وتوزيع الانصبة » والوسائط 
المادية على كل مجموعة » أو حي » أو منطقة » وتعيين الاماكن الادارية 
وغيرها . 

ل 456 


وبعد کل هذه التحض ات لا بد من احراء استنفار کامل للدلاله) 
وللمعر فة على الحاهزبة القتالية » ولتدارك النواقص > والاخطاء » ومن 
لمهم حدا بعد احراء التحضات أن تستنفر كافة العناصر © والاعتده › 
وكل قوى ال خرة > وبهذا نحصل على تحضير جيد ؛ وامكانيات كبيره »© 
واستعداد وأسع ؛ وأمل كبر ق النصر © وان الاستنفار بعشر من صميم 
التحضی ات . ۱ 


اذا لم تحشر العناصر الاداربة التحضير الطلوب » فانه لن تستطیع 
القو ات القاتلة أن تعمل عملها » وأن تستمر ي قتالها . فتدرب عناصر 
الو خره > واحراء التحارب » والتمارن النظرية والعلمية » له علافه 
كبيرة باحراء التحارب والتمارن للقوات القاتلة » واستکمال العناصر 
الادار به هو استكمال للعناصر القتالية » وتزويد العناصر بما بلزمها ٠‏ 
هو تزوید فى نفس ألو فت للعناصر القتالية » والاعدادالعنوی» والنسي ٠‏ 
والعقائدی حزء من الاعداد العام لكافة القوات القاتلة من الجیش والشعب 
وتحضير دبل الحیش كتحضير آسنانه » وهکذا فان استعداد وتحضير 
العناصر دار به هو تحضر بنفس الوقت للعناصر القتالية » وآما عن 
تحضر الو سانئط الماديه »> فشدونها لا بمكن للقوات القاتله أن تقاتل » وما 
فائدة المقاتل الذی لا يملك الذخيرة والسلاح ؛ ولا بملك الطعام > ولا 
وسائط النقل » ولا ستطيع الاسعاف أو الاخلاء . 
ان تحضر الو سائط الادنة تحضرا ملائما » وشاملا وکاملا » بعطي 
قوة ومددا للحيش أو ( الجيوش ) التي تعمل في اتجاهات مختلفة . كما 
بعطي بنفس الوقت قوة ومددا للشعب الذي انتظم في صفوف 
القاتلن . 
ان التحضرات أ الادارية في الوقت الحاضر > اصبحت من التعقيد ؛ 
وتحتاج الى وقت طويل لتحضيرها 4 ومن هنا برزت اهمية التحضم ات , 
و ٤‏ محال التحضير الادارىي لاستخدام أسلحة التدممر الشامل © 
و التحضرر الادارى لاستخدام أسلحة التسابق والتقدم » ولهذا فان 
ارقت الذی تستغر قه تحضر ات الو خره > هو آکىر بکثر من الوفت 
الذى ستغرقه الحیش والعوات المسلحة »> ولهذا فانه من المتوحب أن 
تعطى الفرصة الكبيرة لتحضير المؤخرة » وتجهيزها التجهيز الكامل لتكون 
على أهبة الاستعداد » عندما بطلب منها دعم القوات المقاتلة » وتستمر 
تحضيرات المؤخرة أثناء السلم » وتأخذ زمنا طويلا حيث تبنى القواعد > 


5955 ب 


والنشات الادارنة » وتحری الدراسة » والاختبارات » وتبتکر الاسلحة 
والعدات » ولا سقی قبيل القتال سوی وضع هذه الاعتده » والتحهیزات 
موضم التنفیذ » اذ تتخذ التحضیرات السريعة لتوزیع » ووضع هذه 
العناصر والاعتدة والمنشات فى المكان الاثم ۱ 

۲ - تعيين مناطق المؤّخرة : منطقة المؤخرة : وهي النطفه من الادخن 
المحددة من اليمين واليسار » ومن الامام والخلف على مستوى موخره 
البلاد » والحیش > والتشكيلات » فمؤخرة البلاد هى تلك المنطقة الواسعه 
المحددة بالحدود السياسية لكل بلد » ومؤؤخرة الحيش هي النطاق المحدد 
من اليمين واليسار بخطوط فصل مع جيش مجاور » ومن الخلف مع 
موخرة البلاد » وموخرة التشكيل هي النطاق المحدد من اليمين واليسار 
بخطوط فصل مع التشكيلات المجاورة » ومن الخلف مع مؤخرةالجيش. 

تعين منطقة المؤخرة لكل جيش » أو تشكيل بغيه تمركز مؤسسات 
ومنشات وقطعات » ووحدات المؤخرة » وبئْفس الوقت من أجل تمركز 
القوات . ففى هذه المنطقة تتمركز المؤخرة » والقوات على السواء » 
وتمارس کل من الوّخرة والجيوش أعمالها داخل حدود هذه المنطقة > 
ومن الضرورى تحددد هذه المنطقة للمحافظة على الانضباط والنظام » 
ومن أحل تحدند المسؤولية» ومن أحل استخدام الطر قات» والوسائط 
المحلىة » ومصادر الباه . 

وتختلف أبعاد هذه النطقة تبعا للموامل التالية : 


آ - مستوی الوخره : أن كانت موّخرة الحیش »؛ أو للتشکیلات»آو 
او خرة البلاد » ومن الطبيعيان تختلف كل مؤخرة عنمؤخرة في أبعادها . 
فمو خر ه البلاد تکون آبعادها اکبر » وتحتوی من الوارد الکسره » والمصادر 
الحلية » والقواعد الرئيسية للامداد » والصانم » وکافه القوات السلحه 
بما فیها التشکیلات » والجیوش الشعبیه على مستوی البلد بالکامل . 
آما مؤخرة الحیش ( الحیوش ) فان آنعادها تکون أقل » ومصادرها فلیله 
اما مؤّخرة التشکیلات فانها تکون آقل ما کون من المؤّخرتين السابقتين » 
وتکون فیها الوارد والوسائط الادية آقل من سابقتیها » ولا بد لي من 
أن آنوه في هذا الکان بانه بمکن في بعض الحالات عدم التقید بتعیین هذه 
الناطق » وخاصة على الستویات الدنیا کمستوی التشکیلات ف حاله 
القتال في الصحراء » أو في الجبال » أو عندما تکون وتيرة الهجوم سر بعة) 
ولا سیما نی الو قت الحاضر الذی ازدادت فيه سرعه الدبابات » والطانرات 


ب ۱۱۷ مت 


والفواصات » الا أنه من الفضل عندما تکون الحالة مواتية تعیین هذه 
الناطق » واذا عینت هذه الناطق في الارض‌بحدود فصل »© فهل بمكن 
أن يطبق ذلك على مستوی البحر »© أو الجو ؟ .. وهل بمکن تعیین مثل 
هذه الناطق في الحروب القبلة ؟ وني عصر الحروب الفضائية التي لا يمكن 
فیها تحدید وتعیین مثل هذه الناطق ؟.. 


ناذا علمت أن تعيين منطقة الوخرة یکون للموخرة وللجیوش على 
السو اء آدر کت آهمبه المؤخرة فى القتال 4 و نسرر هذه الاهمیه عند تمر کز 
الو خر ه 4 و انتشار ها ای الحیو ش العاتله 2 وعد الامداد السير بع لیذ ه 
الحیوش . فلا جيش يستطيع القتال دون موجره © ولا بلاد تستطیم 
الصمود بدون موخره قوبة . 


ان القوه فى الو قت الحاضر » واعطاء الفتال قوته واستمراره نعود 
لو حود مو خر ه قوبه » واذا قلنا بأن الم خر ه الفو به فاننا نعنى ذلك 
( فوه مواردها ) واحتیاطاتها » وتمرکزها بصورة تخدم القتال » وبصورة 
تکون فیها منتشره انتشارا جيدا وتستطیم الامداد السریع » وتعني 
القوه آنضا أن هذه الوخره تستطیع أن تحمي نفسها » وتدافع عن 
منشاتها » وعناصر ها ۰ 

باب نوع وطبيعة القتال ٠‏ فادا كان العتال عحومبا »© كانت أبعاد 
منطفه المؤخرة أوسع وأعمق » وان كان القتال دفاعيا كانت منطقة الو خرة 
أقل من ذلك » ولا بخفى أن مؤخرة البلاد لا تتأثر بطميعة القتال سواء 
كان هجوميا » أم دفاعيا » انما تبقى موّخرة البلاد على حالها في حال 
الهجوم والدفاع . انما يصبح تركيز في الهجوم وتكثيف في بعض 
المناطق للمو سسات و النشات الا دار به ۰ 


ى ‏ الشروط الاقتصادبة : تفرض الشروط الاقتصادية في البلد 
وضعا توثر فيه على اتساع الموّخرة . فالطرق المحدودة تفرض على 
المؤخرهة وعلى الجيوش وضعا سينا » بينما الطرق الطوبلة » والشسكة 
الكبيرة من الطرق تساهم في اتساع المؤّخرة » واعطائها الميزات الابحابية 2 
والتسهيلات اللازمة فى التمركز والتنقل » والامداد » والانتشار » والقتال 
واذا كانت كل الوارد أو معظمها واقعة في منطقة ما فان الابعاد قد 
تختلف تبعا لتو فر هذه الوارد » ومکان وحودها »© واذا كانت مصادر 
المياه واقعة في منطقة ما » أو كانت مصادر الفحم » أو الحديد © أو 


- ۹٩۸ ب‎ 


مصادر الطاقة . فان هذه الصادر تحبر على أن تکون منطقة الو خره 
واسعة » أو غير واسعة » وهکذا فان الشروط الاقتصادیة تضفط © بل 
وتفرض على المؤخرة ابعادها » وعلی الجیوش تمرکزها وانتشارها > 
و تقید ذلك أو لا تقيد حردة العمل ضمن هذه النطفه . 

د الشروط الحفرافية : كا مناخ » والاراضي الجبلية » أو 
الصحراوية » أو قلة السکان وکثرتهم في منطقة معينة كلها شروط توثر 
فى آبماد منطقة الوخرة » وبنفس الوقت تؤثر على الجیوش القاتله » 
فالاتحاد السوفييتي لديه مناخ وشروط جفرافية بصعب على الهاجمین 
تحمله » ولذ! فانهم بحددون آبعاد الوّخرة حسب هذه الشر وط »© وهکذا 
فان الشروط الحفرافیه توثر حسب طیعتها على الوخره »© والفوات 
القاتلة على السواء . 

ه ‏ الشر وط الحربية : تبعا لهمات الحیوش »> وفتالها » ان كانت 
تقاتل على اتحاه رئیسی » أو ثانوی » أو كانت الهمات عميقة © أو قصيرة 
هجومية » او دفاعية » وتبعا للتجهيزات العسكرية التي جهزت بها 
الحيوش كأسلحة الصواريخ » والدبابات » وتبعا لكفاءة وتدريب الجيوش 
لتقائلة ؛ كل ذلك بفرض على الموخرة » ويؤثر على ابعادها » وهكذا 
تتشابك الشروط الحربية » والشروط الادارية في تحديد » وتعيين أبعاد 
منطفه الو خرة . 

و قوه الم خره » وما تحتوبه من امكانيات مادیه : فتوفر مواد 
الامداد الرئيسية > وتوفر الاسلحة والذخيرة » وتوفر عربات النعل > 
وغرها كل ذلك وتر على ابعاد منطقة المؤخرة . فان كثره الامکانیات 
تتيح للمو خره ان تكون أبعادها متسعه » وعلى العکس فان قله الامكانبات 
تتیح للمو خره ان تکون اقل اتساعا » ویختلف نوع التجهیزات ابضا من 
بلد لاخر » وباختلاف الانواع يمكن ان بوّثر على ابعاد الوخرة . 

ولا ارند أن اسهب فى هذا الوضوع » بل آرید ان اوضح أن تعيين 
منطقة الوّخرة ضروربة في الحیوش التقليدية القاتلة » وغیر ضرورية في 
الجیو ش الحركية » وهی مهمة لانها تحدد السوولية » وتفرض الانضباط 
وتساعد على الاستفادة من الصادر الحلیه . 


۲ د تمرکز وتنقل المؤخرة : قبل ان اذکر تمرکز وتنقل الوخره » 
لا بد لي من تعریف الوخره . 


ب 1154 س 


ال خرة : هی الوّسسات > والنشات » والقطعات »> والوحدات 
الادارنه » مع الاحتباط الشکل لها من الوسائط الاده » والخصصه 
للتأمين الاداری بالکامل » ومن هذا التعريف بتبین لنا ثلاث موخرات . 

1 موخره السلاد . 

ب موخره العملیات . 

ح ‏ موخره القوات . 

تتلخص مهام الوّخرة بصورة عامة بتأمين القو ات الفاتله » والفو ات 
الشعبية نكافة الوسائط الادة » وتشکیل الاحتیاطات منها » وتأمين 
النقل واصلاح وصیانه الطر قات » والاعتده » والاسلحه » والاخلاء 
الطبي » وحمع الغنائم » وفتح السحلات اللازمة لها » ومن مهامها 
الداخلية ابضا تحضر المؤسسات »© والقطعات > وحراستها » وتنظیم 
الاتصال » والاعداد العنوی »© والعقاندی لعناصر الو خره . 


تتمرکز المؤخرة بصوره عامة خلف القوات القاتله » أو ی وسطها »© 
أو آمامها » وبصوره محملة تکون قرسه من القوات القاتله » وذلك للسرعه 
في الامداد » ويجب أن بكون هذا التمر كز فى مکان بتناسب مع تجميع 
القوات المقاتلة » وبتناسب مع الشروط اللازمة لتمركز الجيوش بحيث 
لا تعيق الو خرة القوات عن الحركة » أو المناورة » أو التحرك » أو القيام 
بأعمال قتالية حاسمة » وان يكون تمركز المؤخرة غير قاضح لتمركز 
وانتشار الجيوش كأن کون مستورا عن أنظار العدو.» وق مكان من الارض 
ومن و قانه الوخره » وسهل عملها » وعمل القوات المقاتلة © وتلعب 
مؤخرة القوات دورا رئيسيا في التمركز الصحيح حيث يجب أن تكون 
ذات مرونة عالية » وقدرة کسره على المناورة » أما موخره العمليات فان 
تمركزها يجب أن کون الى الخلف » وتحتاج هذه الوخره الى وقابة 
وحراسة » وان حركة هذه المؤخرة تكون بطيثة . أما موخرة الملاد فانها 
تتمركز فى أنحاء مختلفه من أراضى الدولة » ويطبق عليها شروط التمر کز . 
المطبقة على المصانع » والمنشات الكبيرة » وهذه المؤخرة هدف ثمين للعدو 
أذ بحاول أن بكتشفها » و نجدد تمركزها لتدميرها عند الاقتضاء . 


تنتقل موخرة القوات أكثر من غيرها » وتظل ملازمة للقوات اثناء 
٤‏ آثناء القتال » وقد تتنقل الانساق الاو لی منها أكثر من الانساق الثانىة. 


س ۷.٠.‏ مت 


. اما مؤخره العملیات فان تنقلها بكون بطيمًا و قلیلا اذا ما قيس بتنقل موخرة 
القوات . اما موخرة البلاد فانها تکاد تکون ثابتة » وهنا لا بد أن اشير الى 
نقطه هامه » وهي أن التنقل بجحب أن بحرى بشروط توّمن هذه الشروط 
الامداد المستمر أي أن يجري التنقل لجزء من المؤخرة » ثم لجزء آخر > 
فالجزء الذي يبقى بقوم بمهام الامداد » والجزء الذی بتنقل هتم بالتنقل 
حتى تمركزه على أرض جديدة وهكذا بالتناوب » والتنقل بجري حسب 
مهام القتال . 

ان التمركز والتنقل من المهام الرئيسية للمؤخرة » ويجب أن يستجيب 
للمسائل التالية : 

1 للاعمال القتالية . فتمركز المؤخرة » أو تنقلها مرهون بتمركز 
وتنقل الحيوش ». والتشكيلات المقاتلة . 

ب أن لتمركز وتنقل المؤخرة أهمية كبرى » اذ بجب أن يكون 
تمر كزها وتنعلها في نطاق الاعمال القتالية » وف مكان بمكن فيه امناد 
المعاتلين بكفاءة » وسهولة » وسرعة » ومرونة » وحركية » وفنية عالية . 


ج أن التمركز والتنفل يجب أن کون على أنساق » وفي العمق ؛ 
بحيث تؤدي الوخره وظيفتها كاملة . 

د بيجب أن يركز عند التمركز والتنقل أهمية الاتحاهات »© اذ بحب 
تمر كز وتنفل معظم المؤخرة خلف التجميع الرئيسي » أو خلف الاتجاهات 
الرئيسية . 

ه ‏ عند التمركز » وعند التنقل » بحب أن کون الامداد مستمرا 
بكافة الوسائط المادية » وأن تقوم المؤخرة بكل آعمالها . 

ول تتمرکز النشات والصانع بحانب موارد الطاقة » وق مكان امین » 
ولا تنعل ألا اذا دعت الضر وره لذلك . 


فاذا كان تمركز المؤخره » وتنقلها غير ملائم للشروط » فان ذلك يؤثر 
على قوة الجيوش » وعلى قوة التشكيلات على حد سواء . فتمركز ال خره 
بعيدا عن نطاق الاعمال القتالية بوخر الامداد بالوسائط المادية » وبتأخير 
الامداد فانه بترتب على تقدم القوات آثار سيثة اذ لا بمكنها تحقيق 
مهامها» » أو تعدمها بوتيرة عالية » واذا كان تمركز المؤّخرة فى غير الاتحاه 


ب ۷.١‏ سه 


الرئيسي »© فان ذلك بعرض القوات التي تقاتل على هذا الاتحاه نقصا في 
مواد الامداد » وبنقص هذه المواد فان القوات المقاتلة لا بمكنها تحقفيق 
مهامها » وهكذا فان التمركز والتنقل للمو خره بحب أن بطابق تمركز وتنفل 
القو ات الفاتله . 


1 - تخصيص وتحضم طرق النقل والاخلاء : 

الطرق هی الخصصه لنقل الوسائط الاده » ولتنقل القوات المقاتلة 
علیها » وللاخلاء » والناورة » ویمکن استخدام الطرق التوفرة في البلد 
( برى » بحری » جوی ) » وان الطرق يجب أن تمتد کشبکه بين الو خره؛ 
وبين القوات » وکلما كانت الشبكة كبيرة ومطورة كلما آمکن ذلك استخدام 
المؤخرة » والقوات القاتلة بصورة حيدة » وبهذا فان الطرق بحب أن بتو فر 
لها شروط آتینا على ذکرها من قبل » وهي بصورة عامه يجب أن تؤمن 
تحرك الوخره والقوات على السواء في كل الاتحاهات » وأن کون لهذه 
الطرق محطات » وموانیء » ومطارات » وأن تتحمل هذه الطر قات ضعط 
مرور وسائط النقل الختلفه علیها » أى بمعنى : حجم الحر که على الطر بق » 
ولا نکتفی بنوع واحد من الطرق » بل هناك السكك الحديدية » والواصلات 
النهربة » والمجربة والجوية . وآن تکون هذه الطرق مطوره » وكثيفة > 
وخاصه باتحاه الفوات الفاتله . 


ان تعاون الحهات المدنية » والحهات العسکربه ضروری عند استخدام 
الطرق الختلفة » وبفضل هذا التماون بمكن ابحاد عدد من الطرق الاخری 
وتوفير امکانات مختلفة تعمل لصالح هذه الطرق . كما بمکن التخفیف عن 
بعض الطرق » والناورة بها لتتمکن المؤّخرة والقوات من استخدامها بأقصى 
طاقة ممکنة » وكذلك فانه بفضل هذا التعاون بمكن انحاد الواد الکافبه 
للقيام باصلاح هذه الطر قات »© وبناء الجسور » وابجاد التحوبلات 6 
والوانیء © والقواعد اللازمه . 

ومن الهم حدا فى هذا الکان الترکیز على فتح الط قات العدنده 
العر ضانبة منها » والطولانية » وتوفر القوی © والوسائط اللازمه لها ء 
وتحضيرها » من قبل المسؤولين في الخرة . فان لم تحضر » او تجهز 
فان ذلك سوف دوثر على تقدم القوى القاتلة » وعلى كفاءتها العتالیه 
فلا تستطيع هذه القوى أن تتقدم أو تناور بدون هذه الطرق » وخاصة 
في الاراضي الوعرة » والحبلية » اذ لا تستطيع الدبابات » ولا الدافع 6 


بت ۱۷۲۰۲ 


ولا عربات الفتال أن تتقدم في حال عدم توفر الطرق » ولا تستطيع الناورة 
اذا كانت الطرق قليلة » أو غير متطورة » وهکذا فان الاستراتيحية الحربية 
تتاثر بوجود الطرق وتوفرها . 

ه ‏ تأمين حراسه اأؤخرة » والدفاع عنها » ووقايتها : 

ان حراسه ألم خر ه 4 والدفاع عنها 3 وو فانها هي جرع من حر اسه 
القوات المعاتلة » ودونها سقی الحیش ( الحبوش ) دون دفاع کامل . 
فالد فاع عن مو خرة اللاد بعطی للعو ات القاتله قوة على الاستمرار فى 
العتال م و اطاله امد الحرب ۰ والد فاع عن المستو دعات و عن الطاقة 
الکهربانیه » والمائية » والسدود » وآبار النفط » وطرق الواصلات ؛ 
خاصه الرئيسية منها » وعن الصانم الحربية بعطی للقوات القاتلة قوة 
فوق قوتها » وتزداد ثقة ننفسهاه و آهم ما توثره الوخره فانها توثر على 
الناحية المعنوبة . فان كانت الوّخره سليمة كانت العنودات قوبة ولهذا 


لح 5 


تنظيم الحراسه الباشرة للمؤسسات » والنشات ؛ والقطعات» 
والوحدات الاداربة » وذلك باقامه مخافر حراسة » وانذار » ورص_ د 
كيميائي » واشعاعی » واقامة دوردات متناویة » وتخصبص القطعات 
والوحدات القتالية » وتعزیز خدمة الضابطة » وغير ذلك من الاحراءات 
التي تومن تنفیذ الحراسه الاشره . 

ب تنظیم الدفاع وذلك بتقسسيم المؤخرة الى مناطق دفاعية » 
والدفاع عنها بشكل داثرى » وتحدبد القطعات > أو الوحدات القتالية »2 
وتحديد الاسلحه » والخنادق » والملاحىء » والاشارات » والتعارف > 
وتنظیم حهاز النار بحيث کون متقاطعا و فعالا ضد أسلحة العدو الختلفةه 
والحتمله » وتجهیز مقرات هذه الاسلحة لتستطیع الرمی على العدو 
( الارضي > والجوي » والبحري ) وتنظیم حهاز الدفاع هذا لیکون متعاونا 
مع غيره من الاحهزه الد فاعیه الحاوره . 

ج - تنظیم الوقاية : ویشمل الانذار عن الاخطار النووي ؛ 
والجرثومي » والكيميائي » وشمل آنضا الاستطلاع. والانتشار » وتنفيذ 
التدابير الصحیه » وتزوید القطعات » والو‌سسات بالمسة الو قاسة > 
وتحضير الخاییء والشقوق ٠‏ واحراء التموبه » والاستفادة من خواص 
الار ضص > واستخدام وسانط التموبه » والحافظة على السر العسکري ٠‏ 


س ۷۰۲ بت 


وعدم احداث الضو ضاء 4 و کل ما من شأنه اثار ه انتاه العد و 4 


بهدف تنظيم الحراسه والدفاع عن الوّخره » ووقابتها الى تحفيق 
ما يلى ٠‏ 
والوحدات الادارنة . 

لا س زباده الانتاج الحر ی کالاسلحص4 4 والاعتده الحربية 4 
والتحهیز ات ۰ 
الادنه والنتن به . 

المحافظة على حياة الافراد الذين يعملون في الؤخرة بكل 

قرو 4 و كذلك المحافظلهة على المصائنع 4 و او سسات 4 والنشات 


الادار نت4 ۰ 


ایجابا » أو سلبا »> حسب قوه تنظیم المؤّخرة » أو ضعفها . 

ان عدم تنظیم امداد ألو قود وثر على حرکه الحیوش > وبذلك تتو قف 
المركبات © والدبابات» والطاثر ات » ومتی‌تو قفتأ صحت قطعامن الحدند 
لا فانده منها » وان عدم تنظیم الطافه ور على انتاح الصانع » 
وال سسات حيث بتدنى الانتاج » وتقل الواد » ونتيجة لذلك فانه تتو قف 

ان تنظیم الوخره هو حزء من تنظیم الفوات القاتله . ولذلك وحب أن 
. بكون هذا التنظيم منسجما مع تنظیم القتال » بحیث تودی کل من الو خره؛ 
والحیوش دورهاق الفتال . فالحاهز به الفتالیه تعنی الحاهز به للمو خر ه؛ 
والحاهز به للقوات القاتله على السواء » و کل واحد منهما بؤثر على الاخر » 
بل بزیده فى بعض الاحيان تعقیدا! وتشابكا . 


تالتا : خوض 


او تنفیذ الاعمال الادارية القتالية الطلویة : 


بتضمن تنفیذ الاعمال الادارية القتالية ما بلي : 


س ۷۰ بت 


السب 


- الامداد بكافة آنواع الوسائط المادبة . 
۲ س تقدسم الخدمة الطسية . 

۳ - تقدیم الخدمة الفنية . 

۱ الامداد بكافة آنواع الوسائط المادية ۰ 


تتحلی الر ابطه 4 أو العلا که دين الامداد 4 ودين بين الاستر اتسحیه الحر بيه 
ق آمور کشر ه آهمها . ۰ 

۲ ل ووثر الامداد تأثيرا كبيرا على اتساع الاعمال القتالية . فاذا 
كان التأمين دالو ساط الادسة قلبلا » أو صعب ألوصول الى الحیو ش 
النتشرة في أمكنة مختلفة » أو اذا كانت الوسائط المادية محدودة » أو غير 
متطورة » فان ذلك بوّثر على اتساع الاعمال القتالية . 


ب يوثر الامداد على عمق الهمات للحيوش . فاذا كان الامسداد 
متواصلا » وکاملا »> وبصل فى الوقت المناسب ؛ فان عمق المهمات سوف 
بزداد للحيوش الفاتله » وعلى العکس من ذلك فیما اذا كان الامداد 
منقطعا » ولم تصل كافة المواد في وقتها المحدد . 


حى ‏ وثر الامداد على انتشار القوات »© والحیوش المقاتلة . ففی 
حال عدم توفر الامداد »> أو اذا كان الامداد للقوات الفاتله صصا للغابه 
ق الاماکن آلتی ننتشر فیها الحیش . فان ذلك بحعل هذه العوات تنتشر 
وتتوزع توزیعا بلائم تدفق الامداد » ووصوله في الوقت الناسب » وقد 
ذکر الادمی‌ال الیابانی « كوريتا » فى مذکراته حو لالد فاع عن حزر الفیلیسین 
ضد الفزو الامرکی ابان الحرب العالية الثانية فقال : « ان الصعوبات 
الناجمة عن ضرورة استکمال كافة الاحتیاحات لقوات السطم ( القوى 
البحربة العالمة ) في فترة الانتشار » والتحضير للعملية ( 5110 ) » وعدم 
كفابة الو قت » وخطورة هحمات قاذفات العدو . کل ذلك آدی الى اختبار 
الحور الذی يمر الى الفرب من حزيره « بالافان » على الرغم من أن 
التهدند من حانب فواصات العدو كان مباشرا وخطرا فى هذه النطعه » . 


د يؤر الامداد على تأخبر العملیات الاستراتيجية » التي قد تکون 
هذه العمليات سببا في تحقيق النصر . فان تأخرت وسائط النقل المحملة 
ذكره آنضا الادميرال الیابانی فى مذكراته حين قال ۰ « لعد أضاع التشكيل 


مس ۱۷۰۵ ات ۶ الاستراتيجية 


الشارب الأول یوما كاملا » وهو پنتظر وصول را فلات التفقط الصديعه الى 
)) بر و دی / لعف اثر هد ا الشر مَأ الى سےا كبير على أعمالنا | ألا حمك 4 فأمسحنا 
مضطر دن للتحرك عر النطعه اطلته دعو اصات الكو 4 ونتبحه لد اي 


أن نظام الامداد » وخطط الامداد ؛ وكل ما تعلق بالامداد بحب 
أن بعهمه ١ر‏ ألعاده ن بخ دون ا تة الحربية ٠‏ 4 و د ن 
الثمينة لتحقيق الاهداف » وهذا ما حدت لادم ال "۳۳ ی كان 
على حهل هو وار کانه بنظلام الامد اد 6 و نز و نك انا فلات دالو دود ۰ ولسم 
سستطع لز و لد السفن دالو قود وهي ٩‏ ت ق عرص !لح 84 و لم تكن العناصر التى 
تقوم بالتزويد أيضا مدربة على اعمال الامداد . 


أو 1۳۹ لىء أو القواعد الا مداد لله 0 ۱ آو عر لها ہلا سمتعید منما ۱۱ 
حٹث و كافك الخطلط الاسترا: اتیحیه لتحميق مثل هلأ ابیرف وق 4 وقد 
ن مر ا ع من الك مر د أ وط اا ه تسا نکن أن تمدلء أو تعدل الخطط 
لصا احم هد ۱ البدف آو تدقل الثوات من أتحان الى آخر 4 و زا ما حدذدت 
ف الحرب العالمية الثانية عندما فام الحثر ال « ابرزنهاور » 8 ۰ 7ب ١451‏ 
۴ اللحنله الحاسمة بتبديل الخطط لكى تتمكن قوات الحتر ل « برادلي » 
الانحراف نحو الشرق ¢ أو الإمتعاد عن الاغرأ ضص الملحدده لہا ۴ الندابه 
وهی موانیء « برتانی » © وق هذا مخاطر کنر 5 أرتكها « انز نهاور » 
عندما تررك هد أ الهدف و اسحاز غيل مو فتا لدعو د اله تانه و لو دس ۶ 
للحیش !لا آنذاك امکانیات کسره لاستطاع عزل قوات « ابزنهاور » > 
و لحصات الع ات ال طاننه در عه علی حاحنها من الو قود عر هلأ المناء 
الوقود بومیا . ولقد كان الالان مقتنعین بأهمية الوانیء التی يمر بها 
الا مبدآد قدمر و ها 4 و الحعو أ بها اضر أرا کس 5 مشل مناء )) بر نتالي (( 
و« برست » و« سن نازیر » و « لوریان » © وغره » وقد فعد الاتحاد 
السو فسيتى حزءأ من المناطق الاستر اتسحیه الا قتصاد به و الصانم أثناء 
الحرب العالمية الثانية ونى بدابتها » اذ وحد صعوبة كميرة فى التأمين المادى 


۷۲۰ بت 


ز - الامداد السريع والسرى بخلق امکانیات کیره لدی الفوات المعاتله 
ق متابعة الفتال » واحراز النصر . فلقد کتب الارشال « جوكوف » 
بطل الاتحاد السو فبيتى للمره الرابعه ف مد کراته قابلا ۰ » كذلك فامت 
مو خر ه الجهه بعمل حبار ف تأمين الامداد السربع © والسری © وتعدبم 
الاعنده الفتالية » والذخره > والحروقات ؛ ومواد التموس العذانبه 
للقو ات > وبالرغم من الصعو بات‌البالفه فعد تم كل شي ءي‌حینه ؛ وأمنت قوات 
كلا الجبهتین عند المجوم بالرغم من صعوبة الارض بکل ما بلزمها لخوض 
اعمال الفتال ؛ وهكذا تم لحبههة البلطيق الاولی » وحبهة روسیا السیضاء 
الثالثة » وحبهة روسيا السضاء الثانية » وحبهة روسیا الیشاء الاولی 
من متابعة الهحوم باتحاه الاهداف الحدده » وقد خس الالمان » ورسح 
الاتحاد السو فييتي بفضل الامداد السر نع والسری » وبفضل تصمیم القادة 
والشعب على بلوع النصر . 
كما رآننا فان الو خره » وامداد القوات » والحساب الدقیق لعملیات 
النفل » و کافه الاحراءات الامدادبه لها تأثير کسر على آعمال القوات القاتله 
فهی تقرب النصر » وتمد القوات القاتلة بكافة ما بلزمها من مواد التأمين ؛ 
وان قاده الامداد دحب أن كونوا على قدر کنر من التدربب > ومن النداهه 
لتأمين تلك الامدادات فى الو قت المناسب وق الزمن المناسب © وف الظر و ف 
الصعبة وغير الصعية » وبالنداهة تحب أن بعلموا آنا! ظروف القتالية 
ااختلفه تحتاح الى امدادات قد تختلف عن الظروف الاخرى . فالهحوم 
المعاكس مثلا بلزمه من الامدادات أكثر من غيره » وكذلك الهحوم على 
مناطق مسحصنه ولقد كتب المارشال « حو کو ف ق مذكراته قانلا (۱) » . 
( وقد آنحزت موخرات الحهات ؛ والحيوش ؛ والتشکیلات نضا عملا 
حبارا » ومع الاسف فان القله هم الذنن بكتبون لدا عن المۇخرات > 
وعن العاملين فى مضمار خدمات الو خرة » والذين بحهودهم ومبادهتيم 
الممدعة ساعدوا القوات »© والفيادات من مختلف المستوبات على مغارعة 
العدو » وتدمره وانهاء الحرب الانتصارات التارىخيه العالبه . 
وبشکل عام فانه بدون تنظیم جيد » وموخره تعمل بدفه لا بمکن 
خوض مواقع قتالية حديثة بنجاح » وان فقدان التأمين الادی والفني 


() مذکرات وآراء المارشال حوکوف بطل الاتحاد السوفييتي للمرة الرابعة ترحمة 
لحنه من ألضبياط العرب السوريين ص 4۵04 - .55 . 


ست ۷۰۷ سس 


الفعال نوات اثناء ساق العملية سیب دی حتما وبدون شك الى الخسارة؛ 
وقد قال ( م . ف . فرونزه ) : بدون تنظيم دقيق للمؤخرة مستند الى 
حسابات رناضية دقيقة » وبدون الامداد الصحيح والفعال للحهه بكل 
ما لزمها لخوض العمليبات الحربية » وبدون الحساب الدقيق بالنذات 
لعملية النقل الذی يمن امداد المؤّخرة » وبدون تنظيم اعمال الاخلاء 
لن کون بالامكان خوض عمليات حربية كبيرة صحيحة »© وناجحة . 


وكان براس مؤخرة الجبهة الوسطى الجنرال ( ن ۰ 1 . آنتيبينكو ) 
وقد كان هذا الحنرال رئيسا لوخره الحيش )١‏ التابع للجبهة الغربيهة 
في فترة الوقعة في ضواحي موسكو » وهناك ومنذ ذلك الوقت ظهر بانه 
منظم رائد في خدمة المؤخرة > واذأ استقت الحوادث فاأنى أرسد أن 
الاحظ أيضا عمل رئيس مؤخرة جبهة اوكرانيا الاولى التي كان براسها 
الجنرال ( ن . ب . أنيسيمون ) » واننی اذكر بشكل خاص أثناء 
عملية ( بروسكوروف ترنوبول » تشير نوفيك ) » حيث أمن هناك بشكل 
رائع تنظيم مؤخرة الجبهة بالرخم من عدم تو فر الطرق مطلقا فى الطعس 
الربيعى . 
ولتأمين أعمال الصهات المخططة من قبل هيئة القياده العليا كان 
الامر تطلب احراء عمل ضخم في مضمار التأمين المادى والفني للعمليات 
القادمة التى أذ شترك فيها مليون و ۰ ألف رحل » وأكثر من ۲۱۰۰ 
دبابة فتاه ۰ ۲ طائرة . 


١‏ الكبيرة و ي انل 4 ومحاولات العدو بغاراته الجوية | احاط ۳ الامداد 


| ولاهمية الامداد فى الاستراتيجية الحربية » وفي اتساع الاعمال 
القتالية » وق عمق المهمات وغيرها لابد من اجراءات أهمها مابلي ٠‏ 

الحافظة على الاحتیاحات الحددة للوسائط الادية في الفترات > 
والممل الحدده ۰ 


أ ۷۰۸ هس 


ب نقل الوسائط الادبة دون انقطاع قبل القتال » وأثناءه » 
و لعد ۵ ۰ 

د ‏ مركزيه التخطیط فى الاعمال الفتالیه والاداربه » والتنسیق 

ه ‏ التدرب على آعمال: الامداد؛ وخاصه الامداد بالو قود» والذخرة 
والتعسنات و غم ها 1 


و ات وصول الامدادات سرعة الى الکان الناسب »© وی الزمن 


4 ل التعلب على الصعو بات الامدادبه ؛» وذلك بانحاد الطری 
الندبله للا مداد 4 أو أبحاد مبحر جح من هده الصعو بات ۰ 

ط ‏ تحديد معدلات الاستهلاك للوسانط الادنه » ومن الطبيعي أن 
بتو فف الاستهلاك على آلهمه الکلف بها الحیش ( الجيوش ) » وعلی وضع 
المنطقة التي يجري فيها القتال » وعلى أنواع القوات المشتركة في القتال » 
وعلى الو فت والفصل من السنه » وعلى النوعية المعئوية العتالية لقوات 
الصدبق والعدو » وعلى ظروف النقل » وعلى التطور الاقتصادى 
للمنطقة . 

ی - الحساب الدقيق للتأمينات المادبة» ولعمليات النقل . 
وخاصة الظروف القتالية الفلة . 

۲ ستقدیم الخدمة الطبية » تتجلى العلاقة بين الخدمة الطبية . 

1 أن الخدمة الطبية بمحافظتها على صحة الافراد » وذلك 
بالراقبة الطبية للحالة الصحية للافراد » ومراقبة الاطعام والتموين 


أ ۷.۹ س 


والاء » وخدمات الاستحمام والفسیل > والراقبة الضادة للاريشة 
( للسکان » والافراد ) وعزل الرضی عن الاصحاء » کل ذلك نعطي القوة 
للافراد » وبحعلهم اصحاء سااین آقوباء للدخول في القتال . فلو كان الامر 
غر ذلك لا حصلنا على هذه النتبحة من العناصر »© ولاثر ذلك على كافة 
مراحل القتال » وعلى الاهداف القتالية » وعلى النتائج . أن الجندي ادا 
كان صحبيح الجسم كان قادرا علی استخدام سلاحه ©» وتحمله مشاف 
القتال » واستساله فيها » ولذلك فان تحضر الحنود صحيا » وجعلهم 
يتمتعون بصحة جيدة من أولى مسببات النصر » وقديما قيل : « العقل 
السلیم فى الحسم السليم » . 

ب ان الخدمة الطبية بماتقدمه من عون طبى فى ساحة المعركة 
وفى الو قت الناسب بعطي الجيوش المقاتلة قوة على تحقيق آهدافها 
ومهامها . فالحندی الذي بصاب في القتال » ولابجد من يعدم له العون 
هو حندى مقضى عليه بالوت > وليت الامر شتصر على الحنود المصابين ٠‏ 
بل هذا العمل يؤثر على الجنود المقاتلين غير المصابين اذ ببثط معنوياتهم > 
ويجعلهم بتقدمون خطوة » ويتأخرون خطوتین لخوفهم من الاصابه > 
التي ان أصيبوا بها لم بجدوا من شدم لهم العون الطبي اللازم » وبضع 
في نفسه المخاوف التي تجعله بهاب القتال » ويخشى أن يصاب فيموت . 


ان تقديم العون في الوقت المناسب بعيد نسبة كبيرة من 
المصابين الى القتال » كما بمنح الجنود الاخرين قوه في العنوبات 6 
ومن العلوم أن نسبة الجرحى والمصابين تكثر عند بدء الفتال » وعند 
تنفيذ المهام المماشرة » وتقل عند تنفيذ المهمات التالية » ولهذا فأنه بحب 
أن تتخذ كافة الاحتياطات لتقدبمالعون الطبي »© وذلك بما توفر من 
الاطساء > والوسسات الطبية » والعلاجية »> والادوبه » والعناصر 
الاختصاصية » وبمعنى أدق ان يركز العون الطبي » ویکثف في الامائن 
الهامة » وفي الاتحاهات الرئیسیه » وفي المراحل الاولى من العتال ٠‏ 
وندون هذه اادو به > وهذه العناصر » وهذه الادوات التی لا بمكن أن 
تتعدم القوات المقاتلة » أو تحرز نصرا ما » واذا ما حدث أن كانت هذه 
الامکانیات ناقصة » أو مفقودة » فان كثيرا من المصابين » ولو کانوا بجروح 
بسيطة ينزفون ويموتون » وبهذا فان تقديم العون الطبي سوف يؤثر على 
مبحری القتال » وعلى تحقیق الاهداف . 

ح ‏ ومن الطبيعي أن اخلاء الحرحی والمصابين © واعطانهم العلا ح 


V1. — 


نی > وتمكينهم من الشفاء سرعة هو عمل ثر على كفاءة القوات 
حت ا الاخلاء الح ة وللجهزة » والقادرة على و القو ات 
العانله واللحای بها لتتمكن هذه الو سانط من ألخلاء الصاب مساشر ه من 
نعطه الإصابة » كما تحضر النقالات ٠‏ والعناصر التی تعمل على النقالات ؛ 
الاعتدة والتجهیزات الطبية الحديثة . فاذا لم بكن ذلك فان القوات 
فیما بلي : 


لب وضع القوى الإاحتياطية محل العوى المستهلكة أثناء القتال . 


اعادة القسم الاكبر من المصابين المخاين الى القتال بعد أن تم 
شعاو هم 1 

| تعو دص و سامل الاخلاء الدمر ه ۰ 

- تعزيز العوى الاخلائية اثر ضربة ذرية » أو الاصابة بأمراض 
ساربه » واستخدام كافة وسائط النقل الطبية » والقتالية عند الشرورة. 
وق حال اصابه هذه المناطق » فانه بتعذر على الحيش أو الحيوش 
أو تطهر هذه الارض من هذه الاوبئة » وف حال تغيير الاتحاه » أو تطهير 
الارض فأن الحيش قل ستأخر عن تنفد الهمه > وق بعص الاحان ر 
اقطع مسافات علويلة لتعادى الو فوع ني هله الام راض ٩‏ او هده الجر انيم > 
ألوباني 4 الاستطلاع الطبى الکیمیائی 4 > الاستطلاع الصحى الجر ۷ 
و ادا ماتعر ض الحنش للدوسه 4 أو أ صت بامراضص 4 فان اعد ادا[ کنر ه 
سوف تصاب بهد الوباء 4 وتجعلها عاجزة عن داء عملها وی ا 
في الو قت الحاضر » وفي سبیل التقدم الطبی بمكن للقوات القاتلة أن تتخذ 
التدانر الو قانه کاللعاح 4 والتطهر من الحشم ات 6 وعزل المصاسن 4 وغير 
ذلك . 


ست ۷۱۱ س 


ه ‏ أن الامداد الطبي بالاعتدة » واللوازم الطبية © والادوبه > 
وما الى ذلك هو حزء من التأمين الادی ؛ ولهذا فما نطق على الفقره: 
الاولی وهی ( الامداد بكافة انواع الوسائط الادية ) ينطبق على الامداد 
الطبی . فالامداد كما بؤثر على اتساع الاعمال القتالية » وعلی عمق 
الهمات » وعلی انتشار الحیوش وغير ذلك > کذلك وّثر الامداد الطبي 
على نفس العناصر القتالیه من مهمات »© وانتشار حیوش ۰ 


تتو قف الخساثر الصحية على الامکانیات القتالیه التي تتمیز بها 
القوات الصديقة ( معنوبات ) عتاد » تدریب »© تجهیزات فنية » وعلی 
الامکانبات لدی العدو » ومدی تأثيرها على القوات الصديفة © وعلی نوع 
الاعمال الفتالیه . فعی العملیات الهحومية قد تزداد الخساثر ؛ آما في 
الدفاع فقد تقل » وعلی الهمات فقي ففى الهمات الاشره تزداد الخسانر 
وفى الهمات التالیه » وعلی ا فاذا كانت الارض تتمیز بالخاصیه 
الو قانبه والتمو هبه » أو بالتحهیز الهندسی » والملاجىء و الا قسیه فان هذه 
الامور قد تكون سببا ق تقليل الخسائر » وعلى أنواع الاسلحه فاذا كانت 
الاسلحه تقليديه كانت الخسائر أقل مما اذا كانت هذه الاسلحه نووية ٤‏ 
أو كيميائية » أو حرثومية » وتزداد الخسائر في حال استخدام العدو 
لاسلحة التدمم الشامل . 


۲ - تقدیم الخدمة الفنية : تتميز الخدمة الفنية بتقديم مايلي : 

أسلحة » اعتدة فنية ) وهو في ساحة القتال فاذا لم بكن فبالامكان اخلاژه 
ن الاصلاح في الوقت الناسب بعيد المركمة > أو الطائرة » أو أي 

عتاد ال ساحة العتال . فاذا لم بصلح فانه بؤثر على تدم القوات 

القاتلة » وعلى كفاءتها الفتالیه . ففی حال تعطل عده دبانات فمعنى ذلك 
أن عطل هذه الدبابات قد آثر ٤‏ قوه الوحده التي تقاتل فبها هذه 
الدبابات > وكذ لك الوحدة ١‏ الثانية » والقطعة أو التشکیل ‏ > والجیش 6 


ب صيانة العتاد القتالي . 


ب ۷۱۲ تس 


ج اخلاء العتاد القتالی العطل الى آماکن التصلیح »© اذ يجب 
أن بكون الاخلاء سربعا » ومن أجل الاخلاء السير بع لحب أن تتوفر وسائط 
اخلاء مختلفة حسب نوع كل عتاد » وبحتاج أيضا الى عناصر مدربة 6 
واختصاصية »© واخلاء العتاد من ساحة القتال بتيح للقوات المقاتلة 
أن تتحرك وان تناور سرعة كبيرة » والاهم من الاخلاء هو اصلاح والاعاده. 


د التزوید الفنی للاعتدة القتالية المشتركة في القتال . فلا يصح 
أن تدخل دبابة ق القتال دون تزويدها بالوسائط الفنية اللازمه للاملاء > 
ولایمکن أن تدخل سفيئة في القتال دون أن تکون مزوده بهده آلو سانط 6 
ولایمکن ان بدخل سلاح دون أن کون مزودا بكل مایلزم للاملاء » وا صلاح 
والصیانه » وغير ذلك . فان !۷ دمی‌ال الياباني « کورتا » ذکر فى مذ کراته 
عن الحرب العالية الثانية قائلا ۰ « كان بحب تجهيز الناقلات الخصصه 
لاسطول بالوسائط اللازمة لتزوید السفن في البحر » وي الوقت الحاضر 
لژ بو حد دين هذه الناقلات اللحقة بالاسطول سوی ناقلة واحدة هي 
( نیکی مارد ) تستطیع القیام بهذا العمل »© أما البفیه فانها لاتستطیم 
التزوید الفني بالو قود في البحر الا بصورة جزئية لعدم تجهیزها بالو‌سائط 
المطلوبة » . وبهذا تخر هذا الاسطول عن تنفيف الهام التي كانت محدده 
له » ونتيجة لذلك فعد ففد معظم أسطوله » وأصيبت قواته باضرار 
حسيمة » ولاهمية التزويد الفنی ف القتال » فان أيه ماده حتى ولو 
كانت ماده الشحم التي تستخدم للمركبات ضروربه . ففى الفتال ي 
الصحراء مثلا قد تشتد الحاحة الى تزويد المركبات بالسلاسل © وبمواد 
التزلیق وغيرها » وهكذا فان لكل عتاد تزويد خاص به » وعلى القياده 
ألا تهمل مثل هذا التزويد العني لانه يؤثر على القتال © وتاثره قد 
تتحمل القوات الخسائر الكبيرة » وقد تتأخر ق تلفيذ مهامها . 


VY — 


بعض الامثلة التار يخة 
على العلاقة سن الاستر اتحية الادارية » والاستراتيجية الحربية 


مت سنا << ی پر رس 
e‏ ساد را ی ی تک تس E. “ET‏ و ار مات 


الاحسدات الشکله الني ظهرت النتانسج 

الكت : 

۱ انزال الافرنسسيين ظهور مرض : التهاب الاوردة > فقد رون 

۱ الى الهند الغربية | التنفسى بين المقاتلين» وقلةالاطباء» مقائل نتيجة ۳ ض 
گ عام ۵ ۸۰ ۱ کشر ا والادويه لتعضاء على هذه الامراض ۰ الحرنة ۰ 


:اناه ادح م۰9۰۰( 


تدل حصاءاتس خلهو ر !مر اضص ! لکشم ه التي کات 

عام 5 ۱۱۷۷/۹ ' تشکل عاملا هاما استر‌اتیحیا . 
وف تحت و ظ 
)| 


ما - phir‏ بت 


وفعت 
فسها ا ۱ 
الحرب العالمبية تعد بل خططها > واضطرار 
الارئى من عام ۱۹۱ | لنقل قواتها من اتجاه الى أخر . 
15١6‏ . 
ظ أبعاف العمل بخطة «هالدس» 
ظ لتوسيع وزبادة الجيش الانكليزى 
حرب الفواصات استراتيحية الحصار © وتوحيه 
الامربكية ضداليابان | الضربة الى الفرض الهام في نظام 
ي الحرب العالمية | مؤخرة العدو . 
الاأنزال ‏ ف ۱ عدم کنابه الوقت اللازم لحشد 
اتتورماندي عام القوات » وتكديس الوسسائط 
6 ۰ الادبه . 


تس 


+ سسؤرس ا 


فقد الجيش ا لبر بطاني 
٠. 615‏ 


أ فتقار أ )انيا الى كثير 
من مواد الا مداد و خاصه 
الو قو د و !لد خر ه ۰ 


و کذلك انكلترا . 


تدم أسطول النقل 

الياباني ¢ وحرمان 
القوات الابانية 
(البحرية والحوسة ) 
الو قود . 


التا جر ۵ شهر ۰ 


ها ۱ 
1 
ص ۰ 
من 


بت ۱۷/۱۸ — 


ب تاع تب 


r‏ ال 


الانزال فى جنوب | عدم كفابة وسائط الانزالالتوفرة | التاخير لدة شهرین ٠‏ 
فرنسا 1966 . العنصر الحاسم في جهاز المؤخرة . 

العمليات في بحر عدم كفاية الوسائط المادية »> | الغاء العمليات . 
أبجد . والنقص الكبير في جهاز الوحره ٠‏ 

كافة عملیات الانزال اختیار المكان للقواعد خارج هجوم استراتيجي 


انان الحرب العالمية المادية على الطرق الحددة للهحوم العدو . وتدسر الفداعد 


ف عام 1546 . الاستراتيحية الحسرببية »© | لتدمير الجيش الالاني . 


والاستراتيجية الاداربة »واستکمال 
الاحتباطات اللازمة . 


العدوان الثلائي على انعدام التخطيط الموحد في مجال فقدت فرتساوبر بطانيا 
مصر ۱۹۵1 ۱۹۵۷ | الاستراتيجية الاداريمة * | مواقعهما في الشرق 
والاستراتيحية الحربية . فعد كان الاو سط 
تحشد الوسائط المادبة غير ملانم © 
وبطيء وتنظيم النقل كان سينا . 


العدوان الاسرائيلي نقدان التخطط المو حد بين دول فعهدت بعض ألدول 
على الوطن العربي | الوطن العربيتي المجالينالاستراتيجي | العربية بعض اراضيها. 
عام ۷ ١‏ ۰ ۱ والاداري 4 و آنه تفت العوى الادارية» 


و تخر تر کیز ها و تحب تحشدها على 
الاتحاهات الهامه . 


العدوان الاسرائيلي التخطیط الوحد للاستراتیجیه فقدت اسرائیل‌مواقعها 
على الوطن العربي | الادارية » والاستراتيجية الحربیه | وهیبتها ني دول آوروبا 
عام ۱۹۷۲ . بين دول الوطن العربي ٠.‏ وفرض | الفربية » وفي العالم » 


الحصار الناسب © وادخال السلاح وتفککت حسهتهاالدا خلة 
البترولي ف القتال . وحشد الفوی 
العتالبه و الادار به صد أسراثئيل 


| ۷۵ ب 


وهناك الامثلة العديدة التاریخیه التى توکد العلاقه التینه بين 
الاستراتيجية الحربية والاستراتيجية الادارية . ففي حرب التحریر ؛ 
وحرب العصابات تلعب الاستراتیحیهالاداربه دورامهما فى اطاله‌امدالحرب» 
وفي الامداد الستمرلقوات التحریر . كما أن الحرب ني‌الو قت الحاضر 
في مجال التقدم التکنولوجي يمكن أن بطلق علیها ( الحرب الادارية ) التي 
من آدواتها الخابر والصانع » والابحاث »© والعلماء والفنیون » وكذلك 
الحهاز الادارى الضخم الذی تعمل ٤‏ هد ه الصانم وق هذه الخترات . 
فهي حرب اداربه مستمرة تقضي على الخصم بالتفوق عليه في مجال 
ابتکار الاسلحة والاعتدة الجديدة التی تتفوق فى ممیزاتها على اسلحة 
وعتاد الخصم »> وبصورة مختصرة فان الاستراتيحية الاداربة هي طرف 
لا بد منه في كل آنواع الحروب قدیمها وحدلثها . 

رابعا ۰ الاستتتاج : نستنتج مما تقدم مابلي : 


١‏ دلا نمکن تحدند الاهداف الاستراتیحیه الحربية مسسقا »> ولفتره 
طو بلة دون تحضر التداس » والاحراءات الا قتصادنه » والاداربه . كما 
لا نمکن تخطيط الاعمال القتالية الحاسمة ؛ دونتخطیط لکافه‌التامینات 
الادارية والفنية » وی حال التخطيط بمعزل عن الاستراتيجية الادارية 
فان التخطيط کون ناقصا » وفاشلا » ومستورا . 


۲ - من آلفروض أن تکون الاستراتیحیه الاداربه على علم تام 
بانتشار القوات »> وتحشبدها »© وامکنتها » وقوامها »© وانحاهاتها 
الرنیسیه والثانویه » والقوى القاتله الاخری الشترکه ي القتال ( بر به» 
بحربة : حوبة ) والهام الكلفة بها هذه القوات » وعمق الهام » ونوع 
القتال ؛وآن تكون على علم تام بتغييرات الو قف ي حینه » حتی تستطیم 
هد ه الاستر اتبحيه من تقد م التأمين المادى والعني اللاز م ٤‏ ۳ 


۳ - أن الامکانیات التوفره فى الاستراتیحیه الاداره » وما تملکه من 
موارد ٠‏ زراعية » وتعدشية » وطاقه » وصناعه ۰ وموارد بش به وامکانیات 
بمکن تشکیلها » أو تحد من النشاط القتالی » وبالقابل فان الاستراتيجية 
الحربية تؤثر على تخطیط عمل الوخرة بشکل تجعلها متجاوبة مع القرار 
تأميناتها المختلفة » وق صناعاتها » وفى امكانياتها التاحة فان كل ذلك 


ب 711 مت 


بؤدي الى تطوير العملیات الاستراتيجية » وفي توسیمها » وفي تنفيذ 
الممام » وان النعص في الوارد البشربة أو زبادته بعتير أنضا من 
الاستراتيجية الادار بة) ويؤئر تأثيرا کب اعلی الاستراتيحيةا لحر بية» و هکذا 
فان عوامل الاقتصاد والمؤخرة تبین وتحدد الحدود للاستراتيحية 
الحربية » كما تحدد لها الهام وعمقها » كما تفرض علبها الو قت والکان . 

؟ أن فوة الاستراتيجية الادارنة » وبما تتصف به من امکانیات 
کیره » بمكن للدولة » دون اللحوء الى الحرب من الحصول على مواقع 
سياسية هامه » وتحفيق الاهداف التي تضعها السياسة ٠‏ 

- أن وضع الخطط » وقيادة الاستراتيجية الادارية» والاستراتيحية 
الحربية بحب أن كون موحدا للعلا قة فه الكبيرة فيما بينهما » وبهذا الربط 
تمكن للقيادة 6 أن تتو ضح لها الامور الادارية والقتالية ؛ فتعطى لكل حالة 
ما يناسبها » ولكل هدف ما ستحقه من التأمينات الادارنة » أو الاعمال 
العتالية ؛ وبهدا تبدو أهمية التخطيط المركزي » وأهمية الربط والعلاقة 
فيما بين هاتين الاستراتيجيتين . 

٦‏ أن اهم ما تعالجه الاستراتیحبه الادار به 4 والاستراتیحیه الحربية 
هو ما بلي . 

1 _ تعصي ودراسه طبيعة الحرب الحديثة من كافة النواحی الادار به 
والقتالة . 

ب س تحدید الفوی والوسائط اللازمة لتنفیذ الاعمال الادارتة > 
والقتالية على السواء . 

ج اختیار آماکن التمركز الناسبة لكل من القوی والو سائط 
الإدارىة » والفتالبه . 

د تحدد الاتحاهمات الرئيسية » واحراء الحشد على هذه الاتحاهات 
من الفوى والوسانط الإدارية » والقتالبة . 

- اختيار اتجاه الضربة الرئيسية ٠‏ 

ول اعداد وتحضير القوى والوسائط الإداربة والقتالية » واعداد 
وتحضر الناطق الادار رة ؛ واعداد وتحضير مسارح الاعمال العسکر نة 6 
وانتفاء الاعتده » وااسلحه الناسیبه » وتصمیمها فى المختبرات » واحراء 
الدراسه اللازمه لها لتکون فعالة وقوبة » ومدی کنر » ودقة متناهبة »> 
ومتفوقة على الخصم . 

بت ۱۷۱۷ بت 


ح - تحدند أهداف ومهام ال خرة کتأمین الوسائط المادية » وتشکیل 
الاحتباطات » وتنظیم وتنفيذ النقل » واصلاح وصيانة الطر قات » واخلاء 
الحرحی والرضی »© وکل ما هو غير صر وري »> وکشف وجمع واخلرء 
الغنائم » واستلام الاسری وغير ذلك ©» و تحدید اهداف ومهام الحملات > 
والعملیات العسکر به . 

ط - تنسیق اعمال الوخرة فیما بينها » وتنسیق اعمال القوات 
السلحة فما ينها » وتنسيق المؤخرة » والقوات السلحة مع بعضهما ' 
حتی تکون كافة التحض, ات » والاعمال » والخطط منسحمه ذاتیا ٠‏ 
ومنسحمة فيما دين الو احده والاخری 4 وان التنسيق ضر وری لإعمال 
المؤخرة والقوات المسلحة » فلا بمكن أن تنفرد الواحدة بأعمالها أو أن 
تنحح دون تنسيق ومعاونة الاخری لها . 

٠‏ وبالتالى يمكن القول بان تنفيذ الهام الاستراتيجية تنطلق مسن 
تو فير الامکانیات الاقتصادية » والادارية » والمعنوية » والعسكرية ۰ ومن 
امهم حدا عند تعدس امكانات الصد ی ٤‏ هذه المحالات 4 أن تأخذ بعين 
الاإعشار الاأمكانيات الممائلة للعدو . 

ومن الواضح أن الاستراتيجية الادارية تلعب دورا مهما » وخاصة 
في الحروب الحدىثة » ومن المتوجب الاهتمام بها ف التحضر والتنفيك © 
وعلى القیادات العلا » أن تدرك ذلك © وان تعیر الاهمية الکسره فده 
الاستراتيجية ؛ وأن تكون على علم تام بالتأمين الاداري والفني » وأن تكون 
على علم تام بالعلوم الجديدة » وبحوث العمليات » وذلك لتحقيق الإهداف 
الرسومة » وبلوغ النصر ٠.‏ ظ 


3% 3% 23 


- 718 


اصاارارج 
الفرار الاستراتیحی الاداری 


لا شك آن‌الفرار أا کان نو ع هذا القرار ( سياسي » حربي ۰ اداری 2 
صناعي ) . قد اتخذ مكانة هامة في عالم الفكر والتقدم العلمی » وكذلك 
فان القرار قد اثر على كثير من العلوم » وتأثرت به الى حد كبير مشل 
بحوث العمليات و « السيبرنتيك » و « للانفورماتيك » و« السونيك » 
وغيرها » وتطورت‌مسانل‌التحلیل» وازدادت‌الد قة في ضوءهذ ها لعلوم » و خاصة 
منها ٠‏ الاحصانیه » والرياضية » واخترعت الالات الحاسة الالکتر ونية 
التي تستطیم تحلیل الشاکل » وتوضیحها » وضغط الوقت » وحل 
السائل الرياضية > والاحصائية » والادارية » بزمن قصير » وبدقة 


لقرار آهمية کبری في مسائل الحياة » وتفرعاتها » وخاصة في 
السائل الحربية » وفي اوضاع السلم والحرب » وف الامور السياسية > 
وحتی يتخد الفرار لا بد من أن بمحص » ویمر بمراحل عملية » وذهنية ) 
ولإ بد من جمع العلومات »© والعطیات الحدیدة . فکلما كانت العلو مات 
القدمة الى القائد شاملة ودقيقة » كلما كان ذلك القرار اقرب الى 
الصواب » وكلما كانت معلومات القائد في العلوم الحديثة أيضا شاملة 
ودقيعة ؛ كلما كان القرار أقرب الى الصواب ٠‏ وهكذا تتعاون العلوم ٠‏ 
والفاند » والفيادة » والاركانات في انضاح القرار » وسقى على القائد 
اتخاذ القرار الذي بترتب عليه مواقف ابجابية » أو مواقف سلبة > 
وكثير من القادة ما بتردد في القرار لعدم استطاعة مثل هؤلاء تحمل اتخاذ 
القرار » ومجابهة الخاطر » منتظرین من الغير اتخاذ مثل هذه القرارات . 


تس ١65‏ بت 


القرار هو الحل الذي بتم اختیاره من بين الحلول العديدة الطر وحة 
والذی اتخذه القائد بعد محاوره عقلیه لبلو ع هدف ما ؛ ولا توصل 
القائد الى اتخاذ القرار الا بعد نضال شاق » وصعب » وبعد تجمیع كافة 
العطیات عن الوضو عالذی اتخذ من احله هذا القرار . 


ان الواضیع مختلفة وكثيرة ومتشعبة بعدد تنوع وتشعب العلوم > 
وكاملة . 


أن العر ار الدی سَخذ فى ظروف واو قات معینه ر بصبح في ظروف 
وآو قات آخری غير صالح » وقد يختلف اتخاد القر ار من قائد الى آخر © 
ومن شخص الى آخر » غير أن اختلاف الغر ار تن ابعني تخطییء فرار 
أو تصويب آخر » انما المهم في القرار أن يكون متجاوبا مع المتفيرات ؛ 
ومع الظروف الجديدة » وعلميا بكل ماني الكلمة من معنى ۰ 


القرار الاستراتيحي الادارى هو ذلك النوع من القرار الذى سبحث 
٤‏ الصناعة » والزراعة » والوارد » وتنظيم هذه الموارد » وانتشارها ؛ 
و تثقلها » وتوز نعها . فاذا حاول القائد الاستراتیحی الاداري أن بعرر 
فى انشار ال خرة مثلا لابد له أن بحث عن عدید من السائل الهامة منها. 
الارض وطیعتها » والوارد الحلية » وتوفر مواد التأمين بانواعها من 
الصاروخ » وحتی الشوكة والددوس ؛» ووسائط النقل التي تحت 
حمولتها » و کفاءتها لنقل الو سائط انادیه » وتبحث کذلك الخدمه الفنیه 
نما فيها من مواد الاصلاح والصيانة والاخلاء » والخدمة الطبية © بما 
فيها من تقدبم العون الطبى الملام » والاخلاء » والعتاد الطبي »© 
والمستشفيات ©» ومدى أستيعابها . كل هذه السائل بحب أن تدرس 
بصورة مفصله مستخدمين فى هذه الدراسة بحوث العمليات » والالات 
الالکتر ونية » وخاصه من احل حسابات التأمين الادی » ومن اجسل 
الاحصاء الیشری » وأنواع الوارد الختلفة » ومتی كانت هذه الدراسه 
صحبحة »© ولدی القائد الامکانیات » والدرابة الكافية بهذه العلوم > 
وتوفرت الالات والاعتده التي تختصر الوقت » وتعطى الدقة » بمکن 
حنئذ ان تخذ هذا القائد القرار الاستراتيجي الاداری بكل ثقة بالتصی» 
وبكل اطمئئان بالنصر . 


٠ا۷‏ بت 


القرار الاستراتيجي الاداري معقد » فهو برتبط بأغلب العلوم آهمها : 
علم الا قتصاد الذی بأخذ موارد الزراعة » وموارد الصناعة . فمن ابو ارد 
الزراعیه يمكن دراسةالحرارة » والرطوبة » والناخ » والتربة » والتخطيط 
الزراعي » والتقدم التکنولوجی » والساحة الزروعة » وغير الزروع2 
والمراعي > وتکثیف الانتاج في ناحية معيينة » وعدم تکثیفه فى ناحية 
أخرى من موارد الزراعة » والسكان وأوضاعهم » والكثافة » وكذلك موارد 
الصناعه ٠‏ فمن آلوارد الصناعية بمكن دراسة معادن الطاقة » والمعادن 
الفلز ده » والعادن الکیمیانیه » ومواصفات کل نوع » وقدرة العادن 
و کمیتها » وجودتها ؛ وزيادة الانتاج في بعضها » والتقنین في البعض الاخر» 
وامکانیه استخراحه » و کذلك موارد الصناعه التی تحول اموارد الزراعية» 
والحيوانية الى مواد قابلة للاستخدام طبقا لخطةاستخدام » و خطة‌تصنیم 
متکاملة » واذا درسنا الصناعة فمن الواحب أن ندرس توفر السوارد 
الاولية» ورووس الاموال» والطاقة؛ وتصریف الانتاج» والکوادر العماليةء 
وطرق الواصلات والوقع » ومن الضروري أيضا دراسة علم الاحصاء 
ليعف الفاند الاستراتيحى الادارى على مقدار التو فر من هذه الموارد 2 
ومن هذا الانتاج » قبل الدخول في القتال » ولا بكفى معرفة الاحصاء 
العام لهذه الوارد » بل بجب أن بعرف في كل مستوى من الستویات 
مقدار المتوفر في الجيوش » وفي موٌّخرة البلاد » وی موّخرة التشكيلات > 
و باطن الارض ٠‏ وی المستودعات ؛ وعلم الادارة الذي بعالج القوانين 
والانظمة الادارية » واعداد القادة والخبرات وتشمل للادارة كافة 
المستويات من عامل حتى أعلى موظف اداري . فهذا العلم بتناول القائد 
الاستراتيجى الاداری من حيث اعداده كقائد » وهنالك الكليات » والمدارس 
والمعاهد المتخصصة لذلك » والعلم المالى الذي سحث فى الامور المالية ع 
وبالعوانين » والانظمة المالية » و هنالد العلم العسکری »© « وهو مجموعة من 
العار ف حول قوانین الصراع السلح » وطرق الاعداد له » وخوضه ». 
و بتناول و بتقصی العملیاتالو ضوعية في تطوير التسلیح » والعتاد القتالی > 
ویعد السائل النظرية لفن الحرب . واسس بناء وتدریب وتربية القوات 
المسلحة > وتزویدها من الناحیه الفنية » والتکنو لوحية العسکربة 4 
وتأمينها من كافة النواحي كما بعمم الخبرة العسكرية التاريخية مستفيدا 
ذلك من انجازات » وحصيلة العلوم الاخرى التي لها اهمية كبرى في تعزيز 
القدرة الدفاعية للبلاد . وهناك علم الكيمياء > وعلم الفيزياء » وغيرها من 
العلوم الاخرى الكثيرة والمتشعة التي تدخل فى القرار الاستراتيجي 
الاداري كعلم السكان » وعلم التاريخ والجفرافیا . 

أ ۱۲۱ ب ع/51 الاستراتيحية 


آو لا ۰ ۰ علا قه اله رار ی ۳ ری الاو الحدد: ۰ 


آولا ۰ علاقة القرار الاستراتيحي الاداري بالعلسوم الجدسده . 


للقرار الاداری علافه کبره كما قدمنا مع اغلب العلوم »© ولکنها تسدو 
العلا قه وثیفه مع العلوم التی ظهرت موّخرا » وساعدت في تفاعل الاراء 
الختلفة ذات الاختصاصات التعددة » كما سنت هذه العلاقه فانده 
اختيار المواضيع المدروسة » ودقة الاحصاءات > كما خصت الوضوع 
الو احد بحثا اشا . كما كانت هذه العلاقه ألعلاقة الو حسده لتعاون 
العلماء العسکر بين والمدنيين على السواء » واا ت هذه العلا قه با لعلماء 
الدنیین من كافة الاختصاصات فحعلتهم بهکرون تفکر | عسكريا » وبرهنت 
هذه العلاقة أن العلماء ااتخصصون فى ااعلوم الاخری لا بمکن بای حال من 
الاحوال الاستفناء عنهم » بل هم حجر الزاوبه في تكوينالعرار الاستراتيحي 
الاداری > ومادامت آغلب الملوم تشترك فى هذا الحال » وخاصه في 
العلوم الحديدة » فانه من الستحسن دراسة آهم هذه العلوم » وتبیان 
علا قتها بالقرار الاستراتيحي الاداری وهي مابلي ٠‏ 


۱ - بحوث العملیات : : هو البحث الرباضی » والنهج العلمي للقرار 
الاستراتیحی الاداری > وهو « التحضر النطقی » والو ضوعی للمر ارات » 
و « الاعداد العلمی للقرارات » . آما القرار نفسه فهو من اختصاص 
القاند وحده © وهو الذی نما ند به من تحضيرات »© ومعطیات »© وبمالدبه 
من معلومات ومحاکمة ستطیم ان بختار القرار الذي بتلاعم مع الواقم » 
ومع الهد ف ۱ « وااخططون العظام لیسوا الا کرحال الاعمال العظام ٠‏ 
لم بكونوا في البداية التاريخية سوى اشخاص من ذوي ( البداهه 
والفطنة ) »> ومن خلال التطور » والاعداد الفکری للانسان حلت الثنائية 
الجدیدة ( معلومات ومحاكمة ) محل الاولى ( البداهة والفطنة ) › 
واصحت هی الاساس المتوحب توفره » . 


)١(‏ مقال للدكتور الاكتوير صباح الدين بقجه‌جي في الفكر العسكري السنة الثانية العدد 
الثاني 1916 . 
نت ۱۷/۲۱ بت 


لمر نتصر البحث على موضوع معين » أو على ناحية معينة ومحدودة) 
بل ١‏ شتملت بحوث العمليات المواضيع الا قتصادبه » والادارية » والعسكربة 
وآذا ما أريد بحث القوار الاستراتیجی تعرض هذا اللحت الى دراسة كافة 
النواحي الادارية کالتامین الادی » ونقل الوسائط الادية » والخدم 2 
الطبیه » والخدمة الفنية . كما تعرض كل بحث من هذه السحوث الفرعية 
الى جملة من الدراسات التفصيلية ای اذا درس انتشار وتمركز الو سسات 
الادارية من بحث التأمين الادي » فانها تدرس هذه الفقرة بمنهج علمی > 
وبحث رياضي ؛ وتكون نتائج هذه الدراسة هو اعطاء الطريقة المثلى من 
بين طرق الانتشار العديدة » وهكذا في التنقل » وفي اختيار محاور طرق 
الامداد والاخلاء وغيرها » وقد اختلف العلماء في تسمية بحوث العمليات 
أنه علم أو غير علم » ونحن كعسكربين لايهمنا من هذا شیثا » انما الهم 
أن هذه البحوث مي الطلربقة العلمية » واإنهجية للتو صل الى القرار » وقد 
كتب الکتاب » والعلماء عن تعدد نقلر بات البحوث ؛ وألفت الكتب العديدة 
فد نما وحديثا » وكلها تعالج بحوث العمليات . 


لعد اتسمت بحوث العمليات » وتميزت بميزات » واستفادت منها 
کافه‌القضانا والامور السياسية؛ والاقتصادية» والاحتماعية» والعسکر نة؛ 
واصبحت بحوث العملیات تطبق في كل ناحية » بل في کل استراتيحية ؛ 
بل في كل قرار » أدارى » أو حربى وبفضل دخول هذه البحوث ااحالات 
التعددة التي منها المجالات الادارية » ولاسيما القرار الاستراتيجي الادارى 
الذى كان بعد فيما سبق على مرتكزات غير علمية » وبعد على البداهة ؛ 
والذكاء » أما الآن وى ظل بحوث العمليات فقد أعطيت له الابعاد التالية : 


1 التشق العلمي للقر ار الاستراتيحي الاداري : 


اذا كان الجیش الذي بقوم بالعملية الهجومية لاحتلال هد ف استراتیجی 
ما » و کان‌قوام‌هذا الجیش حوالي ۱.۰۰ الف جندي » واسلحته‌هی‌الاسلحة 
التقليديةالمعروفة » والتي سلح فیها ای جيش من الحیوش الحد نثه 6 
و کانت معنوبات هذا الجیش كبيرة » وكذلك فان حبه للقتال كر » وهو 
مستعد للتضحیه والبذل » وكذلك فان هذا الحیش مدرب تدرسا حیدا 
على صنو ف العتاد والاسلحة » ولدبه من العتاد الاداری والفني ما بكفى 
لهذه العملية الهجومية . ترى ماذا بكون حجم الخساثر الصحية في هذه 
العملبة ؟ ٠‏ ثم ما هي سببه الخسائر الصحية بالنسسة لتعداد الحیش ؟ 


س ۱۷/۲۱ مت 


ثم اذا كانت العملية الهجومية تستفرق مدة من الزمن /5/ انام مثلا 
للاجابة علیها » وان الخساثر الصحية تحدد نما بلى : 
تجارب الحروب السابقة » وخوض العملیات المانلة . فاذا كانت 
الآخرين الذین اوضاعهم تشابه اوضاع هذا الحیش المقاتل . 
سب نوع العملیه فاذا كانت هحومية كانت الخسائر الصحية آکر »© 
وهذأ ما بعدرها » وتتباً بها القائد الاستراتیحی لالاداری . 
الاهداف فاذا كانت الاهداف عميقة » أو ذات اهمية استراتبحية» 
أو مکان استراتسحی 4 أو عقدهة طرق 3 آو محمم للصناعات 4 أو مصدر 
لموارد . فان الخساثر قد تزداد » وقد تنقص تبعا لهذه الاهداف > 
وكذلك مهام الجيش فاذا كانت عميقة كانت الخسائر اکر . 
و کانت آعماله نش طه از دادت الخسار الصحية E‏ الحيش الهاحم , 
اسلحة التدمر الشامل . 
طیعه الارض 4 و ما تو منه من مساتر ومحابىء للعتاد والاسلحه 4 
الطلوب الآن من قائد هذا الحيش بعد أن حلل ذهنيا المسائل المعروضة 
والوافعيه » وضع القرار الاستراتيحى الاداری فیما تعلق بالخدمة 
الطمية 4 والتنيو علی صو ۶ مأ تعد م وعلی صو ۶ الخر هة والتحارب 4 والآن 
- اقرار المشافي اللازمة للمعالجة والاستشفاء . 
| اقرار لادوبه » والعتاد الطبى المناسسين . 
فاذا كان تعداد الجيش كما قلنا /۱۰۰۰۰۰/ فان الخسائر الصحية 


بت ۱/۲۸ مس 


لدة /)/ أيام تكون 6 أيام × )€ / ر سبه الخساثر اليومية ساوی 7/۱۱ س 
۰ شخص خلال العملية بالكامل وبنسبة ۱۰/ من الخسائر الصحية 
يمكن أن بتمائلوا الى الشفاء في تشكيلاتهم وقطعاتهم فيبقى /..6ر؟6١/‏ 
شخص بحب اخلاو‌هم الى الشاقی . فاذا علمنا تعداد وسائط النقل 
( الاخلاء ) التوفرة » واستيعاب كل منها عر فنا مدى الامكانية في اخلاء 
المصابين . ثم انه من المفضل تصنيف الخسائر الصحية » ومعرفة سعة 
المستشفى للاستدلال على الحاجة اللازمة للعدد الكافي من كل نوع . 

وهكذا فان هذا المثل بنطبق على النقل » وعلى انتشار الو سسات 2 
والعطعات الاداريبة » وعلى تنقلها أثناء القتال » وعلى الخدمة الفنية 
وغيرها » ومما بن حظ من هذا المثال أن القرار دحب أن کون : 


ل متجاوبا مع كل التساؤلات التي تعترض اتخاذ القرار » وتلقى 


الضوء عليه . 
ب أن سلك القائد فى اتخاذه سبيلا علميا بعيدا عن الفوضى 
والارتحال , 


- اذا كانت نقطة غامضة > على القائد أن بلم بها ما أمكن » وبتخذ 
فراره متبینا لها حسب محاورته » ومحاكمته العقلية ومعلوماته » والا 
بدع هذه النقطه دون اتخاذ قرار . 

أن بتنبأ القائد بكل الامور الستقبلية » وبضع قراره تجاهها . 
فعرار الماند كان فى هذا الثال اتخاذ کافة الاحراءات لاخلاء الصاس > 
وابحاد وسانط الاخلاء اللازمة » والشافی التخصصة > والادوية اللازمة فى 
العمليةالهجومية!اتبلة . فقد تنبا هنا القائد بعدد الصابین‌ق‌هذه العملية > 
ولدلك اتخذ عددا من القرارات المناسبة لاخلاء ومعالحة الصاسن »© غير 
أن التنبؤ غير الستند على أسس علمية » ومحاورة عقلية هو تنبو بضیم 
الح يش ٠‏ وبعوت العرص الثمينة لفتاله في ظروف معينة . 

ب ل التحضم العلمي » والمنطقي والرياضي للقرار الاستراتبحي 
الاداري : اذا آرید تحضر القرار على أسس علمية » فان تحضر القرار 
العلمي بحتاح الى العلومات الدقيقة عن کل عتاد اداری » أو أى مو ضوع 
اداری . فلو أخذنا مثلا موضوع النقل وحب علینا أن نتعرض > ونتعر ف 
على آشیاء كثيرة وبصورة علمية حتی نتوصل الى القرار الصحیح »© وان 
أهم مایجپ معر فته بهذا الصدد هو التالی : 


نت ۱۲۵ تب 


جوبه ) . 

ب حجم الحمولة » ومن الحجم يجب معرفة ابعاد السطح یکل 
دقة » وبمقياس دقيق ؛ وهل السطح © أو الاحناب تتاتر سعصی الحمو لات 
وهل هذه الحمولة من الححم الكبير » أو الحجم الصغير » من المائع > 
أو الحامد :. 

- قدرة وسائط النقل على التنقل فى كافة الاراضی والطرقات › 
واستطاعتها في الاراضي الوعرة والتسلق . 

سرعه وسائط النقل الوسطية » والعلیا ء لدسأ . 

هل وسائط النقل مزوده بأعداد کافیه سب > والصبانه + 
ماهو الو قت أمحدد للصيانات + ماهى مواد التزليق : 


ب. قدرة هذه الو سائط لنقل الوسائط المادية السائلة والحافة »> 
والعدد المتوفر لكل حالة . 


درجاته » وماهي نسبه الاستهلاك للوقود . 


مهارة السائقين في كافة الظروف والاوقات »4 وتدريبهم المتواصل 
على السياقة فى الليل والنهار » وفي كافة الاراضي المعروفة من قبلهم » أو 
غير المعروفة » وفي الضباب » وفي جو بشبه جو القتال » وني أرض تشبه 


قدره العناصر على التحميل والتفر بع للد خاثر » للدأعام » والو قودء 
والاعتده ااداربه الاخری .۰ 


- مسافة النقل » وهل هی طوبلة ؟ وهل هذه الممافة بحرية ام 

ب عدد وسانط النفل المتوفره فى المستوى الاعلى والادنی 4 وما هي 
طربقة النقل من الاعلی الى الادنی ؟ . آم نقل الادنی بوسانط ۶ م تشتر ژد 
وسائط الاعلی والادنی » وما هو افضل هذه الطری . 


- ۷۲۹ — 


ب نوع الحمولة . آهي وقود » ام ذخيرة ؟ » واذا كانت ذخيرة فهل 

سے هاد ه النعل و مك ی تحاو دهم ومعر فتهم لانظمه النعل وقوأبيئه 4 

- الطرقات ونوعها » ومقدار السرعات التى بمکن السير عليها ) 
والجسور والتحوبلات الوحودة على هذه الطریق » والمخابىء » والمواد 
اللاز مه الضر ور به له ه الطر قات » ومخافر ضبط الحركة » وصيانة 
الطر قات . 


الدقة » وبهذه الطر بقة العلمية المنهجية يمكن للقائد أن بضع قراره في النقل 
وفراره بمكن أن بحتوي على آهم البنود التالية : 

تحديد وسانط النعل الكافية » وتحدید أنواعها » وتحدند طرقة 
الصمل . 

ب تحديد حجم الو سانط المادية الراد تقلها . 

تحدبد طرق النقل والاخلاء الرئيسية والاحتباطة . 


ب تنظيم خدمة الضابطة على الطرقات . 

ل اجراء الصيانة اللازمة . 

تنظيم الحراسة والوقابة والدفاع عن النقل » والطرق . 

ب وغيرها من الفقرات التي بمكن أن تشكل قرار النقل . 

آما التحضم المنطفي للعرار الاستراتيجي الاداري فيجرى بناء على 


الاسسن التالية : 
ل تحضر الاهم فالهم . فاذا كان لدنا عدة طر قات رئيسية طولانية 
وعرضانیه » فانه من النطق أن نحضر الطر قات التی تصل الى الستودعات 


- ۷۲۷ مت 


الرئيسية للحیش أولا » ثم نقرم بتحضی الطرق الاخری » وأن کون 
التحضير للطرش الذی بصل هذه الستودعات الى قواعد امداد الحیش 
ای : أن التحضر بحری للطرق الرئيسسية آولا » ثم الاحتباطیه . وكذلك 
عند تنقل ار خرة فان ول ما بتنقل النسق الاول منها ثم النسق الثاني . 
وكذلك عند النقل للوسائط الادتة فانها من النطق أن تنقل الوسائط 
الهمةه أولا کالذخاتر وال لعام © واألتفحرات »© والصوا ر نج ه وغيرها ؛ ثم 
تنقل الوسائط الاخری كالتعيينات والمهمات وغيرها » وكذلك فان النقل 

( للوسائط المادية ) بتم أولا ثم الى الانساق الاولى ذات الاهمية الاكبر من 
جوش المعاتلة » وللجيوش التي تقاتل على انحاه رئيسي . ثم تاتي 

فى الاهمية الثانية الانساق الثانية » والجيوش التي تقاتل على اتجاه 
نانوي . 7 الإنساف الثالثة والرابعة . 


ت اتتسلسل النطقي للفرار . 

هناك تسلسل منطفي للقرار بعتمد على الواقع » وعلى الزمن © وأول 
خطوه فى القرار هو ۰ تفهم الهمه » أو استيعابها » أو تحديد الشکله » 
أو امو ضوع > وآول ما بحدد »© أو سستوعب من هذه آلهمه طابع وهدف 
القتال » ثم المهام المترتبة على القوات المقاتلة » ثم المكان الذي ستقاتل عليه 
هذه القوات > ثم النظام الفتالي » ثم الترتيب الفتالي » ثم دور (الحیوش) 
التى تقاتل ضمن مجموعة القوات المقاتلة » ثم الارض وميزاتها ثم قوة 
العدو » وبعد تفهم المهمة واتباع التسلسل النطقي فيها بأتي بعد تفهم 
المهمة تحدید المهام للمرؤوسين > ثم حساب الزمن » ثم اعطاء التعليمات 
الاولية » ثم تقدر الموقف > ثم الاستطلاع » ثم تحضر معترحات الو خره 
ثم الاعلام عن الجاهزبة » فتنفيذ القرار » وهكذا فقد اتبع الدكتور محمد 
عدنان النجار الاستاذ في كلية التجارة في جامعة دمشق تسلسلا منطقيا 
للقرار حاء فيه ۱(۰) « بتضمن اتخاذ القرار فى جوهره انتقاء الاجراء المفضل 
من بين عدة احراءات ممكنة . وبوجد عدة خطوات أساسية من أجل 
الوصول الى القرار المفضل : 

. تحدلد المشكلة‎  |١ 


؟ _ تحدند الفرضيات والفیود الوتره فى الحل . 
)1( محلة الفكر المسكرى السئة ألثانية المعدد الاول ۱۹۷6 ص ۱۷ . 


ست ۷۱۸ بت 


۳ ل تحدید الاحراءات المکنه . 

۵ س تحدید ومقارنه النتانج . 

5 - اتخاذ القرار الافضل . 

۷ - تنفیذ الفرار ومراقبه النتانج . 
ومن تحد المشكلة الى اتخاذ القرار الافضل مسائل متسلسلة منطقیا . 
فمن الفروض اتباع هذا التسلسل . كما أن في کل مسألة مهما صفرت 
أم كبرت فیها عدة احراءات متسلسلة على مستوى التحضر و عده 
احراءات متسلسلة الى مستوى التنفيذ . وقد رأينا التسلسل المنطقي 


ب التحليل المنطفي للعرار : 

اذا حللنا تقدير الموقف الادارى نجده شكلا من السائل التالية ٠‏ 

ل وحود وحالة وامکانیات المؤخرة . 

- تنظيم الوخرة . 

-_ التأمين الادی » وتنظیم النقل . 

- التأمين الطبي . 

الطلات . 

بت القادة . 

سب الاستنتاحات . 

وعلی ضوء هذا التحلیل یمکن التفصیل في تحلیل كل فقرة من هذه 
الفقرات . فاذا حللنا التأمين المادي وتنظيم النقل يمكن تحلیله الى المسائل 
التالس4 : 

ل توفر الوسائط الادته . 

الاحتياطات الناقصه وححومها . 

ححوم الاحتياطات التي ستوّمن من الجهات الاعلى . 


أ ۷۹ ب 


معدلات الا ستهلاك . 
ل باه احتیاطات ستدا ( الحبوش ) الفاتله احتباطه . 


حجم النقل . 

امكانية النقل » وتطابق هذه الامكانية مع حجوم النقل . 

۰ ل وغيرها من الففرات التي بمكن ان تشكل تحليلا كاملا للتأمين 

المادى وتنظيم الثفل . 

ان هذ | التحليل تعطینا الصوره الو اضحه عن تعد بر امو قف 4 كما 
بمکن اعطاء الصوره الواضحه لكل من تنظیم الوخره » والتأمين المادى 
والطبي والفني » وبهذا التحلیل بمکن الاستنتام بأن قوی انوخره قادره؛ 
أو غير قادرة على تأمین القوات القاتلة بالوسائط الادنة » وعلی حالة 
وامکانیات الوخره وتحلیل کل العناصر التي منها الصلحه الطبية ٠‏ 
والتي بمکنها تنفیذ هذه الهام الطبیه »© أو لا بمكنها » وهل تستطیم 
القيام بأعمال الاخلاء والاسعاف » وف هذا التحلیل نمکننا أيضا معرفة 
فضل مکان لتمركز الو خرة » وأفضل اتصال بين او خرة » وس القوات 
المعاتلة » وافضل تعاون بینها وبين مؤخرة الجيوش الاخری » أو بینها 
و دس مو خر 5 الملا د ألمر كز نه 4 أو دين مو سسات و منشات الملاد ا مر كز به 
وم خرة البلاد الحليفة . كما بعطي التحلیل الدلیل القانم على تنفیذ 
التدابير الرئيسية التي يجب تنفیذها لصالح المؤخرة لتکون على مستوی 
المهام اللعاه علی عاتعها ۰ 


النركبب المنطقى للقرار : 


ان مجموعة الاعمال الحزئية التى مر ذكرها فى الفقرات السابقة اذا 
ما ركبت فانها تشكل بمجموعها فاعلية المؤخرة » والهم في التركيب أن 


س م۷۲ ل 


تکون کافه الاقسام ۳ والحزنيات 0 4 ومتداخله فما بيئها . 
فال خرة محموعة آقسام مترابطه »> كما أن الو خره ' تعتیر جزءا من بين 
محموعة الاحزاء التی تشکل قوة الدولة الرئيسية © والهم في الترکیب 
أنضا أن تکون كافة الاحزاء الدنيا والعلیا تعمل لهدف مشترل . فالتأمين 
المادى على مستوى لواء تحب أن شكل حزءاأ من التأمين المادى من 
ا ا ) ونحب أن بشكل هذا الحزء آنضا 
من الستوی الاعلى ( الحيش » أو الجبهة ) وهذا الستوی يشكل 

58 من المستوى الاعلى انشا و وهو الدولة » وكل هذه المستوبات تعمل 
للهدف الواحد وهكذا فان النظام » والتخطيط والتنسيق والمراقبة هي 
التي تفوي فعالیه التر کیب ب سن هذه الاحزاء حميعا » وكذلك التخزسن ٠‏ 
والنفل » وم ه . 

آما التحضی الرباضی للقرار الاستراتيجي الاداري » فانه بظهير 
بصورة واضحة عند احراء حسابات التامین المادى للدوله بالكامل » وعند 
حسابات التامن الادی للحبو ش العاتله © و التشکیلات 4 وان مواضیم 
التأمين الادی عديدة » ومتشعبة » ويصعب على الفکر اليشري أن بضع لها 
الحلول الدقيقة » أضف الى ذلك أن الوقت تغرف زمنا طوبلا »> عدا 
عن العمليات الطويلة والكبيرة . لهذا فكر العلماء باختراع العقول 
الالكترونية » التي تستطيع احراء العمليات الرياضية فى أقل زمن ممكن ٠‏ 
وان تكون دقتها متناهية » وان احتمال الخطأ فيها ضعیف حدا » وأكثر 
ما بحتاج اليه من هذه الآلات الحاسبة هو اجراء العمليات الرباضية 
لاصدار القرار » وهكذا فان التحشير الرياضى © واحراء الحسابات 
الادارية > والعمليات الاخصائية للقرار هو من أول واحبات القادة 
الادار ین »2 وخاصه في ظروف العتال الحديثة » ذات المتغيرات السم نعه . 


ی ب التخطيط . 


هو مظهر من مظاهر بحوث العملیات ‏ والتخطیط يجب أن یکون 
مركزيا تحشد له کافه الحهود والامکانیات العلمیه » كما توضع تحت 
تصرف الخططن کافه الآلات والاحهزه التکنو لوحیه »© والفنیسه > 
والالکتر ونية » وان الدول التقدمة فى الوقت الحاضر تعتمد اعتمادا کلیا 
على التخطیط في جميع الحالات السياسية » وال قتصادية »> والعسکر بة »> 
والاداربه » والاحتماعیه » والثقافیه » والتخطیط يوضع مسیفا » وینقد 


3 وم 5 


هو ما بلي ٠‏ 

تخطیط مهام الوخره » والذی بتضمن استکمال الاحتباطات 
( احتباط الدوله » احتباط الحيوش ؛ احتباط التشكيلات ) ©» وتشكيل 
للعربات والعتاد الاداری > وتنظیم الحراسه والوقابة والدفاع » وتفلیف 
الحمو لات لتحمیلها ونفلها » وتنظیم الستودعات لتکون حاهزه للتسلیم 
محال التخطرط الاداری ۰ 

_ تخطيط تنظيم المؤخرة ۰ وبتضمن تمركز وتوزیع الصانع » والوارد 
وتوزیع فوی ووسانط الوخره » بحيث یکون هذا التوزيع والتمرکز افضل 
ما نکون عليه » و نحفقق مطالب بحوث العملبات » وبالاضافه الى التخطيط 
لتنظیم الوخره هناك التخطيط لکثره الموارد وتو فر‌ها مما ساعد على 
استمرار العتال » واطاله آمده »© وكذلك التخطط لتنظيم النفعل 
و الواصلات الدی تعالج قوى النفل الخصصه لنفل الوسانط المادنة 
لاجر اء الا صلاحات © و فو ی الخدمه الخصصه اخدمه وتأمين الافراأد نکل 
ما لزم »© وااستودعات المخصصة لحفظ الواد والاعتدة » وطرق 

تعتمد وبرتسط التخطیط للم خره دائما على أمكانيات الدولة 
و قدرتها على تحهيز وتحضير الوّخرة ©» وقد بختلف التخطيط من للد 
الى أخر ؛ كما تختلف مده التخطيط »> والتخطط للخدمه الطسة مثلا 
تناول مسائل عدیده آهمها : تخطيط الحافظه على صحه الافراد > 
و تخطیط الاسعاف والاخلاء »© وتقدیم العلاحات > والتخطیط لتو فیر 
العتاد الطبى وللادوبه اللازمه » والتخطیط للکادر الفنی والطی . أما 
التخطيط للخدمه الفنیه فانه ستضمن آهم السائل التالمه . 
التخطط تلا صلاح و للعربات والعتاد الفتالی والاسلحه کافه . 


س ۱/۱۲ سس 


- التخطیط لامداد الصانع والجیوش » والنشات بالقطم الفنية 
وبالجموعات وغيرها . 

وأما التخطيط لحراسة ووقاية والدفاع عن الّخرة بما فا 
الموارد ؛ ووسائط النقل » والعناصر الإدارية ؛ فیتضمن التخطيط لاهم 
المسائل التالية : 

- التخطیط للحراسة الباشرة والدوربات » والتخطيط للدفاع 
عن النشات » والصانم» والتخطیط للو قابة الذرتة > والحرثومة 
والكيميائية » ولا بكفي أن ننظم موّخرة البلاد المركزبة » بل من المفروض 
أن تنظم مؤخرة الجیوش ؛ وان بخطط لهذا التنظیم » وکذلك موٌّخرة 
التشکیلات لتعمل جمیعها بانسجام تام » ووحدة کاملة » وان تخطط 
التنظیم لوخره دون آخری > أو لستوی دون آخر بعرض التنفیذ الى 
الفشل ٠‏ وبعرض التخطیط الى الانهسار ) وتخطیط وتنظیم الوخره 
بشترك فيه الاشخاص الذين لهم علافه بهذه المؤخرة . فعلی مستوی 
مؤخرة البلاد بشترله به كافة الرژساء القادة السوولون عن او خرة : 
وكذلك بشترك به الاشخاص الذین لهم علاقة بهذه المؤخرة » اذ بشترك 
على هذا المستوى كل من رئيس الوؤّخرة » ورئيس الخدمة الفنة ؛ 
ورنسس الخدمة البشرية » ورئیس الخدمة الطبية » ورئیس التسليح > 
والرؤساء الاخرون من القوات المسلحة ؛ بالاضافة الى الحهات المدنة 
المسؤ وله » وعلی رأسهم وزير التمو بن 6 ووزر الصناعة » ووزس الانتاج 
الحربي وغيرهم : 

ب اللخطبط لننظم التأمين المادى والنقل : 

تب التخطيط للتأمين الطبى . 

ب التخطيط للتأمين العني , 

التخطيط لتأمين القيادة والسيطرة » واصدار القرارات 
اللازمه . 

التخطيط لتأمين الحسابات والاحصاءات اللازمة لكل من 
التأمين المادي على مستوى البلاد 6 وعلى مستوى الجيوش »© وعلى 
مستوى التشكيلات . وتأمين الحسابات » والاحصاءات للنقل وحجم 
النقل للمستویات كلها » وفي فترة التحضير » وفى العمليات القتالة ؛ 
وتأمين الحسارات والاحصاءات للتأمين الطی ٠‏ و کذ لك للحراسة والو قابة 
والدفاع » وایضا للتجهیز الهندسی للمو خرة > والحسابات لتنظیسم 
الاتصال » وغیرها من الحسابات اللازمة والضرورنة . 

وم اذ 


_ اعداد الخطط اللازمة للم خرة » کخطط التأمين الادي » و خطة 
نقل الاحتیاجات » وخطة التأمین الطبي » وغیرها من الخطط . 


د تس استخدام اأوارد بأقصى استحدام ۰ وتفضل تطیق حوت 
العملیات بمکن رفع كفاءه الانتاح للمو ارد المستخدمة » كما بمكن تشعیل 
عند استخدام الموارد » أى أن هناك عدة و ضعیات > فمن الناسب أن 
نختار أفضلها لتودى بالاستخدام الى السار الذی نر بده . وان مدا 
ال ستهلا کي معابل رفع الانتاج الدفاعي > وبصورة مختصرة اذا أردنا 
أن لسستخدم الموارد الى أقصى استخدام بحب العمل ما بلي ۱ 

- تغيير الانتاج » أو تحويل اتجاهه من موارد الى موارد أخرى ٠‏ 

تطبيق بحوث العملیات في رفع كفاءة الانتاج للموارد 
المستخدمة . ١‏ 

ب. تشغیل الوارد المستخدمة العاطله . 

ارتفاء ألو ضعية الناسبه من بين الاوضاع اعد دده ۰ 

تحو دل الانتاج الا ستهلا کي الى انتاج دفاعی ۰ 

_ العمل على تخفيض الانتاج الاستهلا کي ۰ 

- اعادة توزیع الموارد توزيعا بتلاعم مع الاهداف الاستراتيجية > 
ومع العر ار الاستراتیحی الاداری ۱ 

ه ب استخدام الالات الالكترونيه > والوسائل الحدثة » والنظر بات 
الجديده 4 والعلوم التطو ره 4 و الکو ادر الفنسه ۱تخصصه ٤‏ سوت 
العملبات حيث تشتر ك ۷۱ 4 والطری الحدثه » والانسان 2 عمل واحد 
المادنه 4 و النقلبه 4 وألطبية 4 و الفنبه ۰ و تفو م النظر بات | نحل نله بو صع 
الاسس الحد ثه لاستخدام النعل » كما تعوم العلوم المتطورة باد خال 
الاسالیت الحد نده والفنية على النقل » حيث بمکن أن تز بد من سرعات 


۷/۲6 بت 


النعل » أو تعدل في مواصفات العربة » أو الطاثرة » أو السفينة » وهکذا 
تشترلد الجهات كلها لتؤدى وظيفة ما لهذه التأمینات ©» لتقوم هذه 
التأمينات بدورها في عملها على احسن ما برام » ومتى كانت هذه 
التأمينات في وضعها المناسب والواضح أمكن وضع العرار اللازم بصوره 
سرنعه ودقیقه © وقول العميد المندس سمل الصوق : « ( وبشكل 
عام بمكن العول أن بحث العملیات هو شکل من آشکال الدراسة العلمة 
للعمل وسمى اعم عمل | ماس بالحساب الا فتصادي » وعلم 
القرار » أما المواضيع التي بتطرق اليها فانها تقع في مجالات مختلفة 
الاوصاف . 
ب ي عالم محدود . 


ب ي عالم عشوائي ( احتمالي ) 
ب قف عالم معاد . 
ي عالم الخم . 


ومن هذه آلواضیع ما درس ووضع له طرف حل دائمة » أو نماذح 
رياضية » او فيزيائية محدده مسبقا مثل : موضوع الخزون والتوزیم »> 
وطوابير الانتظار والنعل . والختص فى دراسة بحوث العملیات ملك 
بالاضافة الی مخيلته » وذکانه الخاص وسائل وأدوات رياضية حدثة 
مثل الحساب التفاضلی » وحساب الاحتمالات > والحساب الاحصائي» 
وطرق تكتيكية للحث مثل : البرامج الخطية > ونظربة الخطوط الميانية؛ 
وأكثر الحسابات التى تتطلبها بحوث العمليات تحتاج الى أحهزة حاسبة 
الكترونية . واذا كانت معقدة جدا » وفيها عوامل ومتغيرات كثرة فانه 
غالبا ما يلجأ الباحث الى طرق التقليد » وتطبق كثيرا فى المسائل العسکر رة 
وتسمى د « لعب الحرب » . 

و - الراقة المنهجية للوقائع والاعمال : ان الرادارات تعمل على 
مراقبه توجیه الدافع » والصواریخ » وسرعتها » وطریقها » كما تقوم 
الحو اسب الندانبه في تحلیل العلومات عن العدو » وتحمعاته » وعن 


a en 


)١(‏ مجلة الفكر العسكري السنة الثانية العدد الثاني ۱۹۷ مقال بعنوان « القائد والقرار 
في ظل التكنولوحيا الحديثة » ص ۱۳ . 
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تراقب هذه الاح التحر کات ۳ الطرق ؛ و تحد ند أماكن الإهمداف 
للطيران المقاتل » وخاصة ( أهداف لو خر 5 ) . كما تقوم هذه الحواسب 
دك ور فعال 8 مراقبة نشاط اطعم الدذبابنات 4 أو الطيارسن 4 أو ره اد 
الفضاء . كما أن هذه ه الاجهز” تراقب مدی سلامه العدات قبل التشعیل » 

تختص هذه الاحهزة بمراقبة الالة » أو الطائرة » أو السفينة 
نفسسها أى نمرافه سس سير ۷ات والاحهز ه المو حوده ها للحکم على 
مدذى سلامة هذه الاللات و تشع لها ۰ 

- تراقب هذه الاجهزة فيرها من العتاد » وتضبط حر كته 
ومسىم له ¢ »+ 

_ تراقب هذه الاجهزة الاهداف التي تصیبها » والنتائج الترتبة 
على الاصابة . 

تراقب الاشخاص واعمالهم وتحركاتهم وأخطائهم » ومتى 
أدركت هذه الاحهزة الخطأ بنفس الوقت يمكن أن تنبه هؤلاء الاشخاص 
کر واد العمضاء » و عنااصر الط ان 

تدخل هذه الحواسب والاجهزة الحديثة في مراقبة كافة 
الإأعمال . 

زب اکتشاف وسر ر القوی الكامنة فى آلوارد : ان تي کل مورد قو ۵ 
ذاتية تستطيع بهذه القوة تحسس وادراك ۱ حد ات قل و فوعها ۰ 6 كما 
تستطيع بهذه القوة التأثير على غيره فيما لو اکتشفت هذه الفوه 
واستخدمت فى احسن و حو ۵ الاستخدام . 

الانسان ب آلات فنية ب مادة ب علم ب سبر القوة الکامنه في 
الاده . 

سر القوی + استخدام هذه القوی - معلومات صحيحة . 

معلومات صحيحة ب محاورة عقلیه ب- قرار صحیح . 


فلقد ظل العلماء حتی أيامنا هذه بجهلون تفسیر كثير من الامور 


بت ۱۷/۲۱ بت 


العامضه > لانهم حتى الآن لم كتشفوا ولم سسبروا غور تلك الاده ء 
أو اکتشاف الاشارات التي تطلقها الواد الحية » وهکذا بقی حتی الان 
الکثر من الوارد الطبيعية »© والکثشر من الاشارات التی تطلفها الکائنات 
الحیه غامضه دون أن وحد لها تفر ٠‏ فالزلازل حتی الان لم بعرف 
والسترول » وهناك الكائنات الحیه مثل يعض الناتات التى تتأثر نمحر د 
مداهمتها الخطر من بعيد » والحرباء التي تتلون كنوع من الدفاع بطر بقه 
التمو به والتلون م والخفاش الذى نطير ۴ الظلام 6 و تسس الاشاء 
الخطرة من بعيد . انها القدرة الذاتية للموارد الطيعية الحامدة › 
و للکاننات الحبه 0 و اتی ىق معد مه الا حیاء الانسان الذی بحتزن فقو ه 
ذاتبه خار فه فعصه ( ساربه والحیل » اعمر بن الخطاب معروفه فى کتب 
التار بح ۰ و قصه )) عر ص تلفیس (( معر و ف4 لدى الكثير دن و قصه العلو م 
والمخترعات ٠‏ لا بزال العلماء 6 اعتاب هدا العلم ومتی هی ۶ للعلماء 
ان سسسروأ غور هله الو ارد ؛) وستعر فوأ على حوهر‌ها » فذلك هو 
الاكتشاف العظيم » وتلك هي الطريقة التى تفتح افاقا عظيمة في مجال 
على الاخرين تأثيرا سحريا بعجز عن ادراكه العقل فى الوقت الحاضر > 
وان الاحهزة الفنية عاحزة فى الوقت الحاضر عن ادراك هذه الحقيقة . 
فالحهاز الحراری للحيات حساس لدرحة التأثير بحزء واحد من الف 
حزء من الدرحه ٠‏ بينما الاحهزه الحرارية فى الو قت الحاضر لا تستطيع 
أن تشعر أو تحس بهذا القدر من الحرارة التى تحس بها الحيات . 

أ « السيبرنتيك » وهو ماسمی علم العلوم . وعرف هذا العلم 
أنه : « النظر به العامة للعمليات المرتبطة سعضها سواء كانت هذه العمليات 
علمية ©» تعنية » نفسسية » أو احتماعية » . ولکنه من وحهة النظر الادار به 
هو التخطيط والتنظيم العلمى السبق لكافة الامور الادارية > وتحليل 
المعطيات الاداربة رياضيا » ومنطفيا » وانتقاء الحلول المثلى بغية تحقیق 
الهدف المحدد . 

ففی تطبيق علم العلوم رياضيا على القرار الاستراتیحی الاداری 
بمکن تطبیق كافة العلوم الرباضية فى حرب التسابق والتقدم . فهذه 


الحرب حرب علمية تعتمد کل الاعتماد على العملیات الرباضية والحسابية 
فاذا ما آربد تطویر مادة من الواد » أو عتاد من الاعتدة » أو سلاح من 
الاسلحة اعتمد في ذلك على كثير من العلوم الرباضية » والسائل الحسانية 
ففي الطیران » والقواذف الصاروخية » والفضاء » واسلحة التدمس, 
الشامل > والاسلحة الارضية » والبحرية . اذ نتم هذا التطویر 4 وهذا 
السباق بهدف تحمیل العدو خسائر مادئرة فادحة »> والتفوق عله 
تکنولوجیا » وفنیا » وعند معرفة تطویر أي عتاد » أو مادة » أو سلاح 
لا بد من الاطلاع على العادلات الرباضية السابقة » والعادلات الرئاضية 
لدى العدو » وبتبع فى ذلك سلسلة من الاحراءات والتحضيرات تبدأ من 
الفكرة » وتمر ف جمع التصاميم © والتحارب ؛ والعطیات + وتنتهى فى 
اتخاذ القرار الذي سيكون له شأن كبير على مستقبل هذا التطوير » وان 
تطو بر سلاح سمتضی الضر‌وره تطوير الاسلحة الاخری > واذا احری 
التطو بر على سلاح »© أو طاثره ؛ أو ددانة تناول ااواضیم الاساسية . 
ففي الطیران مثلا بحدد للطیران مهمات کالیراج ف١‏ الفرنسية . التي 
طو رت وآدخلت الخدمه ق عام ۱۹/۳۳ فعد حدد لها مهمه الدفاع الحوی ٠‏ 
ومهمة الدعم الارضی للقوات المرية » ثم حری بعد ذلك تسلیجها فلحت 
ناء على هذه المهام > واستنادا الها بمد فعین ( دیف » عیار ۲۰ مم لكل 
مدفع ۱۵۰ طلفه > وبصار و خین داتي التوحيه من نوع لاماترا .هه ماحيك 
وبعملان بالاشعة تحت الحمراء » وصاروخین اخرین من نوع « باترا 
سوبر ۵۲۰ » بعملان بالتو جيه الكهرطيسي . وحمولتها 5" ۸ قنابل كل 
فنبله تزن 4.۰ كغ » و 4 حواضن للصواريخ « جو أرض » غير موجه 
سعه الواحد 1؟ صاروخ من عيار ۸ مم للاهداف الارضية > ثم بثلاثة 
خزانات وفود » سعه الواحد بت ۱۲۰۰ - ليتر . فالفرار الحتمی من 
وجهة النظر الادارية في هذا الثال هو ان تحسب تکالیف کل تطوير للطائرة 
والتسلیح والتجهیز الاداری ( خزانات و قود ) فاذا كانت هذه التکالیف 

ل تعو فا على طيران العدو وتسلحه > وتحهیزه الاداری . 

کلفه في حدود الامکانیات الادنة المتوفرة . 

کلفة اقل من الكلفة التي قوم بها العدو . 


أسعارا أقل من الاسعار التي سیع بها العدو مثل هذه الطانر ات » 
او التي تشبهها فيما اذا رغبت الدولة بیع مثل هذه الطائرات . 


VIA —‏ ل 


مطالب الحیش ( الحیوش ) » ومطالب السوق الداخل 4 
والخار حه 6 دون زباده ولا نعصأن . فالعدد حب أن نکون محدو دا ۾ 


ان كل هذه العملیات تحر ىف معادلات رياضية » وحسابات دقیفه 
ستمان بها . وتستخدم لذلك الاجهزة الالکترونية » والالات الحاسبة 
فالقرار هنا بتخذ على ضوء الحقيقة . ای : اذا تحقق ذلك التفوق والكلفة 
العليلة كان القرار بالتطو بر حتما لازما . 


كما بطبق « علم العلوم » أيضا ف الاستراتیحیه الاداربه على 
مستوی التأمين الاداری . ففي حساب‌آنواعالتأمینات‌منلا التي تتنوعبتنوع 
العتاد والاسلحة والمواد » ویمکن بواسطة العلوم الرياضية » والحسابات 
الدقيعة أن تحرى حسابات التأمين الادارى كلها . فاذا كان لديئنا ( ب ) 
من الاسلحة 6 بازمها ( ج ) من الذخره » واذا تنوعت الاسلحه قانه 
بلزمها الانواع الاخرى اللائمة من الذخره » وخاصة اذا كان ذلك على 


(ب سلاح واحد . ت الوحده . < ذخيرة من نوع واحد . ه عده 


وتتعقد العمليات الرياضية والحسابية اذا لزم نقل هذه الذخائر 
أذ بحب معر فه عدد وسانط‌النفل » كما يحب معرفه كل نوع من الذخاثر 
لملا تختلط فيما بينها » وتتعقد العمليات الرناضية بصورة أكر اذا 
قامت المعامل » ومصانع الاسلحة والذخائر بحساب الواد المشكلة .منها 
هذه الاسلحه والذخاتر ٠‏ وق مثل هذه الحالات العفده تحتاج الى 
عملیات رياضية معقده انضا »© وهكذا تتکون عده عمليات مترابطة 
ببعضها اذ بصعب على السوولین احصاو‌ها » واتخاذ مایناسب منها 
دون احراء العملیات الرباضية والحسابية الترابطة » والقرار کون فى 
هذه الحالة بعد ربط هذه العملیات بعضها والقرار سیکون فى هذه 
الحاله حتميا دون أن تكون للاحتمالات نصيب فيها » وكذلك فان الخدمه 
الطبية » والخساتر الصحية تدخل ضمن هذه المنظومة الاداربة » وهكذا 
فان « علم العلوم » بطبق رياضيا على القرار الاستراتيجي الاداری . 

أما تطبيق « السيبرنتيك » منطفیا على الفرار الاستراتیحی الادارى 
فان « السييرنتيك » مهما كان لانمکن ان بحيط بكافة العمليات »© ولا 
يمكن أن يتنبا بكافة المعلومات » ولا أن بحيط بها » ويشملها شمولا كليا » 


نت ۱۷/۱ سب 


بل تبقی كثير من العلومات غامضة » او غير كاملة » اذ لا بمکننا التنه 
بمجمل الخساثر الصحية في القتال بكل دقة ؛ ولا مکسن تصنیف 
الصحبه تمكن أن تکو ن کالتالي . 

- الجروح الخفيفة ب مستشفیات الجروح الخفيفة . 

- الحتاجون الى عون جراحي < مستشفیات حراحية . 

- الحتاجون الى عون طبی داخلی د مستشفیات داخلة . 


اذا جمعنا ( ب + دیو ) د ينتج معنا رقما جدیدا ولیکن (۵) 
وهو محموع نه الخساثر الصحیه . وهذه النست (ب دج .. ) نمکن آن 
تکون أكثر او أقل من الحتمل أو التوقم » حسب. ااظروف المحيطة > 
طسعه الفتال . هذه النسب بمكن أن تكون للدروح الخفيفة مثلا أقل 
او اکثر » وكذلك بالنسبة للاصابات الاخری . وهذا تابم الى عوامسل 
عديدة ذكرناها فما سبق ؛ و غمرة هذه التساژلات لادمكن أن تخد 
قرار بذلك ؛ فيكون هذا القرار ليس بالضرورة ولا بالحتمية . وان 
فرب من الحتمية لان العلو مات كانت شبه مژ کده » اما في حال عدم 
معرفة سلاح العدو » وعدم معرفة قتاله فان اللسب تختلف اختلافا 
كيرا فالعدو ف حاله استخدامه لاسلحهة التدمر الشامل ستزداد الخساثر 
الصحية » ومن القرارات ما لا بمکن الجزم‌فیه‌ابدا فيما اذا كان الامداد 
بالتأمينات المختلفة ( أسلحة » ذخائر عتاد هندسى )من بلدا أحنبى . 
ففي هذه الحالة قد تنقطع امدادات فجأة » وبانقطاعها سوف تؤثر على 
استمرار القتال » فالقرار في هذه الحالة يجري ضمن مغامرة » واحتمالات 
متعدده . كما لانمکن التنبۇ مقدما حتی فى حرب التسابق والتقدم » فهل 
بمکن تقدیر خسارة العدو الادية ؟ الا ان قرار التطویر سیحمل العده 
خساثر مادية » غير ان هذه الخسارة لابمکن حصرها ومعرفتها يكل 
دقة » وني هذه الاحوال يمكن اتخاذ القرارات الادارية على ضوء نتائج 
الاحتمالات » وأقربها الى المنطق والصواب » وقد تكون هذه الاحتمالات 
مبئية على العر فة الشخصية 4 وعلی التحارب » وعلى خبرات الحروب» 
وعلى الدراسة . 

أسثعت عن «السیرنتيك»عدة نظر دات همهانظر رة (اشاربات» التى 
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تعتمد على ردود الفعل الذاتية للآخرين » وهی تشکل الفاعدة الاساسية 
للاحتمالات » وتقوم هذه النظرية على دراسة العدید من المواضيع 
والاحتمالات العديدة » وتنتقی الاحتمال الناسب الذي بحقق آکبرالنتالج 
واضمن التنفیذ » ومن الفید فى هذه النظربة دراسه وتتسم التفیرات 
التي تطرا على اوضاع الطر ف الثاني ( العدو ) . لقد حاول العلماء ابحاد 
وضعية رياضية لهذه النظربة > كما اخترعت عدة آلات واحهزة الكترونية 
تساعد في الحل » وفي استخراج الاحتمال الفضل » الا أنه تبقی الدقة في 
هذه النظربه غير عالية » ولکنها تعطي صورا قريبة من الحقيقة » وتعتبر 
مرحعا » وآداه لکافه العسکر بين والفاده على مختلف اختصاصاتهم »© واذا 
اردنا تطبیق هذه النظرية على القرار الاستراتيجي الاداری » وفى مجال 


الاستراتیحیه الادار به لقلنا : 


فى الامداد بحب أن تتوفر السائل التالبة : 


الخصم رقم ١‏ 


ب الوسائط المادية متوفرة فى الجيوش 


وی التشكيلات © وق المستودعات . 
الو سانط المادىة مستورد حزع۶ منها 


تة ٠‏ من البلاد الحليفة والصدقه . 


تس الو سائط المادنة متو فر ه جميعها ما 
اعدا الوقود فانه متوفر 7۷۵ .۰ 
| الاحتياطات من الوسائط المادبة ناقصة 
ف بعض المواد 5 

الحليفة » أو التي سيؤمنها الستوی الاعلى 
هي سسبه ۰ 7۷ + 

س حجم النمل 4 وأمكانيات النفل التي 
تبلغ ٩۰‏ وامکانیات التطابق . 
الادنی * بوسانط الستوی الادنی أم 
بالطر نقة الختلطة . 

ب أفضلية النقل للانساق الاولی . 

ب تحضیر الوسائط الادية » والنقل في 


فترة التحضر . 


الخصم رقم ۲ 


ب الوسانط المادية متوفرة فى الحیوش 
وي التشکیلات © وف الستودعات . 

الوسانط المادبة ستتورد منها بتسسة 
۰ من اللاد الحلیفه أو الصداقة . 

ب الوسائط المادبة متوفرة حميعها ما عدا 
الذخيرة فانه متوفر فنها 7۷۵ . 

ب الاحتياطات من الوسائط اللمادية كاملة. 


لب ححوم الاحتياطات التي ستومنها الدول 
الحليفة » أو التي سیژمنها المستوى الاعلی 
هي نسبه ۸۰ ٠‏ 

ب حجم النقل © وامکانیات النقل التي 
تبلع ۸۸۰ وامکانیات التطابق . 

نظام النقل من المستوى الاعلى الى 
الادنی وبوسائط الاعلى ۰ 

ل أفضلية النقل للمدفعية والصواريخ. 

ب زمن النقل ف الليل والنهار » وكلما 
دعت الضرورة . 

ل تحضير الوسائط الادية » وجزء مسن 


النعل في فترة التحضم . 


711 سد 


وهناك العدید من السائل التی يجب أن توضم في الیزان لكلا الطر فين 
التخاصمن فما تعلق بالامداد 6 ادا كان مو ضوع الامداد فعط »> واذا 
عدة مسائل كثيرة وكبيرة تحری مقارنتها مع الخصم »© وعلی آساس هذه 
القارنة نمکن اصدار قرار بناسب قوة العدو وقوة الصدیق فى هذا الحال. 
ب وهنالد الو سائط الادنة ودرحة توفرها » وتشکیل الاحتیاطظات 
المختلفة منها وطر شه الامداد » ووسانط النعل . 
وهناك الحركية العالية » والسرعة العالية فى الامداد . 


| وهناك العناصر الإداربه فى كلا الخصمن 4 ونذر سهم 4 و کفاءتهم 4 


8 معو باتهم 4 2 نجهم أتهم 4 9 ععید تهم ۰ 
وهناك العدید من المسائل المقارنة بين الخصمين المتسابقين 


المتحاربين . فمن أحل استيراد بعض الوسائط الادنة من الخارج يجب 
اعداد المسائل التالية : 


تشكيل احتياط كر من الوسائط الادنه الستورده . 


تأمين الحمابة والدفاع عن قوافل الامداد حتى تصل الى العواعد» 
أو المطارات » أو الوانیء فى الزمن الحدد . 


- تأمين الطر قات التى تسیر عليها هذه القوافل . 
- العمل على زيادة انتاج الموارد المستوردة محليا » والاستغناء 
تدر بحيا ومع الزمن عن الو سائط الستو رده من الخار ح ۰ 


التقنین فى استهلاك هذه الوسائط » وفرض قيود حازمة على 
استهلاکها . 


تأمين استمرار الامداد طيلة فترات القتال » وضمن الهل الحدده. 

تأمين وسائط النقل الكافية لنقل هذه الامدادات من الخارج الى 
داخل اللاد . 

وبالقایل فان العدو بمكن أن بعر قل الامدادات وذلك بعمل ما بلي : 

تدم الوسائط المادية المتوفرة في القواعد » وق التشكيلات . 


بت ۱/۸۲ — 


تدم وتعطیل قوافل الامسداد . 

لب تحجر دب الطر قات 4 ویصب الکمانن لهذه القوافل على هذه 
الطرقات . 

ل تدم الوانیء » والمطارات > والقواعد > ليحعلها عاحزه عن 
استعبال » وتحمیل » وتفربع الامدادات . 


وعلی هذا الاساس . فمن حانب الخصم الاخر بحب أن تتخذ کافه 
الاحراءات الکفیله بمنع تدمير هذه الوسائط > أو القوافل » أو الطرف »© 
أو تعطيل امسداد . 

ا فمن أجل تدمير الوسائط الادية المتوفرة في القواعد » بجحب أن 
تموه هذه آلو سانط عن أنظار العدو » وان توضع في ملاجىء لا بمکن أن 
يؤثر عليها العدو » أو بصيبها بأذى . 


ل ومن أحل ندمر وتعطيل العوافل بحب أن تسلح هذه العوافل 
بأسلحة ضد العدو الارضي »© والجوى » والبحرى > وأن تخصص لها 
۱ و حدات حمابه وحراسه » ترافق هذه العوافل . 


لطرق لتصلیحها عند الحاجة » أو اجراء تحوبلات ف المرات الاحبارية > 
او الدفاع وحمابة هذه الطرق بكل الوسائل المكنة . 


ومن أحل تدم آلوانیء » أو المطارات > أو القواعد تخصیص 
وحدات من الدفاع الحوی » وتخصیص بعض !اسراب للتصدی للطیران 
العادی فى حالة الضر‌وره » وبهذه الاحراءات الضاده بمکن أن ستمر 
الامداد من خارح البلاد الى داخلها وهکذا بي یه الحالات » وعلی هذه 
الاسس والاحتمالات يجب أن تبنی الاجراءات الضاده » وتتم ممارسة 
هذه اللعبه شكل ربط بين امکانیات و قدرات الصدق الادنه » وبين 
امکانیات و قدرات العدو المادبة » وق کل احتمال » أو فعل »© أو قول من 
العدو » بحب أن توضع له اجراءات مضاده مما يجيره على العمل لصالح 
الصدشق . فانه لمكن تثشسيه هذه اللعبه کالیزان ذی الکفتین » اذا ثقلت 
منه كفة يجب أن تضع في القابل ثقلا آخر بوازنه » او يزيد عنه » حيث 
بحاول كلا الخصمين التحارس أن كون الميزان لصالحه » وان الاهمية 


س ۱۷۲ سب 


ف النجاح بالنتانج » والقیاس فى لعبة الحرب بالنتانج » واذا اراد احد 
الخصمين أن يضمن النتائج الفعلية وضع حواب واحراء لكل احتمال 6 
ولکل حالة تفس ٠‏ ولكل لصسه دحض وازاله . 

وقد تقدمت الانحاث والنظر نات » واللعب بفضل « السسرنتيك » 
واخترعت الالات ٠‏ والاحهزه الالکترونیه التی تساعد على وضع الحاول 
المناسبة » فهی تستفیل العلومات » وتبرمحها ؛ وتقدم للقائد وثائق دفیعه» 
وخاصة فیما بتعلق بالقوی المادبة لكل من الطر فين التحاربین . واصیح 
من السهل على القائد أن بتعرف على نسبة القوی والوسائط بين الطر فين 
المتنازعين . فهي ( الآلات ) تقوم فى اعداد التأمين المادي » والنقل © وي 
حساب انواع الوسائط الادية كالتسليح والذخيرة » والوقود » والتعيينات 
والاحهزه ٠‏ والاعتده الاخری الادارئة . فالآلات الالكترونيه حاءت لتساعد 
القائد » ولتعطبه العلومات الصحيحة فى زمن قصير . وکانت أهمية هذه 
الآلات هو حصر الوسائط الادنة » وخاصة فى الفترة التحضيرية للحرب . 
كما ان بعض الاجهزة تستطیم أن تقود وخاصة في وسائط النقل > 
والاستطلاع والصوار بح . هذا وبعد أن قدمت الآلة کل شىء فى على 
القائد اتخاذ القرار »> ونتقی الحل الناسب من بين الحلول العدیدة۱) 
« وقد باتت الآلات الالکترونية الحاسية مساعدا آمینا للقادة في اتخاذ 
قرار مبرر فى العر کة وادارة القوات » لان القاند قبل أن نتخذ فرارا ببذل 
حهدأ فکر با عظیما > فهو ععدر امکانبات قواته » وامکانبات العدو © 
وبحسب حساب كل تغيير في الوضع © ویساعد على ذلك مقر قطعته . 
والقر بتسليم بلا انقطاع سيلا من شتى المعلومات من الوحدات والقطعات 
المحاورة » والرؤساء » ويقوم بدراستها وتلخيصها . وهذا العمل يستغرق 
وقتا طوبلا . فهو لا بصلح للسرعة العصرية فى ادارة العمليات الحربية > 
فالى أن تصل العلومات الى القائد تكون قد صارت قديمة © فلا يمكن 
اتخاذ قرار على ضوثئها . ولذلك عهد بهذا العمل الى الاجهمهزه 
« السبرنتيك » فهی تستفل المعلو مات وتدرسها ؛ وتقوم فى دفانق 
معدو دات العلو مات الحاهز ة التي بر بدها الماند » . ۱ 


ب ب علم العلومات ( الانفورماتيك ) . 
هو علم يتضمن المواصفات > والتطلات المحدده التي تعطى عن 


۰ ۲۰۳ نظربة الاحتمالات في السياسة والحرب للعقيد الركن محمد ابراهيم الشاعر ص‎ )١( 


ب. ۱۷46 س 


مؤسسة » أو منشاة » أو مصلحة الى الاحهزه الالکترونیه الحاسبه بغیه 
حل المشكلات المعقدة » واختصار الحهد البشرى ؛ والوفت معا لاتضاد 


العملیات الحسابية كبيرة ومعقدة فى الشوون الاداربه » وخاصه عند 
حساب التأمین الادی » والنقل » اذ تحتاج هذه الحسابات الى عديد 
من العملیات الرناضية » والحسابية » والی حهد كبر . فلهذا عکف 
العلماء والباحئون على ابتكار « آلات حاسبه » تقوم مقام الاسان ف كثير 
من الاعمال الذهنية الروتينية ولقد كانت هذه الحواسب أكبر مساعد 
للقائد فى اتخاذ قراره . وهی بتطورها من جهاز بهمل على « اللمبات » الى 
حهاز تعمل علی « التر انز ستور » الى حهاز تعمل على « الدوره الکامله » 
قد خطت خطوات واسعة فى هذا الضمار »© ولقد انتشرت هذه الحواسب 
انتشارا واسعا فى دول العالم . فمنذ ۱۸۸۹ صنعت آول آله تعمل 
تالتتفیت. . وق عام 1 ۲ صنعت حامعه « هار فارد » آول حاسبه من 
نوعها » ثم بدأت تنتشر انتشارا واسعا في العالم » واهم البلاد التي اهتمت 
بهذه الصناعات » هی بر بطانيا » وکندا » والولابات التحده الامرنکیبه . 
واحتلت هذه الصناعة الکانه الرمو قه بين الصناعات > واشتهرت بها 
بشکل ملحوظ في وقتنا الحاضر کل من الیابان » وال انيا الفربية . 


تعتمد الشو ون الادارنه اعتمادا كرا على الحواسب »© فهی تحصی» 
وتحسب » وتبوب بما يضمن اتخاذ القرار السلیم » وقد عمت الحواسب 
فى الجیوش للفائدة الكبيرة منها . فالولانات التحدة الامربكية لدها في 
القو ات السلحه الان ما بزيد عن ٠٥.‏ آلف حاسب الکترونی » وقد 
صدرت الولادات التحدة الامربكية كثيرا من هذه الحواسب الى حلفائها > 
وخاصة الى اسرائیل . وهذه الحواسب لها عدة فوائد فى اتخاذ القرار 
أهمها . 

فى تنظيم امؤخرة ۰ تساعد على قرار تمركز امؤخرة » وانتشارها 
واختيار طرق الامداد والاخلاء » والكفاءة الإدارية فى القوات المتحاربة 6 
وطبيعة الارض » والظروف الحوبة » والوارد المحلية المتاحة » والحراسة 
والوقابة والدفاع عن الوخره . كما تساعد على تحضر المؤخرة » ومراقبة 
الحالة الفنية والتدرسية لها . كما تساعد على فحص الالات والاعتده 
الفنية الاداربة في التسليح > والنقل » وفي أعتدة الوقود » والاجهمزة 
المستخدمة . 


سا ۷)0 بت 


في التأمين الادی والنقل : فهي تساعد على وضع نظام لوسانط 
النقل (بربة » بحرية» جوية ) » وتقوم بالمراقبة الفنية لهذه الوسانط 
للتأكد من سلامة الاجهزة فى هذه الوسائط »> كما تتحکم في السرعه 
والتو حبه » وتحدد الكفاءة الادارة للحانین المتحاربين . كما تحدد نقاط 
الامداد وطرق الامداد الرئيسية والاحتياطية . كما أن هذه الحواسب 
تقوم بدور فعال في تسحیل العلومات الكثيرة حول عدد الوسانط الادیه > 
ووسائط النقل » وكمياتها واححامها ۰ كما انها تنحز الاعمال الحسسابية؛ 
والسائل العقدة الروتينية عند حساب التأمين الادی » فى کل ما بتعلق 
بها » وکذلك في الستودعات » والتخزین . ۱ 

ل فى الخدمه الطبية ۰ فهي تساعد على وضع نظام للاخلاء الطبي ٠‏ 
كما تقوم آنضا بالمراقبة الفنية لوسائط الاخلاء » ولحاله المريض © كما 
تحدد نقاط الاسعاف الميدانية » والمشاق التي بحب أن بخل أليها 
المصابون » ویمکنها انضا تحدید عدد المصابين و فرزهم ( داخلي » حراحي 
آمراض ساره ) © والنسية العددبه من کل نوع . كما تقوم بالاعلام عن 
الامراض المنتشرة » وعن الاراضی الوبوء: » وعدد الاصابات من هذه 
الامراضص > وفحص الیاه » والطعام » والتفقد الصحی الفردی » وغيرها 
من الاعمال الضر ورتة والفيدة لاتخاذ القرار . 

ف الخدمه الفنیه : فهي تحدد الكفاءة ألفنبية فى الاسلحه والعدات 
والذخائر » ووسانط النقل » وتراقب الاحهزه الفنة الستخدمه للتأكد 
من سلامتها قبل استخدامها . كما بمكنها تو حيه الو سائط الفنیه للتاکد 
من وصولها الى الاهداف الحدده . كما تستطيع فنیا تحدید الاهداف 
الفنية أو الاداربة كو سائط لاتصال اللاسلکی » وان تزوید وسائط النقل ٠‏ 
والاسلحة » والعدات بالوسائط الفنية ساعد وسائط النقل والاسلحة > 

والطيران والعدات من الوصول الى أهدافها بكل دقة » وخاصة فى مجال 
الفضاء » والصواریخ . كما يمكن لهذه الوسائط فنيا أن تتحاشی 
الوسائط العادنة المانلة بفعل تفوقها الفنى . 

في الصناعات الحربية » فهي تحدد الكفاءة الفنية في هذه الصناعة 
كما تحدد كفاءة العناصر الاداربة » والانتاح » وحصره وحساب المواد 
الاولية » وحل المشاكل المعقدة » والمراقبة الصناعية » ومجموعة نظطم 
..الاسلحة المتكاملة » والمعدات الحربية . 


في التعبئة : فهي تقوم باحصاء الطاقة البشرية » والطاقة الصناعية» 


سب ۱۷ ۷4 سب 


والزراعية » والعدات الفنية » و کفاءة هذه الطاقات والعدات . كما تحصي 
العلومات عن کل طاقة على حدة » وتحدد الانتاح الحربي والصناعي © 
والخزون من المواد الاولية » ومواد الامداد » والنقل والواصلات > 
والدفاع الحلي . 

- فى القيادة الاستراتيحبة الادارية : تحدد وتحصي کل العلومات 
السابقة من تنظیم الوخرة » وحتی التعبئة » كما تقوم هذه الاجهزة 
الالكترونية بمعرفة قوة الجانبین في كل ناحية من النواحي التقدمة ) 
و الاتصالات السلكية واللاسلکية » والاحتیاطات المادية » والنقاط 
الادارنة وطرق الامداد والاخلاء » وطرق السیطره على النشات > 
والقطعات »© والوحدات الادار به > وكيفية ممارسة هذه السيطره » وان 
القرار السلیم بأتي بعد تحدید هذه العلومات » وبعد تمحیصها » ويبعى 
على القائد اتخاذ القرار الافضل . 
بعد استخدام « الانفورماتيك » فى تنظیم المؤخرة » وف التأمین 
الادی » وق الخدمة الطبة » وف الخدمة الفنیه » وبعد تحديد الهد ف 
٤‏ کل محالات التأمين الاداری > وسد تحلبل کل الفر ضیات »© وبعد 
تحدید الاحراءات لكل فرضية . سقی اتخاذ القرار سهلا . فقد بكون 
اتخاذ القرار فى تنظيم المؤخرة هو انتقاء المكان اللائم لتمركز الوخره دون 
مكان نظرا لتو فر الشروط اللائمة للمكان الاول » وعدم توفرها في الکان 
الثانى . وقد بكون القرار في الامداد هو تأمين الجيش الاول قبل الجیش 
الثاني نظرا لان الجيش الاول بحتل مكانا رئيسيا » ويقاتل على اتجاه 
رئيسى © وقد کون القرار في الامداد على الطریق رقم ( ا ) و ۲۱ ) 
لا رقم (” ) و( ) . وقد بكون قرار الاخلاء الطبي الى النقاط الطمية 
للتشکیلات المحاورة » والی المستشفيات مباشره ؛ لا الى النقاط الطبية 
للتشکیلات الحاورة وهکذا ... 

انیا ۰ القرار الاستراتبحي الاداری الحاسم . 

قد بتخذ القرار الاداری فى حو من الحيرة »> ومرده فى ذلك الى 
اسباب عديدة منها عدم البالاة » أو عدم التحضير الكافي » أو أن تكون 
لدى القائد معلومات غير كافية » وق مثل هذه الحالات فانه اذا انتظر 
القائد حتی بتم تحضر النشات » والمصانع » والقطعات »© والوحدات 
الاداربة » أو اذا انتظر حتى تتکشف المعلومات وتتكامل فسوف تضيع 
فرصا ثمينة . ان القرار لا بنتظر التمهل » أو التأخير . فالقرار في أوانه 
مع عدم تكامل المعلومات والتحضير خير من القرار الذي کون متأخرا 

ست ۷۷ مت 


و کاملا . لان الو قت لتنفیذه قد مضی . وانقضی . واذا كنا نود ان 
نصدر القرارات الحاسمة بحب أن تتوفر الشر وط التالیه ٠‏ 
١‏ صفات القائد الشخصية . 

۲ س جمع العلومات » والتحضیرات ف وفتها . 

۱ ب صفات القائد الشخصية : ان صفات القاند الشخصية لها 
اهمية کبری في اتخاذ القرار » ومن الناسب أن آذکر بعض هذه الصفات 
ی هذا الکان ٠‏ 

۱ - الشحاعة : ان الحرب محال للمخاطر » وبنفس الوقت محال 
للا قدام الذی بدفع بالقائد الى أن بخوض غمار الحرب ؛ واذا آراد الفاند 
أى قائد ان بخوض هذه الغمار . فلا بد له أن تحلى بالشحجاعه »© 
والشجاعة : هى الحراة فى اقتحام الخاطر » والشجاعة نوعان : نوع 
طبيعي متأصل في النفس البشرية بأتي من نتيحة دفاعية عن نعسه ٠‏ 
وعن وحوده» والثانية تطعی تأتى من اعتناق العقيدة » أو حب الوطنية ٠‏ 
والشجاعة الحقيقية هى امتزاج بين هذين النوعين . فصمود القائد في 
المعركة هو شحاعة »© واذا نفذت تمونناته » وانقطع الامداد عنه وصمد ٠‏ 
ومحاصرة تشكبل من التشكيلات » وفرض القيود الادارية لاستهلاك 
المواد التموينية » وضرب القواعد الإمدادية فى مؤخرة 'لجيش > وتعو نضها 
حزئيا أو كليا » ومتابعة الامدادات . كل هذه الاعمال من جانب القائد 
تعتسر شحاعة » وقد تؤثر على شحاعة القائد أنضا طبيعة الاعتدة والاجهزة 
الإداربة والفتية التى لا تتصف بقوة النقل وحركيته » ولا بالسرعه الفعاله 
ولا بالتطوير اللازم اذ تقل مميزات هذه الاعتدة والاجهزة من النواحي 
الفنية » والادارىة والقتالية عن مميزات اعتدة وأحهزة العدو » وتؤثر 
على شحاعة القائد أرضما الظرو ف المحيطة كأن تكون الارض غير مساعده 6 
او مواد التموین غير كافية » أو وسائط النقل قليلة » أو وسائط العبور 
غير متوفرة » أو أن العناصر الإدارية كانوا من المجندين أو الاحتياطيين . 

ب التفاؤل : هو صفة من صفات القائد العظيم » والتفاؤل : هو 
الامل الذی بحدو بالقائد أن تتحسن الامور لصالحه » أو تساعده الظروف 
الستقلية المؤاتية . فاذا ضربت قافلة الامداد تفاءل القائد بتعويضها من 
الستوی الاعلى » أو ناور لتعو نضها من القطعات أو المنشات الحاوره . 
واذا تدنى المستوى الاحتياطى من الوسائط المادية تفاءل بالتغلب على هذا 
النقص » وظل مستمرا » وكله ثقة وتفاول بالنصر . 


VA —‏ سب 


ج العلاقة سين القائد وحنوده . هذه العلاقة تنمو آثناء القتال › 
فالعائد الظفر هو الذي بجعل من حنوده كتلة واحدة > وبجعلهم شتحمون 
المخاطر دون تردد » وانهم بقبلون على القتال بكل نشاط و فعالية ع 
وبنفس الوقت يجب الا يكون القائد غريبا عن قواته فهو بعرف 
أمكانياتها ومعنوباتها ؛ وسلاحها > وعتادها» وتأميئها الادارى . 

د الاحساس الشديد بالسض الاداري أثناء القتال : أى أنه قادر 
بعضل مواصه الاداربه » والقيادية » و تحار ره و معاناته الطو بلة ؛ لشاكل 
| لوده » يستطيع أن بحس بجنوده » ویشعر بو جودهم > أو بحس بنقص 
ف الامداد » وأن بتحسسس سير الامور الاداربة آثناء القتال . وهذه 
الحساسسة بمكن أن تنه عن كل أحوال الأؤخرة أثناء التحضم وأثناء 
الفتال » وبعده » وف هذا فان العرار بكون أكثر دقة وواقصة . ظ 

ه ‏ أن تكون لدی العائد محاكمة عقلية » يستطيع بهذه المحاكمة 
أن ينتعي القرار الافضل من بين القرارات الكثيرة . فالاعداد الفكرى 
للقائد هو من أولى متلطبات القيادة » والاعداد معناه التدريب والتعليه 
على أصول العيادة » واتخاذ القرار ؛ ومعرفة تحليل المعلومات الواردة 
اله > وانتعاء المناسب انتقاء! واعبا مدركا ؛ ولهذأ فان تحدند المعابير 
لاختيار الحل ؛ وتحمیع المعطيات ؛ وتبوسها » وتصنيفها » وتحللها 
ذلك التحليل الذي ببرز أهمية المعطبات أو عدم أهميتها »؛ وبعد التحليل 
بعوم العائد بالتر کیب وألبناء حيث يصل التفكير الى أعلى نقطة من 
الوصول الی الحل . 

هذه اعمال لا بد للقائد أن بدرکها » وبعد كل هذا بمكن أن بصل 
الى الفرار » ومن الطبيعي أن معالحة المعلومات تأتى عن طربق الالات 
الالكترونية > والاجهزة الحاسسة ؛ وعن طرش الاركانات المختلفة التي 
تساعد العائد لاتخاذ قراره » وعليه فان القرار الحاسم بتوقف على 
شخصية القاند » وعليه بتو قف تجاح أأؤخرة > أو فشلها . 

أن الفاند فى الو قت الحاضر بحتاح لكشر من العلوم » وخاصة 
العلوم الجديدة التي تتصل بالقرار » والتي سبق أن بینا آهمیتها في هذا 
العصل . « ۱) والقرارات الحاسمة هي من اختصاص القائد صاحب 
السلطة والمسؤولية » وعليه بتوقف نجاح أو فشل العمل في الوصول 


(1) محله الفكر العسكرى ‏ السنة الثانية ‏ العدد الثاني ۱٩۷‏ . مقال بعنوان « القائد 
والقرار في ظل التكنولوجيا الحديثة للعميد الهندس سهل الصوفي » ص ۱۳ . 


نس 7751 مت 


الى الهدف الحدد . لذا بجب أن بتوفر في القائد کل الواصفات التي 
ذکرت سابقا » وف السائل العتدة ذات التف ات العرو فة » والحتمية ؛ 
والعشو انبه » لا ند من الاستعانه سحوت العملیات » وعلم العلومات ‏ 2 
وعلم العمل » والتنظیم العلمي للعمل . ان اداتهم الرئيسية « الحسابات 
الالكترونية » للوصول الى القرار الصائب في الرمن اللازم » اذا فكل 
قائد » ومدس » ورئیس © وحاكم نالا ضافه لثقافته وخرته بحتاح الى 
تلك العلوم اذا اراد أن بوصله الى الهدف الحدد في الزمن الناسب > 
والفشل أو النجاح بتو قف على قراراته آثناء تنفیذ العمل أي على نجاحه 
في القيادة في الظروف المتغيره للعمل . 

و الصمود والثبات : وهذا لا بتأتی الا من خلال التدریب 
المتواصل على العلو م الجديدة »© والعلوم الاخری الساعده کالنظر بات ٠‏ 
والکتب العسکر بة » والتاریخ » والبیانات » ومشاریم القباده » والتدرب 
التواصل انضا على الرياضة التي تلائم استخدام العتاد والسلاح ؛ 
والتدرب على العطش والجوع ۰ أى أن کون هناك تدرب ععلى © 
وتدريب بدني » وبالاضافة الى ذلك يجب أن یکون متحلیا بالصبر على 
كل مكروه قد بحصل آثناء القرار » أو بعده . وان الصاعب التى تغلب 
عليها القائد بفضل صموده سوف تزنده شاتا ورسوخا » وسوف تدفع 
به الى صئع المعجزات . فالقائد الذي بخسر ثلثي امكانياته ويبقى صامدا 
وبحاول أن بتغلب على الصعوبات لهو قائد عظيم » والقائد الذي اقتحم 
المخاطر العظيمة كأن زحف بحنو ده من حهات صعبة لمفاحأة العدو لهو 
قائد عظيم » وعندما طارد الجيش الروسي فلول الجيش الافرنسي عام 
۲ ظل بطارده خمسين بوما مسافة "5.٠.‏ ميل على طرق غير ممهده 
ودروب جانبية » واستمر ضغط الجیش الروسي بالرغم من مصاعب 
التمو بن 6 ولهذ! فان الصمود تطلب تحملا للشداند » والمتاعب التى قد 
تعترض التنفيذ » ويبقى على القائد بفضل صموده وثاته أن بحد 
الحلول المناسبة لهذه الصعوبات . 

ز ل الخره الادارية والقتالیة فى الحروب . 
لان الحرب مجال للارتباك والبلبلة . فاذا لم يكن القائد ذا خبرة 
في الحرب » فانه قد يرتبك » ويربك معه المرؤوسين ٠‏ والمقاتلين » وللحد 


HE‏ و 


المنفذن كما لو كانوا في جو حربي » وف معارك قتالة متتالية » وأن العاند 


ت. ۱۷/۵۰ س 


الذي تمرس على اعمال القتال هو الذي درس هذا الارتباك فیعمل على 
ازالته » و هول « کلاوز فیتز » ۰ « بینما کون کل شيء ف الحرب سیطاه 
الا أنه حتی اسبط الامور کون صعا . 


ان المشاكل تتراکم وتحدث بلبله وارتباکا لا يمكن أن بفهما من لم بر 
الحرب » وان الارتباك هو التعبير الوحيد الذى بمكن أن بصف تماما الفرق 
بين الحرب الحقيقية والتدرسات > أو المناورات ») . وان الارتىاك أكثر 
مایکون في الجيوش الاحتياطية » وفي الجيوش المشكلة حديثاء وفيالجيوش 
ألتي لم تدخل غمار الحروب » وأكثر ما بزيد الارتباك هي مشكلات التأمين 
الاداري » لذلك فان الخبرة الاداربة » والقتالية كفيلة بالقضاء على الارباك 
والنلنله . 


أن الاراده القوبة التى بتصف بها القائد تتغلب على كل الصعوبات 
التي قد تعترض القائد » كما وانها تقضي على الارتباك » كما تحطم الآلة » 
وكما تصنع المعجزات . قد بتاح للقائد أن بمشي على السلاسل الحديدية 
مات الكيلو مترات ليحقق هدفا ما . وقد بضطر القائد في بعض الاحيان 
للسير على ( جنب ) العربات لنقل وابصال الامدادات المختلفة الى النقاط 
الاداربة المحدده » وقد شاتل العائد بدباباته فى ظروف صعة تحت وابل 
من قذائف م/د ليشق طريقا يصل به خلف القوات المعادية > وقد يهاجم 
العاند بجنوده » وبخسر منهم الكثير في سبيل الحصول على هدف 
استراتيحي ؛ كما فعل تابليون عندما بدأ حملته الشتوبة عند « ابلاو » 2 
ومن بين ۱۸۰ الف جندى بقی .5 الف جندى فقط » وقد عير الحدود 
الروسية في أثناء الشتاء حوالي ..5 ألف » ولم بعد منهم سوى ٦.‏ آلف» 
ومع ذلك فعد ظل متعدما » وف ملحمة موسكو جرى الهجوم العاکس في 
شتاء ۱۹6۱ - ۱۹۸۲ ٠‏ ولم بكن بملك الحيش السوفییتی آنذاك من 
#مکاییات ما بتيح له تحفیق أهداف حاسمة » ومع ذلك قام بالهمحوم 
امعاکس © ونجح به وقد كتب المارشال حوکوف فى مذكراته قائلاد۱» : 
« كنت أسأل دائما عن دور « ستالين » خلال ملحمة موسكو ؛ كان 
ستالين خلال تلك الفترة بكاملها في موسكو بنظم القوى والوسائط لتدمير 
العدو » ولا بد من اعطائه استحقاقه فقد قام مترئسا لجنة الدولة للدفاع» 


(۱) مذكرات المارشال « جوكوف » ترجمة نخبة من الضباط العرب السوربين ص ۲۱۵ . 


أ ۷۵ ب 


الا حتاطاث الاستر اتیحبه > والو ساط الاد به والفنية » وبمكن القول أنه 
حمق بحزمه ( بارادته ) الصلب العیحانب » . 


ط ‏ اتخاذ القرار فى وقته الناسب . 


ناذا كان قل » أو بعد الوقت الناسب > فانه تضیع الفرص الذهبیه 
فى العتال . صحيح أن العلومات قد تتأخر » او تکون غير كافية » الا أن 
ظروف القتال تفرض على القائد أن بتخذ القرار » وعليه أن بتخد القرار 
بناءأ على المعلومات المتوفرة » ولا بدع الفر صه تفوته ٠‏ فان القتال حملة 
متغیرات ومفاحآت ؛ والقرار السربع في مثل هذه الاحوال يكون مناسب 
للظر وف والتفیرات الفتالیه . 

ان الحسم في القرار ضروری وخاصه في الاو قات الحرحة »© وق 
الاو قات التي بتطلب فيها اتخاذ قرار حاسم . فالقائد الذى بكون 
مترددا أو متشككا في القرار » کون مصر المعارك التى بخوضها خاسره ٠‏ 
ویکون القائد فاقدا لشخصيته القيادية ؛ والعسكرية » ولقد كان «مورو) 
رئيس الحمهورية الفرنسية الاولی غير قادر على اجراء الحسم في فراره ؛ 
فکان بأسف » أو لق » أو بشکك بمجرد اتخاذ القرار بعکس ااجنرال 
« دشول » الذى كانت قراراته حاسمة » وني الوقت الناسب » وکان 
ناىلىون قول : « اني اعتدت أن أفكر فیما دجب على عمله قبل الميعاد 
بثلائة اشهر أو أربعة » كما آني اتوقع دائما أسوا الامور » . 

ان التفکر السبق فى الامور هو أحسن وقابة ممكنة ضد الوافی 
المحهولة » كما أنه ساعد على اتخاد ترار معين فى لحظة معینه » وان 
أعظم القرارات وأهمها تلك القرارات التي تتخذ في وسط القنایل والتدمير» 
ووسط الموت © وازيز الصواريح > ووسط ضحیم الدبابات » وصوت 
الطاثر ات > ورونة الدماء والاشلاء البعثره هنا وهناك » وأهم ما في العرار 
هو العزم على تنفیده ٠‏ فلا تردد » ول تشکك »© والتأكيد على تنفیذه بكل 
الامكانيات » والقدرات التاحة » ویمکن تفیم القرار بما بتلاءم مع العلومات 
الحديدة » ومع الظروف القتالية » ومع التفیرات . 


ی - آن یکون القائد قادرا على التخیل والتئبق ۰ 
ان العلو مات المكتسبة » والآلات الالکترونية العقدة القادرة على تحلیل 


_ ۷۵۲ ت 


العطیات » والاستطلاع الكافي بوسائط الاستطلاع الحديثة القادرة على 
تمییز العربات »© وآنواع الاعتده والاسلحه الختلفه » والاستطلاع الاداري 
والاقتصادی بواسطة الاحهزه الاستطلاعية النتشره ف أراضى العدو تعطی 
للعائد امعانیه التخیل والتنبوٌ . أن الفهم الواضح ٠‏ و العلو مات لصحیحه ) 
والحاکمه العقلیه ساعد القاند فى أن تخيل و 6 وبحسن بواقعه © 
وبسرح عملياته » وامکانیاته الادبة » وبقدرة الاحتیاطات المادية > 
والوسائط الاخری » ويقول الیجر جنرال « هوجو بارون(۱» فون فر 
بتياح لورنجهوفن » ۰ « أن تحسين قوه التخیل » وتشعباته الختلفه 
هو جزء ضروري من تدرب آرکان حرب العملیات » كما أنه من الطالب 
الحتمية لقادة القوات الكرة النتشرة على مساحات واسمة . 


ان القدره على تكوين صوره عقلیه دقیفه للمو قفف سسرعة مهم حدا 
وخصوصا الیوم نظرا لان القاند لا بمکنه أن بأمل في أن بری جنوده رای 
العين » . 

ك تحمل آلسوو له .۰ 

ان الفاده العظام هم الذن تحملون السوولیه . فاذا اتخذ القاند 
العرار بالهجوم . فهو وحده الذی بتحمل مسؤولية الهجوم »© وما بترتب 
على ذلك » وتحمل « بلوخر » وهو فاند آلانی » وعلی مسؤوليته الخاصه 
عبور نهر الالب » وهذا العبور مکن الحلفاء من هزيمة نابليون في «لیمز غ» 
وتحمل العاند العام في الجمهوربه العربیه السوریه لوحده مسوولیه حرب 
الجولان بالرغم من توقف الفتال في الجبهه الصریه » وصدور آمر بو قف 
اطلاق النار في عام ۱۹۷۳ » وتحمل القائد العظیم خالد بن الولید عبور 
الصحراء مع ما فیها من صعوبات ادارية وتموينية . وكثيرا ما بخطیء 
بعض القادة عند تعیین ارکانات تتحمل السوولية بجانب قائد لا مکنه 
تحمل السوولیه . 


ان القائد هو الذی تحمل السوولية » ولیست آرکاناته » بل تحب 
ان يكون هنالك تکاملا وتآلفا بين القائد ورئیس أركانه في تحمل السوولية 
وان شخصية القائد لا تعوضها الاركانات » ولا بمكن أن تحل محلها » وان 
(۱) توق عام ۱٩۳۲۵‏ من الكتاب العسكربين الالمان . من مولفاته :« قوانين تدربب المثاة 
ق ضوء التار بخ العسکری » و « دراسات في قيادة الحرب » و « الحرب الحد هو لسياسة» 


و DP‏ ممار سه العيادة في الحروب الاحم ۵ 4 ۰ 


ب ۷۵۲ 0 1۸/0 الاستراتيجية 


قو 5 الكش لشسخصیه للفاند تأتی من تحمل امسو وليه الکامله 6 ومن صح4 
العرارات السليمة . 

ل س وهنالد الصفات العديدة أيضا كقوة الروح العنوبه » ونکران 
الذات > والاسمان » وحب الوطن والوحدة كلها صفات تساعد القاند ي 

۲" س جمع العلومات » واعداد التحضرات في وقتها . 

لجمع العلومات » وتحلیلها » وتر‌کیبها » وتمحیصها آهمیه کبری في 
اتخاذ القرار الحاسم . وقد أعدت لذلك عده آحهزه الكترونية » واآلات 
حاسبة » واستعين فى كثير من العلوم الحدیده منها : علم العلومات » وعلم 
العمل وغيره » فاذا ما أريد حمع العلومات > واعدادها الاعداد الا نم 
لاتخاذ القرار لا بد من اتباع الاحراءات التالیه » وذلك بعد أن تم تحدند 


7 ب جمع العلومات . 

ومن أحل جمع ااعلو مات 4 لا د من توفر الاحیزه الفنبه الالكترولية 
التعددة » والمتخصصة لتقوم بدور ايجابي بهذه المهمة » وجمع المعلومات 
هذا بحتاج الى تحدید نوع هذه المعلومات » وهذا التتحدید بعكس حاحه 
المنشآت الادارية » أو الموٌّسسات الصناعية فى المؤخرة التي تحتوي على 
كثير من الو سسات كالوّسسات الادارية » والفنية » والطبية . حيث تقوم 
الحواسب بدور هام في جمع العلومات » وتتبع هذه الحواسب نظاما 
معينا في جمع المعلومات » ومعالجتها اذ يجب أن تتضمن كل مؤسسة 
ادارئة مواصفات ومتطلبات محددة » ويشترك فى جمع هذه العلومات 
الاركانات المختلفة التي تساعد القائد بهذه المهمة » كما بقوم الاستطلاع 
بدور مهم فى هذه الناحية ايضا » واذا لاحظنا في جمع المعلومات فاننا 
الاحظ اشتراك الآلة الالکتر ونية مع الاركانات » ومع الا تطلاع . كما نجد 
تنوع استخداماتها في المحالات الصناعية » والزراعية » والتأمين المادى »© 
والتأمين الطبى » والتامين العني 4 وق الحالات الر 4 > والسحر به › 
والجو نة 6 و تتمیز هذه المعلومات المحمعة بأنها دقيعة » كما تتميز هذه 
الآلات الحاسبة سرعتها في جمع العلومات » وتوفیر الکثیر من الجمد 
والوقت بحيث تبقی مسايرة للتطور السريع الذي يهيمن على اعمال 
ال خرة كافة » ولاسيما القرار الذی يجب ان بكون متلائما مع المعلومات 


أ ۷۵ د 


بظل على معر فة وعلم باو قف باستمرار وسرعة » فيستطيع بفضل ذلك 
أن تععلی العر ار الناسبت ٤‏ ألو فت الناسب للم خر ه بالكامل 4 أو لحز ء 


ب نس تحلیل العلومات . 


الغاية من التحليل : تصنيف هذه المعلومات » واعطاء المهم منها اهتماما 
خاصا . كما سين التحليل "لعلاقة بين هذه العلومات وتلك . أن التحلیل 
يجب أن بتناول كافة العلومات مهما كانت صغيرة وتافهة » لان مجموع 
المعلومات الصغيرة قد تولد شيئًا مهما له أثره في القرار » وف هذه الاحوال 
فان على المحللين ألا بتركوا أبة معلومات قد تكون في نظرهم غير مهمة > 
ولكنها تحوي في داخلها الكثير من الاهمية . على المحلل ان کون صادقا فى 
تحليله لا تستهوبه العواطف > ولا النزعات الشخصية لان ذلك بؤثر على 
اتخاذ القرار العلمى » والآلات فى مثل هذه الاحوال تكون صادقة » الا أن 
المحلل يجب أن بعرف مسبقا كيف ببرمج هذه المعلومات » ويعطيها للآلة . 
ثم أن المحال بحب أن بتبع الدورات المؤهلة لفهم الآلة فهما صحيحا 
ودفيعا » ولعد اخترع الجيش مثل هذه الآلات وأطلق عليها اسم «سنتاك» 
مهمتها تحليل المعلومات الادارية من تنظيم الو خرة حتى الامداد. والخدمة 
الطمية » والفنية ٠.‏ كما اخترع جهاز بضم كافة المهام لفروع القوات 
المسلحة > وبعمل على هذا الجهاز الاختصاصيون من اأؤخرة » والاستطلاع 
والهندسه » والعمليات » والقوى الجوية والبرية والمحرية . واذا قمنا 
بتحلیل وظيفي للحرب نجدها مؤلفة من : 

التخطيط الذي بتناول تعبئة وتنظيم القوى المسلحة » والقوى 
الشعبية » وتوجيه الموارد لتكون في خدمة الدفاع والتنسيق بين 
المعاليات المختلفة ف البلاد » وبين الوزارات والمؤسسات » ورسم 
السياسة العامة » وتنظيم الخطط الاستراتيحية الشاملة . 

ب التنعيذ وهو النشاط الذی تناول عمل القوى المختلفة التى 
خطط لها » وهنا بظهر فن القيادة » والسيطرة على هذه القوى حمیما ؛ 
وان بين التخطيط والتنفيذ علاقة وطيدة . فالتنفيذ لا بد له من تخطيط 
قوي » والتخطيط القوي اذا لم تقم العناصر المكلفة بتنفيذه سقى هيكلا 
لاقيمة له » وان التنفيذ يظهر خطأ » أو صواب التخطيط . نكل تخطط 
محكه التنفید . 


س ۷00 بت 


ب الشوٌ ون الادارية : وهی تخطیط وتنفیذ التأمين الادي » والنقل » 
والخدمة الفنية » والخدمة الطبية » وتعبئة كافة الموارد الاقتصادية 
والشربة » والصناعية » والزراعية » والمالية » والبحوث العلمية وغيرها . 
ان الشوٌّون الادارىة بمكن أن تحلل الى ٠‏ 


_ تخطيط وتحضر الشؤون الاداربه ٠‏ وهصي الإعداد للصناعه 

والزراعه » ومو ارد الطاقة » وکافه التأمسنات والاخلاء » وتجهيز وسائط 
النقل » وتحشير الكو ادرالادار به والعلمية » واعداد كافة مواد التأمين لتكون 
حاهزة . وتنظیم او خرات فیما بتعلق بالطرق » وتعیین مناطق للم خر 25 
وتحدند الحراسة والو قانه والدفاع > وتمركز الوسائط المادية > 
وال سسات > والنشات » واحراء الحسابات لکا فة مواد التأمين ؛ و تحدند 
نظام الامداد . 


تنفیذ وعمل الشوّون الادارية : وهي الامداد بكافة مواد 
التأمين » والنقل بوسائط النقل المختلفة للوسائط المادية المختلفة > 
وتأمين الخدمة الطبية من أدوبة »> ووسائط اخلاء » وكوادر طبية © 
ومستشفيات » مقاط طة »© و فتحهاا ق محر ى الاعمال القتااية » وتأمين 
الخدمة الفئية بمأ فها من من اصلاح .2 > وصيانة » واخلاء : ونعاط 
للا صلاح ٠.‏ 

تلعب العقول ۱ اکتر ونية والحواسب دورا مهما في الشوون الاداربه 
في تحليل العلومات على مستوی التخطيط والتحضير »© وكذلك علی‌مستوی 
التنفيذ والعمل » ولقد آشتت قدرتها على تحليل كافة المسائل الادارية 
العتدة » واصبحت تشكيل حجر الزاوية في تخطيط وعمل الشوون 
الإدارىة > واذا اردنا تحليل الشوؤون الادارية حسب وظيفتها نحللها الى 
ما بلى : 

قطعات ( مؤسسات ) نقل وظيفتها حفظ المخزونات المتحركة من 

الو سائط المادنة > ونقلها واخلاء الجرحى والمرضى والعتاد العمطل 
والفناتم . 

_ قطعات ( موّسسات ) طبية وظيفتها تعدبيم العون الطبي ٠‏ 
والاستطلاع الصحی ( وقائي حرثومي » اشعاعي » کيمياني ) وتعديم 
العلاحات » والامداد الادوسة 4 والمعنات الطسه » وتدرسب 
افسراد . 

الستو دعات و ظیفتها حفظ الاحتیاطات والاعتده » والتحهیزات 2 
والذخائر ۸ واستلامها » وتخزنها » والحاسبة » والتسحیل والتوزیع » 


| ۷۵ مت 


اما الخابز الميدانية فمهمتها صنم الخبز في شروط القمال » وتكون 
الستودعات متنوعة آهمها مستودعات ( الذخرة » الوقود »> العتاد 
الدر ع والسیار » والعتاد الفنی ( اشاره » کیمیاء » هندسة ) مهمات © 
تعیینات 

ب فطعات ( موسسات الاصلاح ) وظیفتها احر اء الا صلاحات الختلفه 
لکافه الاعتده ؛ ووسانط النتقل »> والاسلحه > والو سانط الفنية »6 
والتحهیزات > واحراء الصیانه الفنیه » وتتکون من الورشات ( مر کنات »2 
مدفعية »© أعتده كيميائية » اشاره » صواریخ © مهمات ) . 

وحدات الخدمه : وظیفتها : تأمين لافراد التانمن له 
القطعات والو‌سسات بالذخره » والوقود » وأنواع الوسائط المادية » 
وتعدیم الخدمات الاتصالية » والیاه » والتعیینات »© وغيرها . 


بمكن تطبیق هذا التحلیل طبقا للعلوم الحدیثه » ویمکن تصنیف 
هذه العلومات الى معلومات نعل © ومعلومات طبه » ومستودعات > 
واصلاح » وخدمة » وبذلك يبقى لكل اختصاص معلوماته الخاصة بها ) 
حيث بقوم الحللون على تحلیل كل ما بتعلق بالنقل مثلا » وبالوسائط 
الادبه النقوله ( مدفعیه » ذخيرة » وقود » عتاد مدرع » عتاد تقل © 
هندسه » أشارة » کیمیاء » تعبینات » خدمات طبه » خدمات فنیه > 
اصلاحات » لوازم طبية »© لوازم اسکان » خرائط > آموال »© مواد أولية 
للصناعه » مياه » موارد تشر به .. ) . 


ج - ترکیب العلومات : 


بعد مرحله التحلیل » وبعد فیام الحللین بتحلیل الکثره الكثيرة 
من العلومات » وبعد تصنیفها وتبویبها » يقوم السوّولون بترکیب هذه 
العلومات التحانسه » فتوضم اللبنة فوق اللبنة » والحجر فوق الحجر ٠‏ 
فالعلومات التي من نوع واحد تشکل حدارا فى البناء » والعلومات التي 
الار نعه ۰ ثم تعام السعو ف والاعمده تم تطلی نماده دهانبه لتظهر هذه 
الحدر 4 و هد ه الاعمده وكانها بناء و احد متماسك ۰ فالشو ون الادار به 
بعد تر كيب معلومات النقل على حده » والمعلومات الامدادبة على حده > 
واحدا مؤلفا من الهمات والتعيينات » والخدمات الطية » والخدمات 
الفنية » واللوازم الاخرى وظيفتها أمداد القوات المقاتلة » واحراء 


— ۷۵ ب 


الاإصلاحات 6 والصيانات المختلفة . فلکل عنصر من هذه لها مهمه 4 
و تلهم اذا احتمعوا شلوا ا اهمة الإساسية للشء‌ون الاداره » وق مدا 
التر كيب تعمل الععول الا لکتر و نیه عملها » وتو دی خد مه کنر 5 للشو ون 
الادارية في سرعة الترکیب ودقته » وتکامل بناثه » وان التر کیب يجري 
للا حز اء !لصف هة فالکس ه حمی تنم النتاء الكامئل ۰ 

ان تبادل العلومات آثناء حمعهّا » وتحلیلها » وترکیبها بعطي للشو ون 
الاداربه ٿو 5 العمل 4 كمأ یسح للعاند ان نعطي خر ار ه دصو رة كاملةو و أضصحه 
وتىادل العلومات بحرى بين فروع واقسام الشوّون اداربه المتشابهة 
٤‏ وظيفتها » وبين هذه الاقسام والفروع > وبين الاقسام والعروع 
للمستوى الادنی والاعلى » وکذلات تسادل المعللومات بين الشوون 
ال دار به ككل 4 ون الشه ون الادار به الحاوره 6 و ۱ علی والادى 4 و كذلك 
تسادل العلو مات بسن الشو ون الادار نه للدو له و الشو ون ال دار به للدول 
الحلفه و الصد فه ۰ و کذ لت لير مق خرات الحيوش 4 ورو ساء آر کان 
الحیو ش لبکون رئیس الشوون الادار به علی علم تام ا مو قف العملیاتی 4 
والو قف الاداری > ولتکون آلعلومات التي بتلعاها من الصادر التعدده 
هی معلومات تستحق أن تحمع وتحلل » وترکب لیاتی القرار بعد هذا 
صحیحا ومتجاوبا مع الظروف » ومع التف ات الحدندة » ولا تکفی أن 
کون تبادل المعلومات بين هذه الحهات آنا ولده محدودة » بل بلحب أن 
نکون تسادل العلو مات مستمر | شل الفتال 4 وأثناءه 4 ونعدذة ليمكون 
القائد الادارى على علم مستمر فى المواقف التي تفر ضها ظر و ف الفتال © 
والمتفرات ؛ ولتأمين تبادل هذه العلومات بصورة مستمره اخترعت 
الاحهزة الاتصالية الحديثة التي تستطيع أن تنقل المعلومات من مسافات 
الصناعية ©» قادرهة على التقاط الصور » والمعلومات ©» وارسالها الى 
الحد ثه قادره على نعل المعلومات من مسافات نعید ۵ 4 ووظيفه هصده 
الاحهزة حمیعا هى ربط الشؤون الادارية فیما بينها » وربطها مع الجوار» 
والستوی الاعلی والادنی » وربطها مع الشؤون الادارية في الدول الحليفة 
أو الصديقة » وکذلك مع أركان الحیوش » والتشکیلات القاتله » وان 
الاحهزة » أو بواسطه الاتصال المتحركة » وعلى كل حال بیفی رفع 


— ۱۷۵۸ بت 


العلومات » وحمعها » وتحلیلها » وترکیبها هو الاساس في اعطاء الفرار 
الصحيح في الو قت الناست . 

وآخرا فان العرار الحاسم بأتي من صفات القائد الشخصية »© 
و حمع العلومات ٠‏ وتتفلتلها » وتركيبها + وفعالية ونشاط الاحهزه 
الالکتر ونية والالات الحاسبة » ونشاط المبسؤولين والقائمین على التحلیل 
والتر کیب > وان الصورة الفعالة هو تعاون هذه الحهات > و فدرتها على 
الابداع لاستخراج قرار اداري حاسم » وذلك باتاحة الفرصة لقائد بأن 
بصدر فراره هذا . 

تالا ۰ تحلبل وتطيق الفرار الاستراتيحي الاداري ٠‏ 

تالف القرار حشب طبيعة العمل من العطیات التى بجب أن تکون 
محددة بمقابيس ؛ وهذه القاییس تسهل فى تحضير القرار » ومن تجميع 
العطیات التي شوم بتحمیعها السوولون > والالات الالکترونیه والحاسبه 
ومن تحلیل هذه العطیات وعلاقتها مع بعضها » ومن تركيب هذه المعطيات 
التي تشكل البناء الكامل » ثم اختيار القرار من بين الحلول المعروضة . 
وتألف القرار حسب طبيعته أيضا من المحاورة العقلیه التي تحدد أيضاء 
وتحلل وتركب » نم تقوم باختيار القرار اللاثم » وان هذه الحاوره 
العقلية تتشابك بها المعلومات > والاهواء » والرغبات > والعرار الصحيح 
هو ما كان مبنيا على أسس علمية » ومحاورة عقلية سليمة . كما بتألف 
القرار أيضا من الهدف > فالهدف هو الذى بحدد نوع هذه المعلومات > 
وبوجه المحاورة العقلية لتتلاءم كل المعلومات مع الهدف » وقد حلل بعض 
العلماء القرار الى التوحيه » فالتنظيم » فالقيادة . كما حلله اخرون الى 
معلومات » فقائد فقرار . فالقاند هو آساس القرار » وهو أساس 
العلومات بسخرها » ويسخر القوى الاخری لكي يصل الى القرار 
لتصحیح ۰ 

اما تطبیق القرار فهو بحتاج أيضا الى قائد » والی عناصر منفذة > 
والی وسائط تساعد فى التنفیذ » وهکذا نری أن القرار له علاقة كبيرة 
بالقائد » فالقائد هو الشر ف على تحضر القرار » وهو المشرف بنفس 
الو قت على تنفيذ القرار » وبين القرار والقائد علاقة علمية » وذهنیه » 
وتنفيذية . 

الغاية من تحلیل القرار هو تصنیف وترکیب العلومات مع بعضها 
لیتمکن القائد من اتخاذ قرار صحیح » والغابة من التطبیق هو تنفيذ 


۱۷۵۹٩ |‏ مت 


الاحراءات المقررة للو صول الى الهدف بأقصر وقت »© وبأقل العموى 
والو سائط » وسين التحضر والتنفيذ علاقة كبيرة . فالتحضير ساعد 
القائد على الرو بة الصحيحة » وعلى انتخاب القرار اللانم »> وأما التنفيذ 
فهو انعکاس لقوه التحضير ©» وهو الذی نظهر اخطاء القرار وحسناته » 
وعلى اساس التنفيذ يمكن أن يبدل القائد من قراره طبقا لمعطيات التنفيذ 
والظر و ف المحيطة به . واذا آردنا تحليل وتطبيق الفرار الاستراتيحي 
الادارى فمن المناسب تعسيم هذا الوضوع الى ٠‏ 

۱ - تحليل القرار الاستراتيحی الادارى . 

۲ ب تسلسل اتخاذ القرار الاستراتیحی الاداري .۰ 

۲ ل تطیق القرار الاستراتیحی للاداری . 

. ب تحلل الکر ار الاستراتيحي الاداري‎ ١ 


قلنا ان التحليل بحری بعدة طرق منها : التحليل حسب طبيعة 
العمل كما قدمنا وحللنا القرار الى معطيات » ومحاورة عقلية » وهدف > 
ومنها التحلیل الذى بحلل العرار الى معلومات »> والی فاند » غير أنني 
سأحلل القرار الاستراتيجي الاداري يما بلي ٠‏ 

| المدف . 

لا يكن اتخاذ قرار دون تحديد المدف . فان كان الهدف 
هو الامداد بالوسائط الادنة لو خرات الحیوش ١‏ أو التشعیلات . فان 
تحضر المؤخرة »© واعداد الصانع > والتأمين الادی » وتحضير الخدمه 
الطمية والفنية » وكذلك وسائط النقل كلها تحضر لامداد هذه المؤخرات 
ف المكان المعين » وق الزمن المعين . واذا اريد انتاح ماده من المواد حری 
التحضير المتتابع من احل انتاج هذه المادة حيث تحضر الواد الاولية > 
وتحضر الاعتدة والمصانع اللازمة او تحول هذه الصانم لتكون قاله 
لانتاج هذه المادة المعينة كأن تكون ذخيرة لمدفع » او لاسلحة معيئة . 

ان انتاج هذه المادة هو هدف بسعى اليه القائد » او يضمنه 
قراره » وقد کون الهدف الاداری الاخير هو الهدف الذي بحاول القائد 
الوصول اليه بحملة اهداف مرحلية متتابعة . وان الهدف البعيد تسبقه 
عادة عدة اهداف . فمن احل امداد مؤخرة حیش ما » أو تشكيل ما في 
نقطة محددة » وجب على قائد المؤخرة المركزية » أو على رئيس الشؤون 
الادار به للملاد أن بتبع ما بلي ٠‏ 


ب ۷ س 


ب هدف تحضر الشوون الادارنه تحضيرا حیدا . 
_ هدف اعداد التأمين الادی ووسانط النعل . 

_ هدف أعداد الخدمه الطمية . 

هدف اعداد الخدمه الفنية . 

هدف تشكيل الاحتياطات . 

آبة أهداف وسیطه مرحلية . 


ان كافة الاهدا فالوسيطةالمتتاليةوالمتتابعة بجحب ان بحققها القائد قبل 
ان بحقق الهدف النهائی فى قراره » لان هذه الاهداف هي طرق الوصول 
الى الهدف النهائي » وليس من المفروض على القائد ان بلحظ في قراره 
كل هذه الاهداف » وانما عليه أن يركز على اله دف النهاني »> أو أن 
بتطرق الى ذكر الاهداف الوسيطة » وهذا ما بعود الى توفر الوقت ٠‏ 
والظروف »© وحالة وامكانيات النفذن . فاذا اخذنا الهجوم على مناطق 
محصنة فان الهدف النهائى هو تدمير العدو فى هذه النقاط واحتلال 
منطعة استراتيحية © أو خط استراتيجي معين . أما الاهداف الو سبطه 
فيمكن أن تكون  :‏ خرق دفاع العدو ‏ التقدم وتوسيع الثغرة والخرق 
القضاء على احتياطات العدو ‏ زج الانساق الثانية ‏ تطوير الهجوم 
المطاردة ‏ احتلال المنطقة الاستراتيحية »© او الخط الاستراتیحی 
الحدد والذي بشکل الهدف الرئيسي او النهائي . 1 


ففی مثل هذه الاحوال کون قائد المؤخرة قد اتخذ الاهداف 
الوسيطة التالية : # تحضر المؤخرة على قاعدة الانطلاق ‏ دقع الانساق 
الادارية الاولی خلف الانساق الاولی المقاتلة ‏ زج الانساق الثانية 
الاداربة مع زج الانساق القتالية ب تشكيل احتياطي كبير لتطوبر 
الهحو م آخذ ترتیب معين للمطاردة - التمرکز والتوضع عند احتلال 
المنطقة الاستراتيجية أو الخط الاستراتیحی - اعاده تحمع وتشکیل 
الم سسات > والقتطعات والوحدات الاداربه لتکون حاهزه للاهداف الاخری 
الراد تحقیقها » واذا صدرت الاوامر بتحقيق الاهداف الحدده فما 
على المرؤوسين الا أن ستعدوا لتحقیق هذه الاهداف » وتعمل كل 
افسام وفروع الشو ون الادارىة ( مهمات » تعیینات » وقوده ذخيره › 
عتاد مدرع ) » كلها بتساو وبتواز مع بعضها . 


ب ۱۷۱ ب 


ب ترکیز الحهود الرئيسية : بتضمن القرار الاستراتيجي الاداري 
تر كيز الحهود الرئيسية للشوون الاداربة على الاتحاهات الهامه » وخلف 
الجيوش التي تقاتل على اتجاه رئيسي » وتركيز الجهود أيضا اثناء زج 
حیش من الحبوش المقاتلة » أو آثناء عسورها نهر ما » عند اختراف 
النطاقات » أو عند صد الشر بات المعاكسة » أو عند القیام بهجوم‌معاکس؛ 
آو عند افتحام مداطق محصنة »© وأثناء ترکیز الحهود الرنیسیه في 
الزمان والکان المعينين » بعين رئيس الشوون الادارية ما بلي ۰ 


ب تمر کز القطعات والو سسات الادار به ۰ النسق الاول والثالي 
و تسلسل عملها ۰ 

- القوى والوسائط اللازمة لتعزیز ترکیز الحهود الرئيسية . 

سا طرف النعل و ۱ خلاء )) الر تيسي 4 والتبادلی ( ۰ 

ب القطعات وال سسات الطبية وافضلية الاخلاء . 

النقل . والحيوش » أو التشكيلات التي لها الافضليات الاولى 
في النقل . 

- الناورة بالقوى والوسائط لصالح الاتجاه الرئيسي »و المهم . 

ب مقر فاده الشو ون الادار به الذى نتو لی قباده العو ی والوسائط 
لهذا التر کیز . 
وی كافة الاحوال فان الترکیز يجب أن يشمل کافه مجالات الشوون 
الاداربه الزراعية » والصناعبة » والطاقة » والامسوال » والو‌سسات 
الاداربة والالية » لان هذ الترکیز سیساعد على تنفیذ القرار التخذ 
بهذا الشأن 

5 القوی والوسائط المستخدمة : بتضمن القرار الاستراتيحي 
القوى والو ساط التي ستضمنها الفرار هي : 


ب 715 سا 


قوی ووسائط قطعات انطرق العضوية والعززه » وفطعات 
الهمندسه ؛ و قطعات الرور » ووسانط الاتصال . 

قوی ووسائط قطعات النقل ( ذخرة » وقود » تعیینات > وسانط 
المشتر که . 

ل قوی ووسائطل الخدمة الطبية ( مشاف » وسانط اخلاء » عتاد 
ولكافة الاعتدة والاسلحه > ولو سانط النعل وغم‌ها ) . 


ب قوی ووسائط التحمیل والتفريع . 

الل کو ی و وسابط الستودعات ) ذخم ه 34 وفود 4 تعسنات © عتاد 
مدرع » عتاد فني ) . 

ب قوی ووسائط الاتصال للشؤون الادارية فیما بين فروعهيا 
وموسساتها » وبينها وبين المستوى الاعلى والادنی والجوار . 

ب القوی والوسائط الاخرى المستخدمة فى العمليات العتالية . 

د تحدند المهام لكافة العوى والوسائط المشتركة لتنفيذ هدفما. 
تحدد المهام لكافة القوی والوسائط كل حسب اختصاصه . فاذا اخذاا 
مثلا القطعات > أو الموؤٌؤسسات الطبيةفانة بحدد لها تمر كزها » وتنملها 2 
ومیحاور الاخلاء التي تسر عليها » وتعيين المستشفيات والو‌سسسات 
الطبية الخلی اليها » وتعيين الزمن : يخلى الجرحي والرضی الى 
المستشفى ر فم كد أ والمستشفى رقم كدأ بو سانط الإخلاء المحدده مع 
التشكيل رقم کذا الى المستشفى رقم كذا بوسائط الجيش » أو الفرقة » 
أو .. أو .. وني بدء القتال بتعين كذلك على الجيش أو على التشكيل 
آن بخلي بوسائطه » أو وسائط القيادة الى المستشفيات المحدده » وكذلك 
عند الوصول الى الهمة الباشرة » أو الهام الاخری » وكيفية فتح المشافيٍ 


س ۷۱۲ سب 


او النقاط الطبية ؟ وفي ای وقت تفتح ؟ واذا كان القتال فى الليل فما 

هي الهام » وما هى الوسائط و کیفیه الاخلاء :. کل ذلك توحب على 
القائد الاداری أن بحدده ويحدد الهام الاخری لکافة القوى والوسائط 
المشتركة في عمل الشوٌّون الادارية بكل وضوح ودقة . 

ه ل تنظيم التعاون بين الشو ون الادارية » وبين القوات المسلحة > 
وكذلك تنظيم التعاون‌سن مختلف أفرع الشوون الاداربة فيما بينها > 
وكذلك بين الشوٌون الادارية والمستويات العليا والدنيا » والدول الصديقة 
والمتحالفة » وان التعاون بوتي أكله عندما تكون للشؤون الادارية مفاهيم 
واحده وطرق عمل واضحه » فالتنظيم شرب الفاهيم الاداربة فیما بين 
الحهات الشتر كة والتعاونة . كما ظهر التعاون بصورة واضحة عندما 
لاتتو فر بعض الو سائط الادية فى دولة ما » وتتوفر فى الدولة الصدمقة التی 
سر ع لامداد تلك الدولة التي لاتتوفر فیها هذه الوسائط » أو تتوفر لدی 
الشو ون الاداربه‌ي حیش» ولاتتو فرق حيش أخر . فان فرارالقاندبالتعاون 
بعني في هذه الحاله وضع الوسانط الادیه غير التوفره فى هذا الحیش من 
الحیش الآخر » كما أن هذا الحیش قد کون أشد حاحة لهذه الوسائط > 
وعندئذ بعزز بهذ هالوسائط من المستوى الاعلى » أو أن بعض الطرق تتو 
في اتحاه جيش ما » ولاتتوفر في اتحاه الجيش الثاني فان قرار القائد ف 
هذه الحالة هووضع بعض الطرق لصالح الجيش الذي هو بحاجةلهذه 
الطرق » وتنظيم مرور عربات الجیشین على الطريق المشترك بأو قات 
مختلفة بحيث بؤمن هذا الطريق نقل الوسائط المادية على هذا!الطر يق لکلا 
الجيشين » وبظر التعاون فى أوجه عندما بدمر حزء من الوسائطالمادية 6 
أو الطبية للجيش » ويعوض بصورة موقتة أو دائمة من جيش مجاور › 
أو جيش عمل ف النسق‌الثاني . 

ول تنظیم القيادة : بتضمن القرار الاستراتيجي الادارى مقر 
قيادة الشوون الادارية » وقوام هذه القيادة » وشروط تمركز هذاالمقر > 
وكيفية الخدمة في هذا القر » وكيفية تنقله أثناء القتال حيث توضع خطة 
للتنقل . كما يعينمقر تبادلي لهذا المقر أثناء الدفاع » وبحدد فيه ماحدد 
للمقر الرئنيسي »© كما بعين مقر فیاده متقدم لقيادة اتجاه ما مهم »و تركز 
فيه القوى والوسائط اللازمة . كما بنص القرار ابضا على كيفية الاتصال 
السلكي واللاسلكي » والوسائط المتحركة » وزمن ونظام ومكان رفع 
التقارر اليومية والفورنة . 

زب بعض الامور الاحری التي بتطلبها الو فف 1 


نس 711 ب 


العمل ااا وتات التي بستی اليما هذ القرار > ففى القرار 
الصناعي نجد أن التسلسل کالتالي : 

1 الفكرة : وهي كما عر فناها من قبل : عملية ذهنية » ومحاکمة 
عقلية ترد الى فکر السّول نتيجة احتکاکه بالظرو ف المحيطة بالصناعة > 
ار اه التطوير + او لماع سلاج ر 
لاعمال امختلفة للصتاعة > على ان بأخذ كل عمل مدة تختلف عن العمل 
القائد وبخصصها لكل عمل » والتحديد الزمني ماهو الا عبارة عن تحدند 
لراحل العمل ضمن مدة محددة » فالتحضيرات الصناعية » والدراسة »> 
ووصع التصاميم » واحراء التجارب . كلها أعمال ومراحل تحدد بزمن 
لانجازها » والتحديد بعطي القائد حرية التصرف ضمن الوقت الكامل 
هذا العمل ضمن مدة محدودة > وقد بكرن الوقت طولا او قصراء 
وبحسب مايكون الو قت بوزعه القائد على كافة الاعمال المراد انجازها ضمن 
الهلة المحددة » وبلاحظ أن الوقت الذي بحدد للاعمال الصناعية هو 
وقت طويل » اذا ماقيس بالتحديد الزمني للاعمال الادارية الاخرى . فقد 
ستغرق دراسة وتصميم مصلع عده سنوات . 


< التحضيرات الاولية : وهي التحضيرات التى تعد للحصول 
على المواد الاولية » واجراء الكشف عليها » وفحصها » وتحضر المتاد 
والاموال والطرق »© وتهيئة المستهلكين » وابجاد اسواق للصناعة »)وتحضير 
وسائل النقل ٠‏ والوانیء > وموارد الطاقه » واليد العاملة » وتحضير 
الدراسه والخترات > والکادر الفني والعلمي و الاداری والارضيوالمباني») 
وتحضير الدراسة الشابهة لهذه لصناعة في دول العالم ان كان هناك محال 
لذ لك > وتهينه الجو اللائم سیاسیا واقتصادا لهذه الصاعة . 


د التعدسر والدراسه . تتناول هذه الففر ۵ کافه التقد بر ات (مالی » 
طاقة » يد عاملة » طرق » موانىء توفر المواد الاولية وغير ذلك ) كما 
تتناول هذه العفر ه محم ل الدراسات عن هذه التقديرات دراسه مستفيضة 


ل[ ۷۱۵ ب 


من كافة النواحي السياسية » والاحتماعية » وال قتصادية »والعسکرية » 
كما تتناول السلبیات > والابجابیات فى هذه الفكرة التى حددت الهدف 
من هذه الصناعة » وبعد التقدیر والدراسة بمکن الخروج باستنتاجات : 
أن هذه الصناعة أو التطوير بمکن تحقیقه ام لا ؟ على ضوء کل الظروف > 
وكل العطیات »© والنتائج التي توصلت اليها هذه الدراسه ؛ وصده 
الدراسة ليست من السهولة ابدا فهی تتعرض لادق السائل والتفاصیل . 

بختلف اتخاذ القرار الصناعی عن اتخاذ القرار الزراعی » عن غيره 
من القرارات الا أن هذا الاختلاف لانسی الحوهر »© وهنا خطوات 
اساسية بتقيد بها القرار الزراعی » أو الصناعی أو الاداری » أو القتالی» 
واحب هنا أن اذکر الصفات العامة التی تتشابه بها القرارات على اختلا فها 
في هذا الحیط من عالم القرارات . قد بدو لي أن أرتب تسلسل اتخاذ 
القرار کالتالی : 

1 ب انساق الفكرة وتوضيحها : أن کون هناك من فکره » أو 
مسألة » أو موضوع بخطر للقائد » او قائما في ذهنه » أو قد تلماه من 
غيره » أو استلهمه من نفسه . وان الفكرة محرد اشعاع بنير الطریق امام 
السالكين . فلا عمل بدون فكرة » ولا قرار بدون فكرة . فالفکره أول 
ماتنشا فى ذهن القائد » ویمحرد نشأتها عليه أن يتفهمها ويتفحصها جيدا 
قبل أن نظهر هذهالفكرة الى الوجود » وهنا تلعب المحاورة العقلية دورها 
وأهميتها في اتخاذ القرار . ترى هل تنجح هذه الفكرة في تحقيق الهدف؟ 
واذا نححت فما مدى نجاحها ؟. ماهي المعو قات التي تحول دون تحعيق 
هذه الفكرة ؟ وهل بالستطاع التجاور ‏ والتغلب على هذه المعوقات » وهل 
هناك امكانيات فى تنفيذها ؟ واذا نفذت فما هو مدى تحفیفها للهدف 
اللطلوب . 

وبظل القائد هكذا بطرح على نفسه التساولات الكبيرة والكثيرة منذ 
ولادة الفكرة » وحتى تنفيذها » وهذه التساولات تبقى ذهنية وعفلیه الی 
ان تأخذ مداها التطبيقى والتنفيذى » وان الفكرة متى انبثقت ووصلت 
الى القائد عليه أن بحددها » وبعر فها معرفة صحيحة » وانه يصعب تحديد 
هذه الفكرة بكل مستلزماتها لانها تظل محاورة عقلية » ولابكتشف الخطأ 
أو النقص الا بالممارسة والعمل . فالتنفيذ هو الذى يظهر خطأ الفكرة 
أو صوابها » وهو الذی سين مابحب عمله تجاه هذه الفکره » فيعمل 
القائد على تعديلها بالصورة التي تتلاءم مع الواقع وظروف التنفيذ . 


ست ۷۱ ب 


وتحدید الفكرة وتوضیحها یعتبر من اهم السائل واعقدها في اتخاذ القرار 
الهدف وطسعته ٠‏ كأ حتلال هد بت استراتيجي 4 أو اعاد ه الاراضی 
المحتلة » او تشييد مصنع أو ابتكار سلاح متطور » او رفع انتاج . 


أن الهد ف سحب أن لو ضح ف الفکر و ؛ كما لحمب اذا آمکن تو ضيح 
ال هداف المتسلسلة . فمن احل احتلال هد ف استراتیحی معين بتو حب 
عمل عده احراءات منها ۰ تجميع الحیش ( الحبوش ) » وتمركز وانتشار 
القوات السلحة فياماكنهاالمحددة» واحتلالالخطو ط للمهمات التتالیة(مساش 5 
لاحقة ) ومن ثي الاستبلاء على الهدف الاستراتيجي > أو اعادة الاراضی 
الحتلة > ومن الواجب عند ذکر الهدف أن تذکر معه حالة القوی,ااو سائمل 
لكل من الطر فين التحاربین . 


ان الهدف السياسي في الحرب هو الذی سعی الى تطبيقه القائد 
في الحروب الحديثة . فالاداري يسعى الى تحقيقه من زاونته الادارية» 
والصناعي من زاويته الصناعية ؛ والعياده المسلحة من جانبها القتالي » 
ولكنها تلتقي جميعا لتحقق الهدف الواحد » الا وهو تحقيق هدف 
السياسية » وهكذا فان‌الوسائل‌الستخدمة في الفتال‌تتعاظم وتتكاثر فى سبيل 
هذا الهدف ؛ ومن أجل ذلك بحب معرفة قوة دولتنا » ووضعها 
السياسي »> والوسائل التي بمكن حشدها لصالح الهدف كما بجحب 
معرفة الظروف المختلفة والمتبابنة » والمتغيرات الجديدة في الصناعة 
والزراعة > والاداره » والموارد التعدننية » وموارد الطاقة » والاسلحة 
المستخدمة » والمعنوبات والجيش والاموال » وبالمقابل فانه يجب معر فة 
العدو بكل دقة عن قواته » اغراضه الصناعية» المراكز الاداربة» التحشدات 
الوضع المعنوى ؛ الوضع السياسي فاذا كان الهدف اداريا » أو صناعيا 2 
أو داخليا » على مستوى الدولة العتالي » أو الداخلی ؛ أو الخارحى مهما 
بكن هذا الهدف اي أنيعمل من أجل تحقيقه حانب واحد » وتحقيقه 
لايؤثر على الاخرين ؛ فان القرار حول هذا الهدف بكون حتميا » او غير 
حتمي » أو طبيعيا أما اذا كان الهدف يوثر على الاخرين فانه في هذهالحالة 
بکون القرار صعبا » وهذا النوع من الاهداف بستخدم في القتال بين 
طر فين متخاصمين » وتحسب لهذا الهدف كل الحسسابات للجانبين 
التخاصمن على السواء » اذ بحب تغيير استراتيجية الاهداف تبصا 
لطبيعة التفییر الذي حدث في الجانب الاخر » وحينئذ بحب انتقاء 


بت ۷۱۷ بت 


قادر ه علی تحفیق الهد ف ۰ 

ان لكل حرب هدفها » كما أن لكل حرب وسائلها واستراتیجیتها 
للو صول الى هذا الهدف . 

ب توضیح مراحل العمل : ففي الرحلة الاولی مثلا يجب أن يحتل 
الحیش الخط الحدد » وق الر حلة الثانیة بيجب أن بحتل الجیش الخط 
الاداربه » وق الرحله الثانیه بحب ان‌تنقل الوسائط الادبة الکافیه »وق 
وعلى الممستوى الصناعي أن تحصر وتنم کافه الا سلحه و الاعتده اللاز مه 
للقتال » وفي الرحلة الثانية يجب تحضر وانتاج احتياجات القوات 
السلحة لاستكمالها . على ان في كل مرحلة من هذه المراحل العديد من 
الاجراءات التى يجب ان تتم كلها » وتجرى لها الحسابات اللازمة . 


_ التركيز في الفكرة على ناحية معينة » أو توجيهها نحو الجهود 
الرئيسية : ان في كل مسألة أو موضوع اعمال رئيسية » واخرى ثانوية. 
فمن الواجب التبيه والتركيز على الاعمال الرئيسية » وحشد كافة 
الامكانيات الادارية المتاحة على هذا الاتجاه » وهناك التركيز في الاعمال 
الصناعية » والتركيز في الاعمال الادارية » والتركيز في الاعمال القتالية 
على قطاع خرق رئيسي . فقد تركز الصناعة على انتاج اسلحة الصواريخ 
المضادة » وقد تركز الاعمال الادارية على حشد بعض القوی والوسائط 
المادية على اتجاه معين » وعند التركيز يجب أن تتعاون كافة الفعاليات 
المشتركة فى القتال نحو هذا الهدف المركز عليه ففي حالة التركيز على 
تدم دبابات العدو المتفوقة »> يجب ان يركز من جانب الصناعة الى انتاج 
قواذف متطورة م/د » ومن جانب الشوؤٌون الادارية نقل وامداد القوات 
المقاتلة بهذا السلاح وتوابعه » وتكوين بعض الاحتياطات منه » ومن جانب 
القوات المقاتلة تدريب العناصر » وانتقاء الامكنة المناسبة » وتنظيم ملاك 
الحيوش المشتركة فى القتال ليكو نسلاح تعض القطعات أو الوحدات 6 
وهكذا فان التركيز ضروری عند انبثاق الفكرة وتوضيحها » وبعد من 
المسائل الهامة التى تتضمنها الفكرة » ويجري هذا التركيز بناءا على قوة 
وامكانيات الجانب الاخر » وعلى تركيز العدو » وعلى اوضاعه . 


أهمية مضمون هذه الفكرة » والردود بين القوى والامكانيات 


أ ۱۷۱۸ — 


المتاحة ٠‏ تحب أن تذ کر مهام کل القوى والوسانط بالنسبة لهذه الفكرة 
الجديدة . اين بقع مضمون هذه الفكرة ؟ ماهي الامكانيات التي يمكن 
تقدیمها الى هذه القوى ؟ وبالمقابل ماهى الامكانيات التى بقدمها مضمون 
هذه الفكرة الجديدة لهذه القوى والوسائط الوحودة ؟ هل هذا الضمون 
له دور رئيسي في القتال » أو في الشؤٌون الادارية » أو فى الصناعة ؟ وهل 
بحقق هذا المضمون الهدف الذي بسمی اليه الجانب الذي اوضح الفكرة؟ 
كلها تساولات الغابة مذها تعيين مكان هذه الفكرة » وأهميتها الصناعية» 
أو الاداربة » أو القتالية . 


ب طبيعة الاشخاص الذين يعملون من أجل اخراج هذه الفكرة » 
أو الوسائط المستخدمة من‌احلها » أو الارض التى بمكن أن تقاتل عليبها 
القوات المسلحة » وما فيها من مرتفعات » وتلال » أو بعض الزارعوالسهول 
فهل تومن هذه الأرض آنتشار القوات وتمركز القيادة ؟ هل فيها طر قات؛ 
ووسانط محلية ؟ وهل فيها مياه ؟ وفى محال الصناعة هل الالا تال مو حودة 
قادرة على تر حمة هذه الفكرة الى واقع عملى فاذا ما أريد صناعة 
صاروخ » هل هناك من الالات المتعدده آللازمه لهذه الصناعة ؟ وهل 
العلماء متو فرون لتصميم وتصنيع هذه الفكرة ؟ وهل هم قادرون على 
فهمها واخراحها الى حيز الوحود ؟. كل ذلك بعتمد على حو ملائم (علماء» 
باحئون » الات » مصانع دقيقة » أجهزة اداريبة وفنية متخصصة ) . 


ب ردود الفعل التو قعة من حانب العدو : تری ماذا تكون ردود الفعل 
دالنسىة للعدو ©» ففي مجال التسابق والتقدم قد بلجأ العدو فى محال 
الصناعه » والحرب السساشية الى معرفة خصائص هذه الاسلحة 
الجديدة » وقد برسل من الجواسيس والعملاء » وقد بستخدم الاقمار 
الصناعبه » والالات الدقيقة ليفهم شیْا ما عن المخترعات .والتطورات 
الجدیده . فاذا استطاع ان يكتشف شيا مامن هذه التصاميم أو 
الدراسات بادر فورا الى صناعة مثل هذه الاسلحة . كانت القنسلة 
الذربه وقفا على الولابات التحده الأمربكية وحدها » ثم انتشرت الى 
بافی الدول . 

ان العمل بتطلب أن کون سريا کي تحفق هذه الا سلحه عدم ردود 
الفعل من جانب العدو » واذا لم برد العدو » أمكن للخصم الاخر ان بحقق 
المفاحأة . فالفکر ه ادا سحب انتختمر ف ذهن القائد ليتصور ردود الفعل 
التي تحسس بها العدو ؛ وبحب أن تكون هذه التصورات > او التو قعات 


منطقية وعلمية » وان بحسب لكل شيء حسابه » والا فقدت الفکره 
آهمیتها وحیوبتها ونشاطها » وفقدت عنصرا هاما منها وهو الفاجاة . 
ان لكل فعل ردود فعل » والقائد اللهم هو الذي يخفي الفعل لیضمن 
عدم ردود الفعل من حانب العدو . 
الوسائط والامكانيات اللازمة لتنفيذ مضمون هذه الفکره ٠‏ 

وهي الاموال » الامكانيات الادية » الامكانياتالصناعية » الموارد التعدينية 

موارد الطاقة » الحهود الإاساسية للملماء والىاحثين ؛ الارض بمكن أن 
نذکر القائد هذه الوسائط والامكانيات بصورة مختصرة » أو مفصله »انما 
الهم فى هذه النقطه بالذات توضيح القدرات حمیعا » ووضعها تحت 
تصرف النفذن » ومن الخطاً الفاحش أن تعالي قي هذه الو سانط » واذا 
علمنا هذه الو سانط والامکائیات فیحب أن نعلم من أبن الصدر هل 
القدرات حمیعها محلية » أو من دولة احنبية ؟ واذا كانت من دوله أجنبية 
فما هي الطرق لتحضيرها »© او لاسترادها ؟ ثم توزیم هذه الامکاییات 
والوسائط على النفذین » وعلی مراحل العمل . ناذا كان الجیش في 
القتال فان القائد بقوم بتوزیع القوی والوسائط على النسق الاول والثاني 
شب مختلفه حسب أهسة الانساق » وهكذا ف الصناعه نانه بمكان 
تور بع العو ی و الو ساقت والامكانات على مر حله اتتصمیم مالضر أسة 6م 
وعلی مرحله الانتاج والتنفیذ نسب مختلفة حسب آهمیه الراحل . 


تجدند زمن التحضر ویدء الاستعداد للتنفید : قد تکون مده 
التحضي حوالی خمسه آیام لحیش 6 وقد کون زمن التحضر لصناعه 
ماد ه من ااواد ستة اشهر » وقد کون التحضير اقل أو اکثر » على انه 
فى کل الاحوال بح بأن بحدد القائد ضمن الفکرة » وق ذهنه المده اي 
«جبان ينهي العمل فیها » وکلما كان الو قت قصيرا كلما احتاح تنفید 
الفكرة الى قوی وامکانیات اضافية » وربما تنفذ الفكرة بسرعة » الا أن 
ألماده تكون غير دقيقة . غير ان الوقت في الحروب بلعب الدور 
الحاسم » ومن المهم حدا ان تنحز الاعمال التحضيرية فى موعدها المحدد ء 
وني الوقت الذي یکون فيه العدو غير مستعد أو غير جاهز . اما أذأ كان 
العدو بفرض وضعا معینا » فان الطر ف الاخر بحب ان کون حاهزا 
قل فرض هذا ألو ضع الصعب سواء على الستوی الاداری أو الفتالي 
أو الصناعي . فتحدید زمن التحضرات بحب أن نتم قىل تحضيرات 
الخصم الاخر . 


الاحتمالات والتو فعات : من الضروری أن شير القائد عند انبثاق 


مس ۱۷/۷۰ تست 


الفکرة » وعند تفهمها » عددا من الاحتمالات والتو قعات التی بمکن ان 
تکون مهمة فى اظهار هذه الفكرة الى حبز الوحود » ومن الاحتمالات على 
الستوی الاداری أن كون استهلاك الذخائر والوسائط الادتة كرا 
عند خرف دفاعات العدو » وعند تحهیز نطاقاته من الناحية الهندسية 
لذلك يحب تکدسی انواع الذخاثر ااختلفة للخرق » ومن الاحتمالات أرضا 
عند ابتکار سلاح حدید أن سعی العدو الى سرقة التصاميم » والی تدمر 
المصنع » لذلك بحب أن تتخذ کافه الاحتیاطات لهذه الاحتمالات . 


تحدید المهام الرئيسية والضوابط الاساسية : 


في الواقم أن هناك عدة مهام رئيسية أكل عمل منتظر »> كما أن هناك 

عدة ضوابط أساسية تترابط فيما بينها وتتداخل » وتتعقد كلما كان 
امو ضوع كبيرا وواسعا » ران العلاقة فيما بين هذه الهمات مع بعضها > 
وبين هذه الضوابط فيما ينها » أو سن الهمات والضوابط علاقة أكدة 
هتضی تحليل هذه العلاقه » وابحاد النظر بات والقوانين والانظمة القادرة 
على حلها » ومادامت العلاقة كبيرة فانه ستمان بالعقول الالکتر ونية 
والالات الحاسبة » ومن الواضح أن ترابط الشوّون الاداربة بالقوات 
المسلحة ترابطا كرا » الا أنه من الفروض أن تکون هناك ضوابط أساسية 
موضوعية لتفسير هذا الربط » ودفسر هذا الترابط عندما تنتشر القوات 
المسلحة وتأخذ آمکنتها للقيام بالاعمال القتالية . فى هذه الحالة بفرض 
على الشوّون الادارية أن تنتشر آنضا كما انتشرت القوات المسلحة »2 
ولكنها لا تنتشر جزافا وكيفما اتفق » بل انها تنتشر ضمن نظام وضوابط 
أساسية كثيرة أهمها : أن تنتشر على أنساق طلقا لانتشار القوات 
السلحه » وأن تكون خلف الانساق للقوات المسلحة » وأن تكون مخفية 
عن رصد العدو » وأن تكون فى مكان لا توثر على أعمال القوات المسلحة » 
وعلى المناورة » وعلى الحركة » وأن تتوفر الطر قات الكافية لنقل 
الوسائط المادبة الى القوات المسلحة > وان تكون وسائط النقل كافية 
لهذا الامداد المتواصل » وأن تكون الخدمة الطبية والمستشفيات متمركزة 
في مكان يسهل عليها تقديم الخدمة الطبية والاخلاء فى الوقت المناسب > 
وان بكون لدى الوسائط الفنية قوة كبيرة على الحركة » واللحاق بالقوات 
المسدلحة . وعند زج النسق الثاني للحیش والقوات المسلحة أثناء القتال 
فان الشوون الادارية انضا تتخذ عددا من الانظمة والضوابط أهمها : 


ب تحضر شبكة الطرق » واستكمال كافة أنواع الاحتياجات ٠‏ 


أ ۱۷/۷۱ ب 


و فتح الستشفیات »© وتعزيز الانساق الشتركة فى القتال بواسائط النقل 
الصحي »© ووسائط الاخلاء والاصلاح » وحشد معظم الامکانیات المادرة 
خلف القوی الرئيسية التي تقوم بالزج » ولا بکفی ان نحدد الهام » أو 
أن تقوم بتجدید الضوابط الاساسية للشوون الادارية ككل » بل 
يجب أن شوم بالتحدید لصالح وموسسات »> وفروع الشوون الادارية » 
فعي فرع الذخانر مثلا نحدد له مهامه ( تحضر »© اعداد عناصر » وسائط 
نقل » تنسیق بینها وبين الفروع الختلفة ) ثم تقوم الشوّون الادارر 2 
بالامداد » وهکذا نری العلاقة والارتباط والتنسیق ما بين الستویات 
الدنیا مهما صفرت » وما بين الستویات العلیا مهما علت » وفی محال 
الا قتصاد أيضا نری ان تحدد هذه الهام والضوابط © وكذلك فانه تنضا 
العلا قات الترابطه » والتناسقة » فهناك العلاقة بين الاحور والانتاج > 
وهناك العلاقة دين الامكانيات المالية » وطاقات الو سسة > وهناك علاقة 
بين موارد الطافه > وبين توسيع هذه الؤسسسة الصناعية > وبين تونر 
الو ارد الصناعبه * بين هذه انصناعه او تلك و سن الحرب مه ون الا قتصاد 
والشوّون الادارية » وهذا ما ببرر وجود علاقة بين رأس الهرم و قاعدته »> 
وهذا ما بستعلنا انشا ترجسم كل العلاقات ؛ ون رجام الضوابعط الى 
استراتيحية واحنة هی الاسترانحية الشاملة انتی ترتسط بعاذقات 
وبضوابط اساسية مع كافة الاستراتیحیات : الحربية » والادارىة > 
وال قتصاد به » والاعلامیه » ولکل استراتیحیه مهام » و ضوابط اساسية ؛ 
كما أن لكل فرع من هذه الاستراتيحية مهام وضوابط اساسية »ومن 
مهام الشؤون الادارية ككل هي ما بلي : 

اعداد الصناعة والموارد الزراعية » والموارد التعدينية » وموارد 
الطافه » والاموال » وعداد الكادر الفنى والادارى » واعداد الابحات > 
والختبرات » واعداد العلماء والماحثين التخصصی . 


ل اعداد السكان اعدادا بتلاءم مع الهمات القتالية » ومع الهام 
"دار به . 

التأمين الکامل » وبالوقت الناسب بكافة الوسائط للادنة . 

ل تشكيل احتیاطات . 

- تنظيم وتنفيف النقل لكافة الوسائط المادية » وتنظيم وتنفيذ 
الاخلاء . 

تعدیم العون الطبي » والتأمين الصحي » والتأمين البيطرى . 


م م ب 


_ تنظیم وتنفیذ الاخلاء السکانی الى الامكنة الجديدة . 
ل تحضر الشوون الادارية بالکامل لتکون بمستوی لالق . 


ب بالنسية للصناعة تلك القوانین الرباضية » والعادلات » والامور 
العلمسه لهد ده الصناعه 4 وكدذلك للموارد الزراعية 4 والتعد شه ۰ 


بالنسبة لاعداد السكان فهى تلك التنظيمات الشعية » والعقائدية 


- بالنسبة للتأمين الكامل » فهى تلك الحسابات والانظمة والقوانين 
المادىة » وعمليات الاحصاء الختلفة للوسائط المادبة كافة »> وخاصة تلك 
الوسائط المهمة » وتنظيم حساب النقل لهذه الوسائط . 


- بالنسبة لتشكيل الاحتياطات . فهو ذلك النظام الذي بشکل 
بموحبه الاحتياط »© ومعداره » ونظام صرفه وما الى ذلك . 


وهكذا تظهر هذه الضوابط حميعا مستنده الى أسس علمية ٠‏ 
ونظام دقيق » واحصاءات كاملة » ودراسات دقيقة » وهكذا تظهر هذه 
المهام والضوابط ضرورية عند انشاء القرار أي قرار » الا أن الاختلاف 
ببقی في طبيعة هذه المهام والضوابط تبعا لكل موضوع . ومتى اتضحت 
هذه المهام » وظروف الضوابط الاساسية هان وسهل على القائد اتخاذ 
الفرار . 

ج حساب الوقت ٠.‏ 


أن الو قت له أهمية کری ف تحديد زمن الجاهزية » وانجاز كافة 
الاعمال ضمن الوقت الحدد » ولهذا فان الوقت المحدد بمکن أن بوزع 
على الاعمال الراد انحازها » ونصورة بختلف الوقت الحدد من عمل الى 
آخر . كما أنالوقت بعطىالفرصة للمرو وسین لکی‌کونوا على ستعداد ضمن 
هذا الو قت © وقد کون الوقت قصيرا عندئذ تنجز الاعمال الاهم فالهمة» 
وبحب أن ترله القائد وقتا احتیاطیا لیتمکن فيه من مراحعة حساباته 
وتدقیقها » ویمکن أن بوزع الوقت في الشوون الادارية كما بلي : 


أ ۱۷۱/۲ سب 


اشاق الفکرة وتوضیحها . 

- تحديد الهام الرئيسية » والضوابط الاساسية . 

ل اعطاء التعليمات الاولية . 0 

تقدير الموقف . 

الاستطلاع الشخصي . 

ل وضع الامر الاداري . 

ل تبليغ القرار . 

اعادة تجميع قطعات » ومؤؤسسات الشؤون لاداربه . 
الاعلام عن الجاهزية . 

- المراقة والمساعده . 


وبمكن أن يكون الشسلسل والتُوزيع مختلفا عما ورد اعلاه » ویر جع 
ذلك الى طبيعة ألمهمك 4 و حاله العدو 4 والو قت المتوفر 4 وطیعه ۱ 
۵ نم : شخصه ألقايد 5 0 


د - اعطاء النعلیمات آلاولبه ٠.‏ 


ان هذه التعلیمات تعطی من القائد الى مرووسیه بصوره عاحله 
لیتفقدوا اعمالهم. » ولینجزوا الاعمال التي بمکن انجازها » ولتکون لدبهم 
فكرة عن الاعمال القسلة » والتصورات التي برونها » والتعلیمات تعطی الى 
كل ما له علاقة بالتنفيد » واعطاء التعلیمات بهذه الصوره بدمكن 
الرو وسین من تجميع المطیات » والقترحات اللازمه حول التنفید . فهی 
تو جه الى رئيس الارکان » وروساء الصالح الشت رکه » وتتضمن ما يجب 
عمله من النقل » ومن الامداد » ومن الوقود » ومن الوسائط الادته 
الختلفة » ومن الخدمات الطبية » والدفاع الدني » والتدریب العنوی . 
ففي كل مصلحة من هذه الصالح اعمال تختلف بها عن الصلحة الاخری » 
وتعمل كل هذه الصالح بصوره متوازیه . 

ه ‏ تقدیر ألوقف ٠.‏ 

ان تقدير الو قف من اعقد الامور على القائد » وبقدر ما بكون تعدیر 


س ۱۷۷۸ ل 


امو قف صحیحا كلما کون القرار صحیحا . لذلك فان تقدير الو قف 
متمد على العلومات الصحيحة القدمة » وعلی شخصية القائد العلمية 
والعسکریه » وعلی درجه تجاربه وممارسته للاعمال الکلف بها » وعلی 
دقه هذا التقدير . فتقدير الو قف تتناول الارض > وما بمكن أن تقدمه . 
والعدو ونشاطاته وتمركزه » و قوته الصناعية والادارنة » والعسکر نة ٠‏ 
والسیاسیه والاجتماعية .. الخ . والصدیق وما عنده من امکانیات 
وطاقات فى كافة الحالات الداخلية » والخارحية » والدولية » والمحلية 2 
والسياسية » والعسکرنة » والاقتصادنة » والاحتماعية » والالية والوارد 
الاخری . ثم بقوم القائد بالقارنة بين فعالیات وامکانیات الصدق والعدو . 
وبتناول تقدير الموقف کل ما بمکن أن بقدم لهذه الهمة من سلبيات 
وایجابیات . ویمکن أن نقدم کمثل فیما بتضمنه تقدير الو قف الاداري 
بصوره مختصر ه . 


ب الارض وتنظیم المؤخرة : فالارض قد تکون سهلية قليلة التعار بح 
أو قد تکون جبلية أو صحراوبة » أو آراضی بر كانية وعره لا بمکن السیر 
فيها لعربات النفل »© ولا لعربات الاخلاء » والارض بمکن أن توفر فیها : 
وسانط محلیه » أو لا بتوفز » بعد كل هذه الدراسة يمكن للقائد أن بخرج 
باستنتاحات آهمها : صلاحية الارض لتمرکز الوسسات > والمنشأت > 
والقطعات الاداربة » وتو فر الطرق وتطورها » ومدی استثمار هذه الطرق 
على الوجه الاکمل » وتجهیز هذه الطرق وصیانتها . وتوفر کتائب الطرق 
والاستفادة منها » ومدی تو فر والاستفاده من القوی والو سانط التو فرة 
في وزاره الواصلات » ومدی تأمين التحولات حول الطرق الضعفة 
والاجبارية » ومدی تأمين تنقل قواعد الامداد نما نضمن سلامة التنقل 
والامداد » والامداد بكافة الوسائط الادنة أثناء مراحل القتال الختلفة > 
وغير ذلك من الاستنتاحات . 


التامین الادي وتنظیم النقل : 


فالقائد بقدر في هذه الفقرة توفر الوسائط الادية » والاحتیاطات 
الناقصة 4 والححوم 4 و آماکن النعص » كمأ ددر س الاستهلاك 4 و ححم 
النعل وأمكانياته في نقل الو سائط الادیه » ونظام التنعل » وأفضلية التنفل 
وغيرها من الامور الكثيرة » ثم بقوم باستنتاجات أهمها : تأمين الاحتیاجات 
المادية للقوات المسلحة أثناء التحضير وخلال سير العملية » والتنسق 


س ۷/0 سب 


نين مد ه الو سانط الماد نه بو من . الانتشار واستمر ار الامداد »© و اذا 
راعینا ححم النعل 4 ومو حون و سانط النعل 4 ومسافه النعل . فهل 
. نطيع هذه الو سانط نعل هد ه الو سانط الاد به 0 أو العيام بأعمال 
التحميل والتفربغ » وهل باستطاعة القوى والوسائط الموحوده أن تقوم 
بهذه الاعمال ؟ ظ 


53 التأمين الطبى ۰ من المفروض أن بعلم العاند عدد ار ضی فل 
العتال 2 و رمن ونظام ۱ حلا ء أثناء العتال 4 وهل 7 ستطيع أ لحیش بو سانط 
اخلائه القیام بالاخلاء ؟ وما هو نظام الاخلاء ؟ وما هو مضمون التدابير 
الصحية » ونظام تنفیذ الاستطلاع الصحي ؟ کل‌هذه الامور يجب أن ید ققها 
القائد لیخرج باستنتاجات أهمها استطاعة الخدمة الطية من تنفيذ 
مهامها فى فترة التحضير »© وقي محری الاعمال الفتالیه . 


- الطلبات : يعد رئيس الشؤون لادارية الطلبات التي بحتاحها 
س القشادة ۰ انتفاء اقضل مکان لقادة الشو ون الادذاريه 4 ونظام 
وزمن ومكان واتجاه مقر قيادة الشوّون الادارية . 


الستوی الادنی والاعلی . 


ومن تقدير الو قف بمکن أن نحدد الاجراءات التي بمکن اتخاذها على 
ضوء الامکانیات الادنة والعسكربة . فاذا كانت الوسائط الادية قليلة 
وجب على المسؤولين زيادتها من الستوی الاعلی » أو من 
الصديفة > أو المتحالفة » أو من الاتحاهات الثانوبة » وعند نقلها من اتحاه 
الى اتجاه بطلق عليها اسم المناورة بالقوى والوسائط » ومن الطبيعي أن 
هذه الوسائط الادية يمكن أن توثر على التخطيط القتالي » وعمل 
القوات المسلحة » ولهذا فانه بحری التنسيق الكامل بين الشوون 
لادارية والقوات السلحة » وعلى ضوء هذا التنسيق يمكن تقديم 
الاحراءات الادارية المکنة وذلك تبعا لنقص الوسائط المادية . فاذا كان 
النقص تناول الذخيرة مثلا لجأنا الى زيادة انتاج هذه الذخائر » أو 
استيرادها في حال تمکننا من زيادة الانتاج » أو اذا كان الانتاج قليلا > 
أو نقلناها من اتحاه الى اتحاه ( من أتجاه ثانوی الى اتحاه رئيسي ) . 
وف المجال الصناعي نمكن أن تتو فر المواد الاولية للصناعة بصوره لا تكفي 


س ۱ ۱۷/۱۷ سب 


لسد الاحتیاحات الطلوبة » ففي هذه الحالة يقتصر الانتاج فقط على 
الواد الصناعية الهامة » والضر‌ورتة لللاد ( احراءات آدارية ممکنه ) ۰ 
وعلی مستوی الناحية المعنوية بمکن أن تنخفض الروح العنوبه لدى 
معمل ما فان آلاحر اءات المکنه بل أن تکون نزداره الرو ساء للمرو وسين 
وتشحيعهم على زباده الانتاج 4 وکن أن تکو ن دز اده الر واتب والاحور 1 
وعلى مستوی الحالة المالية نمکن أن کون مستوی الامسوال ضعیما . 
فان الاحراءات الممكنه نمکن أن تكون باحراء قروض غير مشروطه > 
أو بمکن آن‌تکون باجراء تأميم بعض‌الشر کات‌الاجنبیه » أو بمکن‌آن‌تکون اجراء 
التنمية الاقتصادية » واستشمار الاموال فى الحالات الاستثمارية الختلفة › 
ویمکن تطبیق هذه الاجراءات على كل موضوع من مواضیع الشوون 
الادارنة . أن الاحراءات الممكنة تحدد يما بلي . 

- انتقاء الاحراءات النظرية » أو العملية طبقا للامکانیات التو فرة 
( بشرية ١‏ اقتصادبه » عسکربه » سیاسیه ) . 

- أن هذه الاحراءات لا تکلف جهدا كبيرا فوق الطاقة ؛ ولا 
امکانیات فوق الطاقة انضا . 

ستقی الاحراء اللازم من بين الاجراءات الکثیره بحيث تتوفر في 
هذا الاحراء الفعالية الكبيرة » والكلفة القلبلة » والامکانیات التاحة . 

- بحب الابتعاد عن الاحراءات التي بصعب تبنیها أو عملها » والتي 
تصعب على الخططین والنفذین اعمالهم . ۱ 

ب من الفروض أن تکون الخطوات أو الاجراءات حمیعها مانلسة 
للعين » وللروبا العلمية الصحيحة » واذا كانت الاحراءات التعدده أو 
الاحتمالات » أو الاستنتاحات ماثلة وواضحه آمکن سهولة انتفاء الاحراء 
ا ألائم للظروف والامکانیات التاحه . 

بقی علینا أن نعلم القیاس أو العیار الذي حددنا فيه انتقاء هذا 
الاحراء من بين الاحراءات الختلفة . فقد تکون القاییس » أو العانیر 
مختلفة . ففی محال النقل مثلا هناك نظام للنقل بتضمن ثلاث طرف ۰ 
الطریق الاول : هو النظام من الستوی الاعلی الى الادنی » والثاني : نقل 
الو سائط الادنة من آلستوی الاعلی بوسائط الستوی الادنی » والثالث ٠‏ 
مختلط بين الستوی الاعلی والادنی ۰ فالطریق الاول هو الفضل وذلك 
عندما تكون الامکانیات كبيرة وكاملة ؛ آما الثاني فعلی العکس عندما 


بت ۱۷۷۷ بت 


تکون امكانيات الاعلی ضعيفة » والثالث هو الذي بجمع بين النظامین › 
وستفيد من امکانیات الستوی الاعلی والادنی » وحسب الحالة فانه نمکن 
تطبيق العیار أو القیاس الناسب ای انه بمكن تطبیق الطریق الاول عندما 
تکون الامکانیات لدی الستوی الاعلی متوفرة »> ویمکن تطبیق الطریق 
الثالث عندما تکون امکانیات الستوی الاعلی والادنی متشابهة » وعند 
جمع هذه الامکانیات للنقل تتيح لنا افضلية تطبیق هذا العیار ( النظام )) 
وقد کون العبار هو الاریاح ف الحال الا قتصادی »© وقد کون العیار هو 
الروح العنوية في کل الحالات » وقد کون المعيار التأثير على العدو وقد 
بشسترك في العاییر والقاییس اجهزة وآلات معقدة للوصول الى العیار 
الصحیح والدقیق البعید عن الاهواء والرغبات الشخصية »© والعواطف 
الانسانية » وهکذا فان کافه السائل الادارنه » والقتالیه » والاقتصادهه » 
والعسکریه لها معابير ومقاییس مختلفه وقد توجد لكل حاله عده معابير 
ومعابيس وكلها تعطی نفس النتبحه » الا أن المعابير الصحیحه هي المعابير 
العلمیه التي تعطي الحل الصحیح لكل حالة » أو مشکلة أو عمل » أو 
نظام أو .. 

و - اعداد الونائق والتصاميم اللازمة : 

فاذا كان على مستوی الصناعه فانه توحب تحضر كافة 
الدراسات والتصامیم » وقد تستفرق هذه التحضیرات مدة من الوقت 
طوبلة » وعلی الستوی القتالی بيجب ان تحضر كافة الوثائق القتالية 
( آمر القتال » خطط القتال » خطط التأمين الختلفة » خطة العمل ) ۰ وعلی 
مستوی الشوون الاداربه وضع الامر الاداری » وخطه التأمين الاداری »2 
وخطة التأمین الطبي » وخطة التأمين الفنی » واحراء الحسابات الختلفة 
التی من آهمها ۰ حسابات التأمين المادى » وحساب النقل » وحساب 
الحراسة والوقاية والدفاع . ان اعداد هذه الوثائق في وقتها بعصي 
الصورة الحقيقية لمجريات الاعمال القبلة » وعليه فانها كالطريق التي 
بتلمسها القائد » وبتحسسها ليصل الى الهدف المطلوب . 

ز ل الاستطلاع : ظ 

الغابه من الاستطلاع هو تدفقیق العرار . قد کون الا ستطلا ع من 
السائل الهامه في اتخاد الفرار وخاصه فى الاعمال الفتالية » وقد لا حری 
الاستطلاع في بعض الاحیان » والاستطلاع بفید في تصحیح القرار » كما 
بعبر عن الواقع » ولذلك ترى کثیرا من القادة ما بغيرون او سدلون 


7 ۱۷/۷۸ مت 


تمرکز القوات » وتقدمها » وهناك خطة للاستطلاع تحری على الستوی 
العتالی والسشو ون الادار به تتناول کافه العام التي بجر ی استطلاعها 4 
وا لعسکر به 4 والسشو ون دار به ۰ 

۲ د تطبیق الفرار الاستراتیحی الاداري : 

بعد اصدار الق ار بدا الرووسون تتنفيذ مضمون هذا الفرار 6 
وبصدر هذا على شکل آوامر » أو تعلیمات »© أو توحیهات » ولا بد لي من 
أن أبحث مضمون هذه الإوامر » والتعلیمات © والتوحيهات » شکل 
مختصر »© وقبل أن أبحث فيها أود أن أشير الى أن هذه الاوامر قد 
والقرار القتالى بختلف عن القرار الاداری » وباختلاف القرارات تختلف 

أ مضمون الاوامر . 

ب مضمون التعليمات . 

د ل التنفید الجيد يعتمد على القوى والوسائط الجيدة . 


أ د مضمون الاوامر : 
المعاون 4 أو رئیس الار كان 4 أو نانب المدبر 4 و تعتس الامر الو ثبمه 
الحفو قية والقانونية للسيطرة على المرؤؤوسين > كما ان على الرژ و سین 
أن نفد وا مأ حاء شه نکل د فه » و ند ون تهاون 4 وتعطى الاوأمر بشكل 
تحر بر ی 0 و بصوره مختصره ووأضحه . أما العرار فبمكن أن کون 
بالاضافة الى نسخة ترسل الى الستوی الاعلی » ونسخة تحفظ في مصنف 


5 ۷۷۹ - 


العياده . يختلف الامر حسب نوع الاختصاص » ففي الصناعه بختلف 
عن الشوون الاداربه » وق الشوون الاداربه بختلف عنه فى الفتال © 
أن ضمن اختصاصات الصناعة والشوّون الاداربة » والفتال ٠‏ 508 
بمكن أن تختلف . فأمر مدير الخدمة الطبية تختلف بطبيعة الحال عن أمر 
الخدمة الفنیه » وأمر مدير الو قود بختلف عن أمر مدير التعيينات وهكذا » 
نتضمن الامر عادة تقريرا موحزا عن الهدف » وطیعه العمل » والاسباب 
امو حبة لهذا الامر ؛ ثم بذ كر المهمة الاساسية للمصلحة > أو الاداره ككل > 
ثم المهمات لكافة المصالح والادارات التابعة كل على حده . واذا أردنا 
0 نذکر الاآمر الادارى فى قتال الشؤون الاداربه نراه بتضمن ما بلي ٠‏ 
ب خطوط فصل المنطقة الادارنة من اليمين والشمال » ومن ` 
الامام والخلف . 


س تمر کز وتنصمل مو سسات وقطعهات الشوون الادارنهة على 
توبات الحیش ۱ الحيو ش ( و لستوی الاعلی ۰ 

تسیق الشوّون الادارية مع تقدم القوات السلحة » وضرورة 
تعسسمها الى ...سعين أو أكثر . فاذا کان الهمجوم من الحر که فیمکن دکر 
۰ الانتشار قبل بدء القتال . كيف تنتشر المؤسسات والصانم 
والنشات و کف تتعدم فى محری الهمحوم 4 وما هي الم سسات 4 أو 
اه طعات التي تعو م ذلك 4 و ما هو شر وط الانتشار والتعدم ۰ 

.طرق النقل والاخلاء » وتعيين الحاور الرئیسیه والاحتیاطیه › 
وتعيين السوّولین عن تجهيز هذه الحاور . 

أنشاأعء ء وتشكيل ألو سا زط المادنة والاحتباطات 4 وق ای زمن 4 

لب تحل ند معدلات الا ستهلداله ٤‏ فتر ه التحضر وق الیو م الاول 
تلو سانط الادنه کافه » وخاصه الذخار والو فود والتعیینات . 

س النعل وأفضلاته أثناء التحضمر 4 وق ركع العتال . 

التأمين الفني وكيفية اجراء الصيانات الختلفة . 


اسه ۰ س 


سے التأمين الطبى وكفةه الإخلاء فل الفتال أو أثناءه ۰ 


ب الحراسة والوقابة والدفاع عن الشوون الادارنة . 

ب الاتصالات > و نظامها سل العتال وأثناءه ۰ 

ب - مضمون التعلیمات : 

ان التعليمات تو جه الى كل مصلحة » أو ادارة » أو موّسسة على 
حده » وتعطی فى أغلب الاحيان فى محرى الاعمال القتالية» وق أثناءتنفيذها 
ومتى صدرت التعلیمات على الجهة المعينة وحب أن تنفذ هذه‌التعلیمات 
نكل دقة » وكذلك فان التعليمات تختلف من مصلحة الى مصلحة حسب 
طبيعة وظروف كل مصلحة » فالتعليمات القتالية تتضمن : أوضاع العدو 
وحالته المعنوية » ومدى تحقيق نجاحه » وأين وصل مع ذكر كل ما بتعلق 
به » وأوضاع الصديق ( قوته » معئوبداته » الامكنة ) ٠.‏ ثم بذكر مباشرة 
المهمة التي يكلف بها هذا الجيش أو هذا التشكيل مع ذكر المهام بالتفصيل 
لكل فروع هذا الجيش » فيذكر مثلا مهام المدفعية > ومهام التشكيلات 
المعززة فالتعليمات اذا تكون موحهة الى مصلحة معينة . اما الامر فيكون 
عاما بخص كافة التشکبلات أو كافة القطعات ؛ والتعليمات التي بصدرها 
العاند قد تكون تعليمات قتالية تحص العطعات والتشكيلات المقاتلة » أو 
اداربه تخص الوٌّسسات والقطعات الاداربه » وأهم ما تتضمنه التعليمات 
الادارنة 1 
الى رئيس شو ون اداربه الحیش الاول » أو الثاني . 
ظ - تم يحدد له خطوط الفصل » والتمركز » والتنقل » وطرق النقل 
ظ والاخلاء » وحجوم الاحتياطات » ومعدلات الاستهلاك . 

س تم بجدد مهام الشو ون الاداربه » وبحدد المهام التی بحب التر كيز 

- مهام الخدمة الطمية ؛ ومهام الخدمة الفنية . 

ا ثم بحدد له العوى والوسائط المعنية لمعاونة الشوون الادارية 
في تنفیذ مهامها . 

بت ۷۸۱ ب 


ثم بحدد له مکان قيادة الشؤون الادارية وكيفية الاتصال . 

ى ‏ مضمون التوحیهات : أن التوحیهات نمکن أن تصدر الى 
مدراء الادارات التانعه > أو الم سسات التابعة » أو الارکانات الختلفه 
او القادة الر وسین حول وضع معین » ویجوز أن تکون التوجیهات كتابية؛ 
أو شفهية » وعادة ماتکون کتابية فى الامور الهامة کالتوحیهات القتالية 
أو التوحیهات الادار به . فاذا كانت التو حيهات فتالیه حمع القاند کافه 
المسؤولين » أو بعضا منهم عن تنفیذ الاعمال » واعطاهم تو حبهاته » واذا 
كانت التو حبهات ادار به جمع کافه السو و لین الإدار بين ) رو ساء الشوون 
الإدار به رو و سه ( وأعطاهم توحيهاته حول الشو ون الاداربه . كما 
أن رلیس الشو ون الإدارية بم‌کن أن نعطي تو حیهاته للمصالح الر تطه 
سه 4 و لرو ساء ار کان الشو ون الادار به 4 والتو حيهات تكون قصم ه 
ووأضحة ؛ ولها قوه الامر © أو فقو ه التعليمات . وآهم ما تتضمنه 

انثاف الفكرة وتوضيحها » وبكل مايتعلق بالفكره من هدف 6 
وغيرها » وقد بفصل القائد في جوانب من الفكرة » أو يحمل في جوانب 
أحرى . 

- الو قف الحاضر للقوات المسلحة » أو المنشأة » أو الشوون 
الاداربه 4 والصعو بات 4 أو رده د المعل المتو قعه من جر دن ان کات 

مهمة كل مصلحة » أو ادارة » أو موسسه > أو مهمات الو أت 

- تحدید الو قت بدئه وانتهائه لكل عمل » أو لكل مرحلة . 

س تعطى التوحيهات خاصة الى المعاونين 4 ورو ساء الاركان أو 
الرو وسين المرتبطين مباشرة مع الفاند . 

- بمکن ان تكون التوجيهات مقتصرة » وموجهة خاصة من قبل 
قائد الحيش الى رئيس الاركان وضباط العمليات » وقادة الصفوف . 

د - الننضنذ الحيد يعتمد على القوى والوسائط الحيدة ٠‏ 

ان من الامور البديهية أن التنفيذ الجيد يعتمد على القوى والوسائط 
الجيدة التي تتميز بما بلي ٠‏ , 

VAY —‏ لب 


و ااسلحه المسلمة الیها » وان کون العنصر قد اتبع دورات توهله لان 
بعوم بعمله خير قیام » وأن دی مهامه على الوحه اإطلوب . 

ب ان تکون قيادة هذه العناصر من القادة الذین كانت صفاتهم 
العسكرية موهلة لتسلم مثل هذه القيادة » وهی كما مرت معنا أن کون 
العاند متفانلا » قادرا على الحاوره العقلية » متصفا بالصمود والشات > 
التخیل والتنيوٌ » ومتحملا للمسه ولية الكاملة . 

ل أن تکو ن الفباده و العثاصر الرو وسون متحماين للتعب » أى أن 
فو تهم الحسد به والعقلیه فادره على تحمل الصاعب» والشاف التى تعتر ضص 
العناصر اثناء العتال . 

ب أن تكون هذه القيادة لدبها العلم الكانىي بالتغيرات الحدسدة > 
والاساليب العتالية الحديثة » والخبره الكاملة بالعلوم الجديده كعلم 
العلوم » وعلم العمل » والحاسبات الالكترونية » وبحوث العمليات 
وغ ها ۰ 

ل أن تتوفر احهزة فنية واختصاصية لكافة الاعمال الادارية . 


أن کون لدى المنعذين رغبة أكيلة » وایمان قوی في تنفیذ 
الفر ارات التخده . 

ب أن تکون الاحهزه الفنية الستخدمة متطورة » وتستوعب‌التفر ات 
والظرو ف الحدنده . 

ب أن تکون الامکانیات الادنة ( مالية » طاقة © موارد تعدننتة ٠‏ 
صناعه » موانىء ‏ مطارات . .طرق ) متو فرة . 

أن تکون الشو ون الادار به حاهزه ©» و قادره على التز و ند الفني 
الحدیث »> وعلی الانتاجية الفنية الحديثة للوسائط الختلفة التى تحتاحها 
العالیه على الحركية الواسعة أى أنها تستطیم أن تلحق وتمر خلف 
العوات المسلحة أيئما انتقلت وتحركت » وأن کون لدبها الخاصية 
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تعتبر الراقبة والساعدة أهم عمل في تنفیذ القرار لانه يودي الى وضع 
القرار في مکانه الصحیح خالیا من الشوائب والطالعات التي بمکن أن 
تحدث للمسوولین الرژوسین عند ترجمه هذا القرار الى اعمال » ولان 
المرؤوسين متی شعروا بالراقبه والساعدة كانت جدیتهم للاعمال اکبر > 
ولتحقیق القرار اسهل . 


رایعا . الاستنتاج . 


بعنى : الكمية والكيفية ) وکانت هذه الوارد تتصف بالصفات التال 2 


آ ‏ لها صفات الدیمومه والاستمرار » فهذه الوارد تتوفر ف 
الستودعات » وفي الجیوش > وفي التشکیلات » ولاکفی ان تتوفر فى 
هذه الامکنه فحسب بل بحب أن توفر فیها احتیاط قوی قادر على 
تعویض الستهلك » أو الدمر بغية استمرار العر کة .00 


ب أن نکون مصدر هذه الوارد » أو تمر کزها غر بعيد عن القو ات 
الضاربه كأن بكون مصدر هذه الوارد في الاتحاد السو فییتی مثلا والقوان 
الضاربه موحوده فى منطقة البحر الابيض التوسط . 


ان طول طرق للامداد عرض قوافل الامداد للقصف والتدمير 
فيتأخر الامداد عن هذه القوات » وان‌الدا أن تكون الوارد قرسة مان 
القوات الضاربة » وخاصة في الحروب الحديثة التي تتطلب مئات الاطنان 
من الذخرة » والوسائط المادية الاخرى » وبتعقد موضوع الامداد في حال 
أن القوات الضاربة تكون عائدة لبلد » والموارد عائدة لبلد آخری كما حدث 
تماما عند امداد القوات الضاربة الفيتنامية من مصادر الاتحاد السو فييتى 
وكما حدث أيضا عند امداد القوات الضاربة العائدة للقطر العربى 
السوري » ولجمهورية مصر العربية » غير أن الاتحاد السو فييتي تغلب 
على هذه الصعوبة بامداد جوي سربع » وبتعقد الامداد اكثر فاکثر اذا كانت 
مصادر هذه الموارد بيد دولة غير صديقة » أو حليفة فانه دمكن ان تخر 
الامداد بهذه المصادر » أو تقطعها فى وقت تكون فيه القوات الضاربة 
بحاجة ماسة الى طن واحد من الذخيرة » أو الوسائط المادىة الاخری . 


د ان تكون مصادر الوارد » او الاحتياط منها بيد القوات الضاربة 


VAo —‏ ب ۶ الاستراتيجية 


فمتی احتاحت الى نوع أو عدة انواع من الوسانط المادية فانه بتوفر 
لها سرعة کنره » وحسسب احتیاج هذه العوات © ثم تستطيع بهذه 
الطر عه إن تناور بالقووى والوسانط > وأن تأمر بالامداد حسب الحهات 
ذات الاهمية ؛ أو الاتحاهات الریسیه . 

د ان تكو ن هذه الوارد متنوعه تنو ع الاسلحه والعتاد الستخدم 
في القتال » فالذخائر بحب ان تكون متو فرة للاسلحة المختلفة » وبالكميات 
اللازمة » والو قود كذلك » والعتاد الفنى » وغير ذلك من الوسانط الادبه 
الختلفة . 
با محابهة الباشرة » وسنى كل أعماله لتطبيق هذا القرار » ويتخذ الخطوات 
اللازمة لل للتصميم على تنفيذه . 

؟ ‏ اذا كانت مواردنا غير متفوقة » وكانت الاحتباطات غير متو فر ه» 

5 اتخاذ الحالة الدفاعية لفترة ما حتى تتو فر الاحتياطات الکافیه 
والو ارد اللاز به ظ 


ب أو اتخاذ الصراع الطوبل کمبدا من مبادي القتال . 


۳ - اذا كانت مو اردنا متفو قة » و کانت الاحتیاطات غير متوفره 6 
أو غر كافية فان القرار الاستراتيحي الادارى في مثل هذه الاحوال 


آ ‏ تأحيل العملیات اذا كان ذلك ممكنا حتى تتاح للقوات فرصه 
تشکیل الاحتیاطات . 


ب أو الهجوم غير الباشر الذي يوفر الوسائط الادیه » ولایتعرض 
للخسائر الكبيرة . 


< - أو اتباع العمل السياسي الذي نكون غايته تأخير أعمال العدو 
حتی. تکون وتشكل الاحتیاطات الكافية للمحابهة الباشره . 


٠‏ ۽ ان صفات القائد الشخصية تلعب الدور الكبير في اتخاذ القراد 


الاستراتيجي الاداري السلیم » وعلی القائد نتو قف نجاح العمل أو فشله 


ن العلوم | الحد رده ۳۳ دخلت الحالات العسکر به والاداربه 


الذي بتطلب السرعة» والحر ليه اه للقو ات؛ و الامکانیه الک ة لتز وید 
المادى والفني ٠.‏ 
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الاستراتيجية الحربیه من 
وجهة النظر السوفيتية 
الاستراتيحية وتاریخها في 


العالم 


مدخل الى الاستر اتبحبه 
اسثراتبحية الحرب فسد 
اسراثيل والعمل العربي 
الموحد 

استراتبحبة الاستعمار 
والتحرير 

ادارة الحرب 

اسثر اتيجية الغد 
الاستراتيجية الامريكية في 
السسعینات والنمانینات 
وحتی سنه .م۲ . 
الاستراتيحية الاقتصادية 
للجمهورية العربيةالمنحدة 
الذهب العسکريالاسر انيلي 


الاستراتيجية العسكرية 


المسكرية الاسراثيلية 

الايام الحاسمة قبلمعركة 
المصير وبعدها 
استراتيجية الفتوحصات 
الاسلامية الطريق ١‏ 
المدائن 


مذکرات الجنرال ديفول 


ی و 


العميد الركن صباح الدين الاتاسي 
مجموعة من‌الفادهالسو فييت تر حمه 


« ليدل هارت » ترحمة المقدمالهيثم 


الا نو بي 
الحنر ال « آندربه بوفر » ۰ 
امین النفوری 


۲ 
ج_ ۸ س ی و ا س و ا a‏ ۳ 


حبال حمدان 


( حان فولار » تر حمه آکر م دبری | 
( هانسون .و. بالدوین » ترجمه 


العمید ارکان حرب محمد كمال | الهيثة المصريةالعامة 

الاتر بي للكتاب ۱۷۲ 

هيثم الكيلاني مطبوعات ادارة 
الشوون العامة 
والتوجيه الممنوي 

مارشال الاتحاد السوفييتي فا .د 

سو كو لو فسكي ترجمه مجموعة 

من الضباط العرب السوربين 

اللواء الركن : محمود شيت خطاب 


أحمد عادل كمال 


تهر دب خرى حماد 


ب ۷۸۸ ت 


مم مد یر س .ی ی ا ا ل | جما 7 ا 


وی ی r‏ سم سم اسم 


5 و و - للكت a a a ema‏ | لا سه 1 ل1070١‏ او و ١‏ | تل ت سی س ید — - 


و وت س مسد 


- - )اد a‏ يا له لد Hs‏ 


۳۱ 


۱ و الکسسوات 


مذكرات رومل 


الفكر العسكري الاسرائيلي 


تطور النظرية العسكرية 
١‏ نسلحة 
للرأسماليات الکری بعد 
الحرب العالمبة الثاننة 


| أهداف اسرائیل التوسعية 


في البلاد العربية 
الوحدة العسكرية العربية 
تعليم الجيش 

الحرب الطوبلة المدى 
الحرب في العالم الحديت 
من سنةه ۱161۵6 ۱٩۱‏ 
الحرب في العالم الحدیت 
من سنه ۱۹۵-1٩1]‏ 
تاريخ وتطور هيئة ارکان 
الحرب الالمانية من1596”7- 
۱6 

السسیل الى القبادة 

کناب علمالنفس العسكري 
قوة الشخصية وآثرها فى 
الحرب 

الحرب النفسية من وجهة 
النظر الغربية 
خالد بن الوليد : 
الاعلى فى القيادة 
الموارد الاقتصاد بة 


الشل 


الجفرافية الاقتصادية 


1 
السب ب سي رز ل املس سيم لم 


اعداد و زار ه الحر ببه ج ع۱ لتحدة 
اعداد وزاره الحربیه قحعالتحدهة 


اللواء الرکن ٠‏ محمود شيت خطاب 


۱ 
اللواء الركن : محمد فت يان ٠‏ 
للزعيم الصيني ( ماوتس تونع | 


تر حمه وزار د الحربية في جعالمتحدة 
الار شار ۰ مو نتعمر ی 
« بول مو کور » 


ميجر جنرال ١‏ هوحو بارون فون 
فربتياج لور نجهوفن » . 


بكر مو سی ۱ 

الدكتور : نصر السید استاذ الحفرافية 
الاقتصادية فى جامعة 

الدكتور : خطاب صکار العاني | استاذ الجفرافية 
بغداد 


— ۷۸۸ بت 


{ 


10 


1 


أسم اص كر 


الاقتصاد دل ' 

الوطن العربي 

الاقنصاد الحربي ودوره في 
الصراع العربي الاسرائيلي 


| موجز القاموس الاقتصادي 


الادیة والئنقد التحر سي 
ابحاث فى الاقنصادالسوري 
والعربي 

المنشأة الصناعبة والعوامل 
المؤثرة فيها 

اصول المعرفة العسکر یه 


الحروب الكيمياية 
والببولوجية والذرية 
التابالم والمواد المحرقة 
الاخرى واحتمالات 
استخدامها 
نظرية الاحتمسللات في 
السياسة والحرب 
مذكرات غیفارا عن حرب 
التحرير الكوبية 
حرب العصابات 
حرب العصابات ووسائل 
الدفاع عن الجمهورية 
الاندنوسية في الماضي 
والستفسل 


الد کتور 


صلا الد تن الشامي 
و الد کتور فو اد محمد الصمار 
الدکتور صلاح الدین الشامي 
العميد الر كن : محمد ابراهیم الشاعر 


حماعه من الا ساتده السوفييت 
الحنرال : « کارل فون کلاوز فیتز» 
ترجمة اکرم دبري»الهيثم الا ي 
« لینین » 
الدکتور : هشام متو لي 

مکتب العمل الدولي ترجمه مركز 
التنمية الصناعية للدول العربية 
ميجر جنرال « د.ك بالیت » ترجمه 

می 1 ل 8 
الدكتور عبد العز یز شرف . 


تقربر خاص للامم التحدة ۰۱۹۷۳ 
ترجمة العمید الطبیب شر یف بعله 


المعدم الر کن : مصطفى طلا س 
تر حمه عك القادر احمد الحزد ۰ 


أ .76 مت 


جامعة العاهره 


حامعاه العاهره 
ار دار ه 
فى القيادة 
امسلحه 


العامة 
والقواته ‏ 
السورية 


وزار ه 


سور یا 


المكتبة المصريةالعامة ‏ 


الثقافة ا 


لد بج سس .و س الى لم م عد ممم س ات س سی 


مسلسل اسم الصدر المؤلف ملاحظات ' 
۷ | الجموعة الاحصائية لعام | الصادة عن المركز الاحصصائي في 
6 الجمهورية العربية السوردة 
والتنفيب عن‌السرولوالفاز ( أ.ساكيروف » ترحمة الدکتور سمر 
رياض 
13 تطور الصراع سحو السبطرة الدكتور مصطفى خلبل منشأة الممارف 


النفط والسياسة الدولية | « بوريس راتشكوف » . تعريرب | دار الفارابي بيروت 
خضر زكريا 
مکتکسب الدراسات ی ادار ه 


اف العربي و مکانسه ف 
العا لم 


۱۹۷ مجلات بفط العرب حتی عام‎ | o 

۱۹۷۲ محلات رجال الاعمال حتی عام‎ o 

1 مجلات الفکر الصسبكري حتی عام ۱۹۷۵ 

60 مذكرات المارشال«جوكوف») | ترحمة محموعة من الضباط العرب 
السوربين . 


1۸ الا. .ی النظرية للبحت 
۱ 
۱ 
۱ 
أ 


على المترول العالمي 


- ا۷۹ 


الموافضبسع الصفحة 
تعمیم ۱ 8 
تقدیم السید اللواء عبد الرحمن خليفاوي رئيس مجلس الوزر!ء ۱ 
مقدمه الولف ۹ 
الباب الاول : الاسترات جية الادارية عبر التاریح ۱0 
الفصل الاول : الاستراتيحة الادارية قبل الحربین العالیتین ۷ 
الفصل الثاني : الاستراتيحية الاذاربة فى ظل الثورة الصناعیه ۱۸۷۱-۱۸۱۵ ۲۳ 
الفصل الثالث : الاستراتيجية الادارية « في سنوات السلام القلق » 
١51١5 —- ۱‏ ۳۹ 
الاحتباطات ۳۷ 
الميزانية ۳۷ 
ب الظاهر المیزه بهده الفتره ۳۷ 
الفصل الرابع الاست اتیحیه الادارنه من ۱۱6 - ۱۹۰۲۵ ۳۹ 
- الظاهر المميزة لسنوات ۱۹۱ ب ۱۹۲۵ 1۸ 
الفصل الخامس : الاستراتيجية الادارية في العصر النووي 2 
تطور الاستراتيجية في العصر النووي 1۷ 
الاستنتاج ۹ 
الباب الثاني : اساس الاستراتيجية الادارية ۷ 
فلسفة الاسشراتيحية الاداربة ق. القطر العربي السوري ۷۷ 
فلسفه الاستراتيجية الادارية في الاتحاد السوفييتي AY‏ 
فلسفة الاستراتيجية الاداربة فى الدولة الاسلامية ۹ 
الفصیل الثاني : الفكرة الاداربة 1٥‏ 


= 7616 سه 


الواضیسع 


أولا : تعرنف الفكرة الادار به 141 
ثانيا : هنثاً الفكرة الادار به ۹۷ 
ثالثا : مقومات الفكرة الاداربة ومصدرها ۹۸ 
الفصل الثالث : تحدد الاستراتيحية الادارية ۱۰ 
الفصل اثر آبع : تعرنف الاستراتیحیه للادار به ۱۳۱ 
ولا © تنظیم الوّخرة ۱۳۹ 
انیا ۰ عمل الو خرة IY‏ 
الثا ۰ الموارد الامدادية ۱۳۹ 
الفصل الخامس : تبعية الاستراتيجية الادار بة ۱۳۹ 
الاب الثالث منادیء الاستراتيجية الادارية ۱۵ 
الفصل الأول : دور واهمبه مادیء الااستر اته تسحیه الادار به 7ه ١‏ 
الفصل الناني : مبادیء الاستراتيجية الادار به ۱۷۵ 
انیا ۰ الاقتصادی العوی | 
الما ۰ وضوح وتحدید الهدف ۱/۳ 
رایعا :+ سرعة (امداد والحر کیه العالبه ۱۸۷ 
خامسا ٠‏ الامن .۱۰ 
الفصل النالث : آهداف الاستراتيحية الادار رة ۱ ۲۰۵ 
ثانیا ٠‏ الدفاع وحمابة ووقانه الاداة الادار به 0 IY‏ 
تالا . احدات خسار کنر ° لدى العدو وبوسائل الصراع المختلفة T1۲‏ 
رانعا ۰ تطو بر او ارد الادار به تکنو لوجیا وعملیا و فنیا وصثاعيا ومالبا ۲۱۵ 


الفصل الرابع : العوامل المؤثرة على أساس ومبادیء الاستراتييجية الاداربة ۲۱٩‏ 


اولا ۰ ظووف العصر المحيطة ۳۳۰ 
. انیا : الانفجاى السكاني .التزاند ۱۳۳ 
ثالثا : تلوث اليئة 5 
رابعا ۰ الطفرة التكنولوجية ظ 17 


ا 2 


خاسا : الشکلات الادارية العقدة ۳ 
سادسا : العتقدات التعار نه ۳۱ 
سابما : نظام الاحلاف والتکتلات الا قتصادية ۳۹ 
الباب الرابع : اداة الاستراتيجية الادارية of‏ 
الفصل الاول : التعر نف رالاداه ۵ ۵ ۲ 
أولا , التعر بف بالموارد الزراعبه و ۵ ۲ 
انیا : التعريف بالوارد التعدننية ۳۹۸ 
ثالثا : التعر نف بالصناعة ۳۷1 
خامسا . التعر نف بالموارد ۱ لاله ۲۹٥‏ 
اولا - الوارد ١‏ الوارد الغذائية ۳۰ 
الوارد التعدينية الفلزية الكيمائية ب معادن الطاقة ۳3 
أو لا 5 طرق استخدام مسلا مج السترول 1۱ 
انیا : االاستراتيحية الادارية للبترول ۳۷ 
الاستراتيحية الاداربة البترولية للاتحاد السو فييتي ۳۷۵ 
الاستراتيحية آلادار به الترولية للوطن العر بي ۳۷۷ 
الاستر ائیحیه الاداربه البترولية للولابات المتحدة الامر نکیه ۱ 1۰ 
تالا ۰ مستتمنل السترول ۲ ۶ 
ألا ستنتاح {TA‏ 
اولا : تمركز الصناعة 56 


انیا : العوامل المؤثرة على الصناعة طبيعة الصناعة» العوامل 
الاتتصادية » العواملالسياسية »© العواملالعسكريةوالعواملالاخرى 0۹ 
ثالثا : تنظیم الصناعة التحضیر الصناعي ( الفكرة التحدید الزمني > 
التحض, ات الاولية » التقديروالدراسة القرار الصتامي 


1 التموبل المالي للصناعه ) 6 
خامسا : الحهاز الاداري وقيادة الصناعة AV‏ 


س ۷۹٤‏ س 


الو افیع ۱ الصفحة 


| - العناصر الاداربة {AY‏ 

۲ - قيادة الصناعه 111 

الفصل الخامس : الاموال وقيمتها الاستراتيحية 155 
أولا : مصادر الاموال 155 
۱ س الوارد الزراعیه 0۰.۰ 

۲ س آلوارد التعدننیه 0۰۰ 

۳ ب الصناعه 0۰ 

ثانيا ۰ الاستراتيحية الادارية للامو ال ۱ 0۰ 

| الاستراتيجية الاداربة للدول الصناعية 0.0 

؟ ل الاستراتيجية الاداربة للدول النفطية 01۰ 

۲ - الاستراتيجية الادارية للدول النامية الاستنتاج o‏ 

o۲1 2000 الاستنتاج‎ 

اباب الخامس ۰ صور الاستراتيحية الادار بة ۰۹ 
الفصل الاول : الاستراتيحية الادارية الباشرة ۰۳۱ 

عناصر الاستر اتيجية الماشرة ۰۳۲ 
التفوق بالسوارد 0۳۲ 
المجابهة eA‏ ` 
ل استخدام الاستراتیجیه الادارة مع القوی السلحة 0۷۸ 
- طول زمن التنظيم والتخطيط ودقته وشموله 0۸0 
الاراضي الواسعة 01 
التعاون الخلاقبين كافة قوى الماخرة > وبين المؤخرة والقوات السلحة ..“ 

- التهديد المباشر باستخدام اقوى الموارد + 
الفصل الثاني : الاستراتيحية الاداررة غير الماشرة ۰.۹ 
طیعه الاستراتیحیه الاداربة غر الماشرة ۹ء 
المجابهة غير المباشرة 11 
الوارد القليلة 1۳۹ 
خواص ومبادیء الاستراتيجية الادارية غير الماشرة ۱ ۹+ 
التعاون والتنسيق مع القوى والاسلحة الاخری TY.‏ 
الحشد الاقتصادي في القوى 1۳٦‏ 
- الصراع الطویل والقتال في الاماکن الرئيسية ۲۳ 
ب التماسك الوثيق بين الحيش والشعب أ1 
أسلوب تطبيق الاستراتيجية الادارية غير المباشرة 13 
-الفاجاه 155 
الخدعة ۷ 


س ۵ ۷۹ بت 


الفصل: الثالت : العلاقة بين الاستر اتيحية الادار به والاست. الیهیه تالیه 


اموا ضيسسع 


تنظيم الإقتصاد واعدآاده 
تنظيم المؤخرة وتحض‌ها 


تحضر الوّخرة 


ب تعیین مناطق المؤخرة 

تمرکز وتنقل الوحره 

د تخصیص وتحصر طرق النمل و ألا خلاء 

تأمين حراسة المؤخرة والدفاع عنها ووقایتها 


خوض أو 


تنفیذ الاعمال الاداربة القتالية المطاوية 


الامداد ایکا فه أنواع الو سانط المادية 
ب تقدیم الخدمة الفنية 


الفصل الرابع : القرار الاستراتيجي الاداري 


علاقة القرار الاستراتيجي الاداري بالعلوم الجديدة 


د بحوتث العملیات 


۳۳۹ ۱ یسب من لت بسك و الانفو ماتيك 

القرار الاستر ات بجی . الادارى الحاسم 

ل جمع الملو مات » واعداد التحضرات في وقتها 
تحليل وتطبيق القرار الاستراتيجي الاداري 

تحليل القرار الاستراتيجي الاداري 

تساسل اتخاذ القرار الاستراتيجي الاداري 
تطيق القرار الاستراتيجي الاداري 


مطعة کلية القيادة والاركان. 


۷۹۱ 


۷ 
۷1٦ 
۷۳۹۹ 
۷۳ 
Af 
يضرف‎ 
VEY 
۷۸ 
Yo 
۷0٩ 
V1. 
۷۹۵ 
۷۳/۳۹ 
۷۸ ۵ 


